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Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikow badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-
Majkowskiej w Szkole Gtéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w
Instytucie Przedsi¢biorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego
metodyke pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw, w celu mozliwie jak najlepszego
uchwycenia istotnych dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu
widzenia specyfiki dziatalno$ci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej sa obliczane dla jednostek réznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do calosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnos$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wylacznie dla wojewddztw, w oparciu o wiele cech
dostepnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naplywu kapitatu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary sg przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatéw
I gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspOlpracujagcego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.




1. Charakterystyka  gospodarki regionalnej wojewodztwa
matlopolskiego

Wojewddztwo malopolskie jest potozone w srodkowo-potudniowej czesci kraju, graniczy
ze Stowacja. Jest to wazny region dla polskiej turystyki z uwagi na atrakcyjne tereny gorskie
na poludniu wojewodztwa (Tatry 1 Podhale) oraz liczne zabytki kulturowe. Szczegdlng role
dla Malopolski, a takze dla gospodarki calej Polski petni Krakéw, dawna stolica Polski,
obecnie drugie pod wzgledem wielko$ci miasto w Polsce. Matopolske wyrdznia bardzo duza
gestos¢ zaludnienia, co wynika przede wszystkim z rozdrobnienia agrarnego.

Atuty wojewddztwa stanowia:

- dogodne potaczenia komunikacyjne: glowny korytarz tranzytowy z Europy Zachodniej
na Ukraine (autostrada A4), sprzyjajace potaczenia kolejowe (przez region przebiega
rowniez  europejski  korytarz  transportowy  TINA  III); mig¢dzynarodowe
lotnisko Krakéw— Balice (drugie pod wzgledem wielkosci w Polsce); szes¢ drogowych
przej$¢ granicznych oraz jedno kolejowe w Leluchowie,

- duzy potencjal naukowy i badawczy krakowskich uczelni wyzszych oraz osrodkoéw
naukowych, ws$rdéd ktéorych bardzo liczng grupe stanowig jednostki naukowe
zaklasyfikowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do najwyzszej
kategorii®

- Znaczne zasoby pracy, zardwno niskokwalifikowanej o matych oczekiwaniach
ptacowych, jak 1 specjalistow o wysokich kwalifikacjach,

- bardzo duze walory turystyczne, szczegdlnie nalezy wyrdznié¢ obiekty nalezace do listy
$wiatowego dziedzictwa UNESCO, takie jak: Stare Miasto w Krakowie, Auschwitz-
Birkenau. Niemiecki nazistowski obo6z koncentracyjny i zaglady (1940-1945),
Zabytkowa Kopalnia Soli w Wieliczce, Kalwaria Zebrzydowska: manierystyczny zesp6t
architektoniczny 1 krajobrazowy oraz park pielgrzymkowy, a takze drewniane koScioty
potudniowej Matopolski - Binarowa, Blizne, Lipnica Murowana, S¢kowa) a takze walory
przyrodnicze obszarow gorskich 1 Pogorza Karpackiego,

- Zachety inwestycyjne dla inwestoréw oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

'W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zaliczyto m.in.: Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni, Instytut Farmakologii, Instytut Ochrony Przyrody,
Instytut Botaniki PAN, Instytut Metalurgii i Inzynierii Materialowej im. Aleksandra Krupkowskiego PAN w
Krakowie, Wydzial Inzynierii Materiatowej 1 Ceramiki, Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Robotyki, Wydziat
Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, w Krakowie, Wydziat
Chemii, Wydziatl Prawa i Administracji, Collegium Medicum, Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
oraz Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi Wydziat Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Jagiellonskiego, Instytut
Odlewnictwa w Krakowie, Wydzial Inzynierii Ladowej, Wydzial Architektury Politechniki Krakowskiej,
Wydziat Form Przemystowych Akademii Sztuk Pigknych w Krakowie, a takze Wydziat Ekonomii i Stosunkow
Miegdzynarodowych, Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej oraz Wydziat Towaroznawstwa
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.



Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa malopolskiego

. r Udzial procentowy

ES: Wojewodztwo al p! )
Wyszczegollnienie Jl Iski Polska wojewodztwa w
BSOS wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zt/osoba) 31501 37096 s

Liczba ludnosci (osoby stan na stan

na 31 X1 2012) 3354077 38533299 8,7%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkol wyzszych w 2012

55972 484999 11,5%

r. (osoby)
Absolwenci szkot srednich w 2012 r. 40411 421317 9,6%
(osoby)
Liczba pracujacych w2012 . 1240844 13911203 8.9%
(osoby)

sektor rolniczy 22,0% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 24,7% sektor przemystowy 27,4%

sektor ustugowy 53,3% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

0
itk ) 29484 73704,4 4%

Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 11313 194160,6 5,8%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewoédztwie

— SSE Katowicka, podstrefa: gm. Myslenice

— SSE Krakowska, podstrefa: gm. Andrychéw, gm. Bochnia, gm. Chetmek, gm. Dobczyce, gm. Gdow, gm.
Ksigz Wielki, gm. Niepotomice, gm. Skawina, gm. Stomniki, gm. Wolbrom, gm. Zabierzéw, gm. Zator, m.
Bochnia, m. Bukowno, m. Krakéw, m. Limanowa, m. Nowy Sacz, m. O$§wigcim, m. Tarnow

— SSE Mielecka, podstrefa: m. Gorlice

Wyrézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst kapitalochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa B
Handel klasa C

Turystyka klasa B

Edukacja klasa B

Przemyst klasa B

Handel klasa C

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa
C

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A wielicki, Krakéw, Nowy Sacz, Tarnow
Powiaty
Klasa B myslenicki, o§wiecimski



Bochnia (1), Mogilany (2), Skawina (3), Swigtniki Gérne (3), Wielka Wies (2),
Zabierzow (2), Zielonki (2), Dobcezyce (3), Myslenice (3), Siepraw (2), Kiaj (2),
Niepotomice (3), Wieliczka (3), Krakoéw (1), Gorlice (1), Limanowa (1), Mszana
Klasa A Dolna (1), Krynica-Zdr6j (3), Zakopane (1), Nowy Sacz (1), Alwernia (3),
Chrzanéw (3), Trzebinia (3), Bukowno (1), Bolestaw (2), Klucze (2), Olkusz (3),
Oswigcim (1), Brzeszcze (3), Kety (3), Zator (3), Andrychow (3), Wadowice (3),
Tarnow (1)

Gminy Bochnia (2), Lapanow (2), Rzezawa (2), Zegocina (2), Jerzmanowice-Przeginia
(2), Kocmyrzow-Luborzyca (2), Krzeszowice (3), Liszki (2), Michatowice (2),
Skata (3), Sutkowice (3), Sekowa (2), Tymbark (2), Grybow (1), Chetmiec (2),

Kamionka Wielka (2), Muszyna (3), Rytro (2), Nowy Targ (1), Rabka-Zdré;j (3),

Spytkowice (2), Libigz (3), Wolbrom (3), Chetmek (3), Osiek (2), Oswiecim (2),

Polanka Wielka (2), Przeciszow (2), Jordanow (1), Sucha Beskidzka (1),

Spytkowice (2), Brzesko (3), Debno (2), Dabrowa Tarnowska (3), Skrzyszow (2),

Tarnow (2), Wierzchostawice (2)

Klasa B

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Wojewddztwo matopolskie dostarczyto w 2010 r. 7,3% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 31501 zl, przy Sredniej dla Polski
37096 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 8 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2010 wyniosta 168,5%, przy $redniej dla Polski rownej 168%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 53,3% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 22% 1 24,7% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba os6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 3354077mieszkancow, co
stanowito 8,7% ludnosci Polski. W wojewddztwie matopolskim struktura wieku w roku 2012
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 19,4% o0sob,
produkcyjny: 63,3% i poprodukcyjny: 17,3% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 11,3%, dla
poréwnania w Polsce - 13%. Przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2013 wyniosto 3468,4 zt, czyli 92% $redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 33 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 203 tys. studentow, czyli 12,1% studentow w skali kraju.
W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 10,4% ucznidow wojewodztwa, natomiast
do technikow 9,4%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: edukacja, szkolnictwo wyzsze i nauka, spoteczenstwo informacyjne, sektor
naukowo-badawczy i sektor zaawansowanych technologii oraz turystyka i kultura.

Preferencyjne  warunki prowadzenia dzialalnoSci gospodarczej; wystepuja w
wojewddztwie m.in. w 3 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Katowicka, podstrefa: gm. Myslenice,

— SSE Krakowska, podstrefa: gm. Andrychéw, gm. Bochnia, gm. Chetmek, gm. Dobczyce,
gm. Gdow, gm. Ksigz Wielki, gm. Niepotomice, gm. Skawina, gm. Slomniki, gm.
Wolbrom, gm. Zabierzéw, gm. Zator, m. Bochnia, m. Bukowno, m. Krakéw, m.
Limanowa, m. Nowy Sacz, m. Oswigcim, m. Tarnoéw,

— SSE Mielecka, podstrefa: m. Gorlice.



2. Pozycja wojewddztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
i Unii Europejskiej

Wojewddztwo matopolskie charakteryzuje si¢ wysoka ogolng atrakcyjnoscia
inwestycyjng, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy B wg wskaznika potencjalne;j
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN — por. rys.1 w Aneksie. Region uzyskat takze bardzo
wysokie oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji przemyst kapitatochtonny
(klasa A), przemyst pracochtonny (klasa B), handel (klasa C), turystyka (klasa B), dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa B).?

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos¢
majatku trwatego, produktywnos$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naklady inwestycyjne —
por. rys.2 w Aneksie. Region uzyskat ponadprzecigtne oceny wskaznikow RAI dla przemystu
(klasa B), handlu i napraw (klasa C), dzialalno$ci profesjonalnej, naukowej i technicznej
(klasa C).

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie w
decyzjach inwestorow odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1. Wojewddztwo
matopolskie w roku 2011 zajeto pigte miejsce w Polsce pod wzgledem naktadow
inwestycyjnych dokonywanych w przedsi¢biorstwach (6,6% ich wartosci we wszystkich
wojewodztwach), podczas gdy udziat wojewodztwa w zaludnieniu Polski byt rowny 8,7%.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w
2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013)

2 Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatdbw i gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu
Przedsigbiorstwa  Kolegium Nauk o  Przedsigbiorstwie  Szkoty = Glownej  Handlowej -
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje



Wzgledne niedoinwestowanie przedsigbiorstw w réwnym stopniu dotyka sektor
przemystowo-budowlany.

Znaczny w porownaniu do innych wojewodztw potencjal ludnosciowy nie znalazt
nalezytego odzwierciedlenia w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych — patrz rys.
2. Na wojewodztwo malopolskie przypada tylko 5,8% wartosci kapitalu podstawowego
spotek z udzialem kapitatu zagranicznego, z czego wigkszo$¢ stanowi kapitat zagraniczny.
Jest to za malo wobec 9-procentowego udziatu w zaludnieniu Polski. Zjawisko to dotyczy
szczegolnie kapitatu krajowego (2,9%). W latach 2003-2011 wojewddztwo nieco pogorszyto
swoja pozycje konkurencyjng na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych, gdyz w tym
okresie udzial wojewddztwa na rynku BIZ mierzony wartoscig kapitalu podstawowego
podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego zmalat z 7,19 do 5,83% — por. rys.3.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013).



Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewédztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartoSci kapitalu podstawowego spolek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2010 (% wielkosci krajowej)
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Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 13.11.2013.

Szansg dla wojewodztwa malopolskiego moze by¢ staranne przygotowanie terendéw
inwestycyjnych, przez poszczegélne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie do
posiadanych walorow lokalizacyjnych.

Region matopolski jest rozpatrywany jako potencjalna lokalizacja na tle innych regionow
europejskich. Biorac pod uwage czynnik innowacyjno$ci, rynkowy oraz kapitatu ludzkiego
region ten mozna zaklasyfikowa¢ na 210 pozycji wsrdd 270 regiondéw szczebla NUTS2 w UE
przyzna¢ klas¢ E — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewodztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klase C. Jest bardziej atrakcyjne niz migdzy innymi regiony: brytyjskie: Cornwall and Isles
of Scilly; greckie: Notio Aigaio, Kriti, lonia Nisia, Ipeiros, Dytiki Ellada, Anatoliki
Makedonia, Thraki, Sterea Ellada, Voreio Aigaio, Dytiki Makedonia, Peloponnisos; wloskie:
Umbria (NUTS 2006), Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Basilicata, Calabria; wegierskie:
Nyugat-Dunantal, Kézép-Dunantul, Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold; Eszak-
Alfold; niemieckie: Liineburg; czeskie:  Severozapad; francuskie: Picardie, Poitou-
Charentes; portugalskie: Regido Auténoma da Madeira (PT), Algarve, Norte, Alentejo,
Regido Autonoma dos Agores i Centro (PT); hiszpanskie: Castilla-La Mancha, Extremadura;
stowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko; bulgarskie:
Severoiztochen, Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden;
rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia, Nord-Est oraz Sud —
Muntenia.



3. Zroznicowanie = wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw
Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewodztwa matopolskie nalezy zaliczy¢:

wielicki, Krakow, Nowy Sacz, Tarndw, myslenicki, oswigcimski - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewoédztwa malopolskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL_GN | PAI1_GN PAIL_C PAIL_G PAIL_I PAIL_M
Krakow 0,356 A A A A A
Tarnow 0,315 A A A B A
Nowy Sacz 0,315 A A A A A
Powiat wielicki 0,293 A B A A B
Powiat myslenicki 0,267 B C C C D
Powiat o$wiecimski 0,265 B C B B C
Powiat olkuski 0,264 C B C C C
Powiat krakowski 0,263 C B C C C
Powiat chrzanowski 0,258 C C C D C
Powiat bochenski 0,250 C C C C C
Powiat tatrzanski 0,245 C D D A D

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Wymienione powiaty poza powiatami: olkuskim, krakowskim, chrzanowskim, bochenskim
tatrzanskim charakteryzuja si¢ wysoka atrakcyjnos$cig inwestycyjng. Na wyroznienie
zashuguja powiaty grodzkie: Krakéw i Nowy Sacz z uwagi na uzyskanie przez te jednostki
klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych sekcji
gospodarki narodowej.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyr6zni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:

- myslenicki, oswigcimski, chrzanowski, bochenski (klasa C) dla sekcji C,

- myslenicki, olkuski, krakowski, chrzanowski, bochenski (klasa C) dla sekcji G,

- myslenicki, olkuski, krakowski, bochenski, nowosadecki (klasa C) dla sekcji 1 i

o$wiecimski, olkuski, krakowski, chrzanowski, bochenski dla sekcji M.

Syntetyczng ocen¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatdow wojewddztwa matopolskiego

zawiera rysunek 3.



Rysunek 1. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. malopolskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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Oceny ponadprzecietne
* dla wszystkich sekciji
wgPKD C,G,ILM

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Gmin

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Wsrdod najlepiej ocenionych znalazly sie¢ takie gminy jak: Bochnia (1),
Mogilany (2), Skawina (3), Swigtniki Gérne (3), Wielka Wie$ (2), Zabierzow (2), Zielonki
(2), Dobczyce (3), Myslenice (3), Siepraw (2), Ktaj (2), Niepotomice (3), Wieliczka (3),
Krakow (1), Gorlice (1), Limanowa (1), Mszana Dolna (1), Krynica-Zdréj (3), Zakopane (1),
Nowy Sacz (1), Alwernia (3), Chrzanow (3), Trzebinia (3), Bukowno (1), Bolestaw (2),
Klucze (2), Olkusz (3), Oswigcim (1), Brzeszcze (3), Kety (3), Zator (3), Andrychow (3),
Wadowice (3), Tarnow (1). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A
lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 2 Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewoédztwa malopolskiego w
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Krakow (1) 0,281 A A A A A
Gorlice (1) 0,261 A A A B A
Niepotomice (3) 0,259 A A A A A
Oswiecim (1) 0,259 A A A A A
Bochnia (1) 0,252 A A A B A
Limanowa (1) 0,251 A A A A A
Wielka Wie$ (2) 0,251 A A A A A
Tarnow (1) 0,251 A A A C A
Zielonki (2) 0,250 A A A A A
Nowy Sacz (1) 0,249 A A A A A
Zabierzow (2) 0,244 A A A A A
Bukowno (1) 0,241 A A A A A
Myslenice (3) 0,241 A A A A B
Olkusz (3) 0,241 A A A A A
Zakopane (1) 0,240 A A A A A
Skawina (3) 0,237 A A A B A
Dobczyce (3) 0,235 A A A B A
Kety (3) 0,235 A A A B A
Zator (3) 0,233 A A A D B
Andrychow (3) 0,232 A A A A A
Chrzandow (3) 0,231 A A B D A
Mogilany (2) 0,230 A A A A A
Alwernia (3) 0,229 A A A B A
Wadowice (3) 0,227 A A A A A
Mszana Dolna (1) 0,227 A A A A B
Klaj (2) 0,222 A A A A A
Brzeszcze (3) 0,222 A A A C B
Wieliczka (3) 0,222 A A B A A
Swiatniki Gorne (3) 0,221 A A A B B
Trzebinia (3) 0,221 A A B B A
Bolestaw (2) 0,220 A A A B B
Krynica-Zdroj (3) 0,220 A A B A A
Klucze (2) 0,220 A A A B B
Siepraw (2) 0,217 A B A B B
Krzeszowice (3) 0,216 B A A B B
Sucha Beskidzka (1) 0,215 B A A A B
Lapanow (2) 0,215 B B B A B
Michatowice (2) 0,214 B B B B B
Grybow (1) 0,212 B B A B C
Nowy Targ (1) 0,211 B B B A B
Wolbrom (3) 0,211 B B B A B
Skata (3) 0,209 B B B B B
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Osiek (2) 0,209 B B B C B
Libiaz (3) 0,209 B B B B B
Liszki (2) 0,208 B B B A B
Bochnia (2) 0,208 B B B A B
Rytro (2) 0,208 B B B A D
Chetmek (3) 0,207 B B B C B
De¢bno (2) 0,206 B B B C B
Przeciszow (2) 0,206 B B B D C
Jerzmanowice-

Przeginia (2) 0,206 B B B B C
Tarnow (2) 0,206 B B B B B
Tymbark (2) 0,206 B B B A C
Wierzchostawice (2) 0,205 B B C E B
Muszyna (3) 0,205 B B B A B
Brzesko (3) 0,204 B B B C B
Kocmyrzow-

Luborzyca (2) 0,204 B B B B B
Jordanow (1) 0,203 B B B A C
Skrzyszow (2) 0,203 B B B C C
Spytkowice (2) 0,203 B B B C C
Spytkowice (2) 0,203 B C B A C
Dabrowa Tarnowska

(3) 0,202 B C D B
O$wiecim (2) 0,202 B B C E B
Zegocina (2) 0,202 C C B C
Kamionka Wielka

(2) 0,200 B C B A C
Rabka-Zdroj (3) 0,200 B B B A C
Sulkowice (3) 0,200 B B B B C
Chelmiec (2) 0,198 B C B B C
Polanka Wielka (2) 0,198 B C B D C
Rzezawa (2) 0,198 B C C C C
Sekowa (2) 0,198 B C C A C

(1) —gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie wihasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 GN, takie jak:
Bochnia (2), Lapanow (2), Rzezawa (2), Zegocina (2), Jerzmanowice-Przeginia (2),
Kocmyrzow-Luborzyca (2), Krzeszowice (3), Liszki (2), Michatowice (2), Skata (3),
Sutkowice (3), Sgkowa (2), Tymbark (2), Gryboéw (1), Chetmiec (2), Kamionka Wielka (2),
Muszyna (3), Rytro (2), Nowy Targ (1), Rabka-Zdréj (3), Spytkowice (2), Libigz (3),
Wolbrom (3), Chelmek (3), Osiek (2), Oswigcim (2), Polanka Wielka (2), Przeciszow (2),
Jordanow (1), Sucha Beskidzka (1), Spytkowice (2), Brzesko (3), D¢bno (2), Dabrowa
Tarnowska (3), Skrzyszow (2), Tarnéw (2), Wierzchostawice (2). Rowniez i t¢ grupe gmin
cechuje uniwersalno$¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla ogotu
rozpatrywanych rodzajow dziatalnos$ci.

Cecha ta nie wystgpuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spehnity tylko gminy: Terespol (1), Parczew (3), Opole Lubelskie (3) — patrz
tablica 3 w aneksie.
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W odniesieniu do poszczegolnych sekcji oprocz juz wcezesniej wymienionych nalezy

wyrdznié nastgpujace gminy klasy C:

Nowy Wisnicz (3), Rzezawa (2), Trzciana (2), Zegocina (2), Iwanowice (2), Suloszowa
(2), Wisniowa (2), Gdow (2), Biecz (3), Gorlice (2), Sgkowa (2), Dobra (2), Jodtownik
(2), Laskowa (2), Mszana Dolna (2), Chetmiec (2), Grédek nad Dunajcem (2), Grybow
(2), Kamionka Wielka (2), Piwniczna-Zdroj (3), Stary Sacz (3), Szczawnica (3), Czarny
Dunajec (2), Czorsztyn (2), Jabtonka (2), Lapsze Nizne (2), Spytkowice (2), Babice (2),
Polanka Wielka (2), Zembrzyce (2), Brzeznica (2), Kalwaria Zebrzydowska (3),
Lanckorona (2), Mucharz (2), Stryszéw (2), Czchéw (3), Gnojnik (2), Bolestaw (2), Lisia
Goéra (2), Tuchow (3), Zabno (3) - dla sekcji C,

Drwinia (2), Lipnica Murowana (2), Nowy Wisnicz (3), Rzezawa (2), Trzciana (2),
Zegocina (2), Iwanowice (2), Sutoszowa (2), Wisniowa (2), Biskupice (2), Gdoéw (2),
Biecz (3), Gorlice (2), Lipinki (2), Moszczenica (2), Ropa (2), S¢kowa (2), Dobra (2),
Jodlownik (2), Laskowa (2), Mszana Dolna (2), Niedzwiedz (2), Stopnice (2), Grodek
nad Dunajcem (2), Labowa (2), Lososina Dolna (2), Stary Sacz (3), Ochotnica Dolna (2),
Oswigcim (2), Zembrzyce (2), Brzeznica (2), Kalwaria Zebrzydowska (3), Stryszow (2),
Gnojnik (2), Bolestaw (2), Dagbrowa Tarnowska (3), Gromnik (2), Lisia Gora (2), Plesna
(2), Tuchéw (3), Wierzchostawice (2), Zabno (3), Szerzyny (2) - dla sekcji G,

Drwinia (2), Rzezawa (2), Iwanowice (2), Ractawice (2), Lubien (2), Biskupice (2),
Gdow (2), Gorlice (2), Lipinki (2), Luzna (2), Moszczenica (2), Ropa (2), Limanowa (2),
Lukowica (2), Korzenna (2), Podegrodzie (2), Czarny Dunajec (2), Brzeszcze (3),
Chetmek (3), Osiek (2), Mucharz (2), Spytkowice (2), Stryszow (2), Brzesko (3), Czchéw
(3), Debno (2), Gnojnik (2), Iwkowa (2), Ciezkowice (3), Plesna (2), Rzepiennik
Strzyzewski (2), Skrzyszow (2), Szerzyny (2), Tarnow (1) - dla sekcji 1,

Nowy Wisnicz (3), Rzezawa (2), Zegocina (2), Czernichéw (2), Iwanowice (2),
Jerzmanowice-Przeginia (2), Miechéw (3), Lubien (2), Sutkowice (3), Gdow (2), Gorlice
(2), Sekowa (2), Tymbark (2), Grybow (1), Chelmiec (2), Kamionka Wielka (2),
Piwniczna-Zdroj (3), Stary Sacz (3), Czorsztyn (2), Rabka-Zdroj (3), Spytkowice (2),
Babice (2), Polanka Wielka (2), Przeciszow (2), Jordanow (1), Brzeznica (2), Spytkowice
(2), Tomice (2), Wieprz (2), Olesno (2), Szczucin (3), Ple$na (2), Radloéw (3), Skrzyszow
(2), Tuchow (3), Wojnicz (3) - dla sekcji M.

Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa matopolskiego zawiera
rysunek 4.
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Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa malopolskiego
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Zrodlo: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$é
przedsigbiorstw. Wsrod instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore maja wpltyw na rozwoj gospodarczy regionu znajdujg
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Izba Przemyslowo - Handlowa w Krakowie, Izba Przemystowo -
Handlowa w Tarnowie, Matopolska Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci w Krakowie,
Brytyjsko-Polska Izba Handlowa w Krakowie, Krakowska Izba Turystyki,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Centrum Innowacji, Transferu Technologii
I Rozwoju Uniwersytetu na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie (CITTRU), Centrum
Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej, Centrum Transferu Technologii
Medycznych Park Technologiczny w Krakowie, Matopolskie Centrum Przedsi¢biorczosci
w Krakowie, Tarnowskie Centrum Informacji, Centrum Transferu Technologii Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, Centrum Nowych Technologii Komputerowych
Metalurgii i Inzynierii Materiatlowej w Krakowie, Branzowy Punkt Kontaktowy Ds.
Programéw Unii Europejskiej Przy Platformie Technologicznej Odlewnictwa Polskiego
(BPKO) w Krakowie, Krakowska Kongregacja Kupiecka, Krakowskie Towarzystwo
Przemystowe,

e inkubatory przedsiebiorczosci: Inkubator Technologiczny Krakowskiego Parku
Technologicznego, Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci Krakow,

e Parki  (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Krakowski  Park
Technologiczny sp. z 0.0., Malopolskie Parki Przemystowe Sp.z 0.0. w Krakowie,

e o$rodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Matopolski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Karniowicach,

e instytucje finansowe (fundusze porg¢czeniowe i1 gwarancyjne): Matopolski Regionalny
Fundusz Poreczeniowy Sp. z 0.0. w Krakowie,

e inne: Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Krakowie, Agencja Rozwoju
Matopolski Zachodniej SA w Chrzanowie, Agencja Rozwoju Miasta SA w Krakowie,
Agencja Rozwoju Gospodarczego Krakow-Wschdd Sp. z o.0., Agencja Rozwoju Regionu
Kluczewskiego S.A., Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Agencja Rozwoju
1 Promocji Spoldzielczosci — Zwiagzek Lustracyjny Spoéidzielni Pracy Delegatura
Regionalna w Krakowie, Matopolska Agencja Energii i Srodowiska sp. z 0.0. w Krakowie,
Myslenicka Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0., Sadecka Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Nowym Saczu, Nordic House w Krakowie, Matopolska Organizacja
Turystyczna w Krakowie, Fundacja Rozwoju Regionu Rabka.

Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu na Uniwersytecie
Jagiellonskim w Krakowie (CITTRU). Oferta obejmuje m.in. innowacje i transfer
technologii, promocj¢ nauki oraz wsparcie w pozyskiwaniu funduszy na rozwoj uczelni.
Zespot ds. Innowacji CITTRU wspiera wspolprace nauki z biznesem, m.in. poprzez:
koordynacje¢ 1 finansowanie procesu patentowania wynalazkéw, wdrazanie wynikow badan
naukowych, organizacj¢ innych form wspoétpracy naukowcdéw 1 przedsigbiorcow
(np. wspolnych projektéw badawczo-wdrozeniowych, badan zleconych), przygotowanie ofert
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technologicznych opartych o innowacje opracowane na UJ, wydawanie opinii
0 innowacyjnosci dla technologii stosowanych w przedsigbiorstwach. Na stronie internetowe;j
jest zamieszczona baza ofert technologicznych zawierajaca opisy innowacji opracowanych i
rozwijanych na Uniwersytecie Jagiellonskim. Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci UJ
oferuje wsparcie szkoleniowo-doradcze dla firm oraz 0so6b zainteresowanych zatozeniem
dziatalnos$ci gospodarczej. (www.cittru.uj.edu.pl/, 30.10.2013.).

Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej. Oferta Centrum obejmuje
m.in.: platne staze pracownikow naukowych w firmach, ptatne staze pracownikow
przedsigbiorstw w jednostkach naukowych, poszukiwanie partneréw do wykonania szkolen,
przygotowanie ofert handlowych i technologicznych na rynki zagraniczne, promocje
rodzimych firm i technologii na rynku mie¢dzynarodowym, wyjazdy na targi branzowe,
organizacj¢ zagranicznych misji gospodarczych, wyszukiwanie partneréw do wspotpracy
technologicznej, analiz¢ rynkéw zagranicznych pod katem wybranych technologii, asyste
W negocjacjach biznesowych z partnerami zagranicznymi, §wiadczenie ustug informacyjnych
i doradczych w sieci Punktéw Konsultacyjnych Krajowego Systemu Ustug. Asystowanie
w kontaktach naukowiec-obejmuje m.in. informowanie oraz aktywng promocje¢ wynikow prac
badawczych powstajacych na Politechnice Krakowskiej ws$rdod przedsigbiorcow,
wyszukiwanie mozliwos$ci realizacji zlecen z przemystu w ramach rozwigzan oferowanych
przez zespoty badawcze na uczelni, wyszukiwanie zrodet dofinansowania prac badawczo-
wdrozeniowych realizowanych przez pracownikow Politechniki Krakowskiej na rzecz
podmiotéw zewngtrznych i dopasowanie ich do potrzeb klienta. (www.transfer.edu.pl/,
30.10.2013.).

Centrum Transferu Technologii Medycznych Park Technologiczny w Krakowie. Oferta
Centrum dla przedsigbiorstw dotyczy m.in. kompleksowej obstugi firm oraz instytucji
zainteresowanych wspotpraca ze szpitalem (np. przygotowanie indywidualnych warunkéw
kooperacji, konstrukcja umowy partnerskiej, obstuga administracyjna, ksiggowa 1 prawna
konsorcjum, pomoc w aplikowaniu o zewngtrzne zrodla finansowania). Centrum $wiadczy
ustugi w zakresie kreowania 1 moderowania wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami
a instytucjami  naukowymi oraz badawczo-rozwojowymi w sektorze bio science
(np. pozyskiwanie partneréw do projektow, organizacja spotkan, seminariow, warsztatow i
konferencji, mediacja pomig¢dzy partnerami, konstruowanie uméw partnerskich, pomoc
w kwestiach prawnych 1 ksiggowych, analiza potencjalnych Zrodet finansowania projektow,
coaching projektow). Centrum $§wiadczy pomoc dla przedsigbiorstw w zakresie ochrony
wlasnos$ci intelektualnej, komercjalizacji efektow prac badawczo - rozwojowych, pomoc
w aplikowaniu o zewnetrzne zrodla finansowania projektow. Oferta Centrum obejmuje
szkolenia oraz konsultacje dla firm 1 instytucji z zakresu: zarzadzania wlasno$cig
intelektualng, transferu wiedzy 1 technologii, komercjalizacji, kreowania innowacji,
pozyskiwania  zewngtrznych — zrédet  finansowania na  innowacyjne  projekty.
(www.ctt.krakow.pl/, 30.10.2013.).

Krakowski Park Technologiczny sp. z 0.0. (posiada status SSE). Park oferuje ushugi
doradcze, szkoleniowe (zwigzane m.in. z prowadzeniem biznesu i rozwijaniem profilu
technologicznego przedsigbiorstwa), wynajem powierzchni biurowych oraz ustugi dla
inwestorow 1 eksporterow - Centrum Business in Matopolska (CeBiM). Na terenie Parku
dziata Inkubator Technologiczny KPT dla przedsigbiorstw z branzy informatycznej,
telekomunikacyjnej lub inzynierskiej. Najemcami powierzchni w inkubatorze sg mate
przedsigbiorstwa oraz mikrofirmy prowadzone przez absolwentéw, doktorantow, studentéw
oraz pracownikoOw naukowych krakowskich szkét wyzszych (preferencyjne warunki cenowe
udostgpniania powierzchni biurowej przedsigbiorcom ). Oferta dla firm obejmuje mozliwo$¢
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finansowego wsparcia dla innowacyjnych przedsigwzig¢ w ramach Funduszu Zalgzkowego
KPT poprzez obejmowanie udziatow w spotkach. Szczegdlng uwage Funduszu przykuwaja
projekty z obszarow informatyki, telekomunikacji oraz branzy inzynierskiej, tj. elektroniki
uzytkowej, nanotechnologii i mechatroniki. Oferta KPT obejmuje dla innowacyjnych firm
z sektora ICT ustuge ,,Wirtualne biuro” (przedsigbiorcy majg mozliwo$¢ rejestracji firmy
w siedzibie Krakowskiego Parku Technologicznego). Krakowski Park Technologiczny
swiadczy réwniez ushugi w zakresie doradztwa zwigzanego z budowaniem sieci wspotpracy
oraz tworzeniem klastrow. Z inicjatywy KPT powotane zostaty trzy klastry: Matopolski
Klaster Technologii Informacyjnych, Krakowska Strefa Dizajnu oraz Digital Entertainment
Cluster. Waznym przedsiewzigciem jest budowa Matopolskiego Parku Technologii
Informacyjnych, ktory bedzie oferowaé¢ firmom z sektora ICT powierzchnie biurowe,
nowoczesne laboratoria, ustugi cloud computing oraz przestrzen dla $wiadczenia ustug
doradczych i szkoleniowych. (http://www.sse.krakow.pl/, 30.10.2013.).

Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Krakowie. Agencja oferuje ustugi
szkoleniowe, informacyjne, doradcze i finansowe. Oferta finansowa obejmuje pozyczki
(na rozpoczgcie dziatalnosci gospodarczej oraz na rozwoj mikro, matych i $rednich firm).
MARR pehigc funkcje Regionalnej Instytucji Finansujacej posredniczy w udzielaniu dotacji
na zadania zwigzane z inwestycjami proinnowacyjnymi; wraz Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci wspiera rozwdj instytucji otoczenia biznesu oraz dziatania skierowane na
tworzenie pozabankowych Zrodet finansowania, klastrow, sieci czy partnerstw i konsorcjow
przedsiebiorstw. Oferta sprzedazy lub dzierzawy nieruchomos$ci oraz wynajmu powierzchni
w ramach MARR BUSINESS PARK przeznaczona jest dla firm poszukujacych powierzchni
magazynowych, parkow produkcyjnych i centrow logistycznych. MARR realizuje projekt
ptatnych stazy dla pracownikéw naukowych w malopolskich przedsigbiorstwach. W ramach
stazu naukowcy opracowuja lub wdrazaja innowacyjne rozwigzania, ktore pozwolg firmie na
rozwdj i zwigkszenie konkurencyjnosci. (www.marr.pl/, 30.10.2013.).

Agencja Rozwoju Malopolski Zachodniej S.A. w Chrzanowie. Agencja prowadzi
dzialalno$¢ szkoleniowg oraz doradczo - informacyjng dla mikro, matych 1 S$rednich
przedsigbiorstw oraz dla oséb planujacych uruchomienie dziatalnos$ci gospodarczej. Oferta
ARMZ obejmuje m.in.: bezptatne ustugi informacyjne w ramach Punktu Konsultacyjnego dla
przedsigbiorcOow oraz osOb zamierzajacych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza, pomoc
w uzyskaniu pozyczek i porgczen kredytowych (w tym z Funduszu Pozyczkowego ARMZ dla
mikro matych 1 $rednich przedsigbiorcow oraz o0so6b rozpoczynajacych dziatalnosé
gospodarczg oferujacego preferencyjne pozyczki na inwestycje, a takze posrednictwo
w uzyskaniu preferencyjnych poreczen kredytowych w ramach Matopolskiego Funduszu
Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0.), pomoc w zakresie aplikacji o dotacje z Unii Europejskiej
oraz innych zewnetrznych zrodet finansowania dziatalnosci gospodarczej. (http://armz.pl/,
30.10.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie malopolskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa matopolskiego funkcjonujg 3 specjalne strefy ekonomiczne:
Krakowska, Mielecka i Katowicka. Do konca 2012 r. strefy swoim zasiegiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 8 miast i 13 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
malopolskiego
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1996 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosty do konca 2012 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 1,9 mld zt, co
stanowi 2% wszystkich naktadéow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyty 6,9 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 4% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

18



Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Podstrefa Gorlice

gmina Gorlice (1)

urzadzen

. Skumulowane Liczba
Sektory wiodace (co naklady miejsc
SRR .
Nazwa SSE i podstrefy Powiat, gmina najm?;ejcﬁgcf;l:hdﬁ;lu W inwestycyjne na | pracy na
przy o koniec 2012 r. w koniec
zatrudnieniu) min 71 2012 1
Krakowska SSE/ Powiat bochenski, apier i wvroby z papieru 6.40
Podstrefa Bochnia gmina Bochnia (1) Papier 1 wyroby z pap '
Krakowska SSE/ Powiat bochenski, brak inwestord
Podstrefa Bochnia gmina Bochnia (2) W W
Krakowska SSE/ Powiat krakowski, rtvkut . 21.00
Podstrefa Skawina gmina Skawina (3) artykuly spozyweze '
Krakowska SSE/ Powiat krakowski, brak i tord
Podstrefa Stomniki gmina Stomniki (3) rak Inwestorow
ustugi zwigzane z
produkcja filméw, nagran
wideo, programoéw
Krakowska SSE/ Powiat krakowski, ?;:V?lizjnysﬁ’inagran 68.50 2 479
Podstrefa Zabierzow gmina Zabierzow (2) growy . '
muzycznych, ustugi
prawne, rachunkowo-
ksiegowe i1 doradztwa
podatkowego,
Krakowska SSE/ Pglvivrztlgqsliezh\?\’viveslllili’ brak inwestoré
Podstrefa Ksigz Wielki %2) 4 ax imwvestorow
Krakowska SSE/ Powiat mysélenicki, urzqdzenla clektryczne i
. nieelektryczny sprzet 20,75 53
Podstrefa Dobczyce gmina Dobczyce (3)
gospodarstwa domowego
wyroby z gumy i tworzyw
Katowicka SSE/ . e sztucznych, wyroby
Podstrefa Jastrzgbsko- POV.Vlat s 1en'1ck1, metalowe gotowe, z 48,83 194
. gmina Myslenice (3) . .
Zorska wylaczeniem maszyn i
urzadzen,
Krakowska SSE/ Powiat wielicki, brak i tord
Podstrefa Gdow gmina Gdow (2) rax mwestorow
Krakowska SSE/ Powiat wielicki, pojazdy samochodowe (z
. . gmina Niepotomice wyltaczeniem motocykli), 708,74 908
Podstrefa Niepotomice .
(3) przyczepy i naczepy
Krakowska SSE/ Powiat m.Krako shugi zwigzane z
Podstrefa Krakow wiat M.ATakow, | ustugl zwia; . 732,08 2 447
Nowa Huta gmina Krakow (1) dziatalno$cia wydawnicza
. . S wyroby metalowe gotowe,
Mielecka SSE/ Powiat gorlicki, 2 wylaczeniem maszyn i 103,44 398

Krakowska SSE/

Powiat limanowski,

brak inwestorow
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Podstrefa Limanowa gmina Limanowa (1)
Krakowska SSE/ Powiat m.Nowy Sacz, | wyroby z gumy i tworzyw 32 86 60
Podstrefa Nowy Sacz gmina Nowy Sacz (1) |sztucznych '
Krakowska SSE/ Powiat olkuski, gmina brak inwestoré
Podstrefa Bukowno Bukowno (1) W W
Krakowska SSE/ Powiat olkuski, gmina
Podstrefa Wolbrom Wolbrom (3)
Krakowska SSE/ Powiat o$wiecimski, brak inwestord
Podstrefa Oswigcim gmina O$wigcim (1) westorow
Krakowska SSE/ Powiat o$wiecimski, brak inwestoréw
Podstrefa Chetmek gmina Chetlmek (3)
artykuty spozywcze,
Krakowska SSE/ Powiat o$wiecimski, | maszyny i urzadzenia, 1154 15
Podstrefa Zator gmina Zator (3) gdzie indziej '
niesklasyfikowane,
Krakowska SSE/ Powiat wadowicki, %O{bzzrgsit::gvr\fag;tivfe’ 69.39 244
Podstrefa Andrychéw gmina Andrychow (3) YIaez Y '
urzadzen
chemikalia i wyroby
. , chemiczne, wyroby z
Krakowska SSE/ Powiat m.Tarnow, Y
Podstrefa Tarnow gmina Tarnow (1) pozostariych mineralnych 99,21 170
surowcow
niemetalicznych,

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwigksze wartoSciowo inwestycje naptyngly do Krakowa i Niepolomic. W
Krakowie zainwestowaty: AZ, Al. Sp. z 0.0. (Polska, konstrukcje metalowe), RR Donnelley
Poland Sp. z 0.0. (USA, poligrafia), Polski Asfalt Technic Sp. z 0.0. (Szwecja, produkcja
wyrobow niemetalicznych), Motorola Polska Electronics Sp. z 0.0. (USA, elektronika), RR
Donnelley Europe Sp. z 0.0. (USA, poligrafia), Jagiellonskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
(Polska, R & D), Grupa Onet.pl S.A. (Holandia, oprogramowanie inf.), Ericpol Telecom Sp. z
0.0. (Polska, informatyka), AMK Krakow S.A. (Polska, ustugi instalowania maszyn, Comarch
S.A (Polska, oprogramowanie inf.), Dream Lab Onet.pl Sp. z 0.0. (Holandia, oprogramowanie
inf.), AZ SOFT Sp. z o.0. (Polska, call center), Elettric 80 Sp. z o.0. (Wlochy,
oprogramowanie inf.), Capita (Polska) Sp. z 0.0. (Wielka Brytania, BPO). W Niepotomicach
inwestycje zrealizowaty: MAN Trucks Sp. z 0.0. (Niemcy, motoryzacja), Meiiler Polska Sp. z
0.0. (Niemcy, motoryzacja), ACP Polska (Niemcy, motoryzacja), Nidec Motors&Actuators
(Polanad) (Japonia, motoryzacja), Food Care Sp. z o.0. (Niepotomice, spozywczy),
Hannecard Polska, Polskie Zaktady Zbozowe ,,PZZ” w Krakowie S.A. (Polska, Produkty
przemialu zb6z), FoodCare Sp. z o0.0. (Polska, Produkcja napojow bezalkoholowych),
Woodward Poland Sp. z 0.0. (USA, Produkcja sterowniczych urzadzen elektrycznych i
elektronicznych).

Zgodnie z planami rozwoju Krakowskiej SSE na terenie wojewddztwa matopolskiego
zaktada si¢ pozyskiwanie inwestoréw sektora biotechnologii, farmacji, nowoczesnych ustug
badawczo-rozwojowych dla miasta Krakowa i terenu aglomeracji, inwestorow realizujacych
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projekty produkcyjne, przede wszystkim w branzy motoryzacyjnej, chemicznej, budowlanej,
maszynowej, spozywczej oraz tworzacych centra logistyczne dla pozostatych terenow
Matopolski - w przypadku Krakowskiej SSE. W przypadku pozostatych stref preferowane sg
inwestycje wykorzystujacy lokalny potencjat.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsi¢biorstwa Szkoty Gioéwnej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakos$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakosSciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzedami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktéry nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone s3 metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdzniono 90 gmin, z
czego 8 z terenu wojewoOdztwa matopolskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa malopolskiego nagrodzone tytulem Gminy na 5!

Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn | korespondencji | korespondencji
. Gmina . ) . Suma
rankingu internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim
35 Wielka Wies (2) 13,0 11,0 0,0 24,0
36 Zabierzoéw (2) 11,0 9,0 4,0 24,0
42 Trzebinia (3) 12,5 11,0 0,0 23,5
60 Mogilany (2) 13,0 5,0 3,0 21,0
61 Tarnéw (1) 11,0 10,0 0,0 21,0
73 O$wigcim (1) 12,0 8,0 0,0 20,0
74 Zator (3) 7,0 13,0 0,0 20,0
75 Tarnéw (2) 7,0 13,0 0,0 20,0

Zrodlo: Opracowanie wiasne.

Na wyrdznienie gminy zashuzyly z uwagi na czytelna, 1 estetyczng stron¢ internetowa
urzedu, na ktorej zamieszczone sa przydatne informacje dla inwestora oraz dbato$¢ o
pozycjonowanie swojej marki na portalach spotecznosciowych.

Dodatkowo Zator i Tarndw zastuguja réwniez na pochwate z uwagi na kompleksowa
tre$¢ 1 szybko$¢ odpowiedzi na maile w jezyku polskim. W celu pozyskania inwestora miasto
przedstawilo informacje na temat dofinansowania zwrotnego do inwestycji.
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5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewddztwo matopolskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wplyw
na jego mocne 1 stabe strony. Jesli dokonamy ich podziatu w zaleznosci od gltoéwnych
uwarunkowan i czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty

o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa malopolskiego

Mocne strony wojewodztwa wg
mikroklimatéow IP SGH

Stabe strony wojewoédztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat administracja klasa B
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa A
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa D
Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Naktady inwestycyjne klasa E

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa B

Mikroklimat rynkowy klasa B

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa A
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F

Przemyslt pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa B
Rentownos¢ majatku trwatego klasa A
Produktywnosc¢ pracy przedsiebiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Naklady inwestycyjne klasa B

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Naklady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa D
Rentownos¢ majatku trwatego klasa F
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Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa B

Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa E
Rentownos¢ majatku trwatego klasa F
Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa E

Dzialalnos¢ profesjonalna

naukowa i

techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat administracja klasa C
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa B
Produktywnos¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa E

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan Instytutu Przedsiebiorstwa SGH.

Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewodztwa malopolskiego sa miasta na prawach powiatu:
Krakéw, Nowy Sacz, Tarnéw, powiaty ziemskie: wielicki, mys$lenicki i o$wiecimski, jak
réwniez powstate w tym regionie specjalne strefy ekonomiczne.

W zwigzku z konkurencyjnoscia srednich 1 duzych przedsiebiorstw wojewodztwo jest

predestynowane do tworzenia klastréw miedzyregionalnych, zwtaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja odziezy, produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych, produkcja wyrobow
Z gumy 1 tworzyw sztucznych, produkcja urzadzen elektrycznych, produkcja pojazdow
samochodowych, przyczep 1 naczep, z wylaczeniem motocykli, przetwarzanie i1
konserwowanie owocow 1 warzyw, produkcja obuwia, produkcja sprzetu (tele)
komunikacyjnego, produkcja elektrycznych silnikow, pradnic, transformatoroéw, aparatury
rozdzielczej 1 sterowniczej energii elektrycznej, produkcja maszyn ogdlnego przeznaczenia.

Moze takze rozwija¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzychi
srednich przedsigbiorstw w sektorach wysokiej techniki: produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych, produkcja urzadzen elektrycznych, produkcja pojazdéw samochodowych,
przyczep 1 naczep, z wylaczeniem motocykli, w sektorach S$rednio-niskiej techniki:
produkcja wyrobow z gumy 1 tworzyw sztucznych, naprawa i konserwacja
1 instalowanie maszyn i urzadzen, a takze w sektorze niskiej techniki: produkcja odziezy.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnos¢
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011

klasa F
klasa E
klasa D
klasa C
klasa B
klasa A

(O A GO ¢ ]

Rzeczywista atrakcyjnos$é inwestycyjna
sekcje wg PKD

CGIM
RAI RAI RAI RAI
C 2011 G 2011 12011 M 2011:

e e ¢ e ¢

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikow atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie,
pod kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI _UE w roku 2011

Mikroklimat | o contimat Mikroklimat Wskaznik
Kapitat

Ludzki Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny

Dolnoslaskie

Kujawsko-Pomorskie
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Opolskie

Podkarpackie
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Wielkopolskie

A

E

E

E

Zachodniopomorskie

C

E

E

E

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie obliczen H. Godlewskiej-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna regionow a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa malopolskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN_ | PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1_1_ | PAI1_M

Powiat PAILGN klasy klasy klasy klasy klasy
Krakow 0,356 A A A A A
Tarndéw 0,315 A A A B A
Nowy Sacz 0,315 A A A A A
Powiat wielicki 0,293 A B A A B
Powiat mys$lenicki 0,267 B C C C D
Powiat oswiecimski 0,265 B C B B C
Powiat olkuski 0,264 C B C C C
Powiat krakowski 0,263 C B C C C
Powiat chrzanowski 0,258 C C C D C
Powiat bochenski 0,250 C C C C C
Powiat tatrzanski 0,245 C D D A D
Powiat tatrzanski 0,245 C D D A D

Zrédto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa malopolskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN_ | PAI1_C_ | PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Gminy PAILGN kla_sy ) klas_y_ klas_y ) klas_y_ kla;y )
Krakéw (1) 0,281 A A A A A
Gorlice (1) 0,261 A A A B A
Niepotomice (3) 0,259 A A A A A
Oswiecim (1) 0,259 A A A A A
Bochnia (1) 0,252 A A A B A
Limanowa (1) 0,251 A A A A A
Wielka Wie$ (2) 0,251 A A A A A
Tarnéw (1) 0,251 A A A C A
Zielonki (2) 0,250 A A A A A
Nowy Sacz (1) 0,249 A A A A A
Zabierzow (2) 0,244 A A A A A
Bukowno (1) 0,241 A A A A A
Myslenice (3) 0,241 A A A A B
Olkusz (3) 0,241 A A A A A
Zakopane (1) 0,240 A A A A A
Skawina (3) 0,237 A A A B A
Dobczyce (3) 0,235 A A A B A
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Kety (3) 0,235 A A A B A
Zator (3) 0,233 A A A D B
Andrychow (3) 0,232 A A A A A
Chrzanéw (3) 0,231 A A B D A
Mogilany (2) 0,230 A A A A A
Alwernia (3) 0,229 A A A B A
Wadowice (3) 0,227 A A A A A
Mszana Dolna (1) 0,227 A A A A B
K1aj (2) 0,222 A A A A A
Brzeszcze (3) 0,222 A A A C B
Wieliczka (3) 0,222 A A B A A
Swiatniki Gorne (3) 0,221 A A A B B
Trzebinia (3) 0,221 A A B B A
Bolestaw (2) 0,220 A A A B B
Krynica-Zdroj (3) 0,220 A A B A A
Klucze (2) 0,220 A A A B B
Siepraw (2) 0,217 A B A B B
Krzeszowice (3) 0,216 B A A B B
Sucha Beskidzka (1) 0,215 B A A A B
Lapanow (2) 0,215 B B B A B
Michatowice (2) 0,214 B B B B B
Grybow (1) 0,212 B B A B C
Nowy Targ (1) 0,211 B B B A B
Wolbrom (3) 0,211 B B B A B
Skata (3) 0,209 B B B B B
Osiek (2) 0,209 B B B C B
Libigz (3) 0,209 B B B B B
Liszki (2) 0,208 B B B A B
Bochnia (2) 0,208 B B B A B
Rytro (2) 0,208 B B B A D
Chetmek (3) 0,207 B B B C B
Dg¢bno (2) 0,206 B B B C B
Przeciszow (2) 0,206 B B B D C
Jerzmanowice-Przeginia (2) 0,206 B B B B C
Tarnow (2) 0,206 B B B B B
Tymbark (2) 0,206 B B B A C
Wierzchostawice (2) 0,205 B B C E B
Muszyna (3) 0,205 B B B A B
Brzesko (3) 0,204 B B B C B
Kocmyrzow-Luborzyca (2) 0,204 B B B B B
Jordanow (1) 0,203 B B B A C
Skrzyszow (2) 0,203 B B B C C
Spytkowice (2) 0,203 B B B C C
Spytkowice (2) 0,203 B C B A C
Dabrowa Tarnowska (3) 0,202 B B C D B
Oswiecim (2) 0,202 B B C E B
Zegocina (2) 0,202 B C C B C

28




Kamionka Wielka (2) 0,200 B C B A C
Rabka-Zdroj (3) 0,200 B B B A C
Sutkowice (3) 0,200 B B B B C
Chelmiec (2) 0,198 B C B B C
Polanka Wielka (2) 0,198 B C B D C
Rzezawa (2) 0,198 B C C C C
Sekowa (2) 0,198 B C C A C
Gdow (2) 0,196 C C C C C
Czchow (3) 0,195 C C D C B
Zabno (3) 0,194 C C C E B
Czorsztyn (2) 0,194 C C B A C
BrzeZnica (2) 0,192 C C C B C
Grodek nad Dunajcem (2) 0,191 C C C A D
Piwniczna-Zdroj (3) 0,190 C C D A C
Stary Sacz (3) 0,190 C C C B C
Nowy Wisnicz (3) 0,190 C C C A C
Kalwaria Zebrzydowska (3) 0,189 C C C B D
Laskowa (2) 0,188 C C C B D
Tuchow (3) 0,188 C C C B C
Lapsze Nizne (2) 0,187 C C B A D
Lisia Gora (2) 0,187 C C C E B
Jabtonka (2) 0,186 C C B B D
Gorlice (2) 0,186 C C C C C
Czarny Dunajec (2) 0,185 C C D C D
Iwanowice (2) 0,185 C C C C C
Trzciana (2) 0,184 C C C B E
Wisniowa (2) 0,183 C C C A D
Biecz (3) 0,183 C C C A D
Bolestaw (2) 0,183 C C C F D
Grybow (2) 0,183 C C B B D
Sutoszowa (2) 0,183 C C C D D
Stryszow (2) 0,182 C C C C D
Szczawnica (3) 0,182 C C D A D
Zembrzyce (2) 0,182 C C C B D
Jodtownik (2) 0,181 C C C B D
Lanckorona (2) 0,181 C C D B D
Babice (2) 0,181 C C D D C
Mszana Dolna (2) 0,181 C C C A D
Plesna (2) 0,181 C D C C C
Tomice (2) 0,180 C D D E C
Dobra (2) 0,180 C C C B D
Niedzwiedz (2) 0,180 C D C B D
Szerzyny (2) 0,180 C D C C D
Mucharz (2) 0,179 C C D C D
Gnojnik (2) 0,179 C C C C E
Lipnica Murowana (2) 0,179 C D C B D

Zrédlo: jak do tab. 1.
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Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu 0 najbardziej aktualne dane z
Banku Danych Lokalnych (2013).
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