CENTRUM ANALIZ REGIONALNYCH
| LOKALNYCH

ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJINA
REGIONOW 2013

Wojewodztwo lodzkie

Dr hab. prof. SGH Hanna Godlewska-Majkowska
Dr Agnieszka Komor

Dr Patrycjusz Zare¢bski

Mgr Magdalena Typa

2013

Warszawa, pazdziernik 2013



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI) oceniajg walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej s3 obliczane dla jednostek réznych szczebli
podzialu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Sa to wskazniki PAII
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego s3 opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostepnych tylko na tym poziomie wojewddztw lub makroregionéw. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci 1 efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
z instytucjami obshugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspOlpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewddztwa tédzkiego

Wojewddztwo todzkie jest potozone w centrum Polski, a zarazem w centrum Europy. Jest
to region o tradycjach przemystowych, kojarzony z wiokiennictwem 1 przemystem
odziezowym. Obecnie w oparciu o trzecie pod wzgledem liczby mieszkancoéw miasto
w Polsce - Lodz, rozwijaja si¢ dynamicznie w tym regionie inne rodzaje przemystu,
szczegOlnie produkcja sprzetu AGD oraz biotechnologiczny.

Atuty wojewddztwa stanowia:

- znakomite polozenie komunikacyjne - w wojewodztwie powstaje wezel autostrad
(w okolicach Strykowa), dzigki czemu wojewodztwo bedzie miato najlepsza w Polsce
lokalizacje dla inwestycji przeznaczonych na rynek krajowy,

- dostgp do duzych zasobow pracy, nie tylko w postaci tanich pracownikow o niskich
kwalifikacjach, ale takze wykwalifikowanych pracownikéw, co jest mozliwe dzieki
obecnosci licznych szkot wyzszych oraz szkolnictwa zawodowego,

- duzy potencjal naukowo - badawczy 1odzkich szkot wyzszych 1 oSrodkow
naukowych?,

- Znaczne zasoby duze zasoby wegla brunatnego, dzieki czemu wojewddztwo
dysponuje nadwyzka taniej energii elektrycznej,

- bardzo duze zasoby wod termalnych, ktore mogg by¢ podstawa rozwoju energii
odnawialnej oraz rozwoju funkcji uzdrowiskowych regionu,

- atrakcyjne oferty inwestycyjne dla inwestorow w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lédzkiego

P Udzial procentowy
res s Wojewédztwo al p! )
Wyszczegolnienie ‘; dzki Polska wojewodztwa w
UEVATLD wielkos$ci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zl/osoba) 34180 37096 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XII 2012)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012 0
r. (0soby) 28999 484999 6,0%

2524651 38533299 6,6%

"W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zaliczyto: Wydziat Chemiczny, Wydziat Mechaniczny, Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska oraz Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnos$ci Politechniki fodzkiej, Centrum Badan
Molekularnych i Makromolekularnych PAN w Lodzi, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu
Lodzkiego, Instytut Centrum Matki Polki w Lodzi, Wydziat Nauk Biomedycznych i1 Ksztalcenia
Podyplomowego oraz Wydziat Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, Instytut Medycyny Pracy
im. Profesora Jerzego Nofera w Lodzi, Instytut Biologii Medycznej PAN w Lodzi oraz Migdzynarodowy
Instytut PAN - Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii w Lodzi.

w
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Absolwenci szkot srednich w 2012 .

)
(0soby) 25971 421317 6,2%
Liczba pracujacych w 2012 r. 933578 13911203 6.7%
(osoby)
sektor rolniczy 19,2% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 28,4% sektor przemystowy 27,4%
sektor ustugowy 52,4% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

)
(i ) 2384,7 73704,4 3,2%

Kapitat spotek w 2011 1. (mln zt) 4998,8 194160,6 2,6%

Specjale strefy ekonomiczne w wojewddztwie

— SSE Lodzka, podstrefa: gm. Aleksandrow Lodzki, gm. Brdjce, gm. Kleszczow, gm. Koluszki, gm.
Ksaweréw, gm. Opoczno, gm. Paradyz, gm. Stawno, gm. Strykéw, gm. Tomaszéw Mazowiecki, gm. Ujazd,
gm. Widawa, gm. Wielun, gm. Wola Krzysztoporska, gm. Wolbdorz, gm. Wroblew, gm. Zgierz, gm.
Zychlin, m. Befchatéow, m. Konstantynéw ELodzki, m. Kutno, m. Leczyca, m. Lowicz, m. £6dz, m.
Ozorkow, m. Piotrkéw Trybunalski, m. Radomsko, m. Rawa Mazowiecka, m. Sieradz, m. Skierniewice, m.
Tomaszoéw Mazowiecki, m. Zduniska Wola, m. Zgierz

—  SSE Starachowicka, podstrefa: gm. Mniszkoéw

Wyroézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa C
Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa B

Handel klasa C

Gospodarka narodowa klasa B

Handel klasa B

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Turystyka klasa B
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa
C
Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN
Klasa A 1.6dz, betchatowski, Piotrkéw Trybunalski, Skierniewice
Powiaty
Klasa B

Ksawerow (2), Zdunska Wola (1), Kutno (1), Leczyca (1), Lowicz (1), Rawa
Mazowiecka (1), Zgierz (1), Skierniewice (1), Aleksandrow Lodzki (3),
Klasa A Andrespol (2), Brzeziny (1), £6dz (1), Betchatow (1), Kleszczow (2),
Nowosolna (2), Radomsko (1), Rzgow (3), Tomaszéw Mazowiecki (1),
Konstantynow Lodzki (1), Piotrkéw Trybunalski (1), Pabianice (1)
Sieradz (1), Pabianice (2), Glowno (1), Ozorkow (1), Rawa Mazowiecka (2),
Klasa B Strykow (3), Szczercow (2), Tuszyn (3), Dziatoszyn (3), Rzasnia (2),
Sulmierzyce (2)

Gminy

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wojewodztwo todzkie dostarczyto w 2010 r. 6,1% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 34180 zi, przy $redniej dla Polski
37096 zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 6 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 163%, przy $redniej dla Polski rownej 168%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 52,4% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 19,2% 1 28,4% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba 0so6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 2524651 mieszkancow, co
stanowito 6,6% ludnosci Polski. W wojewodztwie todzkim struktura wieku w roku 2012
przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,1% osob,
produkcyjny: 62,9% i poprodukcyjny: 20% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 13,7%, dla
porownania w Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2013 wyniosto 3430,8 zi, czyli 91% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewoddztwie stanowi 29 uczelni
wyzszych, w ktérych ksztalci sie¢ 102 tys. studentéw, czyli 6,1% studentéow w skali kraju.
W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 5,2% ucznidw wojewddztwa, natomiast
do technikow 5,8%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: energetyka, logistyka, wtdkiennictwo, rolno-spozywczy, budowlany, chemiczny,
biotechnologia

Preferencyjne  warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej wystepuja w
wojewodztwie m.in. w 2 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Lodzka, podstrefa: gm. Aleksandrow Lodzki, gm. Brojce, gm. Kleszczow, gm.
Koluszki, gm. Ksaweréw, gm. Opoczno, gm. Paradyz, gm. Stawno, gm. Strykow, gm.
Tomaszow Mazowiecki, gm. Ujazd, gm. Widawa, gm. Wielun, gm. Wola
Krzysztoporska, gm. Wolborz, gm. Wroblew, gm. Zgierz, gm. Zychlin, m. Belchatow, m.
Konstantynow to6dzki, m. Kutno, m. Le¢czyca, m. Lowicz, m. £6dz, m. Ozorkéw, m.
Piotrkow Trybunalski, m. Radomsko, m. Rawa Mazowiecka, m. Sieradz, m.
Skierniewice, m. Tomaszéw Mazowiecki, m. Zdunska Wola, m. Zgierz,

— SSE Starachowicka, podstrefa: gm. Mniszkow.
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2. Pozycja wojewddztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

i Unii Europejskiej

Wojewddztwo  16dzkie charakteryzuje si¢  ponadprzecigtng atrakcyjnoscia
inwestycyjna, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy C wg wskaznika potencjalne;j
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN — por. rys.1 w Aneksie. Region uzyskat takze wysokie
oceny potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla sekcji: przemyst pracochtonny (klasa B),
handel i naprawy (klasa C).?

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikdéw rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady inwestycyjne.
Region uzyskat ponadprzecigtne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowej (klasa B),
handlu i napraw (klasa B), hoteli i gastronomii (klasa B) oraz dziatalno$ci profesjonalne;j,
naukowej i technicznej (klasa C) — por. rys. 2 w Aneksie.

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach w
2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)

25%
20% B Ludno$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)
159% B Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013)

Wojewddztwo todzkie w roku 2011 zajeto szoste miejsce w Polsce pod wzgledem
nakladéw inwestycyjnych dokonywanych w przedsiebiorstwach (6,1% jego wartosci we
wszystkich wojewodztwach), co nieco ustepowalo udzialowi wojewodztwa w zaludnieniu

2 Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M -
dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjno$ci
inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow i gmin mozna zapoznaé si¢ na stronie Instytutu
Przedsigbiorstwa  Kolegium Nauk o  Przedsigbiorstwie  Szkoty  Gléwnej Handlowej -
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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Polski (6,6%). Nie dotyczy to jednak inwestycji dokonywanych w przemysle i budownictwie,
gdyz udziat tego regionu w krajowej wartosci naktadow inwestycyjnych dokonywanych przez
te grupe przedsigbiorstw wynidst wowcezas 7,5%.

Znaczny w porownaniu do innych wojewodztw potencjat ludno$ciowy nie znalazt
nalezytego odzwierciedlenia w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych — patrz rys.
2.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z udzialem Kapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)
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Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013).

Na wojewodztwo todzkie przypada tylko 2,6% wartosci kapitatu podstawowego spotek
z udzialem kapitatu zagranicznego, z czego wigkszos¢ stanowi kapitat zagraniczny. Jest to
niewiele wobec 6,6-procentowego udzialu w zaludnieniu Polski. W latach 2003-2011
wojewddztwo podniosto swoja pozycje konkurencyjng na rynku bezposrednich inwestycji
zagranicznych mierzong warto$cig kapitatu podstawowego podmiotéw z udziatem kapitatu
zagranicznego z 2,1% do 2,6% — por. rys.3.
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spélek z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 13.11.2013.

Szansa dla wojewddztwa 1odzkiego moze by¢ staranne przygotowanie terenow
inwestycyjnych, przez poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie do
posiadanych walorow lokalizacyjnych.

Region todzki jest rozpatrywany jako potencjalna lokalizacja na tle innych regionow
europejskich. Biorgc pod uwage czynnik innowacyjno$ci, rynkowy oraz kapitatu ludzkiego
region ten mozna zaklasyfikowa¢ na 204 pozycji wsrod 270 regiondéw szczebla NUTS2 w UE
przyznac¢ klas¢ E — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewo6dztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klasg A.

Jest bardziej atrakcyjne niz migdzy innymi regiony: brytyjskie: Lincolnshire, West Wales
and The Valleys, Cornwall and Isles of Scilly; stowenskie: VVzhodna Slovenija; wloskie:
Umbria (NUTS 2006), Molise, Sardegna, Sicilia, Puglia, Basilicata, Calabria; czeskie: Stredni
Moravwa, Severozapad; francuskie: Champagne-Ardenne, Basse-Normandie, Corse,
Picardie, Poitou-Charentes; greckie: Thessalia, Notio Aigaio, Kriti, lonia Nisia, Ipeiros,
Dytiki Ellada, Anatoliki Makedonia, Thraki, Sterea Ellada, VVoreio Aigaio, Dytiki Makedonia,
Peloponnisos; hiszpanskie: Andalucia, Castilla-La Mancha, Extremadura; austriackie:
Burgenland (AT), niemieckie: Liineburg; wegierskie: Nyugat-Dunantil, Kozép-Dunantul,
Dél-Dunantil, Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold; Eszak-Alfold; portugalskie: Regido
Auténoma da Madeira (PT), Algarve, Norte, Alentejo, Regido Autonoma dos Acores i Centro
(PT); slowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko; bulgarskie:
Severoiztochen, Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden;
rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia, Nord-Est oraz Sud —
Muntenia.
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3. Zroznicowanie = wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw
Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewddztwa todzkiego nalezy zaliczy¢: L.odz,
betchatowski, Piotrkow Trybunalski, Skierniewice - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa lédzkiego dla

gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji
Powiat PAIL_GN | PAI1_GN PAIL_C PAIL_G PAIL_I PAIL_M

Powiat betchatowski 0,333 A A A A A
Skierniewice 0,324 A A A A A
Lodz 0,312 A A A B A
Piotrkow Trybunalski 0,303 A A A C A
Powiat 16dzki

wschodni 0,258 C C A B C
Powiat pabianicki 0,258 C C C C C
Powiat zgierski 0,246 C C C C

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wymienione powiaty poza powiatami to6dzkim wschodni, pabianickim, zgierskim
charakteryzuja si¢ bardzo wysoka atrakcyjnoscig inwestycyjna. Na wyroznienie zashuguja
powiat grodzki Skierniewice oraz powiat ziemski betchatowski, z uwagi na uzyskanie przez te
jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych
sekcji gospodarki narodowej.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastgpujace powiaty:

- todzki wschodni, pabianicki, zgierski (klasa C) dla sekcji C,

- pabianicki, zgierski (klasa C) dla sekcji G,

- Piotrkow Trybunalski, pabianicki, zgierski ( klasa C) dla sekcji | oraz todzki

wschodni, pabianicki, zgierski dla sekcji M.

Syntetyczna ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa todzkiego zawiera
rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lodzkiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekeji
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Gmin

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Wsrod najlepiej ocenionych znalazly sie takie gminy jak: Ksawerow (2),
Zdunska Wola (1), Kutno (1), Leczyca (1), Lowicz (1), Rawa Mazowiecka (1), Zgierz (1),
Skierniewice (1), Aleksandrow L.odzki (3), Andrespol (2), Brzeziny (1), £.6dz (1), Belchatow
(1), Kleszczé6w (2), Nowosolna (2), Radomsko (1), Rzgéow (3), Tomaszéw Mazowiecki (1),
Konstantynow L.odzki (1), Piotrkéw Trybunalski (1), Pabianice (1). Znalazto to takze
odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji -
por. tabela 3.
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Tabela 2 Potencjalna atrakcyjnos$é inwestycyjna gmin wojewodztwa lédzkiego w dla

gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Kleszczow (2) 0,380 A A A A A
Belchatow (1) 0,260 A A A B A
Pabianice (1) 0,258 A A A B A
Rawa Mazowiecka
(1) 0,258 A A A A A
Lodz (1) 0,257 A A A B A
Skierniewice (1) 0,256 A A A B A
Piotrkow
Trybunalski (1) 0,244 A A A C A
Aleksandréw Lodzki
(3) 0,240 A A A A A
Tomaszow
Mazowiecki (1) 0,238 A A A D A
Zgierz (1) 0,235 A A A D A
Nowosolna (2) 0,234 A A A A A
Andrespol (2) 0,231 A A A B B
Lowicz (1) 0,228 A A A C A
Konstantynow
Lodzki (1) 0,228 A A A C A
Rzgow (3) 0,227 A A A A B
Kutno (1) 0,227 A A A C A
Ksawerow (2) 0,223 A A A C B
Brzeziny (1) 0,222 A A A C B
Zdunska Wola (1) 0,221 A A A D A
Leczyca (1) 0,219 A A A D A
Radomsko (1) 0,217 A A B D A
Gtlowno (1) 0,216 B B B A B
Sieradz (1) 0,209 B B B D A
Tuszyn (3) 0,209 B B A A C
Strykow (3) 0,208 B B B A C
Pabianice (2) 0,206 B B B B C
Dziatoszyn (3) 0,204 B B B C C
Rzasnia (2) 0,204 B C C D C
Ozorkéw (1) 0,203 B B B E B
Rawa Mazowiecka
(2) 0,201 B B D B C
Szczercow (2) 0,199 B B C D C
Sulmierzyce (2) 0,198 B B B D C

— gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1_GN, takie jak:
Sieradz (1), Pabianice (2), Glowno (1), Ozorkow (1), Rawa Mazowiecka (2), Strykow (3),
Szczercow (2), Tuszyn (3), Dziatoszyn (3), Rzasnia (2), Sulmierzyce (2). Réwniez i t¢ grupe
gmin cechuje uniwersalno$¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla ogotu
rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

Cecha ta nie wystepuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spenity tylko gminy: Lubawka (3), Bolestawiec (2), Dlugoteka (2), Krosnice (2)
— patrz tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegélnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyrdzni¢ nastepujace gminy klasy C:

- Dhutow (2), Dobron (2), Osjakow (2), Bolestawiec (2), Wieruszow (3), Krosniewice (3),
Kutno (2), Nowe Ostrowy (2), Zychlin (3), Lowicz (2), Lipce Reymontowskie (2),
Parzgczew (2), Jezow (2), Belchatow (2), Zelow (3), Koluszki (3), Opoczno (3), Wolborz
(3), Kamiensk (3), Inowtddz (2), Ujazd (2), Lask (3), Pajeczno (3), Rzas$nia (2), Uniejow
(3) - dla sekgcji C,

- Dhutow (2), Osjakéw (2), Bolestawiec (2), Wieruszow (3), Krosniewice (3), Nowe
Ostrowy (2), Parzeczew (2), Jezow (2), Szczercow (2), Koluszki (3), Opoczno (3),
Kamiensk (3), Ujazd (2), Wodzierady (2), Rzasnia (2) - dla sekcji G,

- Dhutéw (2), Ksawerow (2), Sokolniki (2), Wieruszow (3), Kutno (1), Kutno (2), Leczyca
(2), Lowicz (1), Biata Rawska (3), Skierniewice (2), Brzeziny (1), Wolborz (3), Ladzice
(2), Konstantynéw Lodzki (1), Ujazd (2), Piotrkow Trybunalski (1), Wodzierady (2),
Dziatoszyn (3), Nowa Brzeznica (2), Uniejow (3) - dla sekcji |,

- Dobron (2), Bolestawiec (2), Wieruszow (3), Kroéniewice (3), Pabianice (2), Zychlin (3),
Rawa Mazowiecka (2), Ozorkow (2), Strykow (3), Belchatow (2), Szczercow (2),
Koluszki (3), Dobryszyce (2), Gomunice (2), Kamiensk (3), Tuszyn (3), Ujazd (2), Lask
(3), Dziatoszyn (3), Pajeczno (3), Rzgsnia (2), Sulmierzyce (2), Poddebice (3) - dla sekcji
M.

Syntetyczng oceng¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewoOdztwa 1odzkiego zawiera
rysunek 4.
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Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa lédzkiego
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Wsrod instytucji okolobiznesowych w wojewddztwie (z wylgczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore maja wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Wojewddzkie Porozumienie Izb Gospodarczych w Lodzi, L.odzka Izba
Przemystowo-Handlowa, Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi, Izba Rolnicza
Wojewodztwa Lodzkiego w Lodzi, Krajowa Izba Mody w Lodzi, Polska Izba Przemystu
Tekstylnego w Lodzi, Polska Izba Bielizny w Lodzi, Regionalna Izba Gospodarcza £.6dz,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w todzi,
Fundacja Inkubator w ktodzi, Centrum Zaawansowanych Technologii BioTechMed
w Lodzi,

e inkubatory przedsigbiorczosci: bLodzki Inkubator Technologiczny przy +Lodzkim
Regionalnym Parku Naukowo-Technologicznym, Inkubator Technologiczny przy
Betchatowsko Kleszczowskim Parku Przemystowo Technologicznym, Akademickie
Inkubatory Przedsigbiorczosci w L.odzi,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Lodzki Regionalny Park
Naukowo-Technologiczny, Betchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo
Technologiczny,

e osrodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): todzki Osrodek
Doradztwa Rolniczego z siedziba w Bratoszewicach,

¢ instytucje finansowe (fundusze porgczeniowe i gwarancyjne): £6dzki Fundusz Porgczen
Kredytowych Sp. z 0.0. w Lodzi,

e inne: Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Lodzi, Agencja Rozwoju Regionu
Kutnowskiego, Regionalne Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterow Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Lodzkiego, Fundacja Rozwoju Gminy Zelow, Fundacja
Rozwoju Gminy Kleszczow.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi. Fundacja jest osrodkiem: Enterprise
Europe Network, Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU),
Krajowej Sieci Innowacji (KSI), Sieci Innovative Policy Research for Economic Growth
(IPREG). Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci oferuje ustugi szkoleniowe obejmujace m.in.
zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie zmiang, zarzadzanie
projektami, szkolenia dotyczace promocji, marketingu 1 sprzedazy, regul 1 technik
skutecznych negocjacji, rozwoju predyspozycji biznesowych 1 przywddczych oraz
umiejetnosci ksztaltowania relacji wewnatrz organizacji i z otoczeniem, ekonomicznych
I prawnych aspektéw funkcjonowania przedsigbiorstwa oraz szkolenia na zamoéwienie —
dostosowane do potrzeb klienta. Uslugi doradcze obejmuja m.in. audyt technologiczny
I innowacyjny, audyt eksportowy, kojarzenie partnerow biznesowych, rozwoj technologii,
ekspertyzy 1 opinie o innowacyjnosci, diagnoze potrzeb szkoleniowych, doradztwo
w zarzadzaniu — z zakresu oceny kadry rozwojowej, doskonalenia systemu zarzgdzania
W pionie  sprzedazy, wdrazania zmian organizacyjnych, przygotowania nowego
przedsigwzigcia. Ustugi informacyjne z zakresu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
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W kraju i1 za granicg, dostepnych funduszy, programow krajowych i europejskich, wspotpracy
miedzynarodowej, rynku pracy, bezpieczenstwa i zdrowia w pracy. FRP organizuje Kurs dla
kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych zatwierdzony w Ministerstwie Skarbu Panstwa (38
edycji, ponad 1 tys. uczestnikow). (http://frp.lodz.pl/, 29.10.2013.).

Fundacja Inkubator w Lodzi. Celem dziatalnosci Fundacji jest tworzenie warunkow
sprzyjajacych powstawaniu i1 rozwojowi matych i srednich przedsi¢biorstw. W ramach swojej
dziatalnosci Fundacja Inkubator prowadzi O$rodek Wspierania Przedsigbiorczo$ci oraz
Fundusz Rozwoju Przedsi¢biorczosci. Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci realizuje
ustugi szkoleniowe, doradcze 1 informacyjne na rzecz mikro, matych 1 $rednich
przedsigbiorcOw oraz 0s6b zamierzajacych rozpoczaé dzialalnos¢ gospodarcza, w tym osob
bezrobotnych (Osrodek pomaga osobom bezrobotnym w znalezieniu pracy, gtdéwnie poprzez
samozatrudnienie). Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczos$ci realizuje wsparcie finansowe
poprzez udzielanie pozyczek na preferencyjnych warunkach dla o0sdb bezrobotnych
rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza oraz przedsigbiorcéw tworzacych miejsce pracy
dla o0s6b bezrobotnych. Wsparcie finansowe adresowane jest roéwniez do malych
przedsigbiorcOw, z przeznaczeniem na inwestycje, tworzenie nowych miejsc pracy,
restrukturyzacje. Fundacja Inkubator $§wiadczy, zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie KSU
dla MSP, ustugi: informacyjne, finansowe — udzielanie pozyczek, szkoleniowe oraz doradcze
o charakterze og6lnym. (http://www.inkubator.org.pl/fi/index.php, 29.10.2013.).

Centrum Zaawansowanych Technologii BioTechMed w Lodzi. Centrum stanowi
konsorcjum naukowo-przemystowe utworzone przez uczelnie wyzsze, jednostki Polskiej
Akademii Nauk oraz inne podmioty z regionu todzkiego. Celem CZT BioTechMed jest
wspOlne  prowadzenie prac  badawczo-rozwojowych i  badawczo-wdrozeniowych
nakierowanych na opracowywanie innowacyjnych rozwigzan w sferze ochrony i poprawy
zdrowia ludzi oraz ochrony $rodowiska przy wykorzystaniu osiggni¢¢ biotechnologii, techniki
i nauk medycznych. W skilad BioTechMed wchodzi¢ beda nastgpujace jednostki
organizacyjne: Centrum Naukowo-Badawcze, Osrodek Badan i Certyfikacji (laboratoria
certyfikujace 1 certyfikowane), Centrum Dydaktyczno - Szkoleniowe z Os$rodkiem
multimedialnym i Centrum Kongresowym, Centrum Transferu Technologii, IPR/Patent
Office. W celu zintensyfikowania powyzszych dziatah utworzony zostat serwis LabNet.
Serwis ten sktada si¢ z dwoch niezaleznych, dostgpnych online, baz danych: Wirtualnego
laboratorium (VirtuaLab) oraz Banku Ofert Wspotpracy Naukowej (ScientCooperation). Bazy
te dostepne sg w dwoch wersjach jezykowych - polskiej i angielskiej. LabNet gromadzi
I umozliwia wyszukiwanie informacji o aktualnie realizowanych pracach naukowych
i badawczych z zakresu biotechnologii, techniki i medycyny, aktualnie poszukiwanych
partnerach naukowych celem realizacji wspolnych projektow lub przedsiewzig¢ badawczych,
wdrozeniowych itp. oraz o zasobach aparaturowych znajdujacych si¢ w roznych instytucjach
zarowno naukowych jak i biznesowych. (www.biotechmed.pl/, 29.10.2013.).

Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny. Istnicje mozliwos¢ dzierzawy
uzbrojonych dziatek inwestycyjnych, ktore objete sa miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego (obszar ten przeznaczony jest pod ustugi i1 nieucigzliwg produkcje oraz
zabudowe hotelowg). W ramach Parku dziata L.6dzki Inkubator Technologiczny dla firm z
branzy nowoczesnych technologii. Oferta Inkubatora obejmuje m.in.: pokoje biurowe,
moduly biurowo-laboratoryjne, zestaw komputerowy z dostepem do szerokopasmowego
Internetu, doradztwo prawne 1 marketingowe, pomoc w poszukiwaniu zewng¢trznych zrodet
finansowania swojej dziatalnosci. W pazdzierniku 2012 r. nastgpito otwarcie BioNanoParku
znajdujacego si¢ w Technoparku Lodz. Jest to jeden z najwickszych w Polsce centrow
badawczo-wdrozeniowych dla biznesu skladajacy si¢ z kompleksow laboratoryjnych dla
branzy bio- i nanotechnologicznej. W BioNanoParku otwarte zostaly dwa laboratoria:
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biotechnologii przemystowej oraz biofizyki molekularnej i nanostrukturalnej. Be¢da one
swiadczyty ustugi w zakresie prac badawczych dla biznesu 1 osrodkow naukowych w Polsce
I za granicg, m.in. dla branzy medycznej, ochrony srodowiska, farmaceutycznej i wojskowe;.
W BioNanoParku ulokowana zostala Pracownia Indywidualnych Implantow Medycznych
umozliwiajagca konstruowanie i wytwarzanie implantéw medycznych wykonywanych na
miar¢ dla konkretnych pacjentow. W 2013 r. rozpoczeto inwestycje dotyczaca rozszerzenia
projektu BioNanoPark obejmujaca m.in. doposazanie istniejacych pracowni laboratoryjnych
w nowoczesne urzadzenia poszerzajace dotychczasowq oferte badawczg, zwickszenie liczby
miejsc parkingowych oraz remont i modernizacj¢ budynku ktodzkiego Inkubatora
Technologicznego. (www.technopark.lodz.pl/, 29.10.2013.).

Belchatowsko Kleszczowski Park Przemyslowo Technologiczny. Oferta Parku obejmuje
dzialalno$¢ ustugowa dla przedsigbiorstw: ustugi informacyjne, szkoleniowe, doradcze,
innowacyjne i proinnowacyjne. W ramach innowacyjnych i proinnowacyjnych w Parku
tworzona jest baza dost¢gpnych technologii do komercjalizacji. Technologie do bazy
pozyskiwane sg od jednostek badawczo-rozwojowych oraz uczelni wyzszych z terenu catego
kraju. Park oferuje tereny inwestycyjne dla dzialalnosci gospodarczej oraz powierzchnie do
wynajecia w  Inkubatorze Technologicznym wraz z infrastrukturg techniczng dla
przedsigbiorcow z sektora MSP oferujacych produkty lub ustugi powstale w wyniku
wdrozenia nowych technologii. Oferta jest skierowana w pierwszej kolejnosci do
przedsiebiorstw zakladanych przez absolwentow, doktorantéw, mtodych pracownikow
naukowych Politechniki Lodzkiej 1 innych wuczelni regionu *1ddzkiego (wsparcie
przedsiebiorczosci akademickiej dla rozwoju firm spin-off lub spin-out) oraz pracownikow
firm, ktorzy utracili prace z powodu restrukturyzacji przedsigbiorstw. W ramach Inkubatora
oferta obejmuje rowniez szereg ustug doradczych, w tym m.in.: opracowanie strategii
rozwoju firmy, biznes planu, studia wykonalno$ci, doradztwo techniczne i1 technologiczne.
(www.ppt.belchatow.pl/, 29.10.2013.).

Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (LARR). Agencja to jednostka wspierajaca
rozwdj sektora mikro, malych i $rednich przedsigbiorstw poprzez opracowywanie
i realizowanie programow finansowanych z funduszy unijnych. LARR petni funkcje
Regionalnej Instytucji Finansujacej (RIF), odpowiedzialnej za obstuge 1 wdrazanie
programow przeznaczonych na finansowanie inwestycji w nowe technologie, specjalistyczne
ushugi doradcze, podnoszenie kwalifikacji pracownikow 1 rozwdj eksportu. Agencja
funkcjonuje réwniez w Krajowym Systemie Ustug dla firm z sektora MSP, §wiadczac ustugi
informacyjne, proinnowacyjne oraz finansowe - pozyczki, porgczenia. W ramach
Swiadczenia ustug finansowych prowadzony jest Regionalny Fundusz Pozyczkowy, a obecnie
realizowany jest takze program Inicjatywa Jeremie, w ramach ktorego pozyskano dodatkowe

srodki finansowe z przeznaczeniem na pozyczki dla firm. (http://www.larr.lodz.pl/pl/,
29.10.2013.).

16



Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie 16dzkim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa todzkiego funkcjonujg 2 specjalne strefy ekonomiczne:
Lodzka 1 Starachowicka. Do konca 2012 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 15 miast i 19 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa

lodzkiego
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Zrodto: Opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1998 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosty do konca 2012 r. naktady inwestycyjne na laczng kwotg 8,7 mld zl, co
stanowi 10% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyly 17,3 tys. nowych miejsc pracy w
regionie, co stanowi 9% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

Warszawa, pazdziernik 2013
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulow
ane Liczba
. L naklady g
. Sektory wiodace (co najmniej . . miejsc
Nazwa SSE i . . N . inwestycyj
Powiat, gmina 20% udzialu w przychodach lub pracy na
podstrefy L ne na 4
zatrudnieniu) koni koniec
oniec 2012 r
2012 r. w '
min zt
t.6dzka SSE/ Powiat t6dzki wschodni, brak inwestord
Podstrefa Brojce | gmina Brojce (2) nw W
L6dzka SSE/ Powiat 16dzki wschodni, . ,
Podstrefa - . brak inwestorow
. gmina Koluszki (3)
Koluszki
L.6dzka SSE/ ustugi poligraficzne i ustugi
Podstrefa Powiat pabianicki, gmina | reprodukcji zapisanych nosnikoéw 68.19 6
Konstantynéw Konstantynéw Lodzki (1) | informacji , wyroby z gumy i '
Lodzki tworzyw sztucznych,
Lodzka SSE/ . Lo . wyroby tekstylne, podstawowe
Podstrefa Powiat pablanlckl, gmina substancje farmaceutyczne, leki i 218,80 506
. Ksawerow (2)
Ksawerow pozostate wyroby farmaceutyczne,
t.6dzka SSE/ . Lo . papier i wyroby z papieru, wyroby
Podstrefa Powiat zgierski, gmina 2 pozostatych mineralnych 532,67 1539
\ Ozorkéw (1) L .
Ozorkow surowcow niemetalicznych,
L.odzka SSE/ Powiat zgierski, gmina wyroby z pozostatych mineralnych
. . L ) 159,10 267
Podstrefa Zgierz | Zgierz (1) surowcow niemetalicznych
L.6dzka SSE/ chemikalia i wyroby chemiczne,
Podstrefa Powiat zgierski, gmina urzadzenia elektryczne i 400 81 614
Aleksandrow Aleksandrow Lodzki (3) nieelektryczny sprzet '
Lodzki gospodarstwa domowego,
Lodzka SSE/ Powiat zgierski, gmina
Podstrefa \ g 9 papier i wyroby z papieru 349,75 207
. Strykéw (3)
Strykow
L.6dzka SSE/ Powiat zgierski, gmina brak i tord
Podstrefa Zgierz | Zgierz (2) ra inwestorow
wyroby metalowe gotowe, z
, . oy . wylaczeniem maszyn i urzadzen,
Lodzka SSE,/ , P(?W}at m-L.6dZ gmina urzadzenia elektryczne i 2 816,32 7192
Podstrefa £.6dz | L6dz (1) .
nieelektryczny sprzet
gospodarstwa domowego,
Lédzka SSE/ Powiat belchatowski, gmina . ,
Podstrefa Belchatéw (1) brak inwestorow
Belchatow
Lodzka SSE/ . . .
Podstrefa Powiat b'elchatowskl, gmina metale 26.75
, Kleszczow (2)
Kleszczow
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Starachowicka

Powiat opoczynski, gmina

wyroby z pozostatych mineralnych

I?/[SnEiézic:')(iitrefa Mniszkow (2) surowcow niemetalicznych 29,82 48
Lédzka SSE/ Powiat opoczynski, gmina | wyroby z pozostatych mineralnych
Podstrefa L . 13,46
Opoczno Opoczno (3) surowcOw niemetalicznych
Lédzka SSE/ Powiat opoczynski, gmina | wyroby z pozostatych mineralnych
Podstrefa . Lo ) 187,71 44
Paradys Paradyz (2) surowcow niemetalicznych
Lodzka SSE/ Powiat opoczynski, gmina | wyroby z pozostatych mineralnych 251
Podstrefa Stawno | Stawno (2) surowcow niemetalicznych '
Lédzka SSE/ Powiat piotrkowski, gmina
Podstrefa Wola | P I7<g brak inwestorow
Krzysztoporska Wola Krzysztoporska (2)
L.6dzka SSE/ L . . . .
Powiat piotrkowski, gmina | magazynowanie i ustugi
Podstrefa . . 37,63 56
Wolborz Wolbérz (3) wspomagajace transport
L.6dzka SSE/ Powiat radomszczafiski urzadzenia elektryczne i
Podstrefa W ’ nieelektryczny sprzet 871,23 2043
gmina Radomsko (1)
Radomsko gospodarstwa domowego
L.6dzka SSE/ Powiat tomaszowski, gmina artykuty spozyweze, wyroby z
Podstrefa X 2 pozostatych mineralnych 181,71 294
, Tomaszow Mazowiecki (1) A .
Tomaszéw Maz. surowcOw niemetalicznych,
Lédzka SSE/ Powiat tomaszowski, gmina | wyroby z pozostatych mineralnych
Podstrefa . o L . 270,01 488
Tomaszow Maz Tomaszoéw Mazowiecki (2) | surowcow niemetalicznych
}I;g((jisztl; Z;SE/ Powiat m.Piotrkow
Piotrkéw Trybunalski, gmina metale 286,79 1271
Trybunalski Piotrkéw Trybunalski (1)
L.6dzka SSE/ Powiat laski. emina podstawowe substancje
Podstrefa o <L g farmaceutyczne, leki i pozostate 22,05
. Widawa (2)
Chociw wyroby farmaceutyczne
L.6dzka SSE/ Powiat sieradzki, gmina .
Podstrefa Sieradz | Sieradz (1) odziez 114,04 234
Lédzka SSE/ Powiat sieradzki, gmina wyroby z pozostatych mineralnych
Podstrefa , , . 21,27
Wréblow Wréblew (2) surowcow niemetalicznych
Eodzka SSE/ Powiat wielunski, gmina Svojfzcigfe”rlog‘;i‘zw:l 1()2 87 33 50
Podstrefa Wielun | Wielun (3) yia - yEi, '
przyczepy i naczepy

}I;Odea SSE/ Powiat zdunskowolski, odziez, wyroby z gumy i tworzyw

odstrefa - , h 63,01 312
Zdufiska Wola gmina Zdunska Wola (1) sztucznych,
1.6dzka SSE/ Powiat kutnowski, gmina artykuty spozywcze, wyroby z 775.30 663

Podstrefa Kutno

Kutno (1)

gumy i tworzyw sztucznych,
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L.6dzka SSE/ . . .
Podstrefa ;Owﬁ%tnk(%t)nowsm’ gmiNa | ak inwestorow
Zychlin e
Lodzka SSE/ Powiat teczycki, gmina roby z gumy i tworz
Podstrefa gezyckd g wyroby z gumy yw 202,32 802
Leczyca (1) sztucznych
Leczyca
, . L . ustugi wspomagajace gornictwo i
L.6dzka SSE/ Powiat towicki, gmina - SO
Podstrefa Eowicz | Eowicz (1) wydobywamg, chemikalia i 25,51 16
wyroby chemiczne,
wyroby z pozostatych mineralnych
L.6dzka SSE/ Powiat rawski. amina Rawa surowcow niemetalicznych,
Podstrefa Rawa . 9 wyroby metalowe gotowe, z 92,39 255
. Mazowiecka (1) . . ,
Mazowiecka wylaczeniem maszyn i urzadzen,
meble
Lodzka SSE/ Powiat strzelecki, gmina (EI\ILJleRrch LAri di?{':i asii'laz 0.0. 848 2 311
Podstrefa Ujazd | Ujazd (3) ney, p ) '
ptaskiego)
L.6dzka SSE/ . T .
Powiat m.Skierniewice, wyroby z gumy i tworzyw
Podstrefa - S 1,02
SO gmina Skierniewice (1) sztucznych
Skierniewice
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.
Najwigksza warto$¢ inwestycji strefowych naptyngta do Lodzi. Zostaly tu

zrealizowane inwestycje o zroznicowanej strukturze branzowej m.in. spozywcza (Dakri Sp. z
0.0., Pifo Eko, Strefa Sp. z 0.0.), tworzywa sztuczne (COKO, Werk Polska Sp z o.0.,
Wirthwein Polska Sp z 0.0., Hirsch Porozell Sp. z 0.0., MECALIT POLSKA Sp. z 0.0., CKM
Technologie), BPO (Fujitsu Services Sp. z 0.0., Business Support Solution S.A)),
opakowania (Albea Poland Sp. Z o0.0., Schaumaplast, Organika Sp. z 0.0., AMCOR
FLEXIBLES REFLEX Sp. z 0.0., medyczna (MDH Sp. z 0.0.), kosmetyczna (Gillette Poland
International Sp z 0.0, Delia Cosmetics Distribution), informatyczna (DELL Products
(Poland) Sp z o.0., Ericpol Telecom Sp. z 0.0., AMG.lab), motoryzacyjna (P.H.U. Bilex Sp. z
0.0. ABB Sp. z 0.0.), wyroby metalowe (Bobrus Maszyny Poligraficzne Sp. z 0.0.), sprzet
AGD (BSH Sprzgt Gospodarstwa Domowego Sp. z 0.0. Grupa Bosch-Siemens, Coko-Werk
Polska Sp. z 0.0.).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegOlnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa todzkiego zaklada sie pozyskiwanie inwestorow z sektora nowoczesnych ustug
i badawczo-rozwojowych, AGD, farmaceutyczno-kosmetycznego i materiatdéw budowlanych,
zarowno w przypadku Lodzkiej jak i Starachowickiej SSE.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jako$ciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjng jest ocena stron
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internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i angloj¢zycznej z
urzgdami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktéry nagradza tym tytulem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrozniajagce si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone s3 metodg
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytulem "Gminy na 5!" wyr6ézniono 90 gmin, z
czego 5 z terenu wojewodztwa todzkiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa lodzkiego nagrodzone tytulem Gminy na 5!

Ocena Ocena
Loka_ta w Gmina _Ocena witryn korespondenql korespondenql Suma
rankingu internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim
10 Piotrkow Trybunalski (1) 12,0 11,0 50 28,0
30 Sieradz (1) 10,5 9,0 5,0 24,5
34 Lodz (1) 9,0 12,0 3,0 24,0
54 Skierniewice (1) 8,5 13,0 0,0 21,5
86 Lowicz (1) 12,5 7,0 0,0 19,5

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Wyro6znione gminy maja przejrzyste i czytelne strony internetowe. Tym, co wyrdznia
Skierniewice jest oferta preferencyjnych warunkow inwestowania w postaci zwolnienia z
podatku od nieruchomosci.

5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewddztwo todzkie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wptyw na
jego mocne 1 stabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zaleznosci od gtownych
uwarunkowan 1 czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa lodzkiego

Stabe strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Mocne strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa B Mikroklimat administracja klasa D
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa C Produktywnos¢ pracy przedsigbiorstw klasa D
Rentownos¢ majatku trwatego klasa A
Rentowno$¢ przedsigbiorstw klasa C
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Samofinansowanie jst klasa B
Naktady inwestycyjne klasa B

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa B
Samofinansowanie jst klasa B
Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa E
Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E

Przemyslt pracochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa B

Mikroklimat administracja klasa B
Samofinansowanie jst klasa B

Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E

Handel

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa A
Samofinansowanie jst klasa B

Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D

Turystyka

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A

Mikroklimat administracja klasa CRentowno$¢
majatku trwatego klasa B

Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C

Samofinansowanie jst klasa B

Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat rynkowy klasa D

Dzialalno$¢ profesjonalna

naukowa i techniczna

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat rynkowy klasa C

Rentowno$¢ majatku trwatego klasa A
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjnos$¢ klasa D
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan Instytutu Przedsiebiorstwa SGH.

Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewddztwa todzkiego sa miasta na prawach powiatu:
L.6dz, Piotrkéw Trybunalski i Skierniewice oraz powiat betchatowski, jak rowniez powstate w
tym regionie specjalne strefy ekonomiczne.
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W zwigzku z konkurencyjnos$cig srednich i1 duzych przedsiebiorstw wojewodztwo jest
predestynowane do tworzenia klastréw miedzyregionalnych, zwlaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja artykulow spozywczych, produkcja wyrobow tekstylnych, dziatalnosc
prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe, opicka zdrowotna, przetwarzanie
i konserwowanie owocoéw 1 warzyw, wytwarzanie produktéw przemiatu zbodz, skrobi
1 wyrobow skrobiowych, produkcja pozostatych artykutow spozywczych, produkcja tkanin,
produkcja mydta i detergentow, srodkdw myjacych i czyszczacych, wyrobow kosmetycznych
i toaletowych.

Moze takze rozwijac¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych
i $rednich przedsicbiorstw w sektorach wysokiej techniki: produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz lekéw 1 pozostatych wyroboéw farmaceutycznych,
w sektorach srednio-niskiej techniki: produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych,
produkcja wyrobow z pozostalych mineralnych surowcow niemetalicznych, a takze
w sektorach niskiej techniki: produkcja artykutdéw spozywczych, produkcja wyrobow
tekstylnych, produkcja odziezy, poligrafia.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Rzeczywista atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD
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C 2011 G 2011 12011 M 2011:
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw

dztwo
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI UE w roku 2011

Mikroklimat | \yiyroklimat | Mikroklimat Wskaznik
Kapitat

Ludzki Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny

Dolnoslaskie

Kujawsko-Pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

Lodzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie

Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie
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m{ m{ m O m m{ m @ m{mfmm M O
M| M| O Ol Ml M| @ mm m| T m O

Warminsko-Mazurskie
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Wielkopolskie

A

E

E

E

Zachodniopomorskie

C

E

E

E

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie obliczen H. Godlewskicj-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa lodzkiego dla

gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

pars o | POV [ PALC PG RALL T A
Powiat belchatowski 0,333 A A A A A
Skierniewice 0,324 A A A A A
Lodz 0,312 A A A B A
Piotrkéw Trybunalski 0,303 A A A C A
Powiat todzki 0,258 C C A B C
wschodni

Powiat pabianicki 0,258 C C C C C
Powiat zgierski 0,246 C C C C C

Zrédto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa lédzkiego dla

gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_ | PAI1_GN_ PAI1_C_ PAI1_G_ PAI1_I_ PAI1_M_
GN klasy klasy klasy klasy klasy
Kleszczow (2) 0,380 A A A A A
Belchatow (1) 0,260 A A A B A
Pabianice (1) 0,258 A A A B A
Rawa Mazowiecka (1) 0,258 A A A A A
Lodz (1) 0,257 A A A B A
Skierniewice (1) 0,256 A A A B A
Piotrkéw Trybunalski (1) 0,244 A A A C A
Aleksandrow £.6dzki (3) 0,240 A A A A A
Tomaszéw Mazowiecki (1) 0,238 A A A D A
Zgierz (1) 0,235 A A A D A
Nowosolna (2) 0,234 A A A A A
Andrespol (2) 0,231 A A A B B
Lowicz (1) 0,228 A A A C A
Konstantynow Lodzki (1) 0,228 A A A C A
Rzgow (3) 0,227 A A A A B
Kutno (1) 0,227 A A A C A
Ksawerow (2) 0,223 A A A C B
Brzeziny (1) 0,222 A A A C B
Zdunska Wola (1) 0,221 A A A D A
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Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Leczyca (1) 0,219 A A A D A
Radomsko (1) 0,217 A A B D A
Gtlowno (1) 0,216 B B B A B
Sieradz (1) 0,209 B B B D A
Tuszyn (3) 0,209 B B A A C
Strykow (3) 0,208 B B B A C
Pabianice (2) 0,206 B B B B C
Dziatoszyn (3) 0,204 B B B C C
Rzaénia (2) 0,204 B C C D C
Ozorkow (1) 0,203 B B B E B
Rawa Mazowiecka (2) 0,201 B B D B C
Szczercow (2) 0,199 B B C D C
Sulmierzyce (2) 0,198 B B B D C
Wielun (3) 0,197 C B B B B
Kamiensk (3) 0,196 C C C D C
Parzgczew (2) 0,196 C C C D D
Koluszki (3) 0,195 C C C D C
Ozorkow (2) 0,193 C B B B C
Wieruszow (3) 0,192 C C C C C
Opoczno (3) 0,192 C C C D B
Bolestawiec (2) 0,191 C C C D C
Kro$niewice (3) 0,189 C C C D C
Ujazd (2) 0,187 C C C C C
Lipce Reymontowskie (2) 0,187 C C D D D
Diutéw (2) 0,186 C C C C D
Inowtodz (2) 0,185 C C B A D
Belchatow (2) 0,182 C C D B C
Lask (3) 0,182 C C D E C
Pajeczno (3) 0,182 C C D D C
Dobron (2) 0,181 C C D B C
Osjakow (2) 0,181 C C C A D
Wolbérz (3) 0,181 C C D C D
Uniejow (3) 0,180 C C E C D
Nowe Ostrowy (2) 0,180 C C C D D
Zelow (3) 0,179 C C D D D
Dobryszyce (2) 0,179 C D D E C

Zrodto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane
z Banku Danych Lokalnych (2012).
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