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Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikow badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie
Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondow, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionow, rozpatrywanych ogdlnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI) oceniajg walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej s3 obliczane dla jednostek réznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspdlpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewodztwa lubuskiego

Wojewddztwo lubuskie usytuowane jest w srodkowo — zachodniej cze$ci Polski, graniczy
z Niemcami, co stanowi wazny element ulatwiajagcy miedzynarodowg wspotprace
gospodarczg. Czternascie przej$¢ granicznych oraz przynalezno$¢ do Euroregionu Pro Europa
Viadrina oraz Euroregionu "Sprewa-Nysa-Bobr” zapewniaja dobre warunki wspotpracy

gospodarczej. Glownymi os$rodkami spoteczno-gospodarczymi 1 administracyjnymi,
a zarazem najbardziej atrakcyjnymi miejscami dla inwestoréw sa Gorzow Wielkopolski,
stanowigcy siedzibe administracji rzadowej oraz Zielona Goéra - siedziba wiadz
samorzadowych.

Atuty wojewddztwa to:

e bardzo korzystne potozenie geopolityczne, przy granicy zachodniej, co umozliwia
dostep do atrakcyjnego rynku zbytu Niemiec oraz innych krajow Europy zachodniej,

e korzystne potozenie na migdzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschod-Zachdd, co umozliwia dostep do rynkdéw zagranicznych,

e bardzo dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna regionalna, zar6wno drogowa
1 kolejowa, dobrze rozwinigta infrastruktura przygraniczna,

e dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia transport
do zespolu portowego Szczecin — Swinoujscie, a poprzez kanaty Odra -Sprewa i Odra
— Hawela region zostal wiaczony do systemu zeglugi srodladowej Europy zachodniej,

e Dbardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewoddztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regionéw w Polsce),

e aktywno$¢ w obrebie euroregiondw, elementem wyrdzniajacym Ziemi¢ Lubuska jest
transgraniczna lokalizacja migdzynarodowego uniwersytetu ,,Viadrina” ksztalcacego,
mig¢dzy innymi na kierunkach: zarzadzanie, zarzadzanie migdzynarodowe, ekonomia,
international  business administration, prawo niemieckie, polsko-niemieckie
wyksztalcenie prawnicze, kulturoznawstwo,

e bardzo duza lesistos¢, atrakcje turystyczne (zwlaszcza Park Muzakowski w gminie
L¢knica, wpisany na Liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO) oraz liczne jeziora
Sprzyjajace rozwojowi turystyki.

Dobre warunki rozwoju przemystu dzieki obecnosci szkot wyzszych prowadzacych kierunki
politechniczne’oraz atrakcyjne oferty specjalnych stref ekonomicznych.
Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

' W roku 2010 zgodnie z rankingiem Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Wydzial Matematyki,
Informatyki i Ekonometrii Uniwersytetu Zielonogorskiego zajal w Polsce 10 miejsce w kraju wérod ogotu
sklasyfikowanych jednostek naukowych w grupie matematyka i podstawy informatyki i uzyskal wysoka
kategori¢ 2.
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Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewoédztwa lubuskiego

. Udzial procentowy

e e Wojewodztwo aP
Wyszczegolnienie IJ buski Polska wojewodztwa w
ubuskie wielkoS$ci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zt/osoba) 31348 37096 =

Liczba ludnosci (osoby stan na stan

0,
na 31 X11 2012) 1023317 38533299 2,7%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkét wyzszych w 2012

0,

r. (0soby) 6691 484999 1,4%
Absolwenci szkot srednich w 2012 r. 10906 421317 2 6%
(osoby) '
Liczba pracujacych w2012 r. 304565 13911203 230
(osoby) '

sektor rolniczy 11,1% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 32,1% sektor przemystowy 27,4%

sektor ustugowy 56,8% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

0,
(mln zt) 805,6 73704,4 1,1%

Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 1949 194160,6 1%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefa: gm. Bytom Odrzanski, gm. Czerwiensk, gm. Dobiegniew, gm.
Gubin, gm. Kargowa, gm. Kozuchoéw, gm. Lubsko, gm. Miedzyrzecz, gm. Rzepin, gm. Skwierzyna, gm.
Stubice, gm. Sulecin, gm. Zielona Gora, m. Gorzéw Wielkopolski, m. Gubin, m. Kostrzyn nad Odra, m.
Nowa S6l, m. Zielona Géra

— SSE Walbrzyska, podstrefa: gm. Szprotawa

Wyrézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Turystyka klasa C

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst klasa C

RS L oyines Hieseying Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa

Wyroznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

‘

Klasa A Gorzoéw Wielkopolski, Zielona Gora,
Powiaty
Klasa B
Klasa A Kostrzyn nad Odrg (1), Stubice (3), Gorzow Wielkopolski (1), Gubin (1), Nowa
Gmin Sal (1), Lubrza (2), Zagan (1), Leknica (1), Zary (1), Zielona Gora (1),
y Klasa B Klodawa (2), Witnica (3), Miedzyrzecz (3), Skwierzyna (3), Swiebodzin (3),

Zbaszynek (3), Babimost (3), Sulechow (3), Zielona Goéra (2), Wschowa (3),

S
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wojewddztwo lubuskie dostarczyto w 2010 r. 2,2% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 31348 zi, przy s$redniej dla Polski
37096 zi. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 9 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 164,4%, przy Sredniej dla Polski rownej 168%.
W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewoddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug 56,8% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 11,1% i 32,1% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba oso6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 1023317 mieszkancow,
co stanowito 2,7% ludnos$ci Polski. W wojewodztwie dolno$laskim struktura wieku w roku
2012 przedstawiata si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,6% osob,
produkcyjny: 64,9% i poprodukcyjny: 16,5% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta réwna w sierpniu 2013 r. 15,3%, dla
poréwnania W Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poiroczu 2013 wyniosto 3185,2 zt, czyli 84,5% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 8 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 21 tys. studentow, czyli 1,3% studentow w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 3,1% uczniow wojewodztwa, natomiast do
technikow 2,9%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to
przede wszystkim: celulozowo-papierniczy, drzewny, elektroniczny, spozywczy, szklarski i
ceramika budowlana, maszynowy, biotechnologia.

Preferencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wystepuja w wojewoddztwie

m.in. w 2 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefa: gm. Bytom Odrzanski, gm. Czerwiensk, gm.
Dobiegniew, gm. Gubin, gm. Kargowa, gm. Kozuchow, gm. Lubsko, gm. Miedzyrzecz,
gm. Rzepin, gm. Skwierzyna, gm. Stubice, gm. Sulecin, gm. Zielona Géra, m. Gorzow
Wielkopolski, m. Gubin, m. Kostrzyn nad Odrg, m. Nowa So6l, m. Zielona Gora,

— SSE Walbrzyska, podstrefa: gm. Szprotawa.
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2. Pozycja wojewddztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

i Unii Europejskiej

Wojewoddztwo lubuskie charakteryzuje si¢ ogdlng atrakcyjnoscig inwestycyjng na
poziomie nieco ponizej $redniej krajowej, o czym $swiadczy przyznanie wojewodztwu klasy
D wg wskaznika potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN (por. rys.] w Aneksie).
Jednak dla inwestycji w turystyke i gastronomi¢ ocena jest korzystniejsza (klasa C. W oparciu
o wskazniki mniej rozbudowane, w mniejszym stopniu ujmujgce kapitat spoleczny i sfere
badawczo-rozwojowa (grupa wskaznikow PAI 1) mozna pozytywnie oceni¢ atrakcyjnosé
regionu dla inwestycji w handel i naprawy (PAILl_G: klasa B), turystyki i gastronomii
(PAIL_I: klasa C)?

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnosé¢
majatku trwatego, produktywno§¢ pracy, gospodarka finansowa JST oraz naklady
inwestycyjne. Bioragc pod uwage powyzsze kryteria region uzyskal oceng wyrdzniajaca dla
catej gospodarki regionalnej (RAI GN - klasa B). Korzystna jest tez ocena dla przemystu
(RAI_C) oraz dla ustug dla biznesu (RAI_M- klasa C) — por. rys. 2 w Aneksie.

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odno$nie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéw inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)

25%

20% B Ludno$é wg miejsca zamieszkania (osoby)

H Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem
15%
m Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych

10%

5%

0%

Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013)

“Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M -
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Glownej
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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Region lubuski w roku 2011 zajat trzynaste miejsce w Polsce pod wzgl¢dem naktadow
inwestycyjnych dokonywanych w przedsigbiorstwach (2,4% jego wartosci we wszystkich
wojewodztwach). Jest wielko$¢ zblizona do udziatu regionu w zaludnieniu kraju (2,7%). W
$wietle danych dotyczacych kapitatu podstawowego spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego nalezy stwierdzi¢, iz przygraniczne potozenie oraz tradycje przemystowe
stanowig nadal niewykorzystany potencjat rozwojowy wojewddztwa - por. rysunek 2.

Rysunek 2 Struktura regionalna kapitalu w spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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50% —
° B Ludnos$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)

40% - M Kapitat podstawowy w spdtkach z kapitatem zagranicznym o

Kapitat krajowy w spétkach z kapitatem zagranicznym

30% - B Kapitat zagraniczny w spotkach z kapitatem zagranicznym

20% -

10% -

0% -

¥ & & ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ K K N Y &
T FFFFFS &S F &
N OCEC T IO PEETITYYLDES
W CRE <z°® s T QO® QO® QIO R RS
N ¢ IO QIRCAI ey ©
4 Q 1
P & O &
Ay O \$V“

Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013).

O ile udziat tego wojewoddztwa w zaludnieniu kraju siega 2,7%, o tyle warto$¢ kapitatu
w spotkach z udziatlem kapitatu zagranicznego we wszystkich analizowanych przekrojach
stanowi zaledwie po 1% krajowego ich poziomu. W latach 2003-2011 staba pozycja
konkurencyjna na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych ulegta lekkiemu spadkowi
z 1,45 do 1,0% - por. rys.3.
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 13.11.2013.

Szansg dla wojewodztwa lubuskiego moze by¢ staranne przygotowanie terendow
inwestycyjnych, przez poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie do
posiadanych walorow lokalizacyjnych oraz wykorzystanie nowych form wspotpracy
transgraniczneyj.

Region lubuski jest rozpatrywany jako potencjalna lokalizacja na tle innych regionow
europejskich. Biorgc pod uwage czynnik innowacyjno$ci, rynkowy oraz kapitatu ludzkiego
region ten mozna zaklasyfikowa¢ na 237 pozycji wérdd 270 regiondow szczebla NUTS2 w UE
przyzna¢ klas¢ E — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewo6dztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klase A.

Mimo niskiej pozycji rankingowej moze konkurowaé z regionami nizej ocenionymi,
takimi jak: wloskie: Calabria,Basilicata,; stowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko,
Vychodné Slovensko; greckie: Voreio Aigaio, Ipeiros, Dytiki Ellada, Anatoliki Makedonia,
Thraki, Sterea Ellada, , Dytiki Makedonia, Peloponnisos; portugalskie: Norte, Alentejo,
Regido Autéonoma dos Agores i Centro (PT); wegierskie: Eszak-Magyarorszag, Dél-Alfold;
Eszak-Alfold; hiszpanskie: Extremadura; bulgarskie: Severoiztochen, Severen tsentralen,
Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden; rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru,
Sud-Est, Sud-Vest Oltenia, Nord-Est oraz Sud — Muntenia.
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3. Zroznicowanie  wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej

wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatoéw wojewddztwa lubuskiego nalezy zaliczy¢: Gorzow
Wielkopolski, Zielona Gora - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa lubuskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL_ GN | PAIL GN PAIL C PAIL G PAIL_I PAIL_M
Zielona Goéra 0,341 A A A A A
Gorzow Wielkopolski 0,321 A A A A A
Powiat $wiebodzinski 0,259 C C C A C
Powiat gorzowski 0,256 C C B B C
Powiat zielonogorski 0,243 C C C B C

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wymienione powiaty poza powiatami: s$wiebodzinskim, gorzowskim, zielonogorskim
charakteryzuja si¢ bardzo wysoka atrakcyjno$cig inwestycyjna. Na wyrdznienie zastuguja
powiaty grodzkie: Zielona Gora oraz Gorzow Wielkopolski z uwagi na uzyskanie przez te
jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych
sekcji gospodarki narodowej.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastgpujace powiaty:

- $wiebodzinski, gorzowski, zielonogorski, zarski (klasa C) dla sekcji C,

- $wiebodzinski, zielonogorski, wschowski (klasa C) dla sekcji G,

- zarski, miedzyrzecki (klasa C) dla sekcji | oraz $wiebodzinski, gorzowski,

zielonogorski dla sekcji M.

Syntetyczna oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa lubuskiego zawiera
rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lubuskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA
ATRAKCYJINOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej
w 2011

F

Pow. swiebodzinski

o O Oom

EEN

A

Oceny ponadprzecietne
dla poszczegdlnych sekcji
wgPKD C,G,I|M

® Przemyst

(& Handel

l Hotele i restauracje

WY Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I|M

Oceny ponadprzecietne
Y dla wszystkich sekgji
wgPKD C,G,I|M

Zrodto: opracowanie wlasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zréznicowanie. Wsrdd najlepiej ocenionych znalazty sie takie gminy jak: Kostrzyn nad Odra
(1), Stubice (3), Gorzow Wielkopolski (1), Gubin (1), Nowa Sol (1), Lubrza (2), Zagan (1),
Eeknica (1), Zary (1), Zielona Géra (1). Znalazlo to takze odzwierciedlenie w ich wysokich
ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 2 Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna gmin wojewoédztwa lubuskiego w dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Zielona Gora (1) 0,271 A A A A A
Gorzow
Wielkopolski (1) 0,262 A A A B A
Gubin (1) 0,261 A A A C A
Nowa S6l (1) 0,249 A A A D A
Zary (1) 0,247 A A A A A
Kostrzyn nad Odra
(1) 0,240 A A A A A
Lubrza (2) 0,237 A A A A C
Zagan (1) 0,234 A A A B A
L.¢knica (1) 0,223 A A A A C
Stubice (3) 0,218 A A A A A
Babimost (3) 0,213 B B A A B
Sulechow (3) 0,213 B B B A A
Swiebodzin (3) 0,210 B B B B B
Zbaszynek (3) 0,209 B B B B B
Ktodawa (2) 0,206 B B B A A
Skwierzyna (3) 0,202 B B C C B
Miedzyrzecz (3) 0,201 B B C C B
Wschowa (3) 0,201 B B B D B
Zielona Gora (2) 0,199 B B C A B
Witnica (3) 0,198 B B C B C

— gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie wlasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 GN, takie jak:
Ktodawa (2), Witnica (3), Miedzyrzecz (3), Skwierzyna (3), Swiebodzin (3), Zbaszynek (3),
Babimost (3), Sulechéw (3), Zielona Gora (2), Wschowa (3). Rowniez i t¢ grupg gmin
cechuje uniwersalno$¢ waloréw lokalizacyjnych, dzieki czemu sg atrakcyjne dla ogotu
rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

Cecha ta nie wystepuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spehity tylko gminy: Brzozéw (3), Korczyna (2), Lesko (3), Strzyzow (3),
Czarna (2), Ulanéw (3), Pysznica (2) — patrz tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastgpujace gminy klasy C:

- Santok (2), Przytoczna (2), Pszczew (2), O$no Lubuskie (3), Rzepin (3), Drezdenko (3),
Lubniewice (3), Sulecin (3), Krosno Odrzanskie (3), Bytom Odrzanski (3), Czerwiensk
(3), Kargowa (3), Swidnica (2), Zabor (2), Gozdnica (1), Ifowa (3), Wymiarki (2),
Lubsko (3), Stawa (3) - dla sekcji C,

- Santok (2), Witnica (3), Miedzyrzecz (3), Skwierzyna (3), O$no Lubuskie (3), Drezdenko
(3), Lubniewice (3), Sulecin (3), Krosno Odrzanskie (3), Bytom Odrzanski (3),
Czerwiensk (3), Kargowa (3), Swidnica (2), Zabor (2), Zielona Géra (2), Szprotawa (3),
Wymiarki (2), Lubsko (3), Stawa (3), Szlichtyngowa (3) - dla sekcji G,

- Deszczno (2), Santok (2), Bledzew (2), Miedzyrzecz (3), Skwierzyna (3), Dobiegniew
(3), Drezdenko (3), Krzeszyce (2), Gubin (1), Bytnica (2), Dabie (2), Krosno Odrzanskie
(3), Kolsko (2), Kozuchéw (3), Nowe Miasteczko (3), Otyn (2), Szczaniec (2), Kargowa
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(3), Nowogrod Bobrzanski (3), Szprotawa (3), Wymiarki (2), Zagan (2), Brody (2),
Lubsko (3), Przewdz (2), Zary (2), Szlichtyngowa (3) - dla sekcji I,

- Santok (2), Witnica (3), Przytoczna (2), O$no Lubuskie (3), Rzepin (3), Drezdenko (3),
Strzelce Krajenskie (3), Lubniewice (3), Sulecin (3), Krosno Odrzanskie (3), Bytom
Odrzanski (3), Lubrza (2), Czerwiensk (3), Zabor (2), Leknica (1), Jasien (3), Stawa (3) -
dla sekcji M.

Syntetyczng ocen¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa lubuskiego zawiera
rysunek 4.

Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa lubuskiego

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowe;j
w 2011

F
-
B o
Bc
Hs
B A

Oceny ponadprzecietne
dla poszczegdlnych sekcji
wgPKD C,G,I|M

® Przemyst

€ Handel

ll Hotele i restauracje

W4 Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Gminy oznaczone

Najwyzsza ocena
ztotg gwiazda

dla wszystkich sekgiji
wgPKD C,G,I|M Kostrzyn nad Odra (1)

; Stubice (3)
Oceny ponadprzecigtne Zielona Goéra (1)

Y dla wszystkich sekgcji
wgPKD C,G,|,M -l

Zr6dto: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Izba Rzemiosta i1 Przedsigbiorcow w Gorzowie Wielkopolskim,
Lubuskie Zrzeszenie Grup Producentow Rolnych Izba Gospodarcza w Zielonej Gorze,
Izba Rzemieslnicza i Przedsigbiorczosci w Zielonej Gorze, Lubuska Izba Budownictwa
w Zielonej Gorze, Lubuska Okregowa Izba Inzynierow Budownictwa w Zielonej Gorze,
Lubuska Okregowa Izba Architektéw w Zielonej Gorze, Zachodnia Izba Przemystowo-
Handlowa w Gorzowie Wielkopolskim, Luzycka Izba Gospodarcza w Zarach, Lubuska
Izba Rolnicza w Zielonej Gorze, Gubinska Izba Gospodarcza,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Centrum Przedsigbiorczosci i1 Transferu
Technologii Uniwersytetu Zielonogorskiego, Centrum Biznesu w Zielonej Gorze,
Regionalne Centrum Technologii i Wiedzy INTERIOR Sp. z o0.0. w Nowej Soli,
Stowarzyszenie Inzynieréw 1 Technikow, Mechanikow Polskich (SIMP) Oddziat
w Gorzowie  Wielkopolskim, Lubuskie Stowarzyszenie Rozwoju Regionalnego
w Gorzowie Wielkopolskim, Zielonogérska Rada Federacji Stowarzyszen Naukowo —
Technicznych NOT w Zielonej Gorze,,

e inkubatory przedsiebiorczoéci: Fundacja ,Przedsiebiorczo$¢” w Zarach, Akademicki
Inkubator Przedsigbiorczosci Uniwersytet Zielonogorski, Stowarzyszenie Wspierania
Malej Przedsigbiorczosci Dobiegniew, Inkubator Przedsigbiorczoséci - Lubuska Fundacja
Zachodnie Centrum Gospodarcze w Gorzowie Wielkopolskim,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Lubuski Park Przemystowo —
Technologiczny Sp. z 0.0. w Zielonej Gorze, Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu
Zielonogorskiego w Nowym Kisielinie, Park Technologiczny INTERIOR w Nowej Soli,

e o$rodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Lubuski Os$rodek
Doradztwa Rolniczego w Kalsku, Lubuski Os$rodek Innowacji 1 Wdrozen
Agrotechnicznych w Kalsku, Lubuskie Centrum Szkoleniowo — Doradcze w Zielonej
Gorze,

e instytucje finansowe (fundusze poreczeniowe 1 gwarancyjne): Lubuski Fundusz
Pozyczkowy w Zielonej Goérze, Lubuski Fundusz Poreczen Kredytowych w Zielonej
Gorze,

e inne: Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze, Zaganska Agencja Rozwoju
Lokalnego Sp. z o.0., Lubuska Organizacja Pracodawcow w Gorzowie Wielkopolskim,
Organizacja Pracodawcéw Ziemi Lubuskiej w Zielonej Gorze, Polsko-Niemieckie
Towarzystwo Wspierania Gospodarki S.A. w Gorzowie Wielkopolskim, Euroregion ,,PRO
EUROPA VIADRINA”, Euroregion . SPREWA-NYSA-BOBR”, Wojewodzki Zaktad
Doskonalenia Zawodowego w Gorzowie Wielkopolskim.

Centrum Przedsi¢biorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogorskiego
stuzy promocji 1 =zacie$nieniu wspolpracy pomiedzy nauka a gospodarka poprzez
organizowanie szkolen, warsztatow 1 konferencji dla kadry kierowniczej, specjalistow,
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pracownikow przedsigbiorstw, jak réwniez pracownikow Uniwersytetu Zielonogorskiego.
Oferta szkolen obejmuje m.in.: fundusze Unii Europejskiej, ochron¢ praw wlasnosci
intelektualnej, systemy informatyczne, zintegrowane systemy zarzadzania, kompleksowe
zarzadzanie przez jako$¢ (TQM). Osrodek Enterprise Europe Network dziatajacy przy
Centrum Przedsiebiorczosci i Transferu Technologii Uniwersytetu Zielonogorskiego oferuje
m.in. bezptatne ustugi i dzialania informacyjne i doradcze w zakresie funkcjonowania rynku
wewnetrznego w obszarach: prawa wspolnotowego, finansowania przedsigbiorstw, polityki
badawczo-rozwojowej,  przetargbw  publicznych;  wsparcia  rozwoju  wspOtpracy
transgranicznej (wyszukiwanie partneréw biznesowych, misje, wsparcie negocjacji);
doradztwa w zakresie rozwoju innowacji poprzez wykorzystanie prac badawczych
W przedsiebiorstwach. (www.cptt.uz.zgora.pl/, 29.10.2013.).

Fundacja ,,Przedsiebiorczo$¢” w Zarach. Fundacja $wiadczy ustugi informacyjne,
szkoleniowe, doradcze i finansowe w celu wspierania przedsiewzig¢ gospodarczych
w miejscowym Srodowisku. W strukturach Stowarzyszenia prowadzone sa: Os$rodek
Wspierania Przedsigbiorczosci (kursy 1 szkolenia przygotowujace do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, a takze ushugi informacyjne 1 doradcze dla matych i §rednich firm
juz dziatajacych,) oraz Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci (fundusz pozyczkowy finansuje
rozw0j 1 rozpoczecie dziatalnos$ci gospodarczej majacej na celu stworzenie trwatych miejsc
pracy). W ramach Fundacji dziala Inkubator Przedsiebiorczos$ci, ktory oferuje wynajem
powierzchni biurowych i handlowo-produkcyjnych dla nowopowstatych firm na warunkach
preferencyjnych oraz ustugi dodatkowe, w tym m.in.: doradztwo z zakresu finansow,
rachunkowosci, zarzadzania, marketingu, prawa gospodarczego, szkolenia, obsluge
administracyjno-biurowa, promocje¢ nowopowstatych przedsigbiorstw przyjetych do
Inkubatora oraz ich produktéow i ustug. Inkubator Przedsigbiorczos$ci kieruje swe dziatania
rowniez do przedsigbiorcoOw juz istniejgcych, prowadzacych firmy o znaczacym potencjale
rozwoju, posiadajagcych wykwalifikowang kadre, zainteresowanych realizacja projektow
rozwojowych, takich jak: rozszerzenie rynkow zbytu, usprawnienie sprzedazy i obshlugi
klientow, podniesienie jakosci produkcji 1 zarzadzania, oraz mozliwosci pozyskiwania
srodkéw unijnych. W 2013r. powstal projekt Inkubatora NGO, ktorego celem jest m.in.
biezace wsparcie organizacji w realizacji ich dziatan statutowych, wsparcie doradcze
w zakresie tworzenia wnioskéw grantowych, wsparcie lokalowe dla organizacji
pozarzadowych oraz coaching i mentoring dla kadry NGO. (www.fundacja.zary.pl/,
29.10.2013.).

Lubuski Park Przemyslowo-Technologiczny w Zielonej Gorze. Park sktada si¢ z dwoch
kompleksoéw: Parku Naukowo-Technologicznego Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz Parku
Przemystowego (objetego statusem SSE). Realizacja idei Parku Naukowo-Technologicznego
umozliwi transfer badan, nowoczesnych technologii i innowacji z obszaru nauki do
gospodarki. Tereny Parku Przemyslowego planuje si¢ z przeznaczeniem pod inwestycje
produkcyjne, sktady i magazyny, zabudowe ustugows. (http:/Ippt.pl/, 29.10.2013.).

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu Zielonogorskiego. Oferta Parku obejmuje
szkolenia 1 doradztwo dla pracownikow przedsiebiorstw, a takze pracownikow naukowo-
dydaktycznych  Uniwersytetu  Zielonogorskiego, ushugi badawczo — rozwojowe,
komercjalizacj¢ wynikow badan naukowych. Park obejmuje: Centrum Budownictwa
Zréwnowazonego i Energii, Centrum Innowacji — ,,Technologie dla Zdrowia Czlowieka”,
Centrum Technologii Informatycznych, Centrum Logistyczne PNT 1 Platform¢ Na Rzecz
Nauki i Gospodarki. W sktad Parku wchodzi rowniez Inkubator Przedsiebiorczosci, ktorego
oferta obejmuje: wynajem powierzchni biurowej, produkcyjnej, czesci magazynowe] na
preferencyjnych warunkach oraz sal konferencyjnych i szkoleniowych, doradztwo w zakresie
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komercjalizacji wiedzy, doradztwo i pomoc w zakresie pozyskiwania funduszy na rozwoj
firm, doradztwo naukowe w =zakresie innowacji oraz dzialania promocyjne.
(www.pnt.uz.zgora.pl/, 29.10.2013.).

Lubuski Fundusz Pozyczkowy w Zielonej Gorze. Fundusz udziela pozyczek dla firm -
obrotowych na zakup towaréw, surowcow i materialow, inwestycyjnych oraz pozyczek na
realizacje inwestycji finansowanej ze srodkéw unijnych. Projekt zaktada udzielanie pozyczek
dla mikro, malych 1 S$rednich przedsigbiorstw majacych siedzib¢ na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej realizujacych przedsiewzigcia na terenie wojewddztwa lubuskiego
(maksymalna kwota pozyczki ustalona zostala w wysokosci 400.000 zt a maksymalny okres
jej splaty 84 miesigce). Fundusz udziela takze mikropozyczek na rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej dla oséb, ktore planuja zalozenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej i sa
zainteresowane wsparciem finansowym oraz szkoleniowo - doradczym w zakresie
prowadzenia nowo zatozonej dzialalno$ci gospodarczej (maksymalna wysoko$¢ pozyczki
wynosi 50 000 zt). (http://www.Ifp.region.zgora.pl/, 29.10.2013.).

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Zielonej Gorze. Agencja jest osrodkiem Krajowego
Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU) oraz posiada status Regionalnej
Instytucji Finansujacej dla wybranych dzialan Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Zakres zadan oferowanych przez Punkt Konsultacyjny obejmuje m.in. ustugi
informacyjne, wyszukiwanie potencjalnych partneréw gospodarczych w dostepnych bazach
danych oraz organizowanie i przeprowadzanie spotkan informacyjnych, konferencji
i seminariow w ramach dostgpnych programow pomocowych. Oferta Agencji obejmuje
ponadto szkolenia i1 doradztwo dla przedsiebiorcéw, jednostek samorzadu terytorialnego
wszystkich szczebli, administracji panstwowej, szkot, instytucji kultury oraz organizacji
sportowych oraz instytucji otoczenia biznesu. W strukturach Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. w Zielonej Gorze dziata Lubuski Fundusz Pozyczkowy w Zielonej Gorze.
(http://www.region.zgora.pl/, 29.10.2013.).

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewoddztwie lubuskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewddztwa lubuskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:

Kostrzynsko-Stubicka 1 Walbrzyska. Do konca 2012 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 5 miast i 14 gmin - zob. rys. 5.
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Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
lubuskiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace w
regionie poniosty do konca 2012 r. naklady inwestycyjne na tgczng kwote 2,7 mld zt, co
stanowi 3% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyty 8,2 tys. nowych miejsc pracy w
regionie, co stanowi 4% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulow
ane .
Sektory wiodace (co naklady H::ezjzs
. . . najmniej 20% udzialu | inwestycyj
Nazwa SSE i podstrefy Powiat, gmina w przychodach lub ne na plii(r:])ilerga
zatrudnieniu) koniec 2012 1
2012 r. w '
min zt
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat gorzowski, gmina _ .
Podstrefa Kostrzyn Kostrzyn nad Odra (1) papier i wyroby z papieru 108352 2293
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat miedzyrzecki, wyroby z gumy i 79.79 279
Podstrefa Migedzyrzecz gmina Miedzyrzecz (3) tworzyw sztucznych '
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat mi¢dzyrzecki, . ,
Podstrefa Skwierzyna gmina Skwierzyna (3) brak inwestorow
ustugi zwigzane z
administracyjng obstuga
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat stubicki, gmina biura i pozostale ustugi 38.66 186
Podstrefa Rzepin Rzepin (3) wspomagajace '
prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej
drewno i wyroby z
drewna i korka, z
wyltaczeniem mebli;
, . . o . wyroby ze stomy i
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat stubicki, gmina Ao .
Pods trgfa Shubice Stubice (3) & materiatéw w rodzaju 170,64 525
stosowanych do
wyplatania, wyroby z
gumy i tworzyw
sztucznych,
Kostrzyfsko-Stubicka SSE/ | Fowiat strzelecko- . ,
L drezdenecki, gmina brak inwestorow
Podstrefa Dobiegniew S
Dobiegniew (3)
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat sulgcinski, gmina brak inwestord
Podstrefa Sulecin Sulecin (3) ax mwestorow
komputery, wyroby
, . Powiat m.Gorzow elektroniczne i optyczne,
gostizy;] S]((}O'S%}lbwka SSE/ Wielkopolski, gmina pojazdy samochodowe (z 721,19 2915
odstrela borzow Gorzéw Wielkopolski (1) wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy,
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat krosnienski, gmina wyroby metal}owe .
Podstrefa Gubin Gubin (1) gotowe, # wylgezeniem 2121 17
maszyn i urzadzen
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat kros$nienski, gmina .
Podstrefa Gubin Gubin (2) artykuly spozyweze 1318
Asko- i i i i tale, pojazd
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat nowosolski, gmina | metale, pojazdy 560,44 1389

Podstrefa Nowa Sol

Nowa So61 (1)

samochodowe (z
wyltaczeniem motocykli),
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przyczepy i naczepy,

drewno i wyroby z
drewna i korka, z
wylaczeniem mebli;

Podstrefa Zielona Géra gmina Zielona Gora (1)
gospodarstwa domowego

Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat nowosolski, gmina wyroby ze stomy i 3.02 11
Podstrefa Bytom Odrzanski Bytom Odrzanski (3) yrooy 2 yt '
materiatdw w rodzaju
stosowanych do
wyplatania
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat nowosolski, gmina brak inwestord
Podstrefa Kozuchow Kozuchow (3) westorow
skory i wyroby ze skor
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat zielonogorski, wyprawionych, 2939 50
Podstrefa Czerwiensk gmina Czerwiensk (3) magazynowanie i ustugi '
wspomagajace transport,
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat zielonogorski, . ,
i brak inwestorow
Podstrefa Kargowa gmina Kargowa (3)
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat zielonogorski, brak inwestorow
Podstrefa Zielona Goéra gmina Zielona Goéra (2)
Walbrzyska SSE/ Podstrefa Powiat zaganski, gmina . ,
brak inwestorow
Szprotawa Szprotawa (3)
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat zarski, gmina W(i;ovsg r;i\t/aliozvzeeniem 201 1
Podstrefa Lubsko Lubsko (3) g ) 7 Wyleze '
maszyn i urzadzen
. . . . , urzadzenia elektryczne i
Kostrzynsko-Stubicka SSE/ Powiat m.Zielona Gora, nicelektryczny sprzet 2577 426

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Struktura branzowa inwestycji jest do$¢ zréznicowana. Najwicksze inwestycje zostaty
zrealizowane w branzy papierniczej w Kostrzyniu (ARCTIC PAPER KOSTRZYN S.A., ICT
POLAND SP. Z 0.0., PPHU UNIPACO S.A. , HANKE TISSUE SP. Z 0.0., ,,STENQVIST
POLSKA” Sp. z 0.0.), w branzy wyrobow z tworzyw sztucznych lub produkcji urzadzen
optycznych w Gorzowie (FAURECIA GORZOW S.A., YETICO S.A., BriVictory Display
Technology (Poland) SP. Z 0.0., TPV DISPLAYS POLSKA SP. Z 0.0., HMP
HEIDENHAIN-MICROPRINT SP. Z 0.0.) i branzy motoryzacyjnej w Nowej Soli (BCC
POLSKA SP. Z 0.0., GROCLIN SERVICE SP. Z 0O.0. FABRYKA TAPICERKI
SAMOCHODOWEJ FATSA SP. Z 0.0., JOST POLSKA SP. Z 0.0., UTESCHENY
POLSKA SP. Z 0.0., GEDIA POLAND ASSEMBLY SP. Z 0O.0., NORD NAPEDY
ZAKELADY PRODUKCYINE SP. Z 0.0., VOIT POLSKA SP. Z 0.0., JOST POLSKA SP.
Z 0.0., GEDIA POLAND ASSEMBLY SP. Z 0.0., GEDIA POLAND SP. Z O.0., JOST
POLSKA SP.Z 0.0.).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegélnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa lubuskiego zaklada si¢ pozyskiwanie inwestorow 2z branzy drzewnej,
papierniczej, maszynowej oraz elektrotechnicznej, gwarantujacych tworzenie miejsc pracy w
dziedzinach, w ktorych wojewodztwo dysponuje duzym potencjatem kadrowym oraz
zapleczem okotobiznesowym, inwestorOw wspierajacych rozwdj klastra papierniczego oraz
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metalowego, przy uwzglednieniu firm i instytucji naukowych zainteresowanych transferem
wiedzy innowacyjnej do przemysthu - zarowno w przypadku strefy Kostrzynsko-Stubickiej
oraz Walbrzyskie;j.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Glownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakosciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzedami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktory nagradza tym tytulem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narz¢dzi komunikacji. Badania prowadzone sg metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytulem "Gminy na 5!" wyrézniono 90 gmin, z
czego 1 z terenu wojewoOdztwa lubuskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gmina wojewo6dztwa lubuskiego nagrodzona tytulem Gminy na 5!

Lokata Ocena Ocena Ocena

w Gmina witryn korespondenc | korespondenc suma
ranking internetowyc | ji w jezyku jiw jezyku

u h polskim angielskim

72 Zielona Gora (1) 11,0 9,0 0,0 20,0

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Tytul Gminy na 5! zostal przyznany miastu Zielona Géra z uwagi na interesujaca
zawarto$ci strony internetowej, ktora zawiera szczegdlowy opis oferty inwestycyjnej.
Pomimo braku odpowiedzi na maila w jezyku angielskim, miasto przestato wzorcowa zwigzla
odpowiedz w jezyku polskim. W korespondencji mailowej przedsigbiorca szczegdlowo zostat
poinformowany o procesie rejestracji dziatalnosci gospodarczej, instytucjach i programach
wspierania przedsigbiorczosci, stronach przydatnych dla przedsigbiorcy.

5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewddztwo lubuskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wplyw na
jego mocne 1 slabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zaleznosci od gltownych
uwarunkowan 1 czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa lubuskiego

Mocne strony wojewodztwa wg Slabe strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH mikroklimatow IP SGH

Gospodarka narodowa
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Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa C
Samofinansowanie jst klasa B

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat administracja klasa F
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa D
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Rentownos¢ majatku trwatego klasa D
Rentownos$¢ przedsigbiorstw klasa E

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa C
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa F
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa D

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa C
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat administracja klasa F
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa D

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat spoleczny klasa C
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Rentownos¢ majatku trwatego klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa F
Naktady inwestycyjne klasa D

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa B
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Dzialalno$¢ profesjonalna
naukowa i techniczna

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa F
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa D

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.

Podsumowanie
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Lokomotywami rozwoju wojewodztwa lubuskiego sa miasta na prawach powiatu:
Gorzéw Wielkopolski i Zielona Gora, jak rowniez powstatle w tym regionie specjalne strefy
ekonomiczne. W zwigzku z konkurencyjnoscia S$rednich i duzych przedsigbiorstw
wojewodztwo jest predestynowane do tworzenia klastrow mig¢dzyregionalnych, zwlaszcza w
takich sektorach, jak: produkcja wyrobow tekstylnych, produkcja chemikaliéw i wyrobow
chemicznych, produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wylaczeniem
motocykli, dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki, a
takze produkcja pozostalych maszyn ogoélnego przeznaczenia.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI UE w roku 2011

Mikroklimat | pjikroklimat | Mikroklimat Wskaznik
Kaplta_l Rynkowy Innowacyjno$é¢ syntetyczny
Ludzki
Dolnoslaskie B b P 2
Kujawsko-Pomorskie B E i -
Lubelskie B i - i
Lubuskie A i : -
Edzkie A - - -
Matopolskie ¢ £ : -
Mazowieckie A ¢ 0 °
Opolskie c F - i
Podkarpackie ¢ F - :
Podlaskie B F - i
Pomorskie B b 0 o
Slaskie B P - >
Swietokrzyskie A F " "
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Warminsko-Mazurskie B F E F
Wielkopolskie A E E E
Zachodniopomorskie c E E E

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie obliczen H. Godlewskiej-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa lubuskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_ | PAI1_GN | PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1_I_ | PAI1_M_
GN _klasy klasy klasy klasy klasy
Zielona Gora 0,341 A A A A A
Gorzow Wielkopolski 0,321 A A A A A
Powiat §wiebodzinski 0,259 C C C A C
Powiat gorzowski 0,256 C C B B C
Powiat zielonogorski 0,243 C C C B C

Zrédto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa lubuskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN_ | PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1_I_ | PAI1_ M
Gmina PAI1GN klasy Kklasy Kklasy Kklasy Klasy
Zielona Gora (1) 0,271 A A A A A
Gorzow Wielkopolski (1) 0,262 A A A B A
Gubin (1) 0,261 A A A C A
Nowa Sol (1) 0,249 A A A D A
Zary (1) 0,247 A A A A A
Kostrzyn nad Odra (1) 0,240 A A A A A
Lubrza (2) 0,237 A A A A C
Zagan (1) 0,234 A A A B A
Leknica (1) 0,223 A A A A C
Stubice (3) 0,218 A A A A A
Babimost (3) 0,213 B B A A B
Sulechow (3) 0,213 B B B A A
Swiebodzin (3) 0,210 B B B B B
Zbaszynek (3) 0,209 B B B B B
Klodawa (2) 0,206 B B B A A
Skwierzyna (3) 0,202 B B C C B
Migdzyrzecz (3) 0,201 B B C C B
Wschowa (3) 0,201 B B B D B
Zielona Gora (2) 0,199 B B C A B
Witnica (3) 0,198 B B C B C
Lubsko (3) 0,196 C C C C B
Kargowa (3) 0,195 C C C C B
Swidnica (2) 0,193 C C C B B
Bytom Odrzanski (3) 0,193 C C C D C
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Czerwiensk (3) 0,192 C C C B C
Drezdenko (3) 0,190 C C C C C
Stawa (3) 0,187 C C C B C
Sulecin (3) 0,186 C C C B C
Lubniewice (3) 0,185 C C C B C
Gozdnica (1) 0,185 C C A B D
Krosno Odrzanskie (3) 0,185 C C C C C
Pszczew (2) 0,185 C C D B D
Santok (2) 0,184 C C C C C
Zabor (2) 0,181 C C C B C
Itowa (3) 0,181 C C D B D
Rzepin (3) 0,180 C C D A C
Przytoczna (2) 0,180 C C D D C
Wymiarki (2) 0,179 C C C C D
Os$no Lubuskie (3) 0,179 C C C B C

Zrodto: jak do tab. 1.
Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu 0 najbardziej aktualne dane
z Banku Danych Lokalnych (2013).

26




