CENTRUM ANALIZ REGIONALNYCH
| LOKALNYCH

ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJINA
REGIONOW 2013

Wojewodztwo lubelskie

Dr hab. prof. SGH Hanna Godlewska-Majkowska
Dr Agnieszka Komor

Dr Patrycjusz Zare¢bski

Mgr Magdalena Typa

2013

Warszawa, pazdziernik 2013



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
i gmin  mozna  zapozna¢ si¢ na  stronie  Instytutu  Przedsigbiorstwa:
www.sgh.waw.pl/instytuty/ip, na stronie wspotpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.




Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

1. Charakterystyka  gospodarki regionalnej wojewodztwa
lubelskiego

Wojewoddztwo lubelskie jest potozone w srodkowowschodniej Polsce. Odznacza si¢
wyjatkowo korzystnymi warunkami rozwoju przemystu spozywczego, z uwagi na rolniczy
charakter przewazajacej czgsci wojewddztwa oraz bardzo wysoka specjalizacje w uprawach
roslin przemystowych oraz owocow 1 warzyw. Czysto$§¢ srodowiska przyrodniczego,
wielokulturowo$¢ oraz walory turystyczne (szczegdlnie Stare Miasto w Zamosciu, wpisane
na Liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO, parki narodowe: Poleski i Roztoczanski oraz
16 parkéow krajobrazowych) stwarzaja tu dobre warunki rozwoju turystyki oraz rozwoju
produkcji wyrobow regionalnych, w tym zywnosci ekologiczne;.

Ponadto atutami wojewodztwa s3:

- korzystne potozenie na mi¢dzynarodowym szlaku transportowym - paneuropejskim
korytarzu Wschdod-Zachdéd, co umozliwia dostep do rynkéw zagranicznych,
szczegoblnie Ukrainy i Biatorusi,

- stosunkowo niskie koszty pracy (wynagrodzenia koszty pracy: 87,9% S$redniej
krajowej), przy jednoczesnym dostepie do wykwalifikowanych kadr w miastach
regionu,

- duzy potencjat naukowo-badawczy, dzigki waznej roli osrodka lubelskiego w nauce
polskiej i szkolnictwie wyzszym. W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek
naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaliczyto: Instytut Nawozow
Sztucznych w Putawach, Panstwowy Instytut Weterynaryjny w Putawach, Wydziat
Nauk Humanistycznych, Wydziat Nauk Spotecznych oraz Wydzial Prawa, Prawa
Kanonicznego i Administracji Katolickiego Uniwersytetu Lubelski Jana Pawta II,
Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,
Instytut Medyczny Wsi im. Witolda ChodZzki w Lublinie, Wydziat Farmaceutyczny
z Oddzialem Analityki Medycznej Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, a takze
Instytut Europy Srodkowo —Wschodniej w Lublinie,

- tradycje przemystowe, szczegdlnie w odniesieniu o przemystu srodkéw transportu,
maszynowego, chemicznego oraz spozywczego,

- predyspozycje do rozwoju BPO z uwagi na dostep do wykwalifikowanych kadr, przy
jednoczesnym niewysokim poziomie oczekiwan ptacowych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lubelskiego

. Udzial procentowy

e e Wojewodztwo aP
Wyszczegollnienie IJ belski Polska wojewodztwa w
ubelskie wielkoS$ci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zt/osoba) 25079 37096 =

Liczba ludnosci (osoby stan na stan .
na 31 X11 2012) 2165651 38533299 5,6%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych 28455 484999

w 2012 r. (osoby) 5,9%
szsgivzvernfcljscfg;)l e 2k 421317 6,6%
\I;vlczzoblzprm(cgoa};)}/])c : 803560 13911203 5,8%
. 0 . .
S sy ekt premysiowy 1.9%  setor psmyslowy 27.4%
sektor ustugowy 43,8% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

0
(mln z}) 587,2 73704,4 0,8%

Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 1503,9 194160,6 0,8%

Specjale strefy ekonomiczne w wojewoédztwie

— SSE Mielecka, podstrefa: m. Lubartow, m. Lublin, m. Radzyn Podlaski, m. Zamos$¢

—  SSE Starachowicka podstrefa: m. Putawy

— SSE Tarnobrzeska podstrefa: gm. Horodlo, gm. Janéw Lubelski, gm. Lukow, gm. Poniatowa, gm. Ryki,
gm. Tomaszow Lubelski, m. Krasnik, m. Tomaszéw Lubelski, m. Lukoéw

Wyrézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyroéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Biata Podlaska, Chetm, Zamos$¢, Lublin
Powiaty
Klasa B feczynski, putawski
Lublin (1), Kraénik (1), Lukéw (1), Putawy (1), Radzyn Podlaski (1), Wlodawa
Klasa A (1), Biata Podlaska (1), Bitgoraj (1), Rejowiec Fabryczny (1), Tomaszéw
Lubelski (1), Chetm (1), Zamo$é (1), Lubartow (1), Leczna (3), Puchaczow (2),
Gminy Swidnik (1)
Janéw Lubelski (3), Stoczek Lukowski (1), Poniatowa (3), Deblin (1),
Klasa B Miedzyrzec Podlaski (1), Terespol (1), Parczew (3), Hrubieszow (1), Krasnystaw

(1), Lubartéw (2), Wolka (2)

SN
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Wojewodztwo lubelskie dostarczyto w 2010 r. 3,8% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 25079 zit, przy $redniej dla Polski
37096 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 15 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewodztwie w latach 2003-2010 wyniosta 157%, przy sredniej dla Polski rownej 168%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 43,8% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 38,3% 1 17,9% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba 0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 216565 1mieszkancéw, co
stanowito 5,6% ludnosci Polski. W wojewoddztwie lubelskim struktura wieku w roku 2012
przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,6% 0so6b,
produkcyjny: 63,0% i poprodukcyjny: 18,4% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 13,7%, dla
porownania w Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2013 wyniosto 3286,1 zi, czyli 87,1% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Glowny potencjal dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewoddztwie stanowi 19
uczelni wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 93 tys. studentow, czyli 5,5% studentow w skali
kraju. W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 4,8% ucznidow wojewoddztwa,
natomiast do technikow 5,7%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to
przede wszystkim: przemyst (spozywczy, produkcja mebli 1 pozostala dzialalnos¢
produkcyjna, produkcja maszyn 1 urzadzen, produkcja wyrobow z surowcoOw
niemetalicznych, przemysl samochodowy, przemyst maszynowy, produkcja wyrobow z
metali, produkcja drewna i wyrobow z drewna, przemyst chemiczny), budownictwo, ustugi
rynkowe(waznym elementem instytucjonalnego otoczenia biznesu jest sektor bankowy
wspierany przez instytucje finansowe: jak fundusze pozyczkowe 1 poreczeniowe,
przedsigbiorstwa leasingowe, kasy oszczedno$ciowo-kredytowe, ustugi sieciowe ( w
szczegblnosci dostawy energii elektrycznej 1 gazu), turystyka, ushugi nierynkowe, rolnictwo
(jeden z najwazniejszych dziatdéw gospodarki wojewodztwa lubelskiego), edukacja, nauka
oraz rozwoj spoteczenstwa informacyjnego (gospodarka oparta na wiedzy).

Preferencyjne warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej wystepuja w
wojewddztwie m.in. w 3 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Mielecka, podstrefa: m. Lubartéw, m. Lublin, m. Radzyn Podlaski, m. Zamos¢,

— SSE Starachowicka podstrefa: m. Putawy,

— SSE Tarnobrzeska podstrefa: gm. Horodlo, gm. Janéw Lubelski, gm. Lukow, gm.
Poniatowa, gm. Ryki, gm. Tomaszow Lubelski, gm. Ryki, m. Krasnik, m. Lukow, m.
Tomaszow Lubelski.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

i Unii Europejskiej

Wojewddztwo lubelskie charakteryzuje si¢ bardzo niska ogoélng atrakcyjnoscia
inwestycyjna, o czym $§wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy F wg wskaznika potencjalne;j
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2_GN.!

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikdw rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwalego, produktywnos$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady inwestycyjne.
Region uzyskal bardzo niskie oceny wskaznikbw RAI dla gospodarki narodowej
rozpatrywanej jako cato$¢ oraz dla wigkszosci analizowanych sekcji. Nieco wyzsza jest
ocena RAI dla przemystu, dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej oraz dla hoteli i
restauracji (klasa E).

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Region lubelski w roku 2011 zajat dziesiate miejsce w Polsce pod wzgledem naktadow
inwestycyjnych dokonywanych w przedsigbiorstwach (3,4% jego wartoSci we wszystkich
wojewoOdztwach). Jest to bardzo mato zwazywszy na fakt, iz udziat regionu w zaludnieniu
kraju wynosi 5,6%. Dotyczy to tez naktadow ponoszonych w przedsigbiorstw przemystowych
i budowlanych (3,7%). Wskazuje to na niedocenianie potencjalu rynkowego tego regionu
przez inwestorow.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.10.2013)

! Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatoéw i gmin mozna
zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty Gléwnej
Handlowej - http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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Ten sam wniosek ptynie z analizy wielko$ci kapitalu nagromadzonego w spotkach z
udziatem kapitatu zagranicznego - por. rysunek 2. Wojewodztwo zajelo pietnaste miejsce
wérod wojewodztw pod wzgledem wartosci kapitatu podstawowego podmiotéw z udziatem

kapitatu zagranicznego (0,7%)

Rysunek 2. Struktura regionalna kapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu

zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.10.2013).

W latach 2003-2011 staba pozycja konkurencyjna na rynku bezposrednich inwestycji
zagranicznych mierzona udziatem w wartos$ci kapitatu podstawowego podmiotéw z udziatem

kapitatu zagranicznego ulegta lekkiej poprawie z 0,64 do 0,77% - por. rys.3.
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 13.10.2013.

W podobnej sytuacji znalazly si¢ tez inne regiony potozone w Polsce wschodniej,
uznawanej przez inwestorow zagranicznych za mato atrakcyjne. Wykres ukazuje wyrazng
przewage pod tym wzgledem wojewodztwa mazowieckiego, na ktore przypada potowa
kapitatu w spoétkach z udzialem kapitatu zagranicznego. Ponadto wyrdzniaja si¢ silnie
uprzemystowione wojewddztwa dolnoslaskie 1 $laskie oraz wielkopolskie i matopolskie.

Szansg dla wojewodztwa lubelskiego moga by¢ starannie przygotowane tereny
inwestycyjne przez poszczegodlne jednostki samorzadu terytorialnego, ktore odznaczaja sie
wysoka atrakcyjno$cig  inwestycyjna, szczegdlnie dla  $rednich  przedsigbiorstw
przemystowych i1 ushugowych.

Wojewddztwo lubelskie jest rozpatrywane jako potencjalna lokalizacja na tle innych
regionow europejskich. Biorac pod uwage czynnik innowacyjno$ci, rynkowy oraz kapitatu
ludzkiego region ten mozna zaklasyfikowa¢ na 251 pozycji wsérod 270 regionéw szczebla
NUTS2 w UE przyzna¢ klase F — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewo6dztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klas¢ B. Mimo niskiej pozycji rankingowej moze konkurowaé z regionami nizej ocenionymi,
takimi jak: slowackie: Vychodné Slovensko; portugalskie: Norte, Alentejo, Regido
Auténoma dos Acgores oraz Centro (PT); wloskie: Puglia, Basilicata, Calabria; greckie:
Peloponnisos; rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia, Nord-Est
oraz Sud - Muntenia; wegierskie: Dél-Alfold; Eszak-Alfold; bulgarskie: Severen tsentralen,
Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden.
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3. Zroznicowanie = wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw
Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewodztwa lubelskiego nalezy zaliczy¢: Biata
Podlaska, Chelm, Zamos¢, Lublin, powiat t¢czynski, powiat putawski - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna powiatow wojewodztwa lubelskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL_GN | PAIL GN PAIL C PAIL G PAIL_I PAIL_M
Zamos$¢ 0,357 A A A A A
Lublin 0,333 A A B
Chetm 0,317 A A A C A
Biala Podlaska 0,298 A A A B A
Powiat putawski 0,268 B C C C C
Powiat teczynski 0,267 B B C D C

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wymienione powiaty charakteryzuja si¢ wysoka atrakcyjnos$cig inwestycyjng. Na
wyrdznienie zastuguje powiat grodzki Zamo$¢ z uwagi na uzyskanie klasy A potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych sekcji gospodarki narodowe;.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastgpujace powiaty:

- putawski (klasa C) dla sekcji C,

- putawski, teczynski (klasa C) dla sekcji G,

- Chelm, putawski ( klasa C) dla sekcji | i putawski, tgczynski sekcji M.
Syntetyczna ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa lubelskiego zawiera
rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatéw woj. lubelskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

Biata Podlaska

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej

w 2011

F

E
D
Bc
B s
B A

Oceny ponadprzecietne 'l
dla poszczegoinych sekcji
wgPKD C,G,I|M

Pow. putawski
CGM q
® Przemyst Ii

€ Handel Zamos¢

|l Hotele i restauracje Ly
Wi Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna ¢

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G I|M

Oceny ponadprzecigtne
Y dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I|M

Zrddlo: opracowanie wlasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zrdéznicowanie. W$rod najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Lublin (1), Kra$nik
(1), Lukow (1), Putawy (1), Radzyn Podlaski (1), Wlodawa (1), Biata Podlaska (1), Bitgoraj
(1), Rejowiec Fabryczny (1), Tomaszéw Lubelski (1), Chetm (1), Zamos$é¢ (1), Lubartow (1),
Feczna (3), Puchaczow (2), Swidnik (1). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich
ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 2 Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa lubelskiego w dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Zamo$¢ (1) 0,277 A A A A A
Swidnik (1) 0,273 A A A B A
Lublin (1) 0,265 A A A A A
Chelm (1) 0,260 A A A B A
Putawy (1) 0,253 A A A B A
Krasnik (1) 0,252 A A A C A
Lubartow (1) 0,250 A A A C A
Lukow (1) 0,245 A A A C A
Tomaszoéw Lubelski
(1) 0,245 A A A C A
Leczna (3) 0,244 A A A C A
Puchaczow (2) 0,235 A A A B B
Radzyn Podlaski (1) 0,234 A A A B A
Biala Podlaska (1) 0,233 A A A B A
Wtodawa (1) 0,230 A A A C A
Bitgoraj (1) 0,227 A A A D A
Rejowiec Fabryczny
(1) 0,226 A A A D A
Krasnystaw (1) 0,216 B B B C A
Miegdzyrzec Podlaski
(1) 0,216 B B A C B
Woélka (2) 0,216 B A B B B
Stoczek Lukowski
(1) 0,214 B B A B B
Poniatowa (3) 0,213 B B B C B
Hrubieszow (1) 0,211 B B B C B
De¢blin (1) 0,208 B B B D B
Jan6éw Lubelski (3) 0,207 B B B A B
Terespol (1) 0,206 B B B C C
Lubartéw (2) 0,205 B B B B C
Parczew (3) 0,198 B B B C C

) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie wiasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 _GN, takie jak:
Janow Lubelski (3), Stoczek tukowski (1), Poniatowa (3), Deblin (1), Miedzyrzec Podlaski
(1), Terespol (1), Parczew (3), Hrubieszow (1), Krasnystaw (1), Lubartow (2), Wolka (2),.
Roéwniez 1 te grupe gmin cechuje uniwersalno$§¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg
atrakcyjne dla ogoétu rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

Cecha ta nie wystepuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spehnity tylko gminy: Tuszyn (3), Strykow (3), Opoczno (3) — patrz tablica 3 w
aneksie. W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji oprocz juz wezesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastgpujace gminy klasy C:
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- Krasnik (2), Opole Lubelskie (3), Kazimierz Dolny (3), Konskowola (2), Kurow (2),
Nateczéow (3), Pulawy (2), Zyrzyn (2), Ryki (3), Stezyca (2), Terespol (2), Bitgoraj (2),
Jozetow (3), Lukowa (2), Potok Gérny (2), Chelm (2), Rejowiec (2), Krasnystaw (2),
Krasnobrod (3), Zwierzyniec (3), Belzyce (3), Jastkow (2), Konopnica (2), Niemce (2),
Strzyzewice (2), Ludwin (2) - dla sekcji C,

- Kirasnik (2), Opole Lubelskie (3), Baranéw (2), Kazimierz Dolny (3), Konskowola (2),
Markuszow (2), Nateczéw (3), Putawy (2), Wawolnica (2), Zyrzyn (2), Stezyca (2),
Terespol (2), Aleksandrow (2), Biszcza (2), Jozefow (3), Lukowa (2), Chetm (2),
Dubienka (2), Rejowiec (2), Krasnystaw (2), Tarnawatka (2), Krasnobrod (3),
Zwierzyniec (3), Jeziorzany (2), Belzyce (3), Glusk (2), Jastkow (2), Niedrzwica Duza
(2), Niemce (2), Strzyzewice (2), Ludwin (2) - dla sekcji G,

- Krasnik (1), Krasnik (2), Wilkotaz (2), Lukéw (1), Opole Lubelskie (3), Poniatowa (3),
Janowiec (2), Pulawy (2), Wawolnica (2), Ryki (3), Utez (2), Miedzyrzec Podlaski (1),
Terespol (1), Parczew (3), Radzyn Podlaski (2), Wiodawa (1), Bitgoraj (2), Jozefow (3),
Kamien (2), Hrubieszow (1), Krasnystaw (1), Krasnystaw (2), Tomaszow Lubelski (1),
Susiec (2), Tarnawatka (2), Lubartow (1), Firlej (2), Garbéw (2), Jabtonna (2),
Konopnica (2), Niemce (2), Strzyzewice (2), Lgczna (3) - dla sekcji |,

- Opole Lubelskie (3), Kazimierz Dolny (3), Konskowola (2), Ryki (3), Terespol (1),
Parczew (3), Jozetow (3), Potok Gorny (2), Tarnogréd (3), Lubartow (2), Betzyce (3),
Jastkow (2), Konopnica (2), Niemce (2), Strzyzewice (2) - dla sekcji M.

Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa lubelskiego zawiera
rysunek 4.

12



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa lubelskiego

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej
w 2011

F

E
D
Bc
B s
BA
Oceny ponadprzecietne

dla poszczegdinych sekcji
wgPKD C,G,I|M

® Przemyst

€ Handel

ll Hotele i restauracje

Wi Dziatalnos$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekgji Gminy oznaczone
wgPKD C,G,I|M zlotg gwiazda

Oceny ponadprzecietne  Lublin (1)
¥ dla wszystkich sekgcji Zamose¢ (1)
wgPKD C,G,I|M

Zrédto: opracowanie wlasne.

4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwdj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktoére majag wptyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie, Lubelska Izba Rzemie$lnicza
w Lublinie, Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczo$ci w Lublinie, Lubelska Okregowa Izba
Inzynieréw Budownictwa w Lublinie, Putawska Izba Gospodarcza, Bialskopodlaska Izba
Gospodarcza, Izba Rzemiosta i Przedsigbiorczo$ci w Lublinie, Izba Przemystowo-
Handlowa w Lublinie , Krasnicka Izba Gospodarcza,
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e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu
w Lublinie, Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny, Lubelska Fundacja Rozwoju, Zrzeszenie
Handlu i Ustug Matych i Srednich Przedsigbiorstw w Lublinie, Rada Przedsigbiorczosci
Lubelszczyzny, Polska Fundacja Osrodkow Wspomagania Rozwoju Gospodarczego
,LOIC” Poland z siedziba w Lublinie, Fundacja Inicjatyw Menedzerskich w Lublinie,
Business Centre Club, Lubelski Sejmik Gospodarczy, Bitgorajska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A., Fundacja Pulawskie Centrum Przedsigbiorczo$ci, Lubelski Zwigzek
Pracodawcéw, Zwiazek Prywatnych Pracodawcoéw Lubelszczyzny ,,LEWIATAN”,
Lubelskie Forum Pracodawcow,

e inkubatory przedsigbiorczosci: Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, Lubelski
Inkubator Przedsigbiorczos$ci Politechniki Lubelskiej,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Lubelski Park Naukowo-
Technologiczny, Putawski Park Naukowo-Technologiczny, Lubelskie Centrum Transferu
Technologii, Centrum Innowacji i Transferu Technologii LPNT Sp. z o. o., Instytut
Medycyny Wsi im. Witolda Chodzki w Lublinie, Instytut Agrofizyki PAN w Lublinie,
Panstwowy Instytut Weterynaryjny Panstwowy Instytut Badawczy w Pulawach, Instytut
Nawozow Sztucznych w Putawach, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach, Wojskowy Instytut Higieny i Epidemiologii
w Pulawach, Krajowe Laboratorium Pasz w Lublinie, Centrum Badan Wschodnich
Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej, Fundacja Bioelektroniki im. Wlodzimierza Sedlaka
w Lublinie, Instytut Zastosowan Techniki Sp. z 0.0. w Lublinie,

e o$rodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Lubelski Osrodek
Doradztwa Rolniczego w Konskowoli, "Homo Novus" Centrum Psychoedukacji
Doradztwa Personalnego 1 Szkolen K. Wojciechowska, Centrum Doradztwa Zawodowego
w Lublinie, "Consultor" Sp. z 0.0. Biuro Doradztwa Personalnego w Lublinie,

e instytucje finansowe (fundusze poreczeniowe 1 gwarancyjne): Polski Fundusz
Gwarancyjny Sp. z 0.0. w Lublinie, Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.,
Netrix Group. Sp. z o.0. w Lublinie, Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnos$ci Spotecznej
W Chetmie, Wschodni Klub Techniki 1 Racjonalizacji w Zamos$ciu, Polska Fundacja
Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,,OIC” Poland w Lublinie,

e inne: Lubelska Agencja Wspierania Przedsigbiorczosci w Lublinie, Migdzynarodowe Targi
Lubelskie.

Regionalna Izba Gospodarcza w Lublinie (RIG). Oferta 1zby obejmuje m.in.: szkolenia
I seminaria rozpowszechniajgce informacje wspomagajgce prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, ustugi tlumaczen, promocyjne 1 reklamowe oraz wynajem zestawdw
multimedialnych. Izba dysponuje bankiem ofert wspotpracy gospodarczej (oferty zakupu,
sprzedazy, nawigzania blizszej wspolpracy — w tym tworzenie spodlek joint-venture oraz
informacje o przetargach), ktore sg przesylane czlonkom Izby (oferty pozyskiwane sg z biur
radcow handlowych oraz izb gospodarczych m.in. z Wegier, Chorwacji, Biatorusi,
Czech, Rosji, Litwy, Ukrainy, Finlandii). Izba rozpowszechnia rowniez informacje o targach
krajowych i zagranicznych, konferencjach, misjach gospodarczych, spotkaniach
i szkoleniach. RIG oferuje réwniez ustugi wywiadowni handlowej (sprawdzenie kondycji
finansowg firm z Polski i zagranicy) oraz legalizacj¢ $wiadectw pochodzenia towar6w oraz
pos$wiadczanie autentycznosci dokumentow (dziatalnos¢ legalizacyjna dokonywana jest
w imieniu Krajowej Izby Gospodarczej) (http://www.rig.lublin.pl/, 29.10.2013.).

Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu. Dziatania Lubelskiego Klubu Biznesu s3
nastawione na inicjowanie, rozwdj, zaciesnianie stosunkow $rodowiska biznesowego.
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Obecnie Stowarzyszenie zrzesza ponad 250-ciu przedsigbiorcow. Klub oferuje ushugi
szkoleniowe, doradcze, promocyjne oraz gromadzi i udostepnia oferty wspotpracy partnerow
krajowych 1 zagranicznych. Oferowane przez LKB szkolenia i dotyczg m.in.: zarzadzania,
marketingu, prawa i ekonomii. W ramach ustug doradczych Klub umozliwia przedsi¢biorcom
spotkania z ekspertami w dziedzinach doradztwa podatkowego, ubezpieczeniowego,
prawnego oraz informatycznego. Stowarzyszenie organizuje wiele imprez na skalg
og6lnopolska i migdzynarodowa (np. konferencje Forum Inwestycyjne, Forum Wspdtpracy
Gospodarczej Eksport-Import-Kooperacja, Programu Promocji Firm "Excellence
W Biznesie"oraz Programu Promocji Gmin “Business Excellence”), a takze misje handlowe.
Nowe mozliwosci promocji oferuje dziatajace w ramach Klubu Centrum Obstugi Rynkéow
Wschodnich, ktore na celu wspieranie przedsiebiorczos$ci na terenie wojewodztwa lubelskiego
pod katem rozwoju bezposrednich kontaktow gospodarczych pomiedzy Polska a Ukraing.
Centrum $wiadczy m.in. nast¢pujace ustugi: konsultacje przyblizajace rynek i jego specyfike,
misje na Ukraing, pozyskiwanie kontrahentow, organizacja spotkan i konferencji w celu
nawigzywania kontaktow z partnerami ze Wschodu, wymiana ofert wspolpracy migdzy
podmiotami zajmujgcymi si¢ eksportem towaréw i ustug po obu stronach granicy. W ramach
Klubu podjeto inicjatywe realizacji Programu Wspolnych Zakupéw dla cztonkow, majaca na
celu obnizenie kosztéow dzialalno$ci. Program obejmuje kilka ofert z rdéznych branz
(ubezpieczenia majatkowe, grupowe ubezpieczenia na zycie, paliwo, zakup wody zrodlanej
oraz ushugi telefonii komorkowej). (http://www.lkb.lublin.pl/, 29.10.2013.).

Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny (FRL). Fundacja jest osrodkiem Krajowego Systemu
Ushug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (KSU). FRL oferuje przedsi¢biorcom ustugi
informacyjne 1 doradcze oraz szkoleniowe (m.in. z zakresu: zarzadzania przedsigbiorstwem,
zarzadzania finansami - w tym pozyskiwania zewnetrznych Zrodel finansowania, zarzadzania
marketingowego, zarzadzania sprzedaza, =zarzadzania jakoscig). FRL jako partner
instytucjonalno-merytoryczny w projekcie ,,Od wizji do nowoczesnego zarzadzania
podregionem Gotania” udziela jednorazowych dotacji na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. Fundacja organizuje szkolenia, fora dyskusyjne, seminaria i konferencje
adresowane do przedsigbiorcow, przedstawicieli samorzadu lokalnego, instytucji naukowych
I organizacji pozarzadowych. Jako certyfikowana Agencja Zatrudnienia FRL $§wiadczy ushugi:
doradztwa personalnego, poradnictwa zawodowego, posrednictwa pracy, outplacementu.
Fundacja Rozwoju Lubelszczyzny podejmuje dziatania majace na celu promocje idei
wykorzystania potencjalu odnawialnych zrodet energii na rzecz rozwoju lokalnej gospodarki
I poprawy efektywnosci energetycznej oraz peini funkcje koordynatora Lubelskiego Klastra
Ekoenergetycznego. Fundacja wspiera w regionie dziatania na rzecz oséb wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem spolecznym. Dzigki realizowanym projektom z zakresu ekonomii
spotecznej powstata sie¢ Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej zlokalizowanych
w filiach Fundacji w Biatej Podlaskiej, Chelmie, Krasniku, Lubartowie, Lukowie, Krasniku
I Zamosciu. (http://fundacja.lublin.pl/, 29.10.2013.).

Lubelska Fundacja Rozwoju. Fundacja oferuje ustugi finansowe (poreczenia kredytow,
pozyczki, inwestycje kapitatowe), ustugi informacyjno-doradcze (m.in. O$rodek Enterprise
Europe Network dziatajacy przy Lubelskiej Fundacji Rozwoju — porady zwigzane np.
Z prowadzeniem dziatalnosci lub wychodzeniem na rynki zagraniczne), ustugi szkoleniowe,
projekty zwigzane z innowacjami 1 transferem technologii (Lubelska oraz Wschodnia Sie¢
Anioléw Biznesu oraz Business & Innovation Centre in Lublin - BIC). BIC oferuje ustugi
dotyczace innowacji 1 transferu technologii w sektorze matych i1 $rednich przedsigbiorstw,
takie jak np.: promocja, identyfikacja oraz selekcja projektéw innowacyjnych dla
przedsigbiorstw, strategiczne wsparcie rowniez po wprowadzeniu na rynek innowacyjnych
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produktow w celu maksymalizacji wskaznika przetrwania innowacyjnych pomystow.
(http://www.Ifr.lublin.pl/, 29.10.2013.).

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny. Oferta obejmuje wynajem powierzchni biuroweyj,
sal szkoleniowych, powierzchni laboratoryjnej, sali wystawienniczej, wynajem mobilnej sali
komputerowej, skrytki biznesowej (stanowi to dogodne rozwigzanie dla rozpoczynajacych
dziatalnos¢ firm, ktore chcg posiadaé¢ adres korespondencyjny w rozpoznawalnej lokalizacji
przy minimalizacji kosztow prowadzenia dziatalnosci). Park utatwia nawigzywanie kontaktow
pomiedzy Srodowiskiem naukowym 1 biznesowym dysponujac bazag pracownikow
naukowych. Komercjalizacji badan naukowych stuzy dziatalno§¢ Centrum Innowacji
i Transferu Technologii LPNT Sp. z 0. 0. Na terenie Parku dziatajg laboratoria lubelskich
uczelni wyzszych, w tym m.in.: Centralne Laboratorium Agroekologiczne Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie czy Laboratorium Katedra Termodynamiki, Mechaniki Ptynow
I Napedow Lotniczych Politechniki Lubelskiej. Centrum wspiera rowniez inicjatywy
klastrowe. (http://www.pntwl.lublin.pl/, 29.10.2013.).

Pulawski Park Naukowo-Technologiczny. Oferta Parku zaktada potaczenie ushug
szkoleniowych, doradczych, badawczych, teleinformatycznych oraz ustug w zakresie
transferu technologii z dziatalno$cia zwigzang z inkubowaniem firm, wynajmem powierzchni
biurowej i laboratoryjno - produkcyjnej dla firm rozwijajacych si¢, a takze zarzgdzaniem
terenami inwestycyjnymi przeznaczonymi dla firm technologicznych w fazie ekspansji.
W procesie inkubacji podmioty rozpoczynajace lub planujace rozpoczecie dziatalnosci
gospodarcze] oraz przedsigbiorcy dziatajacy na rynku nie dluzej niz 3 lata uzyskuja dostep na
preferencyjnych warunkach do wynajmu sal szkoleniowych, konferencyjnych i powierzchni
wystawowych oraz doradztwo w zakresie prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej
(Fundacja Pulawskie Centrum Przedsi¢biorczosci). Oferta Parku obejmuje rowniez tzw.
Wirtualne biuro - ustuga polegajaca na pelnej obstudze biurowej, bez koniecznosci fizycznej
obecnosci firmy w danym miejscu. Przedsigbiorca ma mozliwos¢ zatozy¢ 1 prowadzi¢ swoj
biznes pod prestizowym adresem, ktory jest niezbedny do rejestracji w urzedach, czy tez do
uzycia w materiatach reklamowych za znacznie mniejsza kwote niz cena wynajmu lokalu.

(http://www.ppnt.pulawy.pl/, 29.10.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie lubelskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa lubelskiego funkcjonuja 3 strefy ekonomiczne: Mielecka,
Starachowicka 1 Tarnobrzeska. Do konca 2012 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaly
nieruchomosci potozone na terenie 8 miast i 6 gmin - zob. rys. 5.

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa

lubelskiego
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Zrodto: Opracowanie wiasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2001 r. w Poniatowej, a kolejne dopiero po
2007 r. Przedsi¢biorstwa strefowe dziatajagce w pozostalych gminach poniosty do konca 2012
r. naklady inwestycyjne na taczng kwot¢ 876 min zt, co stanowi 1% wszystkich naktadow
inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsi¢biorstwa
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strefowe utworzyty 504 nowe miejsc pracy w regionie, co mniej niz 1% wszystkich nowych
miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).

Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulowa .
Liczba
. .. . | nenaklady o,
Sektory wiodgce (co najmniej inwestvevin miejsc
Nazwa SSE i podstrefy Powiat, gmina 20% udzialu w przychodach ena k())/n)i/éc pracy na
lub zatrudnieniu) koniec
2012 r.w
2012r.
mlin zi
Mielecka SSE/ Powiat radzynski,
Podstrefa Radzyn gmina Radzyn brak inwestorow
Podlaski Podlaski (1)
Tarnobrzeska SSE/ Powiat hrubieszowski, brak inwestors
Podstrefa Horodlo gmina Horodlo (2) ax mwestorow
Tarnobrzeska SSE/ Powiat tomaszowski,
Podstrefa Tomaszow gmina Tomaszow brak inwestorow
Lubelski Lubelski (1)
Tarnobrzeska SSE/ Powiat tomaszowski,
Podstrefa Tomaszow gmina Tomaszow brak inwestorow
Lubelski Lubelski (2)
drewno i wyroby z drewna i
Mielecka SSE/ Powiat m.Zamos¢, korka, z wyiqczen.l em me.bh';
Podstrefa Zamodé emina Zamosé (1) wyrok_)y ze stomy 1 materialow w 24,58 41
rodzaju stosowanych do
wyplatania
Mielecka SSE/ Powiat lubartowski, Kliy;::)a}{nz Eﬁzszsrtggsgw 591 9
Podstrefa Lubartow gmina Lubartow (1) . Y '
niemetalicznych
Mielecka SSE/ Powiat m.Lublin, wyroby metalowe gotowe, z 447 48 364
Podstrefa Lublin gmina Lublin (1) wylaczeniem maszyn i urzadzen ’
Tarnobrzeska SSE/ Powiat janowski,
Podstrefa Janow gmina Janow Lubelski | brak inwestorow
Lubelski 3)
Tarnobrzeska SSE/ Powiat krasnicki, brak inwestors
Podstrefa Krasnik gmina Krasnik (1) ax imwvestorow
Tarnobrzeska SSE/ Powiat tukowski, brak inwestors
Podstrefa Lukow gmina Lukow (1) ax imwvestorow
Tarnobrzeska SSE/ Powiat tukowski, maszyny i urzgdzenia, gdzie 310 97
Podstrefa Lukow gmina Lukow (2) indziej niesklasyfikowane '
Tarnobrzeska SSE/ Powiat opolski, gmina brak inwestord
Podstrefa Radom Poniatowa (3) W W
igag:;:?:v;iligjysa g;?éztglﬁfvy;la’) chemikalia i wyroby chemiczne 399,20 70
Tarnobrzeska SSE/ Powiat rycki, gmina | Prak inwestorow

18




Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Podstrefa Ryki Ryki (3)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Wiodace inwestycje strefowe na terenie Lubelskiego ulokowatly si¢ w Putawach na
terenach podstrefy znajdujacej si¢ na terenie Zaktadow Azotowych PULAWY S.A. Nowe
inwestycje zostaly branzy chemicznej zostaty podjete przez ZA Pulawy oraz Inwestycje Air
Liquide, producenta przemystowych i medycznych. W Lublinie dominuje produkcja
wyrobéw metalowych (ALIPLAST Sp. z o.o0., Ball Packaging Europe Lublin Sp. z o.0.,
DAEWON EUROPE Sp. z 0.0., MPC Metal Sp. z 0.0., MW LUBLIN Sp. z 0.0., Verano
Ryszard Miazga), a w Lukowie konstrukcji stalowych (STOK-ROL Sp. J.).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegélnych stref ekonomicznych na terenie
wojewddztwa lubelskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e mogacych zagospodarowac¢ majatek i kadre po upadlym przemysle motoryzacyjnym,
przedsiebiorcoOw z branzy ceramicznej 1 budowlanej (ze wzgledu na bazg surowcowa)
oraz inwestycji biotechnologicznych 1 nowoczesnych ustug z uwagi na znaczacy
os$rodek akademicki - w przypadku strefy Mieleckiej

e mogacych zagospodarowaé tereny po upadajacych lokalnych przedsiebiorstwach
panstwowych 1 gospodarstwach rolnych, wykorzystujacych lokalng baze surowcowa
dla przemystu ceramicznego, drzewnego i materialow budowlanych - w przypadku
stref Tarnobrzeskiej i Starachowickiej

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gloéwnej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakoSciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzgdami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktéry nagradza tym tytulem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone s3 metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdézniono 90 gmin, z
czego 5 z terenu wojewoddztwa lubelskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa lubelskiego nagrodzone tytulem Gminy na 5!

Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn | korespondencji | korespondencji
. Gmina . . . Suma
rankingu internetowych w jezyku W jezyku
polskim angielskim
2 Lublin (1) 15,0 13,0 7,0 35,0
44 Zamos¢ (1) 8,0 11,0 4,0 23,0
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53 Biata Podlaska (1) 12,5 0,0 9,0 215
66 Leczna (3) 11,5 9,0 0,0 205
71 Bilgoraj (1) 9,0 11,0 0,0 20,0

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Wysoka lokata Lublina wynika z pozytywnej oceny zawarto$ci strony internetowe;j,
ktora zostata przygotowana rowniez w jezyku ukrainskim, biatoruskim 1 hiszpanskim. Lublin,
Zamo$¢ 1 Biala Podlaska wyrdznily sie na tle pozostatych gmin wojewodztwa, udzielajac
odpowiedzi na korespondencje w jezyku angielskim. Z Kolei strona Le¢cznej wyrdznia si¢
miejskim systemem sms-owym, co pozwala pozostawa¢ gminie w stalym kontakcie z
mieszkancami i inwestorami.

5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewddztwo lubelskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wplyw na
jego mocne i stabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zalezno$ci od gltéwnych
uwarunkowan i czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa lubelskiego

Mocne strony wojewodztwa wg Stabe strony wojewodztwa wg
mikroklimatéw IP SGH mikroklimatéw IP SGH
Gospodarka narodowa
Mikroklimat spoteczny klasa A Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Rentownos¢ przedsiebiorstw klasa C Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa F

Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa F
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa E

Przemyst kapitalochtonny

Mikroklimat spoteczny klasa B Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat administracja klasa C Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy klasa F

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa E
Rentownos¢ majatku trwatego klasa D
Produktywnos¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa D

Przemysl pracochlonny

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C | Mikroklimat zasoby pracy klasa F
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Mikroklimat spoteczny klasa B Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat rynkowy Kklasa F

Mikroklimat administracja klasa D
Rentownos¢ majatku trwatego klasa D
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa D

Handel

Mikroklimat spoteczny klasa C Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat rynkowy Klasa F

Mikroklimat administracja klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa E

Turystyka
Mikroklimat spoteczny klasa C Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Rentownos¢ majatku trwatego klasa A Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F

Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa C | Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa E
Mikroklimat rynkowy klasa E
Mikroklimat administracja klasa F
Samofinansowanie jst klasa F
Naktady inwestycyjne klasa D
Dzialalno$¢ profesjonalna

naukowa i techniczna

Mikroklimat spoteczny klasa A Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat administracja klasa C Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Naktady inwestycyjne klasa C Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa F

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa E
Rentownos¢ majatku trwatego klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Samofinansowanie jst klasa F

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan Instytutu Przedsiebiorstwa SGH.

Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewddztwa lubelskiego o sa miasta na prawach powiatu:.
Biata Podlaska, Chelm, Zamos$¢, Lublin oraz powiaty teczynski i putawski, jak réwniez
powstate w tym regionie specjalne strefy ekonomiczne.

W zwigzku z konkurencyjnoscig srednich i duzych przedsiebiorstw wojewodztwo jest
predestynowane do tworzenia klastréw miedzyregionalnych, zwlaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja odziezy, produkcja metalowych wyrobow gotowych, z wylgczeniem maszyn i
urzadzen, wytwarzanie wyrobow mleczarskich, wytwarzanie produktow przemiatu zbodz,
skrobi 1 wyrobow skrobiowych oraz produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych.
Moze takze rozwijac¢ inteligentne specjalizacje na bazie konkurencyjnych duzych i §rednich
przedsigcbiorstw w sektorach S$rednio-niskiej techniki: produkcji metalowych wyrobow
gotowych z wylaczeniem maszyn i urzadzen oraz z wytaczeniem produkcji broni i amunicji, a
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takze w sektorach niskiej techniki: produkcja odziezy, produkcja mebli. Wojewodztwo
cechuje takze konkurencyjno$¢ s$rednich i duzych przedsiebiorstw z sektora ushlug
rynkowych opartych na wiedzy, takich jak: dzialalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii,
badania i analizy techniczne, dziatalno$¢ detektywistyczna i ochroniarska.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011

klasa F
klasa E
klasa D
klasa C
klasa B
klasa A

[h O O Ol

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD

(O & O O )
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011

klasa F
klasa E
klasa D
klasa C
klasa B
klasa A

EASX=X")

Rzeczywista atrakcyjnosc¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD

CGIM
RAI RAI RAI RAI
C 2011 G 2011 12011 M 2011:

s ¢ b ¢ e

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI _UE w roku 2011

Mikroklimat | \yikroklimat | Mikroklimat |  Wskanik
Kapitat

Ludzki Rynkowy Innowacyjnos¢ syntetyczny

Dolnoslaskie

Kujawsko-Pomorskie

Lubelskie

Lubuskie

Lodzkie

Matopolskie

Mazowieckie

Opolskie

Podkarpackie

Podlaskie

Pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

W > W W mEOO O D> W E®
Tl M Ol O M| M M| Oolm m M m m O
m{ m{ m| O m m{ m| @ m{mm{m M O
M| M| O Ol Ml M Mm@ mm m| T m O

Warminsko-Mazurskie
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Wielkopolskie

A

E

E

E

Zachodniopomorskie

C

E

E

E

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie obliczen H. Godlewskicj-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnosé¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa lubelskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN_ | PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1 I k | PAI1 M

Powiat PAI1GN kla_sy ) klas_y_ klas:y_ las_y_ kla;y )
Zamos¢ 0,357 A A A A A
Lublin 0,333 A A A B A
Chelm 0,317 A A A C A
Biala Podlaska 0,298 A A A B A
Powiat putawski 0,268 B C C C C
Powiat teczynski 0,267 B B C D C

Zrédto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa lubelskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Gmina PAI1_GN kla_sy ) klas_y ) klas_y ) klas_y_ kla;y )
Zamos¢ (1) 0,277 A A A A A
Swidnik (1) 0,273 A A A B A
Lublin (1) 0,265 A A A A A
Chelm (1) 0,260 A A A B A
Putawy (1) 0,253 A A A B A
Krasnik (1) 0,252 A A A C A
Lubartéw (1) 0,250 A A A C A
Lukow (1) 0,245 A A A C A
Tomaszoéw Lubelski (1) 0,245 A A A C A
Leczna (3) 0,244 A A A C A
Puchaczow (2) 0,235 A A A B B
Radzyn Podlaski (1) 0,234 A A A B A
Biata Podlaska (1) 0,233 A A A B A
Wlodawa (1) 0,230 A A A C A
Bitgoraj (1) 0,227 A A A D A
Rejowiec Fabryczny (1) 0,226 A A A D A
Krasnystaw (1) 0,216 B B B C A
Migdzyrzec Podlaski (1) 0,216 B B A C B
Wolka (2) 0,216 B A B B B
Stoczek Lukowski (1) 0,214 B B A B B
Poniatowa (3) 0,213 B B B C B
Hrubieszow (1) 0,211 B B B C B
Dgblin (1) 0,208 B B B D B
Janow Lubelski (3) 0,207 B B B A B
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Terespol (1) 0,206 B B B C C
Lubartow (2) 0,205 B B B B C
Parczew (3) 0,198 B B B C C
Betzyce (3) 0,196 C C C D C
Ryki (3) 0,196 C C B C C
Opole Lubelskie (3) 0,196 C C C C C
Potok Gorny (2) 0,195 C C B D C
Kazimierz Dolny (3) 0,194 C C C B C
Jastkow (2) 0,194 C C C A C
Krasnik (2) 0,193 C C C C D
Krasnystaw (2) 0,193 C C C C D
Niemce (2) 0,192 C C C C C
Terespol (2) 0,191 C C C D D
Nateczow (3) 0,190 C C C B B
Konskowola (2) 0,189 C C C D C
Ludwin (2) 0,189 C C C D D
Putawy (2) 0,188 C C C C D
Stezyca (2) 0,188 C C C D D
Krasnobrod (3) 0,187 C C C B D
Jozefow (3) 0,187 C C C C C
Lukowa (2) 0,185 C C C D D
Chetm (2) 0,185 C C C B D
Bitgoraj (2) 0,182 C C D C D
Kurow (2) 0,182 C C D A D
Strzyzewice (2) 0,182 C C C C C
Zwierzyniec (3) 0,181 C C C B D
Rejowiec (2) 0,181 C C C D D
Zyrzyn (2) 0,180 C C C D D
Konopnica (2) 0,180 C C D C C

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane

z Banku Danych Lokalnych (2013).
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