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Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspolpracujagcego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka  gospodarki regionalnej  wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego
Wojewodztwo kujawsko-pomorskie polozone jest w srodkowej czesci kraju. Jego
wizytowka jest bardzo dobrze rozwinigte rolnictwo, ktore stato si¢ podstawg rozwoju
inwestycji w przemyst spozywczy. Ponadto z uwagi na tradycje przemystowe i dostosowane
do jego potrzeb szkolnictwo region jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji
przemystowych.

Do atutéw wojewddztwa naleza:

e potozenie w centrum Polski, gdzie krzyzuja si¢ wazne szlaki transportowe, w tym
linie nalezace do transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, co utatwia dostep do
polskich rynkow i1 dostawcow, tak polskich, jak 1 zagranicznych,

e dobry dostgp do infrastruktury spotecznej, w tym szczegoélnie do jednostek
medycznych i uzdrowiskowo-sanatoryjnych,

e bogate zaplecze naukowo — badawcze,*

e bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wérdd ktorych na wyroznienie zastuguje zespot
staromiejski Torunia wpisany na List¢ $wiatowego dziedzictwa UNESCO) i walory
przyrodnicze (Pojezierze Kujawskie z solankami), stwarzajace podstawy dla rozwoju
ustug turystycznych i zwigzanych z ochrong zdrowia,

e Wysoko rozwinigte rolnictwo, zaré6wno produkcja roslinna jak i produkcja zwierzeca,
stanowigce fundament rozwoju przemystu spozywczego,

e tradycje przemystowe, szczegélnie w zakresie przemystu chemicznego, $rodkow
transportu i elektroniki, co stanowi czynnik utatwiajacy znalezienie kontrahentow, jak
i absolwentow szkét wyzszych i1 zawodowych o specjalizacjach potrzebnych
inwestorom przemystowym,

e dobre warunki do rozwoju energetyki odnawialnej,

e Obecnos$¢ osrodkow wspierajacych przeplyw nowoczesnych rozwigzan z nauki do
przemystu np. Centrum Transferu Technologii w Toruniu.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Wojewodztwo Udzial procentowy
Wyszczegolnienie kujawsko- wojewédztwa w
pomo rskie wielkoS$ci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zl/osoba) 31107 37096 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XII 2012)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2012 23348 484999 4.8%
r. (osoby)

2096404 38533299 5,4%

'W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zaliczyto: (Wydzial Chemii i Wydzial Filologiczny Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Wydziat
Inzynierii Mechanicznej Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy.

w
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Absolwenci szkot srednich w 2012 .

9
(0soby) 22937 421317 5,4%
Liczba pracujacych w 2012 r. a
(0soby) 683549 13911203 4,9%
sektor rolniczy 15,7% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 30,2% sektor przemystowy 27,4%
sektor ustugowy 54,1% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

(i ) 711,4 73704,4 1,0%

Kapitat spotek w 2011 1. (mln zt) 3223,7 194160,6 1,7%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

— SSE Pomorska, podstrefa: gm. Barcin, gm. Kowalewo Pomorskie, gm. Lysomice, gm. Swiecie, gm.
Wabrzezno, m. Bydgoszcz, m. Grudzigdz, m. Rypin, m. Torun

Wyroézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI el Weea ©

Turystyka klasa C
Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Bydgoszcz, Torun, Grudzigdz, Wioctawek
Powiaty

Klasa B

Osielsko (2), Solec Kujawski (3), Chetmza (1), Bydgoszcz (1), Torun (1),

Klasa A Brodnica (1), Chetmno (1), Golub-Dobrzyn (1), Swiecie (3), Wabrzezno (1),
Gminy Grudziadz (1), Ciechocinek (1), Inowroctaw (1), Wioctawek (1)

Klasa B Biate Blota (2), Wielka Nieszawka (2), Aleksandrow Kujawski (1), Janikowo (3),

Nakto nad Notecig (3), Radziejow (1), Rypin (1), Kowal (1), Barcin (3)
Zrodto: opracowanie wiasne.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie dostarczytlo w 2010 r. 4,5% produktu krajowego
brutto Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 31107 zi, przy sredniej dla
Polski 37096 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 10 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu
PKB w wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 157,5%, przy sredniej dla Polski rownej
168,0%.

W porownaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niskim udziatem sektora ustug 54,1% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 15,7% i 30,2% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba 0so6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2013 to 2096404 mieszkancow, co
stanowito 5,4% ludnosci Polski. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim struktura wieku w
roku 2012 przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 18,8% osob,
produkcyjny: 64,1% i poprodukcyjny: 17,1% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 17,5%, dla
poréwnania w Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poéiroczu 2013 wyniosto 3209,6z1, czyli 85,1% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.
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Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 21 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 77 tys. studentow, czyli 4,6% studentow w skali kraju. W
wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 7% ucznidw wojewoddztwa, natomiast do
technikow 5,9%

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: e-gospodarka, branza teleinformatyczna, biotechnologiczna, narzedziowa,
elektroniczna, meblarska, poligraficzna, rolno-spozywcza, chemiczna, elektroniczna,
elektrotechniczna oraz elektromechaniczna.

Preferencyjne  warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej wystepuja w
wojewodztwie m.in. w Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Pomorska, podstrefa: gm. Barcin, gm. Kowalewo Pomorskie, gm. L.ysomice, gm.

Swiecie, gm. Wabrzezno, m. Bydgoszcz, m. Grudzigdz, m. Rypin, m. Torun.

2. POZYCJA WOJEWODZTWA NA MAPIE ATRAKCYJNOSCI
INWESTYCYJNE]J POLSKI i UE

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje si¢ niska ogdlng atrakcyjnoscia
inwestycyjna, o czym $§wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy E wg wskaznika potencjalne;j
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2. GN — por. rys.1 w Aneksie.” Nieco wyzsza jest jego ocena
dla handlu i napraw (klasa D), co nalezy wigza¢ z walorami potozenia geograficznego.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjnag mozna takze okre$li¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, gospodarka finansowa JST oraz naklady
inwestycyjne — por. rys. 2 w Aneksie. Region wyrdznia si¢ pod tym wzgledem, biorac pod
uwage efekty inwestycji w handel 1 naprawy (klasa C) oraz turystyke i gastronomig¢ (klasa C).

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazla odzwierciedlenie
w decyzjach inwestoréw odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

2Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M -
dzialalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna. Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow i gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu
Przedsigbiorstwa Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoly Glownej Handlowej -
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/lIP/publikacje



Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionéw 2013

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)

25%

20% B Ludnos¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)

15% B Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem

m Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych

10%

5%

Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013)

Region kujawsko-pomorski w roku 2011 zajal 6sme miejsce w Polsce pod wzgledem
wartosci nakladow inwestycyjnych dokonywanych w przedsiebiorstwach. Udziat
wojewodztwa w zaludnieniu jest nieco nizszy od jego udzialowi w krajowych naktadach
inwestycyjnych przedsigbiorstw, co $wiadczy o docenieniu tego regionu przez inwestorow,
z sektora przemystowego, a takze uslugowego (zwlaszcza dotyczy to turystyki gastronomii,
transportu) i sektora rolno-spozywczego. Wskazuje to na docenianie potencjalu rynkowego
tego regionu przez inwestoréw. Jednak dotyczy to gldwnie polskich przedsiebiorcow.
Whniosek taki mozna wysnu¢ na podstawie analizy wartosci kapitalu nagromadzonego
w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego - por. rysunek 2.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013).
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W roku 2011 na wojewddztwo kujawsko-pomorskie przypadat tylko 1,7% wartosci
kapitatu podstawowego spotek z udzialem kapitatu zagranicznego, z czego wigkszos¢
stanowit kapitat zagraniczny. Jest to niewiele wobec 5-procentowego udzialu w zaludnieniu
Polski. W latach 2003-2011 wojewddztwo podniosto nieco swojg pozycje¢ konkurencyjng na
rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych z 1,2% do 1,66% wartosci kapitatu
podstawowego podmiotéw z udziatem kapitalu zagranicznego — por. rys. 3.

Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania
13.11.2013.

Swiadczy to o tym, ze restrukturyzacja przemyshu przynosi pozytywne efekty,
a rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztwa 1 jego jednostek lokalnych zaczyna
by¢ doceniana przez inwestoréw zagranicznych.

Region kujawsko-pomorski jest rozpatrywany jako potencjalna lokalizacja na tle innych
regionéw europejskich. Biorac pod uwage czynnik innowacyjno$ci, rynkowy oraz kapitatu
ludzkiego region ten mozna zaklasyfikowaé na 233 pozycji wsrod 270 regionéw szczebla
NUTS2 w UE przyznac¢ klas¢ E — por. Tabela 2 w Aneksie.

Wojewo6dztwo ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klasg B. Mimo niskiej pozycji rankingowej moze konkurowaé z regionami nizej ocenionymi,
takimi jak: slowackie: Zapadné Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko;
greckie: Sterea Ellada, Dytiki Makedonia, VVoreio Aigaio, Peloponnisos; portugalskie: Norte,
Alentejo, Regido Auténoma dos Agores i Centro (PT); wegierskie: Dél-Alfold; Eszak-Alfold;
wloskie: Sicilia, Puglia, Basilicata, Calabria; hiszpanskie: Puglia, Calabria, Basilicata;
bulgarskie: Severoiztochen, Severen tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz
Severozapaden; rumunskie: Vest, Nord-Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia, Nord-Est
oraz Sud — Muntenia.
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3. Zroznicowanie  wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej

wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego go nalezy
zaliczy¢: Bydgoszcz, Torun, Grudzigdz, Wloctawek, - patrz tab. 2.

Tabela 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL_GN | PAI1_GN PAIL_C PAIL_G PAIL_I PAIL_M
Torun 0,356 A A A A A
Bydgoszcz 0,310 A A A C A
Wrhoctawek 0,310 A A B C A
Grudziadz 0,301 A B B E B
Powiat bydgoski 0,247 C C C C C

Zrédto: opracowanie wilasne.

Wymienione powiaty poza powiatem bydgoskim charakteryzuja si¢ bardzo wysoka
atrakcyjnoscig inwestycyjng. Na wyrdznienie zastuguje powiat grodzki Torun z uwagi na
uzyskanie przez te jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich
analizowanych sekcji gospodarki narodowe;j.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastgpujace powiaty:

- bydgoski, inowroctawski (klasa C) dla sekcji C oraz G,

- Bydgoszcz, Wioctawek, bydgoski, torunski, aleksandrowski (klasa C) dla sekcji | i

bydgoski dla sekcji M.

Syntetyczna ocen¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa  kujawsko-
pomorskiego zawiera rysunek 3.
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Rysunek 1. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. kujawsko-pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych
sekeji

POTENCJALNA

ATRAKCYJNOSC

INWESTYCYJNA POWIATOW
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w 2011 Pow. bydgoski
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dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G, LM

Oceny ponadprzecietne
“ dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I|M

Zrodto: opracowanie wlasne.

Gmin

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Wsrod najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Osielsko (2), Solec
Kujawski (3), Chelmza (1), Bydgoszcz (1), Torun (1), Brodnica (1), Chetmno (1), Golub-
Dobrzyn (1), Swiecie (3), Wabrzezno (1), Grudziadz (1), Ciechocinek (1), Inowroctaw (1),
Wioctawek (1). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla
wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 2 Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego w dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1.GN | PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Torun (1) 0,279 A A A A A
Inowroctaw (1) 0,271 A A A C A
Bydgoszcz (1) 0,256 A A A B A
Grudziadz (1) 0,254 A A A D A
Chetmno (1) 0,253 A A A A A
Chetmza (1) 0,249 A A A D A
Wrhoctawek (1) 0,248 A A A B A
Wabrzezno (1) 0,243 A A A C A
Ciechocinek (1) 0,234 A A A A A
Golub-Dobrzyn (1) 0,233 A A A B A
Solec Kujawski (3) 0,232 A A A A A
Osielsko (2) 0,228 A A A A A
Brodnica (1) 0,226 A A A B A
Swiecie (3) 0,222 A A B A A
Rypin (1) 0,216 B B B D A
Wielka  Nieszawka
(2) 0,214 B C A B
Janikowo (3) 0,213 B B D
Aleksandrow
Kujawski (1) 0,209 B B B D A
Radziejow (1) 0,207 B B B E A
Barcin (3) 0,207 B B B D B
Kowal (1) 0,206 B B C E B
Biate Blota (2) 0,204 B B C A B
Nakto nad Notecig
(3) 0,198 B C C D B

) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrbdlo: opracowanie wihasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 _GN, takie jak:
Biate Btota (2), Wielka Nieszawka (2), Aleksandrow Kujawski (1), Janikowo (3), Nakto nad
Notecig (3), Radziejow (1), Rypin (1), Kowal (1), Barcin (3). Rowniez i t¢ grupe gmin
cechuje uniwersalno$¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sa atrakcyjne dla ogoétu
rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

Cecha ta nie wystgpuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spehity tylko gminy: Lidzbark (3), Gotdap (3), Barczewo (3), Biskupiec (3),
Gietrzwald (2) — patrz tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegodlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastepujace gminy klasy C:

- Nowa Wies$ Wielka (2), Lubicz (2), Lubianka (2), Brzozie (2), Sepolno Krajenskie (3),
Cekcyn (2), Tuchola (3), Gniewkowo (3), Kruszwica (3), Pakos¢ (3), Rojewo (2), Lipno
(1), Mogilno (3), Nakto nad Notecig (3), Brzes¢ Kujawski (3), Fabianki (2), Znin (3) - dla
sekcji C,

- Biale Btota (2), Lubicz (2), Lubianka (2), Lysomice (2), Wielka Nieszawka (2), Brzozie
(2), Sepdlno Krajenskie (3), Cekcyn (2), Tuchola (3), Gniewkowo (3), Kruszwica (3),
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Pakos¢ (3), Lipno (1), Nakto nad Notecig (3), Kowal (1), Fabianki (2), Znin (3), - dla
sekcji G,

- Dabrowa Chelminska (2), Obrowo (2), Ztawies Wielka (2), Sepolno Krajenskie (3), Osie
(2), Cekcyn (2), Sliwice (2), Tuchola (3), Wabrzezno (1), Inowroctaw (1), Gniewkowo
(3), Szubin (3) - dla sekc;ji |,

- Dobrcz (2), Koronowo (3), Nowa Wie$ Wielka (2), Sicienko (2), Lubicz (2), Lysomice
(2), Obrowo (2), Ztawies Wielka (2), Gérzno (3), Sepolno Krajenskie (3), Nowe (3),
Cekcyn (2), Gniewkowo (3), Kruszwica (3), Pakos¢ (3), Rojewo (2), Mogilno (3),
Strzelno (3), Szubin (3), Brzesé¢ Kujawski (3), Fabianki (2), Labiszyn (3), Znin (3) - dla
sekcji M.

Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
zawiera rysunek 4.

Rysunek 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej
w2011

F

oo om

i

o
N A

Oceny ponadprzecietne

dla poszczegdlnych sekcji
wgPKD C,G,I|M

® Przemyst
& Handel

[l Hotele i restauracje
Jl Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

foctawek
- -

Najwyzsza ocena Gminy oznaczone
dla wszystkich sekcji zlotg gwiazda
wgPKD C,G,IIM Chetmno (1)
Ciechocinek (1)

Oceny ponadprzecigtne 5 . 0o
¥ dla wszystkich sekcji Solec Ku](av{!skl (3)
wgPKD C,G,ILM Torun (1)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore maja wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Izba Przemystowo-Handlowa Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Bydgoszczy, Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu, Kujawska Izba Przemystowo-
Handlowa we Wtoctawku, Izba Gospodarcza w Grudzigdzu, Kujawsko-Pomorska lzba
Rolnicza w Przysieku, Polska lzba Gospodarcza Maszyn i Urzadzen Rolniczych
w Toruniu, Pomorsko-Kujawska lzba Budownictwa w Bydgoszczy, Kujawsko-Pomorska
Izba Rzemiosta i1 Przedsigbiorczos$ci w Bydgoszczy,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Regionalne Centrum Innowacyjnosci przy
Uniwersytecie  Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w Toruniu, Fundusz Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci prowadzony przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w Bydgoszczy,
Kujawsko-Pomorskie Zrzeszenie Handlu i Ustug w Bydgoszczy, Kujawsko-Pomorski
Zwigzek Pracodawcoéw 1 Przedsiebiorcow w Bydgoszczy, Kujawsko-Pomorska
Organizacja Pracodawcéw Lewiatan w Toruniu, Polska Sie¢ Aniotéw Biznesu PoIBAN
w Bydgoszczy, Loza Bydgoska Business Centre Club, Loza Torunska Business Centre
Club, Studenckie Forum Business Centre Club w Bydgoszczy, Studenckie Forum
Business Centre Club w Toruniu,

e inkubatory przedsigbiorczosci: Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, Akademicki Inkubator Przedsigebiorczosci przy Wyzszej
Szkole Gospodarki w Bydgoszczy, Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy
Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy, Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci przy Wyzszej Szkole Humanistyczno-Ekonomicznej we Wioctawku,
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu,
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy,  Inkubator  Przedsigbiorczosci  przy = Regionalnym  Centrum
Przedsigbiorczosci w  Solcu Kujawskim, Stowarzyszenie Wspierania Rozwoju
Gospodarczego Ziemi Swieckiej ,,Inkubator Przedsiebiorczosci”, Wioctawski Inkubator
Innowacji 1 Przedsiebiorczos$ci, Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci przy Collegium
Medicum w Bydgoszczy,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Bydgoski Park Przemystowo-
Technologiczny, Torunski Park Technologiczny, Park Przemystowy w Solcu Kujawskim,
Grudzigdzki Park Przemystowy,

e o$rodki doradztwa (w tym doradztwa personalnego, rolniczego): O$rodek Wspierania
Przedsigbiorczosci 1 Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczo$ci Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego Oddziat w Bydgoszczy,

e instytucje finansowe (fundusze porgczeniowe 1 gwarancyjne): Kujawsko-Pomorski
Fundusz Pozyczkowy prowadzony przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy
Sp. Z 0.0. w Toruniu, Fundusz Rozwoju Przedsi¢biorczosci prowadzony przez Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne w Bydgoszczy, Subregionalny Fundusz Pozyczkowy
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KUJAWIAK prowadzony przez Polska Fundacje Przedsigbiorczosci Oddziat
w Bydgoszczy, Bydgoski Fundusz Poreczen Kredytowych, Grudzigdzkie Porg¢czenia
Kredytowe prowadzone przez Grudzigdzkie Porgczenia Kredytowe Sp. z o.0., Fundusz
Porgczen Kredytowych prowadzony przez Towarzystwo Rozwoju Gminy Phuznica,
Torunski Fundusz Porgczen Kredytowych prowadzony przez Torunski Fundusz Porgczen
Kredytowych Sp. z 0.0., Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych prowadzony
przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Porgczen Kredytowych Sp. z 0.0. w Toruniu,

e inne: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Bydgoski Dom Technika NOT
Sp.zo.0., Torunski Dom Technika NOT Sp. z o0.0., Rada Torunska Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT.

Regionalne  Centrum Innowacyjnosci przy Uniwersytecie Technologiczno-
Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy. Centrum pehi role
osrodka posredniczacego pomigdzy sferg badawcza a przedsigbiorstwami poprzez realizacje
funkcji dydaktycznych, szkoleniowych i informacyjnych. Tworzona jest rowniez sie¢
laboratoriow  badawczych ~w ramach poszczegolnych Wydziatow  Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego w  Bydgoszczy w  obszarze nauk technicznych
i przyrodniczych, ktore majg oferowaé wysokiej jakosci badania na rzecz podmiotow
gospodarczych. Laboratoria wyposazone w specjalistyczng aparatur¢ beda funkcjonowaty we
wspolpracy z organizacjami 1 stowarzyszeniami naukowo-technicznymi, parkami
przemystowymi i  przedsigbiorstwami ~w  zakresie  specjalistycznych  badan.
(http://www.utp.edu.pl/uczelnia/regionalne-centrum-innowacyjnosci.html, 30.10.2013.).

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Mikolaja Kopernika
w Toruniu. W fazie preinkubacji przedsigbiorca wywodzacy si¢ ze Srodowiska
akademickiego moze m.in. bra¢ udziat w bezplatnych szkoleniach, korzysta¢ z ushug
doradczych (prawne, podatkowe i ksiegowe, pozyskiwanie funduszy na dzialalnos¢), uzyskaé
wsparcie eksperckie (w tym w zakresie ochrony praw wlasnosci intelektualnej) oraz
informacje o zrodlach finansowania. W fazie inkubacji Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczo$ci powinien zaoferowa¢ mlodemu przedsigbiorcy po kosztach wilasnych
uczelni mozliwo$¢ wynajmu powierzchni biurowej, dostepu do mediéw, Internetu,
warsztatow, laboratoriow, obstuge finansowo-ksiggowa, obstuge prawng, mozliwo$¢ promocji
na stronie internetowej uczelni oraz na terenie uczelni. (http://www.aip.umk.pl, 30.10.2013.).

Bydgoski Park Przemyslowo-Technologiczny (BPPT). Park oferuje tereny inwestycyjne
na sprzedaz oraz pod dzierzawe. Przygotowanie terenéw dla inwestoréw obejmuje m.in.:
wydzielenie i1 podziat geodezyjny dzialek, badania hydrogeologiczne gruntéw, budowe nowej
1 rozbudowe juz istniejacej infrastruktury. Na kazdym z etapow realizacji planowanej
inwestycji przedsigbiorcy uzyskuja pomoc i wsparcie ze strony BPPT (negocjacje 1 podziat
dziatki, umowa notarialna, decyzja w sprawie oddziatywania na $rodowisko, warunki
techniczne przytaczenia do sieci, pozwolenie budowlane oraz budowa). Inwestorzy moga
skorzysta¢ na terenie Parku z réznego rodzaju uslug, w tym m.in. pomocy w zakresie
innowacyjnych technologii i wspotpracy z uczelniami wyzszymi, obstugi rachunkowej oraz
projektowej. (www.bppt.pl/, 30.10.2013.).

Torunski Park Technologiczny. Oferta Parku obejmuje ushugi doradcze, informacyjne,
szkoleniowe, ustugi z zakresu IT oraz mozliwo$¢ wynajmu pomieszczen biurowych, hal
technologiczno-przemystowych, sal konferencyjnych, szkoleniowych i seminaryjnych a takze
pracowni komputerowych. Przedsigbiorcy moga skorzysta¢ z ustugi wirtualne biuro, ktdéra
umozliwia budowe wiarygodnos$ci firmy ze wzgledu na prestizowy adres jej siedziby przy
minimalizacji kosztow dzialalnosci. Park oferuje organizacj¢ ustug brokerskich dla
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przedsigbiorcow, w tym gietd kooperacyjnych i misji handlowych, pomoc w poszukiwaniu
partnerow biznesowych oraz pomoc w zakresie transferu technologii poprzez kojarzenie
partnerow. W 2013 r. planowane jest otwarcie Exea Data Center - nowoczesne centrum
przetwarzania danych, ktore zaprojektowane zostalo z mysla o rozwigzaniach Cloud
Computing. Sasiedztwo nowoczesnego centrum przetwarzania danych daje mozliwosé
fatwego 1 szybkiego wynajecia infrastruktury lub oprogramowania bez ponoszenia kosztow
ich zakupu. (www.technopark.org.pl/, 30.10.2013.).

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy. wspiera mikro i male przedsigbiorstwa
w dostepie do finansowania zewnetrznego. Celem dziatalnosci Funduszu jest wspieranie
powstawania i1 rozwoju przedsigbiorczosci, oraz rozwoju ekonomii spotecznej na terenie
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego, w szczegdlnosci przez ulatwianie dostgpu do
finansowania, szkolen, doradztwa, infrastruktury okotobiznesowej oraz wspotdziatania nauki
I biznesu. W zaleznosci od potrzeb Fundusz oferuje przedsigbiorcom z kujawsko-
pomorskiego pozyczki: inwestycyjne, obrotowe, dla starterow oraz mikropozyczki. Procedura
udzielania pozyczki jest uproszczona, oprocentowanie pozyczek ustalane jest na podstawie
stopy referencyjnej okreslanej przez Komisj¢ Europejska. Od poczatku istnienia Fundusz we
wspotpracy z samorzadami lokalnymi, instytucjami oraz organizacjami otoczenia biznesu
uruchamia punkty informacyjne w catym wojewddztwie (na chwile obecng jest ich prawie
30). (http://www.pozyczki.kujawsko-pomorskie.pl/, 30.10.2013.).

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego (TARR). Agencja oferuje lokalnym
przedsigbiorcom wsparcie na kazdym etapie prowadzenia dziatalno$ci. Przedsigbiorcom
i osobom chcacym zalozy¢ dzialalno$¢ gospodarcza udziela wsparcia informacyjnego
i doradczego z zakresu zakladania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz pomaga
pozyskac¢ srodki finansowe na rozwoj firmy. Agencja wspiera 1 promuje rodzime firmy, ich
produkty i ustugi na rynkach zagranicznych. Poszukuje dla nich migdzynarodowych
partneroOw i pomaga nawigza¢ z nimi wspotprace. Organizuje szkolenia, warsztaty, seminaria
i konferencje. W ramach TARR realizowany jest projekt Torunskiego Parku
Technologicznego oraz dziala Regionalna Instytucja Finansujaca - RIF (posredniczaca
w udzielaniu przedsigbiorcom dofinansowania na nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym, prace badawczo-rozwojowe, dzialalno$§¢ gospodarcza w dziedzinie
gospodarki elektronicznej oraz inicjatywy eksportowe firm. (www.tarr.org.pl, 30.10.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
- efekty funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonuje Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna (PSSE). Do konca 2012 r. strefa swoim zasiggiem obejmowata
nieruchomosci potozone na terenie 5 miast i 4 gmin - zob. rys. 6.

Rys. 5. Rozmieszczenie podstref Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na terenie

wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
&dziadz (1)

Swiecie (3)
’&abrzemo (2) *

’Kowalewo Pomorskie (3) I

Jor

Bydgoszcz (1)

somice (2
% *R’ypin (1)

PAI1 " -
GOSPODARKA
NARODOWA

F

E

D
Bc
[ ]
B A

* Gminy na terenie,
ktérych dziata SSE

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Nieruchomosci te zaliczano do Pomorskiej SSE dopiero od 2006 r. Do konca 2012 r.
przedsigbiorstwa strefowe dzialajagce w gminach kujawsko-pomorskich poniosty naktady
inwestycyjne na laczng kwote 2,8 mld zl, co stanowi 3% wszystkich nakladow
inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym samym okresie przedsi¢biorstwa
strefowe utworzyty 2,14 tys. nowych miejsc pracy w regionie, co stanowi 1% wszystkich
nowych miejsc pracy utworzonych w strefach (tab. 4).
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na koniec 2012 r.

Podstrefa Barcin

Barcin (3)

niemetalicznych

Skumulowan Liczba
Sektory wiodace (co e naklady miejsc
. . . najmniej 20% udzialu w | inwestycyjne
Nazwa SSE i podstrefy Powiat, gmina przychodach lub na koniec p;g(r:])i/erga
zatrudnieniu) 2012r.w 2012 1.
mln z}
Pomorska SSE/ Powiat torunski, gmina komputery, wyroby 836.87 1160
Podstrefa Lysomice Lysomice (2) elektroniczne i optyczne '
papier i wyroby z papieru,
Pomorska SSE/ Powiat m.Bydgoszcz, wyroby metalowe gotowe, z 7445 8
odstrefa Bydgoszcz gmina Bydgoszcz wylaczeniem maszyn i
Podstrefa Byd ina Byd Q) 1 i i ’
urzadzen,
Pomorska SSE/ Powiat m.Torun, gmina brak i tor6
Podstrefa Torun Torun (1) rak imwestorow
Pomorska SSE/ Powiat golubsko- robY 7 QUMY i tWorzvw
Podstrefa Kowalewo | dobrzynski, gmina ?z"{uczﬁ Cﬁ y y 217,90 679
Pomorskie Kowalewo Pomorskie (3) y
Pomorska SSE/ Powiat §wiecki, gmina . .
Podstrefa Swiecie Swiecie (3) ¢ papier i wyroby z papieru 1321,00 89
Pomorska SSE/ Powiat wabrzeski, gmina maszyny i urzadzenia, gdzie 031
Podstrefa Wabrzezno Wabrzezno (2) indziej niesklasyfikowane '
Pomorska SSE/ Powiat m.Grudziadz, gmina L .
Podstrefa Grudziadz | Grudziadz (1) 4% 8T papier i wyroby  papieru 120,30 138
Pomorska SSE/ Powiat rypinski, gmina . ,
Podstrefa Rypin Rypin (1) brak inwestorow
Pomorska SSE/ Powiat zninski, gmina wyroby z pozostatych
’ mineralnych surowcow 279,17 74

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najlepsze efekty osiagneta podstrefa Lysomice, gdzie ulokowal si¢ kapitat japonski
inwestujacy w przemyst elektroniczny. W podstrefie Lysomice zainwestowali: SHARP
MANUFACTURING POLAND Sp. z 0.0., ORION ELECTRIC (POLAND) sp.z o.0.,
POLAND TOKAI OKAYA MANUFACTURING Sp. z 0.0., SOHBI CRAFT Poland Sp. z
0.0., SUMIKA ELECTRONIC MATERIALS Poland Sp. z 0.0., KIMOTO Poland Sp. z 0.0,
TENSHO Poland Sp. z 0.0., U-TEC Poland Sp. z 0.0., Yusen Logistics (Polska) Sp. z o.0.
(dawniej NYK Logistics Polska sp. z 0.0)., Nissin Logistics Poland Sp. z 0.0., NIPPON
EXPRESS GmbH Sp. z 0.0., APATOR S.A., MANUFACTURING sp. z 0.0. Na ponad 179
ha, jakie zajmuje PSSE w Lysomicach doszto do powstania kompleksu japonskich
przedsigbiorstw elektronicznych. Zyskat on miano Crystal Park, ktory peini funkcje klastra w

branzy elektroniczne;.
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Druga pod wzgledem zagospodarowania jest podstrefa Swiecie, gdzie dziatalnosé
prowadza: MONDI SWIECIE S.A. oraz MONDI CORRUGATED SWIECIE Sp. z o.0. -
firmy branzy papiernicznej. Obydwie lokalizacje maja silne tradycje przemyslowe w
powyzszych branzach. Funkcjowanie stref wzmocnito role tych osrodkéw na regionalnej
mapie inwestycji.

W kolejnych strefach naptyw inwestycji byt zdecydowanie nizszy. W Grudzigdzu
zainwestowal Schumacher Packaging Zaklad Grudziagdz Sp. z o.0. (dawniej POLPAK
PAPIER sp. z 0.0), WTECH sp. z 0.0., w Kowalewie Pomorskim Plastica Sp. z 0.0., a w
Barcinie Lafarge Cement S.A., Mapei Polska Sp. z 0.0. W Bydgoszczy: Airon Investment
Anna Niemczewska, Baumat Sp. z 0.0. i METALBARK PPU Zbigniew Barlog.

Zgodnie z planem rozwoju PSSE na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow z:

sektora nowoczesnych ustug,

branzy maszynowej,

branzy elektroniczne;j,

przetwoOrstwa spozywczego

branz gwarantujacych tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktorych
wojewodztwo dysponuje duzym potencjatem kadrowym.

Gmina na 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Giowne; Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obslugi potencjalnych inwestorow przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakoSciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzedami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktoéry nagradza tym tytulem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrozniajace si¢ wysokim poziomem obstugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdézniono 90 gmin, z
czego 5 z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego nagrodzone tytulem Gminy na 5!

. Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn . ..
. Gmina . korespondencjiw | korespondencjiw | Suma
rankingu internetowych . . . co
jezyku polskim | jezyku angielskim

24 Wabrzezno (1) 55 11,0 9,0 25,5

43 Wioctawek (1) 10,0 9,0 4.0 23,0

47 Inowroctaw (1) 14,5 3,0 5,0 22,5
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84 Bydgoszcz (1) 115 50 30 195

85 Grudziadz (1) 85 11,0 0,0 19,5

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Na szczegdlng uwage w tym zestawieniu zastugujg Bydgoszcz, Inowroctaw i
Wioctawek, ktére w wyczerpujacy i interesujacy sposob informuja warunkach inwestowania
w formie poradnika, czy filmu.

5. Mocne i stabe strony wojewddztwa

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej
wplyw na jego mocne i stabe strony. Jesli dokonamy ich podziatu w zaleznosci od gtéwnych
uwarunkowan i czynnikoéw lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Mocne strony wojewodztwa wg mikroklimatow | Slabe strony wojewodztwa wg mikroklimatow IP

IP SGH SGH
Gospodarka narodowa
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa A Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa C Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa D

Naktady inwestycyjne klasa D

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa F

Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa F
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa D
Rentownos¢ majatku trwatego klasa D
Produktywnos¢ pracy przedsigbiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa D

Naktady inwestycyjne klasa E

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa D
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Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Rentownos$¢ majatku trwalego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa D

Naktady inwestycyjne klasa E

Handel
Rentownos¢ majatku trwatego klasa B Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Produktywnos¢ pracy przedsi¢biorstw klasa C Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Naktady inwestycyjne klasa C Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F

Mikroklimat spoteczny klasa F
Mikroklimat rynkowy klasa D
Mikroklimat administracja klasa E
Samofinansowanie jst klasa D

Turystyka
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa A Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa B Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa E

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa F
Mikroklimat rynkowy klasa D
Mikroklimat administracja klasa E
Samofinansowanie jst klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Dzialalno$¢ profesjonalna

naukowa i techniczna

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa C Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa E
Mikroklimat rynkowy klasa D
Mikroklimat administracja klasa F
Rentownos$¢ majatku trwalego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.

Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sag miasta na prawach
powiatu: Bydgoszcz, Torun, Grudziadz i Wloctawek, jak réwniez powstale w tym regionie
specjalne strefy ekonomiczne.

W zwigzku z konkurencyjnoscig srednich i duzych przedsiebiorstw wojewodztwo jest
predestynowane do tworzenia klastréw miedzyregionalnych, zwlaszcza w takich sektorach,
jak: produkcja papieru i wyrobéw z papieru, produkcja metalowych wyrobow gotowych, z
wylaczeniem maszyn i1 urzadzen, produkcja mebli, wytwarzanie wyrobéw mleczarskich,
produkcja metalowych elementow konstrukcyjnych, produkcja czgsci 1 akcesoriow do
pojazdow silnikowych. Moze takze rozwija¢ inteligentne specjalizacje na bazie
konkurencyjnych duzych i $rednich przedsigbiorstw w sektorach niskiej technologii: papieru
1 wyrobow z papieru, produkcja mebli, oraz w uslugach rynkowych opartych na wiedzy:
dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii, badania i analizy techniczne.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnos¢
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrédto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI UE w roku 2011

Mikroklimat | pjikroklimat | Mikroklimat Wskaznik
Kaplta_l Rynkowy Innowacyjno$é¢ syntetyczny
Ludzki
Dolnoslaskie B b P 2
Kujawsko-Pomorskie B E i -
Lubelskie B i - i
Lubuskie A i : -
Edzkie A - - -
Matopolskie ¢ £ : -
Mazowieckie A ¢ 0 °
Opolskie c F - i
Podkarpackie ¢ F - :
Podlaskie B F - i
Pomorskie B b 0 o
Slaskie B P - >
Swietokrzyskie A F " "
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Zachodniopomorskie

Warminsko-Mazurskie B F E F
Wielkopolskie A E E E
C E E E

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie obliczen H. Godlewskiej-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionow a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PALGN | "™ | Mlasy ™ | Mlasy | ldasy | klasy
Torun 0,356 A A A A A
Bydgoszcz 0,310 A A A C A
Wioctawek 0,310 A A B C A
Grudziadz 0,301 A B B E B
Powiat bydgoski 0,247 C C C C C

Zrodto: jak do tab. 1.

Tabela 4. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa Kkujawsko-
pomorskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

mma | paon | PALSN | PAILC | PALG | AL | panw
Torun (1) 0,279 A A A A A
Inowroctaw (1) 0,271 A A A C A
Bydgoszcz (1) 0,256 A A A B A
Grudzigdz (1) 0,254 A A A D A
Chetmno (1) 0,253 A A A A A
Chelmza (1) 0,249 A A A D A
Wioctawek (1) 0,248 A A A B A
Wabrzezno (1) 0,243 A A A C A
Ciechocinek (1) 0,234 A A A A A
Golub-Dobrzyn (1) 0,233 A A A B A
Solec Kujawski (3) 0,232 A A A A A
Osielsko (2) 0,228 A A A A A
Brodnica (1) 0,226 A A A B A
Swiecie (3) 0,222 A A B A A
Rypin (1) 0,216 B B B D A
Wielka Nieszawka (2) 0,214 B B C A B
Janikowo (3) 0,213 B B B D B
Aleksandrow Kujawski (1) 0,209 B B B D A
Radziejow (1) 0,207 B B B E A
Barcin (3) 0,207 B B B D B
Kowal (1) 0,206 B B C E B
Biate Blota (2) 0,204 B B C A B
Nakto nad Notecig (3) 0,198 B C C D B
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Lipno (1) 0,197 C C C D B
Tuchola (3) 0,197 C C C C B
Lysomice (2) 0,196 C B C B C
Znin (3) 0,189 C C C D C
Kruszwica (3) 0,189 C C C E C
Fabianki (2) 0,188 C C C D C
Pakos¢ (3) 0,188 C C C D C
Mogilno (3) 0,187 C C D E C
Lubicz (2) 0,187 C C C D C
Sepolno Krajenskie (3) 0,185 C C C C C
Lubianka (2) 0,183 C C C D D
Gniewkowo (3) 0,182 C C C C C
Cekeyn (2) 0,180 C C C C C
Brzes¢ Kujawski (3) 0,180 C C D E C
Brzozie (2) 0,179 C C C A E
Nowe (3) 0,179 C D D D C
Gorzno (3) 0,178 C D E D C

Zrodto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o0 najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2013).
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