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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2013

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikow badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie
Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionow, rozpatrywanych ogdlnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI) oceniajg walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej s3 obliczane dla jednostek réznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sg to wskazniki PAI1
odnoszace si¢ do calosci gospodarki regionalnej/marodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego s opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostepnych tylko na tym poziomie wojewddztw lub makroregionéw. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
Z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary sg3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
z instytucjami obslugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespolu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
1 gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie wspOlpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka  gospodarki regionalnej wojewoddztwa
dolnoslaskiego

Wojewodztwo dolnoslaskie nalezy do najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie regionow
Polski. Jego atutami s3:

e Wysoki poziom rozwoju gospodarczego, znacznie przekraczajacy srednig krajowa,

e Dbardzo korzystne potozenie geopolityczne, z uwagi na sgsiedztwo Niemiec
i Republiki Czeskiej, a takze atrakcyjne potozenie wzgledem rynkéw zbytu
tworzonych przez aglomeracje praska, berlinska i warszawska,

e bardzo dobrze rozwini¢ta infrastruktura transportowa (drogowa, kolejowa, wodna,
lotnicza) i teleinformatyczna:

o dogodne potaczenia drogowe: autostrada A4, drogi migdzynarodowe E40, E36,
E65 i E67,

o rozbudowany system linii kolejowych: miedzynarodowe linie kolejowe: E30
i E59,

o dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia
transport barkami rzecznymi z Dolnego Slaska do zespolu portowego Szczecin
— Swinoujscie, a poprzez kanaty Odra -Sprewa i Odra — Hawela, Dolny Slask
zostat wlaczony do systemu zeglugi §rodladowej Europy zachodniej),

o port lotniczy Wroctaw-Strachowice im. Mikotaja Kopernika (Copernicus
Airport Wroctaw) umozliwiajacy polaczenia zagraniczne z Frankfurtem,
Monachium, Londynem, Kopenhaga, Mediolanem, Dublinem, Nottingham,
Dortmundem, Shannon, Glasgow, Liverpoolem, Sztokholmem, Cork oraz
Rzymem,

o bardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewddztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regionow w Polsce),

e obecno$¢ licznych uczelni wyzszych, wsrod ktorych licznie sg reprezentowane
najlepsze w Polsce jednostki naukowe,*

e bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wsrdd ktoérych na wyrdznienie zastuguja: Hala
Stulecia we Wroctawiu oraz Ko$cioty Pokoju w Swidnicy i Jaworze — obiekty
$wiatowego dziedzictwa UNESCO) i1 walory przyrodnicze (Sudety, Przedgorze
Sudeckie) stwarzajg podstawy dla rozwoju ustug turystycznych

e Wysoki poziom rozwoju przemystu, co uwidacznia specjalizacja tego regionu
w prowadzeniu nowoczesnych rodzajéow produkcji przemystowej (przemyst srodkow
transportu, farmaceutyczny, elektronika uzytkowa, sprzet AGD 1 RTV),

e Wysoko rozwini¢te rolnictwo, w tym szczegodlnie produkcja ro$linna, stanowigca
fundament rozwoju przetwodrstwa rolno-spozywczego,

"W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zaliczyto min. nastgpujace uczelnie wraz z ich jednostkami naukowymi: Politechnik¢ Wroctawska (Wydziat
Chemiczny, Wydziat Mechaniczny, Wydzial Budownictwa Ladowego i Wodnego, Wydzial Elektroniki
Mikrosysteméw 1 Fotoniki), Uniwersytet Wroctawski (Wydzial Chemii, Wydziat Biotechnologii, Wydziat
Matematyki i1 Informatyki, Wydziat Filologiczny), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny, Wydzial Zarzadzania Informatyki i Finanséw, Wydzial Nauk Ekonomicznych,
Wydzial Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze), Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
(Wydzial Nauk o Zywnosci, Wydziat Medycyny Weterynaryjnej, Wydzial Biologii i Hodowli Zwierzat) oraz
Instytut Immunologii i Terapii Do§wiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN we Wroctawiu.
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e Liczne podstrefy ekonomiczne, oferujace dogodne warunki prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej inwestorom.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa dolnoslaskiego

s x Udzial procentowy

- Wojewodztwo 'al pi )
Wyszczegolnienie d i {laski Polska wojewodztwa w
LR ERLILE wielkoS$ci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2010 r. (zt/osoba) 41750,0 37096 =

Liczba ludnosci (osoby stan na stan

0,
na 31 X1l 2012) 2914362 38533299 7,6%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szkot wyzszych

0,

w 2012 r. (0soby) 41350 484999 8,5%
Absolwenci szkot srednich 0
w 2012 r. (0soby) 26844 421317 6,4%
Liczba pracujacych 0
w 2012 r. (0soby) 1011328 13911203 7,3%

sektor rolniczy 8,7% sektor rolniczy 17,1%
Struktura pracujacych w 2012 r. sektor przemystowy 31,7% sektor przemystowy 27,4%

sektor ustugowy 59,6% sektor ustugowy 55,5%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2011 r.

9
(mln zt) 5759,6 73704,4 7,8%

Kapitat spotek w 2011 r. (mln zt) 16608,6 194160,6 8,6%

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie

—  SSE Kamiennogoérska, podstrefa: gm. Dobroszyce, gm. Gryfow Slaski, gm. Janowice Wielkie, gm.
Kamienna Gora, gm. Lubawka, gm. Nowogrodziec, gm. Prusice, gm. Zmigréd, m. Jawor, m. Jelenia
Goéra, m. Kamienna Gora, m. Luban, m. Piechowice, m. Zgorzelec

— SSE Legnicka, podstrefa: gm. Chojnéw, gm. Gromadka, gm. Legnickie Pole, gm. Migkinia, gm.
Polkowice, gm. Prochowice, gm. Przemkow, gm. Sroda Slaska, m. Chojndéw, m. Glogéw, m. Legnica,
m. Lubin, m. Ztotoryja

—  SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Kobierzyce

— SSE Walbrzyska, podstrefa: gm. Brzeg Dolny, gm. Bystrzyca Ktodzka, gm. Dlugoteka, gm. Gora, gm.
Jelcz-Laskowice, gm. Ktodzko, gm. Kobierzyce, gm. Nowa Ruda, gm. Oftawa, gm. Strzegom, gm.
Strzelin, gm. Sycéw, gm. Swidnica, gm. Twardogora, gm. Wigzow, gm. Woléw, gm. Zabkowice
Slaskie, gm. Zaréw, m. Bielawa, m. Bolestawiec, m. Dzierzoniéw, m. Ktodzko, m. Kudowa-Zdréj, m.
Nowa Ruda, m. Olesnica, m. Olawa, m. Pilawa Gorna, m. Swidnica, m. Swiebodzice, m. Watbrzych, m.
Wroctaw

Wyrozniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa A

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst kapitatochtonny klasa A
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Przemyst pracochtonny klasa A
Handel klasa A

Turystyka klasa A

Edukacja klasa A

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A, Handel klasa C
Turystyka klasa C

Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa
A

lubinski, polkowicki, m.Legnica, wroctawski, Wroctaw

zgorzelecki, Jelenia Gora, gtogowski, §widnicki, wotowski

Bolestawiec (1), Warta Bolestawiecka (2), Jawor (1), Karpacz (1), Kowary (1),
Piechowice (1), Kamienna Géra (1), Luban (1), Swieradow-Zdréj (1), Zawidow
(1), Zgorzelec (1), Bogatynia (3), Ztotoryja (1), Jelenia Gora (1), Gtogow (1),
Jerzmanowa (2), Chojnéw (1), Lubin (1), Lubin (2), Rudna (2), Grebocice (2),
Polkowice (3), Legnica (1), Bielawa (1), Dzierzonioéw (1), Pitawa Gorna (1),
Duszniki-Zdréj (1), Ktodzko (1), Kudowa-Zdréj (1), Nowa Ruda (1), Polanica-
Zdréj (1), Radkow (3), Stronie Slaskie (3), Szczytna (3), Swidnica (1),
Swiebodzice (1), Strzegom (3), Zardéw (3), Boguszow-Gorce (1), Szczawno-
Zdréj (1), Watbrzych (1), Olesnica (1), Otawa (1), Strzelin (3), Oborniki Slaskie
(3), Brzeg Dolny (3), Czernica (2), Dlugoleka (2), Katy Wroctawskie (3),
Kobierzyce (2), Siechnice (3), Wroctaw (1),

Bolestawiec (2), Szklarska Poreba (1), Podgorzyn (2), Lubawka (3), Siekierczyn
(2), Piensk (3), Gora (3), Kunice (2), Prochowice (3), Chocianéw (3), Radwanice
(2), Ladek-Zdro6j (3), Jedlina-Zdroj (1), Zgbkowice Slaskie (3), Krosnice (2),
Sycow (3), Jelcz-Laskowice (3), Sroda Slaska (3), Trzebnica (3), Wisznia Mata
(2), Wotow (3), Sobotka (3),

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wojewddztwo dolnoslaskie dostarczyto w 2010 r. 8,5% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 41750 zl, przy sredniej dla Polski
37096 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 2 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2010 wyniosta 184,2%, przy Sredniej dla Polski rownej 168 %.
W poréwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udziatlem sektora ustug 59,6% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 8,7% 1 31,7% pracujacych (GUS, BDR 2013).

Liczba osob zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2013 to 2914362 mieszkancow,
co stanowito 7,6% ludnos$ci Polski. W wojewodztwie dolno$laskim struktura wieku w roku
2012 przedstawiata si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 17,0% osob,
produkcyjny: 64,8% i poprodukcyjny: 18,2% (Polska analogicznie: 18,3%, 63,9% i 17,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2013 r. 12,9%, dla
poréwnania w Polsce - 13%. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2013 wyniosto 3678,7z1, czyli 97,6% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 38
uczelni wyzszych, w ktorych ksztatci sie 155 tys. studentow, czyli 9,2% studentéw w skali
kraju. W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczgszcza 6,9% ucznidw wojewoddztwa,
natomiast do technikéw 7%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to
przede wszystkim: gornictwo i1 przetworstwo rud miedzi, wegla brunatnego, wydobycie
surowcOow skalnych mineralnych, produkcja tkanin, produkcja artykutéw spozywczych i
napojoéw, produkcja wyrobdéw z drewna, produkcja wyrobéw chemicznych, produkcja maszyn
1 urzadzen elektrycznych, produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, produkcja wyrobow
szklarsko-ceramicznych, produkcja podzespolow i czgsci pojazdéw mechanicznych.

Preferencyjne warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej wystepuja w

wojewddztwie m.in. w 4 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

— SSE Kamiennogdrska, podstrefa: gm. Dobroszyce, gm. Gryfow Slaski, gm. Janowice
Wielkie, gm. Kamienna Goéra, gm. Lubawka, gm. Nowogrodziec, gm. Prusice, gm.
Zmigréd, m. Jawor, m. Jelenia Gora, m. Kamienna Géra, m. Luban, m. Piechowice,
m. Zgorzelec,

— SSE Legnicka, podstrefa: gm. Chojnow, gm. Gromadka, gm. Legnickie Pole,
gm. Miekinia, gm. Polkowice, gm. Prochowice, gm. Przemkow, gm. Sroda Slaska,
m. Chojnow, m. Glogdéw, m. Legnica, m. Lubin, m. Ztotoryja,

— SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Kobierzyce,

— SSE Walbrzyska, podstrefa: gm. Brzeg Dolny, gm. Bystrzyca Klodzka,
gm. Dhugoteka, gm. Gora, gm. Jelcz-Laskowice, gm. Klodzko, gm. Kobierzyce,
gm. Nowa Ruda, gm. Otawa, gm. Strzegom, gm. Strzelin, gm. Sycow, gm. Swidnica,
gm. Twardogéra, gm. Wigzow, gm. Woldéw, gm. Zabkowice Slaskie, gm. Zarow,
m. Biclawa, m. Bolestawiec, m. Dzierzoniow, m. Klodzko, m. Kudowa-Zdrdj,
m.Nowa Ruda, m. Ole$nica, m. Olawa, m. Pilawa Goérna, m. Swidnica,
m. Swiebodzice, m. Walbrzych, m. Wroctaw.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski
i Unii Europejskiej

Wojewddztwo dolnoslaskie charakteryzuje si¢ bardzo wysoka ogdlng atrakcyjnoscia
inwestycyjna, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy A wg gldéwnego wskaznika
potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej, obliczonego dla calej gospodarki regionalnej PAI
2 _GN (por. rys.1 w Aneksie). Region uzyskal takze bardzo wysokie oceny potencjalne;
atrakcyjnosci inwestycyjnej obliczone w oparciu wskazniki PAI2 dla sekcji: przemyst
kapitatochtonny (klasa A), przemyst pracochtonny (klasa A), handel i naprawy (klasa A),
turystyka (klasa A), dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa A).?

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikdw rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: rentowno$¢
majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady inwestycyjne.
Region uzyskat ponadprzecigtne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowej (klasa A),
przemystu (klasa A), handlu i napraw (klasa C), turystyki i gastronomii (klasa C) oraz
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (klasa A) - por. rys. 2 w Aneksie.
Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie w decyzjach
inwestorow odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéw inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013)

2 Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 1 techniczna. Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow i gmin mozna zapozna¢ si¢ na stronie Instytutu
Przedsigbiorstwa  Kolegium Nauk o  Przedsigbiorstwie = Szkoly = Gtéownej Handlowej -
http://kolegia.sgh.waw.pl/pl/KNoP/struktura/IP/publikacje
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Jak wynika z przedstawionego rysunku wojewddztwo dolnoslaskie jest konkurencyjne na
rynku inwestycji, gdyz udzial wojewddztwa w krajowych nakladach inwestycyjnych
przedsigbiorstw jest wyzszy niz wynikatoby z jego udziatu zaludnieniu. Dotyczy to naktadow
inwestycyjnych w przedsigbiorstwach przemystowych (10% udziatu w rynku). Wojewodztwo
jest tez ponadprzecigtne pod wzgl¢dem tworzenia nowych firm z udziatem kapitatu
zagranicznego. W roku 2011 na wojewodztwo to przypadalo 9% wszystkich nowo
powstalych przedsiebiorstw w Polsce.

Ten sam wniosek ptynie z analizy wielko$ci kapitatu nagromadzonego w spoétkach
z udziatem kapitatu zagranicznego - por. rysunek 2.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2011 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)

60%

0, —_—
>0% B Ludnos$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)

40% M Kapitat podstawowy w spétkach z kapitatem zagranicznym

Kapitat krajowy w spotkach z kapitatem zagranicznym
30%

M Kapitat zagraniczny w spotkach z kapitatem zagranicznym

20%

10%
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 13.11.2013).

Region dolno$laski w roku 2011 =zajal trzecie miejsce w Polsce pod wzgledem
nagromadzonego kapitatu podstawowego w spotkach z udziatem kapitalu zagranicznego
(8,6% jego wartosci we wszystkich wojewodztwach).

Dolny Slask wyréznia si¢ takze wzrostem konkurencyjnosci na rynku bezposrednich
inwestycji zagranicznych, o czym $wiadczy fakt, iz w latach 2003-2011 udzial w rynku
liczony wartos$cig kapitatu zagranicznego w ww. spotkach wzrdst z 5,8% do 8,6% (patrz rys.
3).
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewodztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci kapitalu podstawowego spotek z udzialem kapitatu
zagranicznego w latach 2003 i 2011 (% wielko$ci krajowej)
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30% -

20% -
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania
13.11.2013.

Region dolnoslaski jest nie tylko atrakcyjny w skali Polski, ale takze w poréwnaniu do
innych regiondw europejskich. Wskazujg na to wyniki badan nad atrakcyjnoscig inwestycyjng
regionéw UE — por. Tabela 2 w Aneksie.

Dolnoslaskie ma przewage konkurencyjng w zakresie kapitatu ludzkiego, ocenionego na
klas¢ B. W ostatecznej klasyfikacji wojewddztwo zajeto 184 lokate 1 zostato zaliczone do
klasy D, czyli nieco ponizej sredniej Unii Europejskiej.

Jest bardziej atrakcyjne niz miedzy innymi regiony: wloskie: Valle d'Aosta/Vallée
d'Aoste, Marche (NUTS 2006), Abruzzo, Campania, Umbria (NUTS 2006), Molise,
Sardegna, Sicilia, Puglia, Basilicata, Calabria; greckie: Kentriki Makedonia, Thessalia, Notio
Aigaio, Kiriti, lonia Nisia, Ipeiros, Dytiki Ellada, Anatoliki Makedonia, Thraki, Sterea Ellada,
Voreio Aigaio, Dytiki Makedonia, Peloponnisos; brytyjskie: Lincolnshire, West Wales and
The Valleys, Cornwall and Isles of Scilly; czeskie: Stredni Morava, Severozapad; szwedzKie:
Norra Mellansverige, belgijskie: Prov. Luxembourg (BE), niemieckie: Sachsen-
Anhalt,Liineburg; francuskie: Bourgogne, Lorraine, Champagne-Ardenne, Basse-
Normandie, Corse, Picardie, Poitou-Charentes; hiszpanskie: Canarias, Illes Balears,
Andalucia, Castilla-La Mancha, Extremadura; stowenskie: Vzhodna Slovenija; austriackie:
Burgenland (AT), wegierskie: Nyugat-Dunantul, Kozép-Dunantil, Dél-Dunéantal, Eszak-
Magyarorszag, Dél-Alfold; Eszak-Alfold; portugalskie: Regido Auténoma da Madeira (PT),
Algarve, Norte, Alentejo, Regido Autonoma dos Acores 1 Centro (PT); stowackie: Zapadné
Slovensko, Stredné Slovensko, Vychodné Slovensko; bulgarskie: Severoiztochen, Severen
tsentralen, Yugoiztochen, Yuzhen tsentralen oraz Severozapaden; rumunskie: Vest, Nord-
Vest, Centru, Sud-Est, Sud-Vest Oltenia, Nord-Est oraz Sud — Muntenia.
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3. Zroznicowanie = wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewodztwa dolnos$laskiego nalezy zaliczy¢
powiaty: Wroctaw, polkowicki, Legnicg, lubinski, wroctawski, Jelenig Gorg, zgorzelecki,
powiat glogowski, wotowski i $widnicki - patrz tab. 2.

Tabela 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa dolnoslaskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAIL GN | PAILGN | PAILC | PAILG PAILI | PAILM
Wroctaw 0,367 A A A A A
Powiat polkowicki 0,354 A A A A A
Legnica 0,318 A A A B A
Powiat lubinski 0,318 A A A B A
Powiat wroctawski 0,303 A A A A A
Jelenia Gora 0,290 B B B B A
Powiat zgorzelecki 0,283 B A B A C
Powiat gtogowski 0,281 B B B C B
Powiat wolowski 0,271 B B B C B
Powiat $widnicki 0,266 B B B C C

Zrddlo: opracowanie wilasne.

Wymienione powiaty charakteryzuja si¢ bardzo wysoka 1 wysoka atrakcyjnoscia
inwestycyjng. Na wyrdznienie zastuguja powiaty grodzki: Wroctaw oraz ziemskie:
polkowicki 1 wroctawski, z uwagi na uzyskanie przez te jednostki klasy A potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych sekcji gospodarki narodowe;.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastgpujace powiaty:
- ofawski, walbrzyski, bolestawiecki, kamiennogorski, lubanski, trzebnicki, jaworski,
powiat olesnicki (klasa C) dla sekcji C,
- jeleniogorski, klodzki, otawski, walbrzyski, kamiennogorski, lubanski, trzebnicki,
jaworski, olesnicki (klasa C) dla sekcji G,
- ofawski, walbrzyski, trzebnicki ( klasa C) dla sekcji | oraz jeleniogérski, ktodzki,
otawski, watbrzyski, trzebnicki dla sekcji M.
Syntetyczng ocene atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa dolnoslaskiego
zawiera rysunek 4.
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Rysunek 4. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. dolnoslaskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA
A?RAK&J(JNOSC CG Pow. trzebnicki
INWESTYCYJNA POWIATOW

dla gospodarki narodowg’ :
w 2011 Pow. zg

Pow. wroctawski

Pow. swidnickil

oA i
Oceny ponadprzecietne
dla poszczegodlnych sekcji
wgPKD C, G ILM
& Przemyst
€ Handel
} Hotele i restauracje
{i Dziatalnos¢ profesjonalna, 1
naukowa i techniczna Pow. ktodzki

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekgji
wgPKD C,G LM

Oceny ponadprzecietne
+ dla wszystkich sekgcji
wgPKD C,G, LM

Zrodto: opracowanie wlasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, roéwniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zroéznicowanie. Wsrdd najlepiej ocenionych znalazty si¢ takie gminy jak: Bolestawiec (1),
Warta Bolestawiecka (2), Jawor (1), Karpacz (1), Kowary (1), Piechowice (1), Kamienna
Gora (1), Luban (1), Swieradow-Zdréj (1), Zawidow (1), Zgorzelec (1), Bogatynia (3),
Ztotoryja (1), Jelenia Géra (1), Glogéw (1), Jerzmanowa (2), Chojnéw (1), Lubin (1), Lubin
(2), Rudna (2), Grebocice (2), Polkowice (3), Legnica (1), Bielawa (1), Dzierzoniow (1),
Pitawa Gorna (1), Duszniki-Zdroj (1), Ktodzko (1), Kudowa-Zdroj (1), Nowa Ruda (1),
Polanica-Zdréj (1), Radkow (3), Stronie Slaskie (3), Szczytna (3), Swidnica (1), Swiebodzice
(1), Strzegom (3), Zaréw (3), Boguszoéw-Gorce (1), Szczawno-Zdroj (1), Watbrzych (1),
Olesnica (1), Otawa (1), Strzelin (3), Oborniki Slaskie (3), Brzeg Dolny (3), Czernica (2),
Dhugoteka (2), Katy Wroctawskie (3), Kobierzyce (2), Siechnice (3), Wroctaw (1). Znalazto
to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych
sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa dolnoslaskiego w
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1.GN | PAI1.GN | PAI1.C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Polkowice (3) 0,291 A A A A A
Wroctaw (1) 0,283 A A A A A
Lubin (1) 0,280 A A A B A
Swidnica (1) 0,276 A A A B A
Zgorzelec (1) 0,276 A A A A A
Chojnow (1) 0,275 A A A C A
Bolestawiec (1) 0,273 A A A A A
Brzeg Dolny (3) 0,267 A A A A A
Glogow (1) 0,266 A A A B A
Ztotoryja (1) 0,264 A A A A A
Olesnica (1) 0,261 A A A A A
Legnica (1) 0,258 A A A A A
Jawor (1) 0,258 A A A B A
Kobierzyce (2) 0,256 A A A A A
Luban (1) 0,255 A A A A A
Siechnice (3) 0,249 A A A A A
Otawa (1) 0,247 A A A B A
Polanica-Zdrj (1) 0,247 A A A A A
Ktodzko (1) 0,246 A A A B A
Kamienna Gora (1) 0,243 A A A B A
Dzierzonidéw (1) 0,242 A A A A A
Jerzmanowa (2) 0,242 A A A A A
Swiebodzice (1) 0,242 A A A C A
Lubin (2) 0,242 A A A A A
Duszniki-Zdréj (1) 0,241 A A A A A
Karpacz (1) 0,240 A A A A A
Rudna (2) 0,237 A A A B A
Stronie Slaskie (3) 0,236 A A B A A
Walbrzych (1) 0,236 A A A B A
Szczawno-Zdroj (1) 0,235 A A A A A
Kudowa-Zdréj (1) 0,234 A A A A B
Katy Wroctawskie (3) 0,232 A A A A A
Kowary (1) 0,232 A A A A A
Bogatynia (3) 0,231 A A A A B
Jelenia Gora (1) 0,231 A A A A A
Nowa Ruda (1) 0,229 A A B D A
Zawidow (1) 0,228 A A A C B
Grebocice (2) 0,228 A A A C B
Bielawa (1) 0,227 A A A B A
Strzegom (3) 0,227 A A A B B
Swieradow-Zdréj (1) 0,226 A A A A B
Strzelin (3) 0,225 A A A B B
Szczytna (3) 0,225 A A B A B
Pitawa Gorna (1) 0,224 A A A D B

12



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2013

Boguszow-Gorce (1) 0,224 A A A C B
Dtugoteka (2) 0,223 A A A A B
Warta Bolestawiecka (2) 0,222 A A A B B
Czernica (2) 0,221 A A A A A
Radkow (3) 0,220 A A B A B
Piechowice (1) 0,219 A A B A B
Oborniki Slaskie (3) 0,218 A A A A A
Zarow (3) 0,218 A A A C B
Lubawka (3) 0,216 B B A B B
Sycow (3) 0,216 B A A A B
Sroda Slaska (3) 0,216 B B B B B
Szklarska Poreba (1) 0,214 B B B A B
Kunice (2) 0,213 B A A B A
Jelcz-Laskowice (3) 0,213 B B B C A
Prochowice (3) 0,213 B B B C B
Ladek-Zdroj (3) 0,213 B B A A B
Bolestawiec (2) 0,213 B B B A B
Wotow (3) 0,212 B B B B B
Gora (3) 0,209 B B B C B
Sobotka (3) 0,205 B B B B B
Radwanice (2) 0,204 B B B C C
Siekierczyn (2) 0,204 B B B B C
Zabkowice Slaskie (3) 0,204 B B B D B
Chocianéw (3) 0,203 B B B C B
Piensk (3) 0,203 B B B C C
Trzebnica (3) 0,202 B B B C B
Wisznia Mata (2) 0,201 B B C C B
Jedlina-Zdréj (1) 0,200 B B C B B
Krosnice (2) 0,199 B B B B C
Podgorzyn (2) 0,198 B B C A B

— gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrodto: opracowanie wlasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1_GN, takie jak:
Bolestawiec (2), Szklarska Porgba (1), Podgérzyn (2), Lubawka (3), Siekierczyn (2), Piensk
(3), Gora (3), Kunice (2), Prochowice (3), Chocianow (3), Radwanice (2), Ladek-Zdroj (3),
Jedlina-Zdr6j (1), Zabkowice Slaskie (3), Krosnice (2), Sycow (3), Jelcz-Laskowice (3),
Sroda Slaska (3), Trzebnica (3), Wisznia Mata (2), Wotéw (3), Sobotka (3). Roéwniez i te
grupe gmin cechuje uniwersalno$¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla
ogotu rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

Cecha ta nie wystepuje natomiast we wszystkich gminach zaliczonych do klasy C.
Warunek ten spehity tylko gminy: Szczyrk (1), Buczkowice (2), Jasienica (2), Lodygowice
(2), Wegierska Gorka (2), Lazy (3), Ogrodzieniec (3) — patrz tablica 3 w aneksie.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ gminy klasy C:

- Gromadka (2), Nowogrodziec (3), Osiecznica (2), Bolkow (3), Mgcinka (2), Ms$ciwojow
(2), Jezé6w Sudecki (2), Mystakowice (2), Marciszow (2), Lesna (3), Olszyna (3), Gryfow
Slaski (3), Lwowek Slaski (3), Wlen (3), Wegliniec (3), Wojcieszow (1), Ztotoryja (2),
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Glogow (2), Zukowice (2), Milkowice (2), Scinawa (3), Gaworzyce (2), Przemkow (3),
Pieszyce (1), Niemcza (3), Bystrzyca Ktodzka (3), Lewin Ktodzki (2), Miedzylesie (3),
Jaworzyna Slaska (3), Swidnica (2), Gtuszyca (3), Bardo (3), Cieptowody (2), Kamieniec
Zabkowicki (2), Milicz (3), Dobroszyce (2), Migdzyborz (3), Twardogora (3), Otawa (2),
Malczyce (2), Miekinia (2), Zmigréd (3), Mietkow (2), Zorawina (2) - dla sekgji C,

- Gromadka (2), Nowogrodziec (3), Bolkow (3), Mecinka (2), Msciwojow (2), Janowice
Wielkie (2), Podgérzyn (2), Marciszow (2), Lesna (3), Olszyna (3), Gryfow Slaski (3),
Lwowek Slaski (3), Sulikéw (2), Wegliniec (3), Zgorzelec (2), Glogow (2), Zukowice
(2), Scinawa (3), Gaworzyce (2), Przemkow (3), Pieszyce (1), Bystrzyca Klodzka (3),
Miedzylesie (3), Dobromierz (2), Jaworzyna Slaska (3), Jedlina-Zdroj (1), Gluszyca (3),
Walim (2), Cieptowody (2), Kamieniec Zgbkowicki (2), Milicz (3), Twardogora (3),
Malczyce (2), Miekinia (2), Wisznia Mata (2), Zmigrod (3), Mietkow (2) - dla sekcji G,

- Nowogrodziec (3), M¢cinka (2), Kamienna Goéra (2), Luban (2), Olszyna (3), Plateréwka
(2), Zawidow (1), Piensk (3), Wojcieszow (1), Swierzawa (3), Glogoéw (2), Goéra (3),
Chojnéw (1), Prochowice (3), Scinawa (3), Chocianéw (3), Gaworzyce (2), Grebocice
(2), Radwanice (2), Pieszyce (1), Lewin Ktodzki (2), Nowa Ruda (2), Swiebodzice (1),
Zarow (3), Boguszéw-Goree (1), Gluszyca (3), Bardo (3), Kamieniec Zabkowicki (2),
Stoszowice (2), Milicz (3), Dobroszyce (2), Twardogora (3), Jelcz-Laskowice (3),
Malczyce (2), Miekinia (2), Trzebnica (3), Wisznia Mala (2), Zawonia (2), Zmigréd (3),
Mietkow (2) - dla sekcji I,

— Bolkow (3), Paszowice (2), Mystakowice (2), Kamienna Gora (2), Olszyna (3),
Siekierczyn (2), Lwowek Slaski (3), Piensk (3), Zgorzelec (2), Legnickie Pole (2),
Mitkowice (2), Scinawa (3), Gaworzyce (2), Radwanice (2), Pieszyce (1), Niemcza (3),
Bystrzyca Klodzka (3), Lewin Ktodzki (2), Jaworzyna Slaska (3), Czarny Bor (2),
Ghluszyca (3), Walim (2), Bardo (3), Kros$nice (2), Dobroszyce (2), Twardogéra (3),
Otawa (2), Malczyce (2), Mickinia (2), Zmigrod (3), Zérawina (2) - dla sekcji M.

Syntetyczna oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa dolnoslaskiego zawiera

rysunek 5.
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Rysunek 5. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa dolnoslaskiego

POTENCJALNA
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dla wszystkich sekcji Jerzmanowa (2) Polkowice (3)
wgPKD C,G LM Karpacz (1) Siechnice (3)
X Katy Wroclawskie (3) Szczawno-Zdrdj (1)
Oceny ponadprzecigtne  Kobierzyce (2) Wroctaw (1)
Y dla wszystkich sekcji Kowary (1) Zgorzelec (1)
wgPKD C,G,I|M Zlotoryja (1)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty:

e izby gospodarcze: Dolnoslagska Izba Rzemie$lnicza i Malej Przedsiebiorczosci we
Wroctawiu, Izba Przemystowo - Handlowa w Legnicy, Sudecka Izba Przemystowo-
Handlowa w Swidnicy, Dolnoslaska Izba Gospodarcza we Wroctawiu, Zachodnia Izba
Gospodarcza we Wroctawiu, Dolno$laska Izba Turystyki we Wroclawiu, Izba
Rzemieslnicza i Malej Przedsiebiorczosci w Swidnicy,

e stowarzyszenia (w tym centra biznesu): Wroctawskie Centrum Transferu Technologii,
Zwiagzek Pracodawcéw POLSKA MIEDZ S.A. w Lubinie, Fundacja ,,Watbrzych 2000"
w Watbrzychu, Bolestawieckie Towarzystwo Gospodarcze, Regionalny Zwigzek
Pracodawcéow w  Bolestawcu, Oddziat Terenowy  Stowarzyszenia ,,Wolna
Przedsiebiorczo$¢" Centrum Wspierania Biznesu w Swidnicy, Stowarzyszenie Rozwoju
Przedsigbiorczosci we Wroctawiu, Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slaska
we Wroctawiu, Zwiazek Pracodawcoéw Dolnego Slaska we Wroctawiu, Fundacja Rozwoju
Demokracji Lokalnej Centrum Dolnoslaskie, Loza Dolnoslaska BCC (oddziat
Wroctawski)

¢ inkubatory przedsigbiorczosci: Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsigbiorczo$ci przy
Wroctawskim Parku Technologicznym S.A.,

e Parki (technologiczne, naukowo-badawcze, przemystowe): Wroctawski  Park
Technologiczny S.A., Wroctawski Medyczny Park Naukowo — Technologiczny,

e osrodki doradztwa (w tym: doradztwa personalnego, rolniczego): Dolnoslaski Osrodek
Doradztwa Rolniczego we Wroctawiu,

¢ instytucje finansowe (fundusze porgczeniowe i1 gwarancyjne): Dolnoslaski Fundusz
Gospodarczy Sp. z 0.0. we Wroctawiu,

e inne: Dolnos$laska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Szczawno Zdroj, Wroctawska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Agencja Rozwoju Regionalnego ,,AGROREG” S.A.
w Nowej Rudzie, Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Jeleniej Gorze,
Dolnoslaska Agencja Wspotpracy Gospodarczej we Wroctawiu, Convention Bureau —
Wroctaw.

Dolnos$laska Izba Rzemieslnicza i Malej Przedsiebiorczosci we Wroclawiu. Jest to
organizacja samorzadu gospodarczego rzemiosta, matej i $redniej przedsiebiorczosci oraz
federacja pracodawcoéw. Oferuje kursy i szkolenia dla miodziezy i dorostych (w tym m.in.
przygotowujace do egzamindw czeladniczych 1 mistrzowskich). Na stronie internetowej Izby
dostgpna jest online baza ofert kooperacyjnych firm rzemieslniczych oraz osob fizycznych
pragnacych podja¢ wspotprace. (http://www.izba.wroc.pl/, 30.10.2013.).

Wroclawskie Centrum Transferu Technologii. Centrum jest jednostka Politechniki
Wroctawskiej; jego dziatalno$§¢ koncentruje si¢ na promocji wykorzystywania wynikow
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badan naukowych w nowoczesnej gospodarce, a takze kreowaniu i wspieraniu szeroko
rozumianej przedsigbiorczosci. Ustugi Centrum skierowane sg zarowno do naukowcow, jak
I przedsigbiorcow (w tym milodych, rozpoczynajacych dziatalno$¢) oraz konsorcjow
naukowo-biznesowych i instytucji badawczo-rozwojowych. Centrum oferuje wsparcie w
zakresie transferu technologii i dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw, komercjalizacji
wynikow badan naukowych 1 rozwijania przedsigbiorczo$ci akademickiej, w zakresie
wspotpracy naukowej z zagranica. Jako czlonek Enterprise Europe Network Centrum
swiadczy roznorodne ustugi dla przedsigbiorstw, w tym m.in. poszukiwanie zagranicznych
partnerow handlowych i technologicznych. Centrum prowadzi Regionalny Punkt Kontaktowy
Programéw Badawczych UE, ulatwiajgc naukowcom 1 przedsigbiorstwom udziat
w projektach badawczych oraz dostep do zrodet ich finansowania. (www.wctt.pl/,
30.10.2013.).

Zwiazek Pracodawcow POLSKA MIEDZ S.A. w Lubinie. Zwiazek jest samorzadna
organizacjag pracodawcow, niezalezng w swej dziatalnoSci od organdéw administracji
panstwowej, samorzadu terytorialnego oraz innych organizacji. Obecnie Zwigzek zrzesza
ponad 100 podmiotéw gospodarczych z Dolnego Slaska, zatrudniajacych ponad 30 000
pracownikow. Monitoruje i1 opiniuje projekty aktow prawnych istotne dla gospodarki,
chronigc prawa i reprezentujac interesy pracodawcoéw. Zwigzek prowadzi rowniez szkolenia
Z zakresu m.in. zarzadzania, negocjacji handlowych, technik sprzedazy, strategii
marketingowych, rozwoju zasobow ludzkich, mediacji oraz Public Relations. Ponadto
Zwiazek organizuje konferencje i seminaria na temat rozwoju przedsiebiorczo$ci, medycyny
pracy w gospodarce rynkowej, finansow oraz prawa pracy. Zwigzek Pracodawcow Polska
Miedz jest jednym z twércéw Centrum Monitoringu Legislacji —waznego instrumentu dla
wszystkich przedsigbiorcow w zglaszaniu uwag do ustaw i rozporzadzen dotyczacych
intereséw przedsiebiorcow. (http://www.pracodawcy.pl/, 30.10.2013.).

Fundacja ,,Walbrzych 2000" w Walbrzychu. Celem Fundacji jest wsparcie procesu
restrukturyzacji  gospodarczej regionu walbrzyskiego oraz wdrazanie umiej¢tnosci
demokratycznego wspoétdziatania w regionie. W ramach Fundacji dziata Fundusz Rozwoju
Przedsiebiorczosci (ze srodkéw Funduszu udzielane sg pozyczki na funkcjonowanie i rozwoj
dziatalnosci gospodarczej dla matych przedsigbiorcow oraz dla osoéb bezrobotnych, ktore
zamierzaja rozpoczacé dzialalnos¢ gospodarcza) oraz Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci
(organizuje 1 przeprowadza kursy, szkolenia, warsztaty dla wszystkich tych, ktorzy chca
podnies¢ swoje kwalifikacje lub zdoby¢ nowe umiejetnosci). (http://www.walbrzych2000.pl/,
30.10.2013.).

Wroclawski Park Technologiczny S.A. Oferta Parku skierowana jest gltownie do
przedsigbiorstw bazujacych na zaawansowanych technologiach, laboratoriéw oraz osrodkow
naukowych 1 badawczo-rozwojowych. Na terenie Parku oprocz wynajmu powierzchni
biurowych, sal konferencyjnych, pokoi goscinnych i przestrzeni wystawienniczej istnieje
dostep do laboratoriow i prototypowni, a takze ustug IT oraz ustug doradczo-szkoleniowych.
Funkcjonuje tu klaster zywnosciowo-biotechnologiczno-biomedyczny NUTRIBIOMED,
Dolnos$laski Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczosci (oferujacy m.in. dostep do
laboratoriow i wykwalifikowanej kadry), dziata takze przedszkole.
(http://www.technologpark.pl/, 30.10.2013.).

Wroclawski Medyczny Park Naukowo — Technologiczny. Oferta obejmuje wynajem
powierzchni biurowych dla przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$s¢ w branzy medyczne;,
informatycznej oraz technologicznej (Centrum Biznesowo-Biurowe), a takze ustugi
doradztwa w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych, prowadzenia dziatalnos$ci
gospodarczej, prawa autorskiego, patentowego, licencjonowania oraz zarzadzania procesem
transferu wiedzy z nauki do biznesu i odwrotnie (Centrum Doradztwa Biznesowego
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I Patentowego). W ramach Medycznego Centrum Transferu Technologii prowadzone sa
poszukiwania innowacyjnych pomystow naukowych (metod leczniczych i1 diagnostycznych,
substancji leczniczych, wynalazkow), ktore powstaja na wroctawskich uczelniach a nastepnie
ich komercjalizowanie poprzez pozyskiwanie partneréw biznesowych. Park jest inicjatorem
I koordynatorem inicjatywy pt. "Ogolnopolski Klaster e-ZDROWIE" (przedsigwzigcie
dotyczy nowoczesnych technologii ICT w ochronie zdrowia zarowno w zarzadzaniu jak 1 w
zakresie telemedycznych systemoéw wspomagania opieki nad chorymi). Park realizuje projekt
Akademickiego Inkubatora Innowacyjnosci, ktéry ma za zadanie inkubacj¢ podmiotow
gospodarczych z branzy technologii IT i medycyny oraz Akademickiego Inkubatora
Przedsigbiorczosci - komorka odpowiedzialna za utworzenie warunkéw do tworzenia
I funkcjonowania nowo powstatych przedsigbiorstw uruchamianych przez absolwentow i
pracownikow naukowych. W ramach Parku powstanie takze Medyczne Centrum
Przetwarzania Danych dedykowane danym i aplikacjom medycznym, ktérego otwarcie
przewidywane jest na 2014 r. Dzigki realizacji projektu oprocz Centrum powstang takze:
laboratorium e-learningowe i laboratorium telemedyczne, na bazie ktorych stworzone zostang
warunki dla rozwoju nowoczesnych ustug $wiadczonych przez przedsigbiorstwa duze
(gietdowe), srednie i male, w tym spotki zaktadane przez pracownikow nauki typu ,,spin-off”.
(www.parkmedyczny.pl/, 30.10.2013.).

Dolnoslaska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Szczawno Zdroj. W ramach DARR
S.A. funkcjonuje Lokalny Punkt Konsultacyjny dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Punkt
Informacyjno - Kontaktowy ds. RPO oraz Osrodek Enterprise Europe Network, w ramach
ktorych $wiadczone sg ustugi informacyjne, szkoleniowe oraz doradcze - ogdlne
I proinnowacyjne. Agencja jest instytucja zarzadzajaca Dolnoslaskim  Parkiem
Technologicznym. (http://www.darr.pl/pl/1/, 30.10.2013.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie dolnoslaskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewoddztwa dolnos$laskiego funkcjonuja cztery strefy ekonomiczne:
Kamiennogorska, Legnicka, Tarnobrzeska i Walbrzyska. Do konca 2012 r. strefy swoim
zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 24 miast i 34 gmin (na terenie
Kobierzyc dziataja 2 strefy Watbrzyska i Tarnobrzeska) - zob. rys. 5.

Rys. 5. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego
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Zrodto: Opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano juz w 1997 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace
w gminach dolnos$laskich poniosty do konca 2012 r. naktady inwestycyjne na tgczng kwote
blisko 23 mld zt, co stanowit 27% wszystkich naktadéw inwestycyjnych poniesionych w SSE
w Polsce. W tym samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyty 46,5 tys. nowych
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miejsc pracy w regionie, co stanowito 25% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w

strefach (tab. 4).

Tabela 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2012 r.

Skumulow
ane .
Sektory wiodace (co naklady H:ZZS
Nazwa SSE i . . najmniej 20% udzialu | inwestycyj J
Powiat, gmina pracy na
podstrefy w przychodach lub ne na Koniec
zatrudnieniu) koniec 2012 1
2012 r.w '
min z}
wyroby z gumy i
Walbrzyska SSE/ Powiat bolestawiecki, gmina tW(;:)Zg/W ﬁ?:tt{lijli) ZVT/ZCh’ 179.54 377
Podstrefa Bolestawiec | Bolestawiec (1) Wyroby . ’
gotowe, z wylaczeniem
maszyn i urzadzen,
maszyny i urzadzenia,
Legnicka SSE/ Powiat bolestawiecki, gmina | gdzie indziej 178.56 313
Podstrefa Krzywa Gromadka (2) niesklasyfikowane, ’
artykuty spozywcze,
Kamiennogorska SSE/ . Lo . ustugi zwigzane z
Podstrefa E%V\,Vvlgt fo‘ﬁ:féiv(vé?k" EMINA 1 47iatalnoscia 114372 1854
NOWOGRODZIEC g wydawnicza
Kamiennogorska SSE/ | Powiat jaworski, gmina brak inwestoréw
Podstrefa JAWOR Jawor (1)
papier i wyroby z
Kamiennogorska SSE/ o L . papieru, wyroby z
Podstrefa IE?e‘Z;}i;[ \fv ?izn(lj(?sgorskl, gina pozostatych mineralnych 238,08 338
PIECHOWICE SUrOWcOwW
niemetalicznych,
Kamiennogérska SSE/ Powiat jeleniogérski, gmina | wyroby z gumy i
Podstrefa JANOWICE JanowicJ:e Wielgkie (23g tvxyorz y sgtuc)zln ch 89,49 677
WIELKIE yw y
wyroby z pozostatych
Kamiennogorska SSE/ . . i mlneralny ch SUTOWCOW
Powiat kamiennogorski, niemetalicznych, pojazdy
Podstrefa o Kami Gora (1) samochodowe (z 84,32 581
KAMIENNA GORA | 8ina Samienna Lora ) .
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy,
Kamiennogorska SSE/ Powiat kamiennoeorski pojazdy samochodowe (z
Podstrefa Kamienna ow JeNNOgOTsid, wylaczeniem motocykli), 199,46 530
; gmina Kamienna Gora (2) .
Gora przyczepy i naczepy
Kamiennogoérska SSE/ | Powiat kamiennogorski,
Podstrefa LUBAWKA | gmina Lubawka (3) wyroby tekstylne 14,76 261
Kamiennogorska SSE/ | Powiat lubafiski, gmina wyroby metalowe 9390 213
Podstrefa LUBAN Luban (1) gotowe, z wylaczeniem ’

maszyn i urzadzen,
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maszyny i urzadzenia,
gdzie indziej
niesklasyfikowane,

Kamiennogorska SSE/ Powiat Iwowecki, gmina
Podstrefa GRYFOW f ¢ cxt g brak inwestorow
3L Gryfow Slaski (3)
Kamiennogorska SSE/ Powiat zgorzelecki, gmina wyroby metalowe .
Podstrefa Zgorzelec (1) gotowe, z wylaczeniem 3,70
ZGORZELEC g maszyn i urzadzen
wyroby z gumy i
Legnicka SSE/ Powiat ztotoryjski, gmina tworzyw sztucznych, 5382 154
Podstrefa Ztotoryja Ztotoryja (1) komputery, wyroby '
elektroniczne i optyczne,
Kamiennogorska SSE/ . .y wyroby z pozostatych
Podstrefa JELENIA P;Ziatjnijgilelé% rGO(rla)’ mineralnych surowcow 4,35
GORA ghuna Jelenta Lora niemetalicznych
Legnicka SSE/ Powiat glogowski, gmina . )
Podstrefa Glogéw Glogéw (1) brak inwestoréw
Walbrzyska SSE/ Powiat gorowski, gmina Géra \ggfcz)ovlv)g/ Z“\az\t/zlllz\évzeeniem 080 2
Podstrefa Géra ©) maszyn i urzadzen
maszyny i urzadzenia,
. . oL dzie indziej
Legnicka SSE/ Powiat legnicki, gmina 9 .
Podstrefa Chojnow Chojnéw (1) meSkIasyﬁkOWE.me’ 41,43 149
pozostate ustugi
indywidualne,
Legnicka SSE/ Powiat legnicki, gmina brak inwestord
Podstrefa Chojnow Chojnéw (2) ax mwestorow
wyroby metalowe
. gotowe, z wylaczeniem
Legnicka SSE/ L Powiat legnicki, gmina maszyn i urzadzen,
Podstrefa Legnickie S . 433,54 672
Pole Legnickie Pole (2) pojazdy samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy,
drewno i wyroby z
drewna i korka, z
Legnicka SSE/ Powiat legnicki, gmina Wyiiizegéegoﬁebih; 10.67 35
Podstrefa Prochowice | Prochowice (3) WYTODY 2 vl '
materialdéw w rodzaju
stosowanych do
wyplatania
Legnicka SSE/ Powiat lubinski, gmina Lubin brak inwestors
Podstrefa Lubin Q ax mwestorow
. . . . pojazdy samochodowe (z
Legnicka SSE/ Powiat polkowicki, gmina wylaczeniem motocykli), 3 156,65 3753

Podstrefa Polkowice

Polkowice (3)

przyczepy i naczepy

Legnicka SSE/
Podstrefa Przemkow

Powiat polkowicki, gmina
Przemkow (3)

brak inwestorow
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wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych,
wyroby metalowe
Legnicka SSE/ Powiat m.Legnica, gmina gotowe, z wylaczeniem 129102 3486
Podstrefa Legnica Legnica (1) maszyn i urzadzen, '
pojazdy samochodowe (z
wylaczeniem motocykli),
przyczepy i naczepy
Walbrzyska SSE/ Powiat dzierzoniowski, V\;{:&SZ r;i\t/allozvzeeniem 153
Podstrefa Bielawa gmina Bielawa (1) g ) 7 Wylgeze '
maszyn 1 urzqdzen
chemikalia i wyroby
Watbrzyska SSE/ Powiat dzierzoniowski, chemiczne, wyroby z 712 44 1929
Podstrefa Dzierzoniéw | gmina Dzierzoniéw (1) gumy i tworzyw '
sztucznych,
Walbrzyska SSE/ . T .
Podstrefa Pilawa POV.VIat d.Zlerzom,OWSkl’ brak inwestorow
S gmina Pitawa Goérna (1)
Gorna
. . . dzenia elektryczne i
Walbrzyska SSE/ Powiat ktodzki, gmina Hzd Y
Podstre?a Ktodzko Ktodzko (1) ¢ nieelekiryczny sprzgt 243,07 876
gospodarstwa domowego
Walbrzyska SSE/ . . . wyroby metalowe
Podstrefa Kudowa i%‘g;ﬁg};ﬁfkl ’ (glggnma gotowe, z wylaczeniem 13,74 104
Zdrgj ©J maszyn i urzadzen
wyroby z gumy i
tworzyw sztucznych,
Walbrzyska SSE/ Powiat kltodzki, gmina Nowa | urzadzenia elektryczne i 5303 296
Podstrefa Nowa Ruda | Ruda (1) nieelektryczny sprzet '
gospodarstwa
domowego,
Walbrzyska SSE/ . . .
Podstrefa Bystrzyca go“?at klo&z}kz imlga brak inwestoréw
Klodzka ystrzyca Ktodzka (3)
Walbrzyska SSE/ Powiat ktodzki, gmina brak inwestoréw
Podstrefa Ktodzko Ktodzko (2)
Walbrzyska SSE/ Powiat ktodzki, gmina Nowa E;:gfie ﬁrrlli;rllek:ry;zz?e ! 9.35
Podstrefa Nowa Ruda | Ruda (2) yezny sprzg '
gospodarstwa domowego
chemikalia i wyroby
chemiczne, urzadzenia
Walbrzyska SSE/ Powiat $widnicki, gmina elektryczne i 962 20 2119
Podstrefa Swidnica Swidnica (1) nieelektryczny sprzet '
gospodarstwa
domowego,
Walbrzyska SSE/ | Powiat dwidnicki, gmina | ooy L urzadzenta, a1 61
Podstrefa Swiebodzice | Swiebodzice (1) u €] '
niesklasyfikowane
artykuly spozywcze 70,04 22

Walbrzyska SSE/

Powiat §widnicki, gmina
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Podstrefa Strzegom

Strzegom (3)

Walbrzyska SSE/
Podstrefa Swidnica

Powiat §widnicki, gmina
Swidnica (2)

brak inwestorow

chemikalia i wyroby
chemiczne, urzadzenia
elektryczne i

Watbrzyska SSE/ Powiat $widnicki, gmina nieelektryczny sprzet 919 04 1828
Podstrefa Zarow Zarow (3) gospodarstwa ’
domowego, maszyny i
urzadzenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane
Walbrzyska SSE/ Powiat watbrzyski, gmina pojazdy samochodowe (z
Podstrefa Watbrzych | Watbrzych (1) Wyla(czeme_m motocykli), 4 066,32 6096
przyczepy i naczepy
drewno i wyroby z
drewna i korka, z
Walbrzyska SSE/ . Powiat zgbkowicki, gmina wylaczeniem meb.h;
Podstrefa Zabkowice e . wyroby ze stomy i 19,66 26
: . Zabkowice Slaskie (3) o .
Slaskie materiatdw w rodzaju
stosowanych do
wyplatania
Walbrzyska SSE/ Powiat olesnicki, gmina brak inwestors
Podstrefa Olesnica Olesnica (1) ax mwestorow
Kamiennogorska SSE/ Powiat olesnicki, gmina
Podstrefa Dobroszyce (2) '8 brak inwestorow
DOBROSZYCE. 4
Walbrzyska SSE/ Powiat ole$nicki, gmina brak inwestoréw
Podstrefa Sycow Sycow (3)
Walbrzyska SSE/ Powiat olesnicki, gmina brak inwestord
Podstrefa Twardogora | Twardogora (3) W W
papier i wyroby z
papieru, urzadzenia
Walbrzyska SSE/ Powiat otawski, gmina Otawa | elektryczne i
Podstrefa Otawa 1) nieelektryczny sprzet 100,32 1571
gospodarstwa
domowego,
Walbrzyska SSE/ . . . _ | pojazdy samochodowe (z
Podstrefa Jelcz Powlat olawski, gmina Jelez- | L0y oo e motocykli), | 1486.48 2 652
. Laskowice (3) .
Laskowice przyczepy i naczepy
wyroby z pozostatych
. . . mineralnych surowcow
Walbrzyska SSE/ Powiat otawski, gmina Otawa niemetalicznych, 124.80 98
Podstrefa Otawa 2) s .
magazynowanie i ustugi
wspomagajace transport,
Walbrzyska SSE/ Powiat strzelinski, gmina maszyny 1_u?zqdzema,
- - gdzie indziej 84,66 93
Podstrefa Strzelin Strzelin (3) : .
niesklasyfikowane
papier i wyroby z papieru 2,61 2

Walbrzyska SSE/

Powiat strzelinski, gmina
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Podstrefa Wigzéow Wiazow (3)

Legnicka SSE/
Podstrefa Sroda Slaska
- Migkinia

Powiat $redzki, gmina

Migkinia (2) brak inwestorow

wyroby z pozostatych
mineralnych surowcow 312,03 749
niemetalicznych

Legnicka SSE/ Powiat $redzki, gmina Sroda
Podstrefa Sroda Slaska | Slaska (3)

Kamiennogorska SSE/ | Powiat trzebnicki, gmina

Podstrefa PRUSICE | Prusice (3) brak inwestoréw

drewno i wyroby z
drewna i korka, z
wyltaczeniem mebli;
wyroby ze stomy i
Kamiennogorska SSE/ | Powiat trzebnicki, gmina materiatow w rodzaju

Podstrefa ZMIGROD | Zmigréd (3) stosowanych do 4046 8
wyplatania, wyroby
metalowe gotowe, z
wylaczeniem maszyn i
urzadzen,
Walbrzyska SSE/ Powiat wotowski, gmina chemikalia i wyroby 251 78
Podstrefa Brzeg Dolny | Brzeg Dolny (3) chemiczne '
Walbrzyska SSE/ Powiat wotowski, gmina wyroby z gumy i 21 99 54
Podstrefa Wolow Wotow (3) tworzyw sztucznych '

pojazdy samochodowe (z
wylaczeniem motocykli), 19,97
przyczepy i naczepy

Walbrzyska SSE/ Powiat wroctawski, gmina
Podstrefa Diugotgka | Diugoteka (2)

Tarnobrzeska,

Walbrzyska SSE/ Powiat wroctawski, gmina komputery, wyroby 4 150.38 10 208
Podstrefa Wroctaw Kobierzyce (2) elektroniczne i optyczne '

Kobierzyce

Walbrzyska SSE/ Powiat m. Wroctaw, gmina | wyroby z gumy i 933.75 4353
Podstrefa Wroctaw Wroctaw (1) tworzyw sztucznych '

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki.

Najwigksze inwestycje w specjalnych strefach ekonomicznych na terenie Dolnego
Slaska skoncentrowaly si¢ w Watbrzychu, Wroclawiu i Polkowicach, Legnicy, Jelczu-
Laskowicach, Wroctawiu, Nowogrodzcu i Otawie. WigZze si¢ to gltownie z naptywem
inwestycji z branzy motoryzacyjnej. Na terenie wojewodztwa inwestycje o facznej wartosci
ponad 3,1 mld zt w Watbrzychu i Jelczu zrealizowala TOYOTA. W wielu pozostatych
gminach ulokowaty si¢ firmy produkujace czgsci 1 potprodukty wykorzystywane w produkeji
pojazdow tj. AGC SILESIA sp. z 0.0. (produkcja wyrobdw ze szkla na potrzeby budownictwa
I motoryzacji), Autoliv Poland Sp. z 0.0. (produkcja poduszek powietrznych), EPP Sp. z o0.0.
(produkcja elementéw z tworzyw sztucznych dla AGD oraz dla motoryzacji), FAURECIA
WALBRZYCH S.A. (produkcja metalowych komponentéw siedzen samochodowych),
Mando Corporation Poland Sp. z o0.0. (produkcja czgséci 1 akcesoriow do pojazdow), NSK
Steering Systems Europe (Polska) sp. z o0.0. (produkcja przektadni kierowniczych), Sanden
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Manufacturing Poland Sp. z 0.0. (motoryzacja), Simoldes Plasticos Polska Sp. z 0. 0. (wyroby
z gumy i tworzyw sztucznych, czgsci i akcesoria do pojazdow mechanicznych 1 ich silnikow),
Sitech Sp. z 0.0. (motoryzacja), Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0. (motoryzacja ).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegélnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e 7 branzy maszynowej, metalowej, tekstylnej i tworzyw sztucznych, gwarantujacych
tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktorych region dysponuje duzym
potencjatem kadrowym oraz zapleczem okotobiznesowym oraz w przemysle
drzewnym, meblarskim i chemicznym, a takze firm zainteresowanych transferem
wiedzy innowacyjnej do przemystu - w przypadku strefy Kamiennogorskiej;

e reprezentujacych przemysl motoryzacyjny, elektroniczny i artykutow gospodarstwa
domowego, z branzy tworzyw sztucznych, na terenie duzych miast inwestycji
innowacyjnych, badawczo-rozwojowych - w przypadku strefy watbrzyskiej;

e reprezentujagcych zaawansowane technologie, wspotpracujacych z instytucjami
naukowymi oraz zajmujacych si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem danych, z branzy
logistycznej, motoryzacyjnej, maszynowej, tekstylnej, budowlanej oraz spozywczej -
w przypadku strefy Legnickiej;

e bedacych kooperantami dla przedsigbiorcow z Parku Technologicznego LG, w
zakresie zaawansowanych technologii i nowoczesnych ustug - w przypadku strefy
Tarnobrzeskiej.

Gmina na 5!

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoly Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jako$ciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej z
urzedami gmin. Efektem badania jest ranking Gmina na 5!, ktéry nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obslugi z
wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A i B wg rankingu PAI 2011.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem "Gminy na 5!" wyrdzniono 90 gmin, z
czego 8 z terenu wojewddztwa dolnoslaskiego (tab. 5).

Tabela 5. Gminy wojewodztwa dolnoslaskiego nagrodzone tytulem Gminy na 5!

Ocena Ocena
Lokata w . Ocena witryn | korespondencji | korespondencji
. Gmina . . . Suma
rankingu internetowych W jezyku W jezyku
polskim angielskim
5| Zgorzelec (1) 12,0 7,0 11,0 30,0
27 | Swidnica (1) 14,0 11,0 0,0 25,0
52 | Wroctaw (1) 12,5 9,0 0,0 21,5
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58 | Ztotoryja (1) 10,0 11,0 0,0 21,0
59 | Chojnéw (1) 5,0 11,0 5,0 21,0
70 | Legnica (1) 13,0 7,0 0,0 20,0
82 | Bolestawiec (1) 8,5 11,0 0,0 19,5
83 | Bielawa (1) 10,5 9,0 0,0 19,5

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Wszystkie wyrdznione gminy z wojewddztwa dolnos$laskiego majg czytelne i
przejrzyste strony internetowe, na ktorych mozna znalez¢ informacje i dokumenty niezbedne
do zalozenia nowej firmy oraz informacje wykorzystywane przez nowych inwestorow przy
podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych. Ponadto strony te wyrdznia obecnos$¢ na portalach
spotecznosciowych i wersje obcojezyczne. Na szczegdélna uwage zastuguje Swidnica i
Bielawa, ktére na swojej stronie maja profesjonalnie przygotowana ofert¢ inwestycyjna.
chwali si¢ obecnoscig nowych inwestorow. Ponadto wysoka lokata tych gmin w rankingu jest
zashuga wysokiej oceny korespondencji.

5. Mocne i stabe strony wojewddztwa

Wojewddztwo dolnoslaskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wpltyw
na jego mocne 1 slabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zaleznosci od glownych
uwarunkowan i czynnikoéw lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o0 ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i slabe strony wojewodztwa dolnoslaskiego

Mocne strony wojewodztwa wg Stabe strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH mikroklimatéw IP SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat zasoby pracy klasa B Rentownos¢ majatku trwatego klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat spoteczny klasa B

Mikroklimat rynkowy klasa B

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa C

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat spoleczny klasa C




Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2013

Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa ARentowno$¢
majatku trwatego klasa A

Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa C

Przemyslt pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa A
Rentownos¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa C

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa C

Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa D

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat spoleczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Rentowno$¢ majatku trwatego klasa E
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Naktady inwestycyjne klasa D

Dzialalno$¢ profesjonalna

naukowa i

techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa A
Mikroklimat spoteczny klasa B

Mikroklimat rynkowy klasa B

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.
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Podsumowanie

Lokomotywami rozwoju wojewddztwa dolno$laskiego sa miasta na prawach powiatu:
Wroctaw, Legnica, Jelenia Gora, powiaty: polkowicki, lubinski, wroctawski, zgorzelecki,
glogowski, wotowski i $widnicki jak rowniez powstale w tym regionie specjalne strefy
ekonomiczne.

Wojewddztwo  dolnoslaskie jest predestynowane do tworzenia Kklastrow
miedzyregionalnych, zwlaszcza w takich sektorach, jak: produkcja wyrobow tekstylnych,
produkcja papieru i wyrobéw z papieru, produkcja chemikaliéw 1 wyrobow chemicznych,
produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych. Moze takze rozwija¢ inteligentne
specjalizacje w sektorach reprezentujacych $rednio-wysokie technologie na bazie
konkurencyjnych duzych i $rednich przedsigbiorstw: produkcja chemikaliow i wyroboéw
chemicznych, produkcja maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowana, a takze Srednio-
niskie technologie w sektorach: produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych, produkcja
metalowych wyrobow gotowych, z wylaczeniem maszyn i urzadzen.

Wojewodztwo dolnoslaskie moze takze rozwijac tzw. ushugi wysokiej techniki, takie
jak: dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dzialalno$¢ powiazana, dzialalnos¢ ustugowa w zakresie informacji. Ponadto wojewodztwo
dolnos$laskie jest predestynowane do rozwoju ustug rynkowych opartych na wiedzy:
dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem. Szczegoélnie optacalne jest rozwijanie ustug
offshoringowych (BPO) na bazie konkurencyjnych przedsigbiorstw z sektoréw: dziatalnos¢
zwigzana z zatrudnieniem, dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci, dziatalnos¢
prawnicza, rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjno$é
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjno$é inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2011
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej

Tabela 2. Ocena atrakcyjnosci na podstawie unijnego wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI _UE w roku 2011

Mikroklimat -\ ortimat | Mikroklimat Wskaznik
Kapitat Rynkowy Innowacyjnosé syntetyczny
Ludzki
Dolnoslaskie B D D D
Kujawsko-Pomorskie B E F E
Lubelskie B F E F
Lubuskie A F E E
Lodzkie A E E E
Matopolskie c E E E
Mazowieckie A c B B
Opolskie c F E F
Podkarpackie c F E F
Podlaskie B F E F
Pomorskie B D D D
Slaskie B D E D
Swietokrzyskie A F F F
Warminsko-Mazurskie B F E F
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Wielkopolskie

A

E

E

E

Zachodniopomorskie

C

E

E

E

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie obliczen H. Godlewskicj-Majkowskiej i M. Czerneckiego,
wykonanych w ramach realizacji badania statutowego: Atrakcyjnosé inwestycyjna regionéw a lokalizacja
przedsigbiorstwa w gospodarce globalnej (zesp6t: dr hab. Hanna Godlewska-Majkowska prof. SGH — kierownik
badania, dr P. Bartoszczuk, dr P. Zargbski, mgr M. Typa, mgr M. Czernecki).

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa dolnoslaskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PALGN | " | Masy | kasy | kasy | Klasy”
Wroclaw 0,367 A A A A A
Powiat polkowicki 0,354 A A A A A
Legnica 0,318 A A A B A
Powiat lubinski 0,318 A A A B A
Powiat wroctawski 0,303 A A A A A
Jelenia Gora 0,290 B B B B A
Powiat zgorzelecki 0,283 B A B A C
Powiat gtogowski 0,281 B B B C B
Powiat wotowski 0,271 B B B C B
Powiat $widnicki 0,266 B B B C C
Powiat jeleniogorski 0,264 C B C A C
Powiat ktodzki 0,262 C B C B C
Powiat otawski 0,256 C C C C C
Powiat watbrzyski 0,250 C C C C C
Powiat bolestawiecki 0,250 C C B A D
Powiat kamiennogorski 0,250 C C C D D
Powiat lubanski 0,247 C C C A D
Powiat trzebnicki 0,245 C C C C C
Powiat jaworski 0,243 C C C D D
Powiat ole$nicki 0,243 C C C B D

Zrédto: jak do tab. 1.
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Tabela 4. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa dolnoslaskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN | PAI1_GN_Klasy Pﬁlljsyc Pﬁf:sf Pﬁ?syl Pﬁ{;s;“
Polkowice (3) 0,291 A A A A A
Wroctaw (1) 0,283 A A A A A
Lubin (1) 0,280 A A A B A
Swidnica (1) 0,276 A A A B A
Zgorzelec (1) 0,276 A A A A A
Chojnow (1) 0,275 A A A C A
Bolestawiec (1) 0,273 A A A A A
Brzeg Dolny (3) 0,267 A A A A A
Glogow (1) 0,266 A A A B A
Ztotoryja (1) 0,264 A A A A A
Oleénica (1) 0,261 A A A A A
Legnica (1) 0,258 A A A A A
Jawor (1) 0,258 A A A B A
Kobierzyce (2) 0,256 A A A A A
Luban (1) 0,255 A A A A A
Siechnice (3) 0,249 A A A A A
Otawa (1) 0,247 A A A B A
Polanica-Zdréj (1) 0,247 A A A A A
Ktodzko (1) 0,246 A A A B A
Kamienna Gora (1) 0,243 A A A B A
Dzierzoniow (1) 0,242 A A A A A
Jerzmanowa (2) 0,242 A A A A A
Swiebodzice (1) 0,242 A A A C A
Lubin (2) 0,242 A A A A A
Duszniki-Zdréj (1) 0,241 A A A A A
Karpacz (1) 0,240 A A A A A
Rudna (2) 0,237 A A A B A
Stronie Slaskie (3) 0,236 A A B A A
Walbrzych (1) 0,236 A A A B A
Szczawno-Zdroj (1) 0,235 A A A A A
Kudowa-Zdréj (1) 0,234 A A A A B
Katy Wroctawskie (3) 0,232 A A A A A
Kowary (1) 0,232 A A A A A
Bogatynia (3) 0,231 A A A A B
Jelenia Gora (1) 0,231 A A A A A
Nowa Ruda (1) 0,229 A A B D A
Zawidow (1) 0,228 A A A C B
Grebocice (2) 0,228 A A A C B
Bielawa (1) 0,227 A A A B A
Strzegom (3) 0,227 A A A B B
Swieradow-Zdréj (1) 0,226 A A A A B
Strzelin (3) 0,225 A A A B B
Szczytna (3) 0,225 A A B A B
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Pitawa Goérna (1) 0,224 A A A D B
Boguszow-Gorce (1) 0,224 A A A C B
Dthugoteka (2) 0,223 A A A A B
Warta Bolestawiecka (2) 0,222 A A A B B
Czernica (2) 0,221 A A A A A
Radkéw (3) 0,220 A A B A B
Piechowice (1) 0,219 A A B A B
Oborniki Slaskie (3) 0,218 A A A A A
Zarow (3) 0,218 A A A C B
Lubawka (3) 0,216 B B A B B
Sycow (3) 0,216 B A A A B
Sroda Slaska (3) 0,216 B B B B B
Szklarska Poreba (1) 0,214 B B B A B
Kunice (2) 0,213 B A A B A
Jelcz-Laskowice (3) 0,213 B B B C A
Prochowice (3) 0,213 B B B C B
Ladek-Zdroj (3) 0,213 B B A A B
Bolestawiec (2) 0,213 B B B A B
Woldw (3) 0,212 B B B B B
Gora (3) 0,209 B B B C B
Sobdtka (3) 0,205 B B B B B
Radwanice (2) 0,204 B B B C C
Siekierczyn (2) 0,204 B B B B C
Zabkowice Slaskie (3) 0,204 B B B D B
Chocianow (3) 0,203 B B B C B
Piensk (3) 0,203 B B B C C
Trzebnica (3) 0,202 B B B C B
Wisznia Mata (2) 0,201 B B C C B
Jedlina-Zdréj (1) 0,200 B B C B B
Krosénice (2) 0,199 B B B B C
Podgorzyn (2) 0,198 B B C A B
Mieroszow (3) 0,197 C B B A D
Gryfow Slaski (3) 0,197 C C C D B
Ghluszyca (3) 0,197 C C C C C
Przemkow (3) 0,197 C C C D B
Czarny Bér (2) 0,196 C B B B C
Zhoty Stok (3) 0,195 C B B A D
Legnickie Pole (2) 0,195 C B B A C
Glogow (2) 0,194 C C C C B
Zmigréd (3) 0,194 C C C C C
Scinawa (3) 0,194 C C C C C
Bolkéw (3) 0,194 C C C B C
Milicz (3) 0,193 C C C C B
Kamieniec Zgbkowicki (2) | 0,193 C C C C D
Walim (2) 0,193 C B C B C
Zgorzelec (2) 0,193 C B C A C
Malczyce (2) 0,192 C C C C C
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Mietkow (2) 0,190 C C C C D
Pieszyce (1) 0,189 C C C C C
Olszyna (3) 0,189 C C C C C
Migkinia (2) 0,189 C C C C C
Wegliniec (3) 0,189 C C C B D
Twardogora (3) 0,189 C C C C C
Dobromierz (2) 0,189 C B C B D
Marciszow (2) 0,189 C C C B D
Zukowice (2) 0,189 C C C D D
Jaworzyna Slaska (3) 0,188 C C C D C
Janowice Wielkie (2) 0,188 C B C B D
Gromadka (2) 0,187 C C C A D
Wlen (3) 0,187 C C B A D
Nowogrodziec (3) 0,186 C C C C D
Megcinka (2) 0,185 C C C C D
Gaworzyce (2) 0,184 C C C C C
Msciwojow (2) 0,184 C C C D D
Osiecznica (2) 0,182 C C B A E
Niemcza (3) 0,182 C C D D C
Mitkowice (2) 0,182 C C D D C
Wojcieszow (1) 0,182 C C D C D
Mystakowice (2) 0,182 C C D B C
Zlotoryja (2) 0,182 C C D D B
Miedzylesie (3) 0,182 C C C B D
Lewin Ktodzki (2) 0,181 C C D C C
Swidnica (2) 0,181 C C D A D
Lesna (3) 0,180 C C C B D
Otawa (2) 0,180 C C D D C
Jezow Sudecki (2) 0,179 C C B A D
Cieptowody (2) 0,179 C C C A E
Bystrzyca Ktodzka (3) 0,178 C C C B C

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu 0 najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2013).
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