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Wynagrodzenia w ujeciu regionalnym

W nadchodzacym roku 2014 w zdecydowanej wiekszosci kraju podwyzki beda wyzsze, niz

te przyznane w roku biezacym.

Dynamika wzrostu ptac najlepiej przedstawia sie¢ w Polsce Wschodniej, gdzie ptace w tym roku
wzrosty o ponad 4%, a wg prognoz, w kolejnym roku wzrost bedzie wynosit okoto 5,5%. Pokazuje to,
ze trwa powolny proces zmniejszania dysproporcji ptacowych tego regionu wobec reszty kraju.
Najnizsze przewidywane podwyzki dotycza wojewddztw mazowieckiego, dolnoslaskiego i opolskiego

- zarowno w obecnym, jak i przysztym roku nie powinny przekroczy¢ 3%.

W kolejnych tabelach i wykresach przyjeto nastepujace znaczenie terminow:
Polska Wschodnia - wojewodztwa podlaskie, lubelskie, swietokrzyskie i podkarpackie.

Polska Poétnocna - wojewodztwa kujawsko-pomorskie, pomorskie, zachodniopomorskie

oraz warminsko-mazurskie.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

w 2013r.

2014r.
Woj. mazowieckie 2,56% 2,79%
Woj. dolnoslaskie i opolskie 2,49% 2,60%
Polska Potnocna 2,34% 4,13%
Woj. matopolskie 3,02% 4,74%
Polska Wschodnia 4,14% 5,58%
Woj. slaskie 2,68% 3,58%
Woj. wielkopolskie, lubuskie i todzkie 3,93% 3,94%

Zrodto: Analiza podwyzek Wiosna 2013
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Srednie ptace catkowite na stanowisku specjalista ds. IT wahaja sie od 4 903 zt do ponad 6 000 zt

brutto. Najwyzsze ptace na tym stanowisku wystepuja w wojewodztwie mazowieckim, niewiele

mniej zarabia sie na Dolnym i Gérnym Slasku i Opolszczyznie. Ponizej 5000 zt zarabia sie jedynie

w Matopolsce.

mazowieckie

dolnoslaskie i opolskie

¢lgskie

wielkopolskie, lubuskie i fodzkie
Polska Potnocna

Polska Wschodnia

matopolskie

Ptace na stanowisku specjalista ds. IT [PLN]
6383 7t
6259 7t
62321
5 832 zt
757 7
3000zt 4000zt 5000zt 6000zt 7000z

Zrodto: Kompleksowy Raport Ptacowy Wiosna 2013

W przypadku specjalisty ds. kadr i ptac najwyzsze ptace otrzymuja pracownicy w wojewodztwach

wielkopolskim, lubuskim i tédzkim. Na drugim miejscu znajduje sie wojewodztwo mazowieckie.

Najstabiej optacani s pracownicy w przedsiebiorstwach zlokalizowanych w Polsce Wschodniej

i Potnocnej oraz Matopolsce - okoto 4000 zt brutto.

Place na stanowisku specjalista ds. kadri ptac
[PLN]
wielkopolskie, lubuskie i todzkie 5376zt
mazowieckie 5127 #
slaskie 4 886 71
dolnoslaskie i opolskie 4341z
matopolskie 4055 z#
Polska Patnocna 4022 7
Polska Wschodnia 3926
3000zt 4000zt 5000zt 6000zt 70007z

Zrodto: Kompleksowy Raport Ptacowy Wiosna 2013
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Na stanowisku specjalisty ds. BHP i ochrony srodowiska najwiecej zarabia sie w wojewodztwie
mazowieckim. Niewiele mniej zarobi¢c mozna w wojewddztwach wielkopolskim, lubuskim, todzkim
i Slaskim. Ponizej 4500 zt zarabia sie w Polsce Potnocnej i Wschodniej. Specjalisci na tym stanowisku

najstabiej optacani sa w wojewddztwie matopolskim, gdzie zarabiaja niewiele ponad 4000 zt brutto.

Ptace na stanowisku specjalista ds. BHP i
ochrony srodowiska [PLN]

mazowieckie 5588 zt

5438zt

wielkopolskie, lubuskie i tfodzkie

slgskic 5315zt

matopolskie

dolnoslaskie i opolskie 5067 zt
Polska Potnocna 4412 7t
Polska Wschodnia 218 zt

4044 4

2500z 3500z 4500z 5500z 6500z 7500 zt

Zrodto: Kompleksowy Raport Ptacowy Wiosna 2013

Na stanowisku specjalisty ds. obstugi klienta zarobki rowniez s istotnie zréznicowane. Na najwyzsze
mozna liczy¢ w wojewodztwie matopolskim, a najnizsze - w Polsce Wschodniej. W pozostatych

wojewodztwach zarabia sie okoto 3600 zt brutto.

Ptace na stanowisku specjalista ds. obstugi
klienta [PLN]

matopolskie 4 480 zt
mazowieckie 36
slgskie 3656zt
wielkopolskie, lubuskie i fodzkie 36R3 7
dolnoslgskie i opolskie 3608
Polska Pdtnocna 35264
Polska Wschodnia 3382zt

3000 zt 4 000 zt 5000 zt 6 000 zt

Zrodto: Kompleksowy Raport Ptacowy Wiosna 2013
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Wynagrodzenia w sektorach gospodarki

Zarowno w 2013, jak i 2014 roku najbardziej znaczace podwyzki realizowane sa przez firmy

ustugowe. Planowane na przyszty rok podwyzki we wszystkich sektorach przekrocza 3%.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

Sektor

w 2013r. 2014r.
Firmy handlowe 2,53% 3,70%
Firmy produkcyjne 2,69% 3,28%
Firmy ustugowe 3,66% 4,85%

Zrodto: Analiza podwyzek Wiosna 2013

Najlepiej zarabiajq specjalisci w sektorze produkcyjnym. Najwieksza roznica (ponad 20%) na korzysc¢
tego sektora wystepuje na stanowisku specjalisty ds. personalnych. Najmniejsze roznice wystepuja

na stanowisku specjalisty ds. marketingu - ponizej 10%.

Wynagrodzenia w sektorach gospodarki

| | I |

5837

4 864 7t
5zt

specjalista ds. personalnych

5023#
598 7t
4960 7t

specjalista ds. marketingu

4 804 zt

specjalista ds. wspierania
sprzedazy

736z
4259

4337z
Fi

1000zt 2000zt 3000zt 4000zt 5000zt 6000zt 7000zt

 produkcja W ustugi B handel

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy Wiosna 2013
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Wynagrodzenia w poszczeg6lnych branzach

W wiekszosci branz w roku 2014 podwyzki beda wyzsze niz w roku biezacym. Wyjatek stanowia
firmy branzy motoryzacyjnej oraz przemystu ciezkiego i maszynowego. W 2013 r. najbardziej
wzrosty ptace specjalistow w branzy informatycznej i nalezy sie spodziewad, ze tak bedzie rowniez

w kolejnym.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

w 2013r. 2014r.
Firmy branzy budowlanej 1,33% 2,00%
Firmy branzy elektrotechnicznej 3,35% 6,60%
Firmy branzy FMCG 2,41% 4,10%
Firmy branzy informatycznej 6,56% 7,00%
Firmy branzy motoryzacyjnej 3,71% 3,55%
Firmy przemystu ciezkiego i maszynowego 2,78% 2,73%

Zrodto: Analiza podwyzek Wiosna 2013

Istotnos¢ przemystu motoryzacyjnego w Polsce w ostatnich latach wyraznie wptywa na poziom
wynagradzania pracownikow tej branzy. Faktycznie, w poréwnaniu z innymi branzami, w 2013 roku
najwiecej zarabia sie w branzy motoryzacyjnej, bo srednio wyraznie ponad 5000 zt brutto.
Najstabiej - $rednio o ponad 1000 zt mniej niz w motoryzacji - zarabiaja pracownicy branzy

elektronicznej i elektrotechnicznej.

Wynagrodzenia w branzach

przemyst ciezki i maszynowy _ 4 488 zt

elektronika i elekrotechnika H 4080 zt

3000zt 3500z 4000zt 4500z 5000zt 5500z 6000z

Zrodto: Kompleksowy Raport Ptacowy Wiosna 2013
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Wynagrodzenia i podwyzki w firmach o réznej wielkosci zatrudnienia

Dane wskazuja, ze firmy zatrudniajace do 500 oséb planuja w przysztym roku zwiekszy¢ stope
podwyzek. W przypadku wigkszych firm ta wartos¢ minimalnie sie obnizy, ale nadal bedzie bardzo
zblizona do 3%. Najwiekszych podwyzek - podobnie, jak w roku biezacym mogg spodziewad sie
pracownicy przedsiebiorstw zatrudniajacych do 100 pracownikow. Moze to by¢ jeden ze sposobow

ograniczenia fluktuacji pracownikow do wiekszych firm.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

Wielkos$c¢ zatrudnienia

w 2013r. 2014r.
Firmy o zatrudnieniu do 100 os6b 3,29% 4,90%
Firmy o zatrudnieniu od 100 do 500 os6b 2,70% 3,60%
Firmy o zatrudnieniu powyzej 500 osob 3,03% 2,96%

Zrodto: Analiza podwyzek Wiosna 2013

Dane zebrane przez Advisory Group TEST Human Resources pokazuja, ze specjalisci w matych
przedsigebiorstwach zarabiaja niewiele mniej niz pracownicy na tych samych stanowiskach w firmach
zatrudniajacych ponad 500 oséb, a ich wynagrodzenia bywaja wyzsze, niz w firmach o S$redniej
wielkosci zatrudnienia. Powodem moga by¢ szersze zakresy odpowiedzialnosci i obowigzkéw na tych

stanowiskach, co czesto pociaga za soba wyzsze wynagrodzenie.

Widoczne jest to zwtaszcza w przypadku stanowisk o charakterze administracyjnym. Dobrym
przyktadem jest Asystent prezesa, ktory najmniej zarobi w firmach s$rednich. Co ciekawe
wynagrodzenia na tym stanowisku w firmach duzych i niewielkich ksztattuja sie podobnie, a roznice

wynoszg hie wiecej niz 400 zt.

Specjalista ds. badan i rozwoju zarabia w duzych i $rednich przedsiebiorstwach okoto 5500 zt
brutto. Wynagrodzenie o ponad 1 000 zt nizsze otrzymuja pracownicy na tym samym stanowisku w

firmach zatrudniajacych do 100 oso6b.
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Wynagrodzenia w firmach réznej wielkosci
[ | | |
5601 zt
specjalista ds. badarii rozwoju 5417 7t

4394 7

4731

asystent prezesa / dyrektora 3961z
5122 4

4690 zt
specjalista ds. kadr i ptac 4381z
4394 7

ksiegowy 41203zt
4530zt
2000 zt 3000 zt 4000 zt 5000 zt 6 000 zt
powyzej 500 osob B od 100 do 500 osob B do 100 osob

Zrodto: Kompleksowy Raport Ptacowy Wiosna 2013

Podwyzki i wynagrodzenia w firmach o réznej strukturze kapitatu

W biezacym roku stopa podwyzek w firmach z rodzimym kapitatem byta wyraznie nizsza niz
w firmach zagranicznych. W 2014 roku sytuacja powinna sie zmieni¢ i wtasnos¢ kapitatu
w niewielkim stopniu bedzie wptywac na wysokos¢ podwyzki.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

Pochodzenie kapitatu

w 2013r. 2014r.
Firmy polskie 2,20% 3,95%
Firmy zagraniczne 3,22% 3,79%

Zrédto: Analiza podwyzek Wiosna 2013

Struktura kapitatu jest jednym z czynnikow najbardziej wptywajacym na wysokos¢ wynagrodzen.
Specjalisci zatrudnieni w przedsiebiorstwach z przewaga kapitatu zagranicznego zarabiaja nawet

0 30% wiecej, niz pracownicy firm polskich.

Najmniejsze réznice wystepuja na stanowiskach specjalistow ds. administracyjnych i ksiegowych, -

w granicach 10-20%. W przypadkach specjalisty ds. controllingu réznica przekracza 40%!
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Zarobki w zaleznosci od struktury kapitatu

specjalista ds. controllingu 68631zt

49937

specjalista ds. IT 6041z

specjalista ds. kadr i ptac 5909z

ksiegowy

specjalista ds.
administracyjnych

2000zt 3000zt 4000zt 5000zt 6000zt 7000zt 8000 zt

M przewaga kapitatu zagranicznego M przewaga kapitatu polskiego

Zrodto: Kompleksowy Raport Ptacowy Wiosna 2013
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Dodatki pozaptacowe

Z roku na rok dodatki pozafinansowe stanowiag coraz wazniejszy element systemu motywacyjnego.
Na stanowiskach specjalistycznych najczestszym z nich, wystepujacym u 69% pracownikow,
sa szkolenia zewnetrze, poszerzajace zakres wiedzy i umiejetnosci pracownikow. Pracodawcy ciagle
cenig profesjonalnych i kompetentnych cztonkdéw zespotu stad tez coraz czesciej inwestuja
w ksztatcenie swoich pracownikow, np. poprzez doptaty do edukacji, ktore jednoczesnie buduja ich
lojalnos¢. Czesto wystepuja rowniez doptaty do zaje¢ sportowych, dodatkowe ubezpieczenia,
Swiadczenia zdrowotne, czy tez bony towarowe. Na tym poziomie zarzadzania niezmiernie rzadko

pojawiaja sie dodatki stosunkowo nowe na polskim rynku - opcje na akcje.

Dodatek pozaptacowy ‘ Wystepowanie
Szkolenia zewnetrzne 69%
Doptaty do zajec sportowych 39%
Doptaty do edukacji - studia, MBA, kursy o
- . 31%
jezykowe, itp.

Bony towarowe 34%

Dodatkowe swiadczenia zdrowotne dla o
o 28%

pracownikow

Dodatkowe ubezpieczenia 28%

Telefon komorkowy 27%
Doptaty na cele kulturalno-rozrywkowe 22%
Doptaty do positkow 20%
Laptop 16%
Doptaty do przejazdow do miejsca pracy 7%
Samochdd stuzbowy lub swiadczenie 59
samochodowe 0
Benefity dtugoterminowe (opcje na akcje, 4%
akcje) 0
Dodatek mieszkaniowy 3%

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy Wiosna 2013
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