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Wstep

Jest nam niezmiernie mito odda¢ w Paristwa rece kolejng edycje raportu KPMG
pt.: ,,Specjalne strefy ekonomiczne. Edycja 2012". Cieszy nas fakt duzego
zainteresowania niniejszym cyklem publikacji zaréwno ws$rod zarzadzajacych
strefami, jak i obecnych i potencjalnych inwestoréw.

Nasz raport stanowi kompleksowe podsumowanie funkcjonowania SSE w 2011

i 2012 roku. Ubiegty rok okazat sie kontynuacja pozytywnych trendéw w dziatalnosci
SSE. Odnotowano ponad 6-procentowy wzrost liczby nowo wydanych zezwolen na
dziatalnos$¢ oraz wzrost liczby miejsc pracy, ktéra w 2011 roku przekroczyta 241 tys.
stanowisk. Nakfady inwestycyjne odnotowaty delikatny spadek (o0 3%) i osiagnety
warto$¢ okoto 6,4 mld zt. Zaprezentowane przez nas wyniki w duzym stopniu
potwierdzity prognozy z naszego ubiegtorocznego raportu.

Dzieki zaangazowaniu zarzagdéw SSE w raporcie przedstawione zostaty rowniez
szacunki na 2012 rok, uzupetnione o eksperckie wypowiedzi cztonkdéw zarzadéw
specjalnych stref ekonomicznych.

W tym roku postanowilismy dodatkowo rozszerzy¢ nasza publikacje o analize
funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych i podobnych instytucji wsparcia
inwestoréw w wybranych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Cze$é ta powstata
na podstawie opinii przedstawicieli stref i inwestoréw oraz danych uzyskanych od
krajowych centréw wsparcia inwestora i biur KPMG w tych krajach.

Serdecznie dziekujemy wszystkim firmom, osobom i instytucjom uczestniczacym
w badaniu, a takze zarzgdom specjalnych stref ekonomicznych za pomoc

w przygotowaniu tegorocznej edycji raportu. Wierzymy, ze niniejsza publikacja
okaze sie ciekawa lektura, a takze dostarczy kompleksowych informacji dotyczacych
funkcjonowania SSE w Polsce.

Pawet Baranski Kiejstut Zagun
Dyrektor Dyrektor
Doradztwo Podatkowe Doradztwo Podatkowe
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Metodyka badania

Badanie przeprowadzone zostato we wrzesniu i w pazdzierniku 2012 roku i sktadafo
sie z trzech, prowadzonych rownolegle, etapow. Pierwsza czes¢ projektu polegata
na zebraniu informacji za pomoca kwestionariusza od zarzaddw wszystkich
dziafajacych w Polsce 14 specjalnych stref ekonomicznych. Drugi etap badania
zostat zrealizowany przy udziale firmy badawczej Norstat, ktéra na zlecenie KPMG
przeprowadzita blisko 200 wywiadéw metoda CATI (ang. Computer Assisted
Telephone Interview) z inwestorami dziatajgcymi na terenie poszczegolnych SSE
oraz 300 wywiadow z firmami produkeyjnymi zatrudniajacymi powyzej

49 o0sdb, z ktorych wiekszos¢ nie byta obecna w SSE. Ostatni etap badania dotyczyt
przeanalizowania przez KPMG podobnych mechanizmdw wsparcia dziatajgcych

w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Metodyka przyjeta w tegorocznym
raporcie jest kontynuacja tej z poprzednich edycji. Dzieki temu mozliwe jest
poréwnanie analizowanych zjawisk na przestrzeni lat.

Badanie wsrod zarzadow SSE

Badanie zostato przeprowadzone przy
pomocy dedykowanego kwestionariusza.
Ankiety zostaty uzupetnione przez osoby

ze Scistego kierownictwa poszczegdlnych
specjalnych stref ekonomicznych.
Respondenci w szczegolnosci dokonali
podsumowania 2011 roku oraz przedstawili
swoje szacunkina 2012 rok i na kolejne lata.

Analiza wynikéw operacyjno-
finansowych SSE

Na podstawie danych Ministerstwa
Gospodarki' przeprowadzono analize
wynikéw operacyjno-finansowych SSE.

Do poréwnania wykorzystano

19 wskaznikéw mierzacych efektywnose
poszczegolnych stref. Przedstawione wyniki
nie stanowig rankingu stref, poniewaz SSE
miedzy soba réznig sie nie tylko wielkoscia

i liczba inwestordw, ale przede wszystkim
specyfika swojej dziatalnosci.

Analiza porownywalnych mechanizmow
wsparcia w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej

W tegorocznej edycji badania KPMG
przeanalizowato funkcjonowanie SSE

oraz podobnych mechanizmoéw wsparcia

dziatajacych w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej. Pierwszym etapem tej

czeci projektu byto przygotowanie
kwestionariusza, dzieki ktéremu —po
rozesfaniu do instytucji wsparcia

inwestora w poszczegolnych krajach
—zostaty zgromadzone informacje
dotyczace dziatalnosci specjalnych stref
ekonomicznych. Dane te zostaty nastepnie
zweryfikowane i uzupetnione przez lokalne
biura KPMG w tych krajach.

Badanie wsrod inwestorow SSE

W badaniu przeprowadzanym przez firme
badawcza Norstat na zlecenie KPMG wziefo
udziat 190 firm dziatajacych w specjalnych
strefach ekonomicznych. Badanie odbywato
sie w formie wywiadu telefonicznego CATI
w okresie od wrzes$nia do pazdziernika

2012 roku. Podczas doboru przedsiebiorstw
do proby kierowano sie przede wszystkim
dazeniem do tego, aby kazda ze stref byta

w odpowiednim stopniu reprezentowana.
Pozostatymi kryteriami byty:

e czas funkcjonowania na terenie SSE
¢ wielko$¢ zatrudnienia

¢ sektor dziatalnosci inwestora.

"Najwazniejsza publikacja byt raport Ministerstwa Gospodarki pt.: ,, Informacje o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych”. W analizach wykorzystano réwniez

publikacje prasowe i wypowiedzi przedstawicieli SSE.
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W badaniu wzieto udziat minimum inwestoréw funkcjonujacych w SSE rowniez bardzo satysfakcjonujacy dla
9% inwestorow z kazdej ze przebadano w Suwalskiej SSE oraz stref: starachowickiej (16 %), legnickiej
specjalnych stref ekonomicznych. w Kamiennogorskiej SSE (az po 18%). (16%) oraz warminsko-mazurskiej
Najwieksza czes¢ sposrod wszystkich Udziat przebadanych inwestorow jest (15%).

Odsetek inwestoréw poszczegélnych stref, ktérzy wzieli udziat w badaniu

Warminsko-Mazurska — 15%
Walbrzyska I 1%
Tarnobrzeska — 4%
Suwalska — 18%
Starachowicka — 16% |
Stupska _ 13%
Pomorska — 12%
Mielecka — 12%
todzka — 13%
Legnicka — 16%
Krakowska _ 9%

Kostrzyrsko-Stubicka — 14%
Katowicka _ 9%

Kamiennogorska 18%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

N =190
Zrédto: KPMG w Polsce

W badaniu braty udziat mate, $rednie i . . .
i duze firmy. Najwieksza grupe stanowity lle os6b zatrudnia obecnie Panstwa firma?
przedsiebiorstwa $rednie (43%), ktére
zatrudniaja od 50 do 250 os6b. Kolejna
co do wielkosci grupa firm bioracych
udziat w badaniu byty przedsiebiorstwa
mate (32%) (zatrudniajace mniej niz

50 0s6b). Pozostata cze$¢ stanowity
przedsigbiorstwa duze (25%),
zatrudniajace ponad 250 pracownikow.

Q

m Ponizej 50 m 0d50do 250 m Powyzej 250

N =190
Zrédto: KPMG w Polsce



Waznym kryterium doboru
respondentéw do préby byt czas
funkcjonowania na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej. Dzieki temu
moglismy poznac i poréwnac opinie
zaréwno dfugoletnich inwestorow,

jak i tych nowych. Prawie co drugie
przedsigbiorstwo dziatajace w specjalnej
strefie ekonomicznej funkcjonuje w nigj
od 3 do 7 lat. Natomiast 40% firm dziata
powyzej 7 lat. Pozostali respondenci
(12%) to Ci, ktérzy swoja dziatalnos¢

w specjalnej strefie ekonomicznej
rozpoczeli stosunkowo niedawno
(mniej niz 3 lata temu).

Wazna kwestia z punktu widzenia analiz
jest struktura inwestoréw ze wzgledu na
profil ich dziatalnosci.

Do wziecia udziatu w badaniu
zaproszono firmy z sektoréwy,
przodujacych pod wzgledem
poniesionych naktadéw inwestycyjnych
w specjalnych strefach ekonomicznych.
Najwiecej ankietowanych reprezentuje
sektory: budowlany (13%), metalowy
(11%) oraz motoryzacyjny (11%).
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® Mniejniz 3 lata

Jak dtugo Panstwa firma dziata w specjalnej strefie ekonomicznej?

m0Od3do7lat m Powyzej 7 lat

N =190

Zrodto: KPMG w Polsce

W jakim sektorze dziata Panstwa firma?

s Budowlany
s Metalowy
s Motoryzacyjny
s Technologii informacyjnych i mediéw
= Chemiczny, farmaceutyczny i biotechnologiczny
wDébr konsumpcyjnych
s Tworzyw sztucznych
uPoligraficzny i papierniczy
Drzewny i meblarski
sHandel i ustugi
sAGD
nPozostatych maszyn i urzadzen
Ceramiczny
Mechaniczny
Lotniczy
sPozostate

N =190
Zrodto: KPMG w Polsce
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Badanie wsraéd firm produkcyjnych
Réwnolegle do badania inwestoréw
prowadzono wywiady wsréd
przedsiebiorstw przemystu
przetwoérczego. Wywiady zrealizowata
agencja badawcza Norstat metoda
CATI (Computer Assisted Telephone
Interview).

W sumie zrealizowano 308 wywiaddw.
Badane firmy podzielono ze wzgledu na
przedmiot dziatalno$ci — zastosowano
podziat na 6 branz stanowigcych tagcznie
przemyst przetwoérczy w Polsce — oraz
wielkos$¢ przedsiebiorstwa.

Struktura respondentow ze wzgledu na branze

m Sektor spozywczy, napojowy i tytoniowy

W Tekstylia, odziez, wyroby skérzane
mDrewno, papier, meble, poligrafia
mChemia, petrochemia, farmaceutyka, guma,

tworzywa sztuczne, surowce mineralne

mMetale i wyroby z metali

W Maszyny i urzadzenia, motoryzacja,
sprzet transportowy, elektronika, optyka

N =308
Zrédto: KPMG w Polsce

Struktura respondentow ze wzgledu na wielkos¢ firmy

B Od 50do249
B Od 250 do 499
B Powyzej 500

N =308
Zrédto: KPMG w Polsce
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Najwazniejsze wnioski

Rok 2012 rokiem stabilizacji

Jak wynika z deklaracji zarzagdéw SSE,
rok 2012 bedzie rokiem stabilizacji
wskaznikow operacyjno-finansowych.
Jesli potwierdzg sie deklaracje
zarzaddw, w 2012 roku zostanie
wydanych okoto 185 nowych zezwolen
na dziatalno$¢ w strefach. Oznacza¢

to bedzie dwuprocentowy spadek

w poréwnaniu z rokiem 2011. Z kolei
wedtug zarzadéw SSE liczba miejsc
pracy (liczona narastajgco) w 2012 roku
wzrosnie o zaledwie okoto 3% i osiaggnie
poziom ponad 249 tys. stanowisk. Jesli
prognoza sie sprawdzi, to wartosc ta
bedzie co prawda najwyzsza od poczatku
prowadzonych analiz niemniej jednak
oznacza to, ze w 2012 wykazano zalewie
8 tys. nowych miejsc pracy podczas

gdy w 2011 roku byto ich ponad 16 tys.
Prognozowane naktady inwestycyjne
moga 0siagnac¢ wartos¢ ponad 7.3 mid
zt, to o blisko 13% wiecej niz w roku
poprzednim i najwiecej od 2009 .

Rok 2011 rokiem wzrostu

liczby zezwolen

W 2011 roku liczba wydanych
zezwolen na dziatalno$¢ gospodarcza
we wszystkich 14 specjalnych
strefach ekonomicznych w Polsce
wyniosta 188 i w poréwnaniu

z rokiem poprzednim wzrosta o blisko
6%. Z kolei liczba miejsc pracy
przekroczyta 241 tys. stanowisk,

€O oznacza siedmioprocentowy
wzrost w poréwnaniu z rokiem 2010.
Ustabilizowat sie poziom naktadow
inwestycyjnych, dla ktérego w roku
2009 odnotowano 33-procentowy
spadek. W 2011 roku wartosé
poniesionych nakfadéw inwestycyjnych
wyniosta 6,4 mld zt (0 3% mniej niz
w roku ubiegtym). Az 10 specjalnych
stref ekonomicznych odnotowato
dodatnig dynamike wzrostu wyniku
finansowego w stosunku do roku

2010. Tylko jedna SSE ukonczyta rok
finansowy z ujemnym wynikiem
finansowym.

SSE pozytywnie oceniane przez
inwestorow

W 2011 roku 78% inwestorow
pozytywnie ocenito funkcjonowanie
specjalnych stref ekonomicznych.
Wynik ten jest o 4 punkty procentowe
nizszy niz w roku ubiegtym. Zmniejszyt
sie réwniez udziat firm negatywnie
oceniajgcych funkcjonowanie SSE.
Tylko 4% ankietowanych negatywnie
ocenito ich dziatalno$¢, podczas gdy

w ubiegtorocznym badaniu byto ich 7%.
Najlepiej ocenione w tym roku przez
inwestoréw strefy to: starachowicka

i warminsko-mazurska.

Inwestorzy zainteresowani
wydtuzeniem okresu funkcjonowania
SSE

Zdaniem inwestoréw, wydtuzajac okres
funkcjonowania stref o 6 lat, czyli do
2026 roku odsetek firm planujacych
inwestycje wyniostby 73% (o 2 punkty
procentowe wiecej niz w roku 2011). Jak
wynika z zesztorocznych i tegorocznych
analiz KPMG wydtuzenie okresu
funkcjonowanie stref o 6 lat mogtoby
spowodowac tgczny wzrost naktadéw
inwestycyjnych nawet 0 40 mid zt.

Wysokie zainteresowanie firm
produkcyjnych inwestowaniem w SSE
Blisko co dziesigta przebadana

firma (9%) z branzy przetwdérstwa
przemystowego jest juz obecna

w specjalnej strefie ekonomicznej,

a grupa 4,5% planuje wejscie do SSE
w najblizszej przysztosci. Firmami
najbardziej zainteresowanymi
rozpoczeciem dziatalnosci na terenie
SSE sg przedsigbiorstwa z branz:
chemicznej, farmaceutycznej, gumowej,
tworzyw sztucznych i surowcow
mineralnych.
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Inwestorzy SSE nie posiadaja
rozlegtej wiedzy dotyczacej
konkurencyjnosci SSE w innych
krajach

Jedynie co czwarty przedsigbiorca
przed podjeciem decyzji o inwestycji

w polskich SSE przeanalizowat
uwarunkowania panujgce w specjalnych
strefach ekonomicznych w innych

krajach. Analogiczne pytanie zostato
zadane zarzadom specjalnych stref
ekonomicznych. Prawie wszystkie
zarzady SSE badaty uwarunkowania
funkcjonowania inwestoréw

w specjalnych strefach ekonomicznych
w innych krajach i w wiekszosci uwazaja,
ze warunki oferowane w polskich SSE sg
konkurencyjne.
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Czym sa SSE?

Obecnie w Polsce dziata 14 specjalnych stref ekonomicznych. Do korica czerwca
2012 r. we wszystkich SSE w Polsce wydano blisko 1 500 zezwolen, przedsiebiorcy
dziafajacy w strefach zainwestowali ponad 82 mid ztotych i zatrudnili ponad 240 tys.
pracownikéw. Inwestoréw do stref przycigga przede wszystkim dobrze rozwinieta
infrastruktura, dostepno$¢ wykwalifikowanej kadry oraz preferencyjne warunki

prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Preferencyjne warunki prowadzenia
dziafalnoéci na terytorium SSE

oznaczajg mozliwo$¢ skorzystania przez
inwestoréw z pomocy publicznej. Jest
ona przyznawana zaréwno w formie
zwolnienia od podatku dochodowego, jak
i zwolnienia z podatku od nieruchomosci.
Zwolnienie z podatku dochodowego
oznacza, ze w okresie od dnia uzyskania
zezwolenia do wyczerpania pomocy
regionalnej lub do konca okresu
funkcjonowania SSE przedsiebiorcy

nie ptaca podatku dochodowego

od dochodoéw uzyskanych z tytutu
dziatalno$ci prowadzonej na terenie SSE.
Wielko$¢ pomocy udzielanej w formie
zwolnienia od podatku dochodowego
ograniczona jest przez wysokos¢
kosztéow kwalifikujgcych sie do objecia
pomoca oraz maksymalng intensywnos¢
pomocy publicznej obliczonej dla
okreslonego obszaru. Podstawa ustalenia
kosztéow kwalifikujgcych sie do objecia
pomoca sa koszty nowej inwestycji

lub warto$¢ dwuletnich kosztéw pracy
nowo zatrudnionych pracownikéw.
Intensywnos$¢ pomocy publicznej liczona
jest jako procent kosztow kwalifikujgcych
sie do objecia pomoca. Maksymalne
progi intensywnosci pomocy publicznej
okresla Rozporzadzenie Rady Ministrow
z 13 pazdziernika 2006 r. W Polsce
wartosci te sg wyzsze niz w innych
krajach UE z powodu nizszego poziomu
PKB. Pomoc regionalna z tytutu

prowadzenia dziatalnos$ci na terenie SSE
moze by¢ takze przyznana w formie
zwolnienia z podatku od nieruchomosci.
Zwolnienie to wprowadza rada gminy

w formie uchwaty. Zasady tego
zwolnienia okresla Rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 5 sierpnia 2008 .
w sprawie warunkow udzielania zwolnien
od podatku od nieruchomosci oraz
podatku od srodkéw transportowych,
stanowigcych regionalng pomoc
inwestycyjna (Dz. U. 22008 r. Nr 146,
poz. 927). Zwolnienie z podatku od
nieruchomosci przyznawane jest takze
w ramach tzw. pomocy de minimis.

Poczatkowo SSE zostaty utworzone na
20 lat. Nowelizacjg ustawy o SSE z dnia
30 maja 2008 r., ktéra wprowadzita
istotne zmiany do przepiséw strefowych,
wydtuzono termin funkcjonowania stref
do konca 2020 r. Nowelizacja objetfa
niestety jedynie tych inwestorow,

ktérzy uzyskali zezwolenia na

podstawie przepisow wykonawczych

do tej ustawy, ktére weszty w zycie

30 grudnia 2008 r. Termin, do ktérego
bedg istniaty strefy, bedzie miat coraz
wieksze znaczenie dla inwestorow
podejmujacych decyzje o lokalizacji
nowej inwestycji. Mozliwos¢ korzystania
ze zwolnienia podatkowego koriczy sie
wraz z uptywem terminu funkcjonowania
stref. Dochdéd z dziatalnos$ci prowadzonej
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w SSE uprawniajgcy do korzystania

ze zwolnienia podatkowego pojawia

sie zazwyczaj po 18-24 miesigcach od
dnia uzyskania zezwolenia. Oznacza to,
Ze inwestor otrzymujacy zezwolenie

w roku 2015 pierwszy dochdéd zwolniony
osiggnie w roku 2017 i bedzie miat
zaledwie 3 lata na korzystanie ze
zwolnienia podatkowego. Moze sie wiec
okaza¢, ze w ciggu najblizszych

3-4 lat zwolnienie podatkowe przestanie
by¢ elementem, ktéry bedzie brany

pod uwage przy podejmowaniu decyzji
o lokalizacji inwestycji w SSE. Jezeli

SSE nadal maja spetnia¢ swojg funkcje
obszaréw przyciagajgcych najlepsze
inwestycje do Polski, to niezbedne
wydaje sie jak najszybsze okreslenie
przez ustawodawce nowego, dtuzszego
terminu funkcjonowania stref.
Alternatywnym rozwigzaniem mogtoby
by¢ podjecie decyzji o bezterminowym
ich funkcjonowaniu z jednoczesnym
przekazaniem zarzadom poszczegdlnych
SSE kompetencji do okreslania terminu
obowigzywania zezwolenia w zaleznosci
od wielkosci inwestycji czy licznie
zatrudnionych pracownikow.

W opublikowanym pod koniec
czerwca 2012 roku raporcie FDI

Global Free Zones of the Future
2012/2013, bedacym rankingiem
najlepszych piec¢dziesieciu specjalnych
stref ekonomicznych, znalazto sie

az pie¢ polskich specjalnych stref
ekonomicznych. Strefy te zajety
nastepujace pozycje w rankingu:

1. (Katowicka SSE), 18. (£ édzka SSE),
22. (Watbrzyska SSE ,, INVEST-PARK"),
35. (Pomorska SSE) i 37 (Starachowicka

SSE). Autorzy i komentatorzy raportu
zwracali uwage na wysoka jakos¢
infrastruktury i gesta sie¢ réznorodnych
$rodkow transportu, ktére to cechy
wyrézniaja SSE w Polsce sposréd stref
w innych regionach.

Funkcjonujace w Polsce od 15 lat SSE
staly sie miejscem, gdzie zainwestowano
miliardy ztotych, a miejsce pracy znalazto
kilkaset tysiecy oséb. Znalazty one
uznanie nie tylko wséréd inwestoréw
dziatajacych na ich obszarach, ale
réwniez w raportach przygotowywanych
przez niezalezne instytucje. Z duzg doza
pewnosci mozna zatozy¢, ze przedtuzenie
ich funkcjonowania przyciagnie do Polski
kolejnych inwestoréw, ktérzy stworza
kolejne miejsca pracy i przyczynia sie
do rozwoju regiondw, w ktérych dziataja
specjalne strefy ekonomiczne.
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SSE w 2012 roku

W niniejszym rozdziale przedstawione zostaly prognozy dotyczace rozwoju
specjalnych stref ekonomicznych w 2012 roku. Dzieki uprzejmosci zarzadow
specjalnych stref ekonomicznych w Polsce, przeanalizowano liczbe zezwolen
na dziatalno$¢ gospodarcza, liczbe miejsc pracy oraz wielkos¢ naktadow

inwestycyjnych.

5.1. Liczba
zezwolen na
dziatalnos¢
gospodarcza

W 2011 roku wydano 188 zezwolen
na dziatalno$¢ w specjalnych strefach
ekonomicznych, co oznacza wzrost

w stosunku do roku poprzedniego

0 6%. Po znaczacym wzroscie liczby
zezwolen w 2010 roku w stosunku do
2009, ktoéry w gtownej mierze wynikat
z niskiej bazy (za rok 2009), a ta

z kolei spowodowana byta kryzysem

gospodarczym, obserwujemy
obecnie spowolnienie wzrostu

liczby zezwolen. Jesli potwierdza sie
deklaracje zarzaddéw SSE w catym
2012 roku wydanych zostanie okoto
185 nowych zezwolen. Oznacza¢ to
bedzie niewielki, dwuprocentowy
spadek w poréwnaniu z rokiem 2011.
Mozna przypuszczaé, ze w roku 2012
nie uda sie wiec przekroczy¢ bariery
200 nowych zezwoler na dziatalno$¢
rocznie, ktére byty wydawane w latach
2007-2008.

Najwiecej nowych zezwolen (22)
wydano w 2011 roku w Kostrzyrisko-
Stubickiej SSE oraz w t 6dzkiej SSE.

I L iczba wydanych zezwolen

Zezwolenia na dziatalnosé na terenie SSE

e=ll==Procentowa zmiana w stosunku do roku poprzedniego
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz deklaracji SSE

* szacunki
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Ponad 20 zezwolen zostato wydanych
rowniez w Watbrzyskiej SSE. Az dla
potowy stref rok 2011 okazat sie gorszy
pod wzgledem liczby wydanych
zezwolen niz rok 2010. Najmniej nowych
zezwolen wydanych zostato

w Legnickiej SSE.

Wedtug deklaracji zarzaddw stref

w 2012 roku najwiecej nowych
zezwolen zostanie wydanych

w strefach: katowickiej (22),
krakowskiej oraz watbrzyskiej (po 20).
Spadek liczby wydanych zezwolen
prognozowany jest w strefach:
tédzkiej, stupskiej, starachowickiej,
tarnobrzeskiej, watbrzyskie oraz
kostrzynsko-stubickiej. W tej ostatniej
prognozowany spadek jest najwiekszy
(blisko 60%). Mielecka SSE i Suwalska
SSE prognozuja, ze liczba wydawanych
zezwolen pozostanie na takim samym
poziomie jak w roku 2011. Najwigkszy
wzrost liczby zezwolen (az 0 150%)
prognozowany jest w Legnickiej SSE.

Tak duzy wzrost liczby wydanych
zezwolen powigzany jest przede
wszystkim z dtugoscig procesu
decyzyjnego. Wiele z zakonczonych

w tym roku projektow rozpoczetych
zostato w ubiegtym roku. Poza tym
kilka z zezwolen wydanych zostato

dla podmiotéw juz prowadzacych
dziatalno$¢ na terenie LSSE, a nowe
inwestycje pozwolity m.in. na
zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych
zaktaddéw. Kolejna kwestig jest to, ze
przyciagnieto inwestoréw do podstref
jeszcze niezagospodarowanych

— Gtogoéw i Okmiany. | wreszcie
zaczynaja procentowac systematyczne
naktady na infrastrukture techniczna
czynione przez zarzad tej strefy.

5.2. Naktady
inwestycyjne

W 2011 roku wartos¢ poniesionych
naktadéw inwestycyjnych we wszystkich

specjalnych strefach ekonomicznych
spadta 0 3% w pordéwnaniu z rokiem
2010. Rok wczesniej nastapit
zdecydowanie wiekszy spadek,

bo az 33 procentowy, dlatego tez
mozna stwierdzi¢, ze nastapita pewna
stabilizacja. W catym roku 2011 nakfady
inwestycyjne wyniosty 6,449 mld

zt, a zarzady stref bardzo doktadnie
przewidziaty spadek naktadéw
inwestycyjnych. Btagd prognozy wynidst
zaledwie 1 punkt procentowy, co
pokazuje poprawnos¢ przyjetej przez
KPMG metodyki. Mamy wiec nadzieje,
ze rowniez w 2012 roku nasze prognozy
okazg sie réwnie trafne.

Z deklaracji zarzadéw SSE wynika,

ze w 2012 roku nakfady inwestycyjne
powinny wzrosngc¢ o okoto 13% do
poziomu 7.3 mld zt. Analizujgc wyniki za
pierwsza potowe roku taki wzrost jest
mozliwy.

W 2011 roku jedynie w Katowickiej
SSE naktfady inwestycyjne przekroczyty

Liczba wydanych zezwolen na dziatalno$¢ w poszczegolnych SSE
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz deklaracji SSE

* szacunki

** podane wartoéci sa $rednig arytmetyczna wielkosci minimalnej i maksymalnej wskazanej przez SSE
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Naktady inwestycyjne w min zt
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Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz deklaracji SSE

* szacunki

1 mld zt (1,28 mid zt). Blisko 990 miIn zt, oraz t.édzka SSE — Znaczacy wptyw na warto$¢ naktadéw
przekroczenia 1 mlid zt byty 848 min zt. Najnizsze naktady inwestycyjnych ma wielko$¢ specjalnej
Watbrzyska SSE, ktéra osiggneta inwestycyjne w 2011 roku odnotowata strefy ekonomicznej oraz jej specyfika.
naktady inwestycyjne w wysokosci Starachowicka SSE (92 min zi).

Naktady inwestycyjne w poszczegoinych SSE w min zt
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz deklaracji SSE
* szacunki
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Prognozy odnoszace sie do wysokosci
nakfadow inwestycyjnych na rok 2012
sg w wiekszosci pozytywne, nie mniej
jednak w zaleznosci od strefy mozliwe
sg duze wahania od -97% do +334%
w stosunku do poprzedniego roku (tak
duze wzrosty moga wynika¢ miedzy
innymi z niskiej bazy).

Czy rok 2013 bedzie lepszy niz 2012 z punktu widzenia naktadow
inwestycyjnych? (wg zarzadéw SSE)

Jesli sprawdza sie przewidywania
zarzadow stref, to najwiekszy wzrost
nakfadow inwestycyjnych bedzie

miat miejsce w strefie krakowskiej
(+334%). Wedtug deklaracji zarzadéw
SSE co najmniej 1 mid zt moze zostaé
zainwestowany w dwaoch strefach:
katowickiej oraz watbrzyskiej.
Najwyzsza wartos$¢ poniesionych
nakfadoéw inwestycyjnych moze zostac

M Nie, rok 2013 nie bedzie lepszy niz rok 2012

zrealizowana w Katowickiej SSE (okotfo W Tak, rok 2013 bedzie lepszy niz rok 2012
1,4 mld zt). Sze$¢ SSE prognozuje spadki,
a najwiekszy prognozowany jest przez Zrodto: KPMG w Polsce
Starachowicka SSE (a2 097 %).
Zarzady specjalnych stref ekonomicznych 5.3. LlCZba mle]sc Dynamika przyrostu nowych miejsc
. pracy w specjalnych strefach
zostaty rowniez zapytane o to, czy . . L
: . . pracy ekonomicznych moze okaza¢ sie
z punktu widzenia pozyskania nowych . . .
: . . L stopniowo coraz nizsza, gtdéwnie ze
inwestoréw rok 2013 bedzie lepszy niz . , . L : .
T W 2011 roku liczba oséb zatrudnionych wzgledu na zblizajacy sie koniec okresu
2012. Wedtug dziewieciu SSE rok 2013 . . : . :
. ) . . w specjalnych strefach ekonomicznych obowiagzywania ustawy o specjalnych
nie bedzie lepszy niz jego poprzednik. . N .
Tylko pie¢ stref bylo odmiennego zdania przekroczyta 240 tys. i wzrosta o 7% strefach ekonomicznych. W 2012 roku
' w stosunku do roku 2010. prognozowany jest wzrost liczby oséb
Zatrudnienie w strefach
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz deklaracji SSE
* szacunki



zatrudnionych w SSE o okoto 3%.
Szacujemy, ze w 2012 roku zatrudnienie
w SSE moze osiggna¢ blisko

250 tys. osdb, czyli najwiecej od
poczatku funkcjonowania stref.

W 2011 roku praktycznie wszystkie
(oprocz pomorskiej i suwalskie))
SSE odnotowaty wzrost liczby
zatrudnionych na ich terenie osob.
W ujeciu absolutnym najwieksze

zatrudnienie wystepuje w strefach:
katowickiej, watbrzyskiej, tarnobrzeskiej
oraz tédzkiej. Wynika to przede
wszystkim z liczby inwestujgcych w nigj
przedsiebiorstw oraz wielkosci tych
stref. Z kolei najmniej oséb pracuje na
terenie Stupskiej SSE

oraz Kamiennogérskiej SSE.

Najwiekszy przyrost miejsc pracy
w 2012 roku prognozowany jest
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w strefie krakowskiej — az o okoto
10,6%. W zadnej ze stref nie jest
przewidywany spadek zatrudnienia.
Jednak najmniejszy wzrost,

o okoto 0,3%, prognozowany jest

w Tarnobrzeskiej SSE. Najwieksze
zatrudnienie, zgodnie z prognozami,
moze zostac osiggniete w Katowickigj
SSE - prawie 50 tys. oséb.

Zatrudnienie w poszczegolnych strefach

Em2011 mmm2012%

e@=Procentowa zmiana w 2012 r.
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Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz deklaracji SSE

* szacunki;

** podane wartosci sa $rednig arytmetyczna wielkosci minimalnej i maksymalnej wskazanej przez SSE







Najwazniejsze plany SSE na 12-18 miesiecy?

ciggu najblizszych 12-18

miesiecy Spdtka bedzie
podejmowac dziatania majace na celu
utrzymanie dotychczasowego poziomu
I dotychczasowej dynamiki rozwoju.
Wiszelkie dziatania beda zmierzac
miedzy innymi w kierunku zachecania
obecnie dzialajacych inwestoréw do
podejmowania przez nich reinwestycji
oraz do pozyskiwania kolejnych
inwestoréw, ktdrzy rozpoczna dziatalnosc
w strefie na podstawie kryterium
innowacyjnosci. Plany Spotki obejmuja
takze wiaczanie w obszar strefy terendw
prywatnych, co wiagze sie ze spetnieniem
przez inwestora dodatkowych
wymogow w zakresie zatrudnienia,
a tym samym tworzenia wigkszej
liczby miejsc pracy w danym regionie.
Szacujemy, iz w najblizszym czasie
zostana sfinalizowane projekty, nad
ktorymi Spdtka pracuje od kilku miesiecy.
W tym miedzy innymi planowane
jest zakoriczenie procesu lokowania
inwestora strategicznego w podstrefie
w Zgorzelcu. Majac na uwadze
dotychczasowe wyniki, szczegdlnie
deklarowane przez inwestoréw nowe
miejsca pracy i naktady inwestycyjne,
rok 2012 bedzie dla Spdtki rokiem
znacznie lepszym niz rok 2011. Parametry
dotyczace deklarowanego zatrudnienia
i nakfadéw inwestycyjnych znacznie
przewyzsza te osiagniete w roku 2011.
W celu pozyskiwania nowych
obszaréw, tak aby w przysztosci moc
WYjS¢ naprzeciw oczekiwaniom
przedsiebiorcéw, zostat ztoZzony do
Ministerstwa Gospodarki wniosek
o wiaczenie w granice Kamiennogorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej
Przedsiebiorczosci nowych terendw
w Jaworze, Bolkowie i Mirsku.

lwona Krawczyk
Prezes Zarzadu
Kamiennogoérska SSE

1) Ukoriczenie przygotowania terenu
parku przemystowego w UjeZdzie.

2) Rozpoczecie przygotowania parku
przemystowego w Tucznawie.

3) Utworzenie parku przy lotnisku
w Pyrzowicach.

4) Konsekwentny dalszy rozwayj klastru
motoryzacyjnego Silesia Automotive.

Piotr Wojaczek,
Prezes,
Katowicka SSE

N ajblizsze plany Spdtki na zblizajace
sie miesigce to nic innego,

jak kontynuacja obranego kierunku
pozyskiwania nowych inwestycji.
Planujemy jeszcze bardziej zwiekszy¢
nasza aktywnosc¢ w zakresie udziatu
w konferencjach i seminariach
inwestycyjnych organizowanych przez
polskie placéwki dyplomatyczne

i instytucje odpowiedzialne w naszym
kraju za promocje polskiej oferty
inwestycyjnej za granica. Powaznie
liczymy na zaangazowanie WPHI
(Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasad i Konsulatéw RP). Sami
planujemy wspotorganizowac razem

z wspdtoracujacymi COIE (Centra
Obstugi Inwestora i Eksportera)
konferencje promocyjne w Polsce

i za granica. Oczywiscie konsekwentnie
bedziemy zwiekszac zarzadzany areat
nieruchomosci inwestycyjnych.

Andrzej Kail
Dyrektor ds. Marketingu,
Kostrzyrisko-Stubicka SSE
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ktualnie trwa procedura

rozszerzenia terendow Krakowskiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczney.
Chcemy, by w najblizszym czasie
strefa zostata zwiekszona o obszar
91,802 ha. Korekty zostang dokonane
w podstrefach: Krakéw — Podgorze,
Zabierzoéw, Tarnéw, Nowy Sacz,
Zator oraz Skawina, natomiast nowe
podstrefy zostana utworzone w:
Trzebini, Dabrowie Tarnowskiegj,
Chrzanowie i Czorsztynie. Rozszerzenie
strefy umoZzliwi przeprowadzenie
kolejnych duzych inwestycji, a co za
tym idzie — stworzenie wielu nowych
miejsc pracy. Jezeli rozszerzenie
dojdzie do skutku, wowczas szacuje
sie, ze firmy, z ktérymi prowadzone
Ssg rozmowy, zainwestuja kolejne
390 min zt oraz zatrudnia 900 nowych
pracownikow. Nie nalezy takze
zapominac, ze w Inkubatorze KPT
funkcjonuje okofo 30 firm, ktdre jednak
—ze wzgledu na to, Ze sa firmami
matymi, start-upami — funkcjonuja bez
zezwolenia na dziatalnosc¢ w specjalnej
strefie ekonomicznej. W przysztym
roku, kiedy to na terenie Krakowskiej
SSE zostanie otwarty Matopolski Park
Technologii Informacyjnych pojawi sie
tam kolejne 100 firm z branzy ICT.

Krzysztof Krzysztofiak
Wiceprezes KPT,
Krakowska SSE

lany Spdtki koncentrowac sie beda
na podniesieniu atrakcyjnosci oferty
inwestycyjnej Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, w tym m.in.
na zwiekszeniu puli dostepnych
gruntow oraz poprawie warunkow
infrastrukturalnych.

tukasz Maciejewski
Project Manager,
Legnicka SSE

2Wypowiedzi przedstawicieli SSE. KPMG nie ingerowato w ich merytoryczna zawartos¢, ograniczajac sie jedynie do skrotow i poprawek.
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poczatkiem 2013 roku liczymy na

zakoriczenie procedury rozszerzenia
granic tSSE, rozpoczetej w pofowie
2012 roku, ktdrej efektem finalnym
bedzie pozyskanie 9 nowych projektow
inwestycyjnych. W pierwszym potroczu
2013 roku koriczymy ponadto rewitalizacje
i rozbudowe zabytkowego obiektu
pofabrycznego na Ksiezym Mitynie
w todzi na cele biurowe, ale gldwnie
jako nowej siedziby t SSE S.A. W nowym
budynku tSSE S.A. bedzie takze
dysponowata powierzchniami biurowymi
i konferencyjnymi pod wynajem dla
inwestoréw z branzy BPO. W dalszym ciagu
bedziemy kontynuowali dziatania majace na
celu rozbudowe infrastruktury technicznej
na terenie podstreft SSE —
w 2013 roku w podstrefach: t.6dz, Zgierz,
Radomsko, Kutno i Zduriska Wola. Tym
bardzigj, ze t SSE S.A. zdobyta unijne
dofinansowanie (ponad 5 min zi) na
poprawienie infrastruktury dwdch terenéw
inwestycyjnych — przy ul. Telefonicznej
wtodzi (13 ha) oraz w Lucmierzu pod
Zgierzem (11,5 ha).

Tomasz Sadzynski
Prezes Zarzadu,
t6dzka SSE

oszerzenie oferty inwestycyjnej
SSE EURO-PARK Mielec:
wigczenie nowych lokalizacji do
obszaru strefy, rozwadj projektéw
w nowych podstrefach, sukcesywne
zagospodarowanie wolnych terendw
inwestycyjnych w strefie:

Poszerzenie dostepnosci alternatywy
inwestycyjnej ,, built-to-suit” — budowa
obiektow produkcyjnych nakladem
zarzgdzajgcego i udostepnianie w celu
rozwoju projektéow w strefie.

Intensyfikacja dziatari marketingowych
w celu pozyskania BIZ.

Mariusz Btedowski
Dyrektor Oddziatu ARP w Mielcu,
Mielecka SSE

J ednym z najwazniefszych zadan
najblizszych kilkunastu miesiecy
bedzie kontynuacja najwiekszej

w historii Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej inwestycji, czyli
rewitalizacja terenéw po bytej Stoczni
Gdynia S.A. i budowa Battyckiego
Portu Nowych Technologii. Planujemy
na koniec biezacego roku oddanie

do uzytku nowoczesnego biurowca

z zapleczem gastronomiczno-
konferencyjnym zaréwno dla
inwestorow juz operujacych na
obszarze postoczniowym, jak i dla
tych wszystkich, ktdrzy chcieliby tam
zainwestowac. W planach mamy takze
zakoriczenie modernizacji i budowy
infrastruktury postoczniowej, ti. sieci
wodno-kanalizacyjnej i deszczowej
wraz z niezbedna reorganizacja

sieci drogowej. Celem tej inwestycji
jest stworzenie na terenie po

bytej Stoczni Gdynia S.A. nowego
jakosciowo i funkcjonalnie parku
nowych technologii, ktdry bedzie miat
bezposredni wptyw na rozwoj catego
regionu. Chcemy, aby supernowoczesny
i pieknie zagospodarowany teren
przemystowy stat sie wizytowka

i duma Gdyni. Drugim ogromnym
projektem realizowanym przez Spotke
jest Il etap budowy Gdariskiego
Parku Naukowo-Technologicznego.

W najblizszych miesiacach

planujemy oddanie do uzytku jednych
Z najnowoczesniejszych w Europie
laboratoridw biotechnologicznych.
Zakoriczenie rozbudowy Parku zapewni
migjsce na dziatalnosc ponad 30 firmom
roznych branz i wielkosci. Projekt ten
kierujemy do instytucji wspierajacych
rozwoj naszego regionu. Nalezy
podkresli¢ takze, iz Spoika, realizujac
przyjeta strategie rozwoju, podjeta
Starania o objecie granicami Strefy
nowych terenow ulokowanych w woj.
pomorskim | kujawsko-pomorskim
oraz o dalsze zagospodarowanie
obszardw nalezacych do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomiczney.
Niewatpliwie zwiekszy to atrakcyjnosc
oferty terendéw inwestycyjnych

proponowanych potencjalnym
inwestorom. Ponadto Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna sp.
z0.0. od lat inicjuje i realizuje dziatania
na rzecz doskonalenia wspotpracy
pomiedzy instytucjami szkolnictwa
zawodowego a zgromadzonymi wokot
SSE inwestorami z pdtnocnej Polski.
Dziatania te maja na celu poprawe
systemu edukacji zawodowej poprzez
m.in. dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku pracy, stworzenie
nowoczesnych programow nauczania,
podniesienie jakosci ksztafcenia
zawodowego oraz zwiekszenie rangi
szkolnictwa zawodowego w oczach
spoteczeristwa.

Teresa Kaminska
Prezes Zarzadu,
Pomorska SSE

Rozpocze//émy wdrazanie ostatnich
zatozen polityki klastrowey.

Fundamentalnym wsparciem dla wielu
naszych poczynar bedzie nowo otwarty
Stupski Inkubator Technologiczny.

Wechodzimy w bezposrednie relacje

z gminami podstrefowymi w zakresie
przystosowania gruntow inwestycyjnych,
a w szczegolnosci zadbanie o kompletne
uzbrojenie techniczne terenow.

Leonard Ferkaluk
Dyrektor Inwestycyjny,
Stupska SSE

P ozyskanie nowych, atrakcyjnych

i dobrze przygotowanych terenéw
inwestycyjnych. Poprawa infrastruktury
na terenach objetych strefa we
wspolpracy z samorzadem.

Zarzad,
Starachowicka SSE



0 najistotniejszych planow

Suwalskiej SSE na najblizsze
miesigce nalezy zaliczy¢ plan
osiagniecia dodatniego wyniku
finansowego za rok 2012, odzyskanie
zdolnosci do zintensyfikowania
promocji i wydatkow na niezbedna
infrastrukture gospodarcza. Istotna dla
spotki bedzie kontynuacja wdrozonego
systemu przejmowania infrastruktury
technicznej przez samorzady lokalne
oraz realizacja wniosku o powiekszenie
obszaru strefy. SSSE liczy na
pierwsze efekty Programu Promocji
Polski Wschodniej, a tym samym
na zwiekszone zainteresowanie
inwestycjami bezposrednimi
w poftnocno-wschodniej Polsce. Przy
wspdlpracy wszystkich akcjonariuszy
rok 2013 powinien zaowocowac
pozyskaniem kilku inwestorow, w tym
inwestora strategicznego. Uzyskanie
tego celu bedzie mozliwe po uzyskaniu
przez strefe przewagi konkurencyjnej
w postaci korzystniejszego wydtuzenia
okresu jej funkcjonowania badz
korzystniejszego okresu, na jaki
beda wydawane zezwolenia. Spotka
zamierza podtrzymac dobre wyniki
w zakresie liczby zatrudnionych
i wysokosci naktadow inwestycyjnych
w przeliczeniu na 1 ha oraz wydac
zblizonag do roku 2012 liczbe zezwoleri.

Wojciech Kierwajtys
Wiceprezes Zarzadu,
Suwalska SSE

otychczasowe pozytywne

doswiadczenia i wyniki daja
podstawe do decyzji o budowie
kolejnych obiektdw przemystowych
w TSSE, typu hale produkcyjno-
magazynowe. Zamierzenia
zarzadzajgcego strefg w tym obszarze
spowoduja uruchomienie minimum
trzech nowych projektdw tego typu
na terenie Mazowsza i Podkarpacia.
Jeden z nich zwiagzany bedzie z duzym
przedsiewzieciem inwestycyjnym
dotyczacym parkdow naukowo-
technologicznych.

Marek Indyk

Dyrektor Oddziatu ARP S.A.
w Tarnobrzegu,
Tarnobrzeska SSE
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D zialania majace na celu
zwiekszenie atrakcyjnosci terenow

inwestycyjnych poprzez m.in. budowe
lub udziat w budowie niezbednej
infrastruktury technicznej koniecznej
do realizacji projektow inwestycyjnych
na podstawie zezwolen. Wspdfpraca
z samorzadami, efektem ktorej maja
by¢ wspdlne dziatania promocyjne,
rozszerzanie terendw strefy (tylko

o grunty o petnej infrastrukturze).
Rozszerzenie oferty strefy o dziatalnos¢
deweloperska (budownictwo
przemystowe). Przeksztatcenie W-M
SSE S.A. w sprawnego i potrzebnego
na rynku posrednika obrotu
nieruchomosciami o przeznaczeniu
inwestycyjnym. Kontynuowanie

i dalszy rozwdj wspotpracy z Obwodem
Kaliningradzkim z ukierunkowaniem
na przedsiebiorcow rosyjskich
zainteresowanych prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej w Polsce,

w szczegdlnosci na terenie W-M SSE.

Marcin Kuchcinski
Dyrektor Departamentu
Pozyskiwania Inwestoréw
Warminisko-Mazurska SSE







SSE
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Ocena efektywnosci

W tym rozdziale przedstawiamy podsumowanie wynikéw operacyjno-
finansowych specjalnych stref ekonomicznych. Dzigki temu, ze nasze analizy
prowadzone sg na przestrzeni kilku lat, istnieje mozliwos$¢ poréwnania osiggniec

stref w diuzszym okresie.

Prezentowane w niniejszym raporcie
zestawienie nie stanowi rankingu stref
ani nie ma na celu szeregowania ich

od najlepszej do najgorszej. Z uwagi

na fakt, ze kazda ze stref funkcjonuje

w réznych uwarunkowaniach,
poréwnywanie niektérych parametrow
bytoby niemozliwe. Zalecamy
analizowanie przedstawionych wynikow
na przestrzeni lat dla pojedynczych
specjalnych stref ekonomicznych,
poniewaz przyktadowo duze strefy
ekonomiczne moga osiagnac lepsze
wyniki w ujeciu absolutnym, a mniejsze
moga mie¢ wiekszg dynamike wzrostu.

Prezentowane zestawienie uwzglednia
19 najwazniejszych wskaznikéw
operacyjno-finansowych. Kazda ze stref
mogta osiggna¢ dwa rodzaje ocen:

® ocene ponadprzecietng — gdy wynik
przekraczat $rednig o ponad 25%

® ocene ponizej przecietnej — gdy wynik
byt nizszy od $redniej o ponad 25%.

Wyjatkiem byt wskaznik dotyczacy
wykorzystywanej powierzchni, gdzie
prog wynosit +/- 10% odchylenia od
Sredniej. Dla wskaznikéw: zmiana liczby

miejsc pracy w latach 2010-2011 oraz
zmiana wyniku finansowego w latach
2010-2011 przyjeto odmienng metodyke.
Juz sam wzrost zostat uznany za
zjawisko pozytywne, a spadek za
negatywne (bez wzgledu na skale).

Tak samo jak w poprzednich edycjach
raportu wartosci bezwzgledne (np.
liczba zezwolen, liczba miejsc pracy)
wtaczono w ocene koricowa z wagg

0,5, natomiast wartos$ci obrazujgce
dynamike lub efektywnosé (np. tempo
tworzenia miejsce pracy) —z waga

1,0. W zestawieniu nie uwzgledniono
wskaznikow zwigzanych z wydatkami na
promocje strefy.



28 | Specjalne Strefy Ekonomiczne

amika wzrostu liczby zezwolef 2010-2011

Zmiana naktadow inwestycyjnych 2010-2011

Liczba zezwoler wydanychw 2011r.na 1ha

powierzchni (w %)
Liczba miejsc pracy na 1 ha powierzchni

Naktady inwestycyjne w min PLN na 1 ha
wykorzystywanej

Naktady inwestycyjne ogétem (min PLN)
powierzchni wykorzystywanej

Wydane zezwolenia na dziafalno$¢ na 1 ha

Wydane zezwolenia na dziatalno$¢ ogétem
powierzchni

Liczba zezwoler wydanych w 2011 r.
Powierzchnia catkowita strefy (ha)
Naktady na budowe infrastruktury

Powierzchnia wykorzystana
(narastajaco; min PLN)

stan zdnia 31.12.2011
Migjsca pracy ogétem
Zmiana liczby miejsc pracy
(W %) *%

Nakfady inwestycyjne
na 1 miejsce pracy (min PLN)

Naktady na budowe infrastruktury (narastajaco

na 1 ha powierzchni catkowitej) (min PLN)
A. Suma ocen ponadprzecigtnych"

Wynik finansowy w 2011 (tys PLN)***
Zmiana wyniku finansowego 2010-2011*

(min PLN)

—
o

1,0
1,63%

Waga:

—
o
(=]
(52}

05
49210 6392% 35

1,0

=
—
(%}
>
©
~
3
=

Kamiennogdrska 7.50% 6,20%

Katowicka 1815460 7,60% 170% 192915 2021 5 037 37120 2430 019 601810 1442% 85
Kostyfisko-Stubicka 124 0085 1071% 22 151% 1130% 19089 1080% 145447 59,86% 18940 5030 648300 205597%
Krakowska 0118 137% 12  215% 7.10% ,60% 60,40% 15320 10380 48830 8,10%
Legnicka 488900  7.00% 560% 104184 B &5 05 289780  10442%
todzka 154 0121 845% 22 172% 903310 1040% 24824 G680% 127663 6768% 1177 32 036 28130 3070 022 623480 65
Miclecka 162 0130 800% 18 144% 509700 870% 18367 1130% 124600 680%% 1186 43 028 30200 3420 024 762380 2015% 65
Pamorska 85 13,33% 729890 850% 131463 | 7432% 876 039 301,10 023 170860 45
Stupska 0130 1556% | B 199% 1480% 2640% | 6054% | 033 | 3180 018 313050 10236% 6,0
Starachowicka 0.119 198 4 62,78% 13800 22982% 35
Suwalska 0175 7,14% 2.33% E3 7M16% 1173 40 029 N 40
Tamobizeska 135 0085 1157% 18 113% 679290 1170% 28710 320% 156778 6464% 995 42 29,70 016 885270 843% 75
Watbrzyska 174 0084 943% 21 130500 820% 31276 410% 207372 60%8% 1174 28 | 042 36180 017 | 857550

Warmisko-Mazurska . 0085  7,58% 9.70% . 1090% 83894 | 71,75% E 015 = 21980 E
54 42

$rednia 105 07106 828% 13 143% 569072 9,06% 17257 - 107470 6111% 1105 35 032 17973 2453 0,15 - - :

Zrodto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie: , Informacii o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2011 1, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, maj 2012, oraz informacji
uzyskanych ze strony internetowej Ministerstwa Gospodarki
m wynik o ponad 25% nizszy od $redniej dla wszystkich stref (z wyjatkami opisanymi nizej)
wynik 0 ponad 25% wyzszy od $redniej dla wszystkich stref (z wyjatkami opisanymi nizej)
O +/- +/- 25% w stosunku do $redniej dla wszystkich stref (z wyjatkami opisanymi nizej)
*Wzrost - warto$¢ dodatnia (kolor jasny niebieski); spadek — warto$¢ ujemna (kolor ciemny niebieski).
**Powierzchnia wykorzystywana w %: wyzsze o ponad 10% od $redniej dla wszystkich stref (kolor jasny niebieski); nizsze o ponad 10% od $redniej dla wszystkich stref (kolor ciemny niebieski).
***Wynik finansowy: warto$¢ dodatnia - kolor jasny niebieski; warto$¢ ujemna - kolor ciemny niebieski.



Na podstawie przedstawionego na
poprzedniej stronie zestawienia mozna
stwierdzi¢, ze rok 2011 byt kolejnym
rokiem wzrostu dla wiekszosci stref.
Wida¢ to przede wszystkim po wzroscie
Srednich wartosci analizowanych
wskaznikow dla wszystkich SSE.
Srednia ocen ponadprzecietnych
wzrosta

00,1 punktu w poréwnaniu z rokiem
2010. Jednoczesnie spadta srednia ocen
ponizej przecietnej z poziomu 4,7 do 4,2.

Analizujac bilans wynikéw (= suma
ocen ponadprzecietnych — suma ocen
ponizej przecietnych) specjalnych
stref ekonomicznych na przestrzeni
ostatnich lat, mozna wyznaczy¢ trzy
grupy SSE. Pierwsza grupe stanowia
te, ktorych bilans ocen zawsze

(tzn. w latach 2008-2011) osiggat
wartos$¢ wieksza niz zero, tzn. byt
dodatni. Do tej grupy mozna zaliczy¢
strefy: tddzka, mielecka, katowicka,
watbrzyska oraz tarnobrzeska. Druga
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grupe stanowig strefy, ktére poprawity
swoje wyniki w ostatnim czasie

i awansowaty do grupy stref z dodatnim
bilansem w 2011 roku, sg nimi strefy:
kostrzynsko-stubickiej, krakowskiej oraz
stupskiej. Zwtaszcza wynik tej ostatniej

jest imponujacy (z -9 w 2009 roku na

+1 w 2011). Pozostate strefy uzyskaty
ujemny bilans wynikow.

Bilans ocen SSE na przestrzeni lat

9,6

7.5

5,6

35

1,5

-2,5

-4,5

-6,5

-8,5

-10,5
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elil= Katowicka

el K 0strzynisko-Stubicka
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@)= | egnicka
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e=f=m \ielecka
Pomorska

e Stupska

@ Starachowicka

elll=s Suwalska
Tarnobrzeska
Watbrzyska

Warmirisko-Mazurska

Zrédto: KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki

Pod wzgledem finansowym rok 2011
zakonczyt sie duzym sukcesem. Az

10 specjalnych stref ekonomicznych
odnotowato dodatnig dynamike wyniku

finansowego w stosunku do roku 2010.
Najwiekszy wzrost wyniku finansowego

miat miejsce w Kostrzynsko-Stubickiej
Specjalnej Strefie Ekonomiczne;.

Jedynie jedna SSE ukoniczyta rok
finansowy z ujemnym wynikiem
finansowym (Suwalska SSE).
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Komentarze zarzadzajacych SSE na temat sytuacji ekonomiczno-finansowej ich strefy3:

alezy podkreslic, ze

Kamiennogdrska Specjalna Strefa
Ekonomiczna matej przedsiebiorczos¢
jest strefg o stosunkowo niewielkiej
powierzchni, dlatego tez zaréwno zyski,
nakiady na infrastrukture, jak tez liczba
wydawanych zezwolen to efekt prac
prowadzonych na relatywnie nieduzym
obszarze. Dlatego wyniki zbiorcze —
dane ujete w tabelach , ogdtem” oraz
analizy prowadzone bez uwzgledniania
specyfiki prowadzonej dziatalnosci
i lokalizacji, a takze porédwnywanie ich
ze strefami dziatajgcymi na kilkakrotnie
wiekszych obszarach i w duzych
aglomeracjach, a w konsekwencji
sprowadzanie wszystkich stref do
jednego mianownika — nie tworza
prawdziwego obrazu funkcjonowania
stref mniejszych, dziatajagcych
w trudniejszych lokalizacjach.
Pomimo prowadzenia dziatalnoSci na
tak niewielkim terenie w roku 2011
odczuwalna byta poprawa sytuacji
wsrdd inwestorow. Spdtce udato sie
utrzymac dynamike realizowanych
projektow (wydano 6 zezwoleri), co
przetozyto sie pozytywnie na parametry
dotyczgce zatrudnienia i nakfadéw
inwestycyjnych oraz na wynik finansowy
Spotki. Zatrudnienie na terenie strefy
na koniec 2011 r. wzrosto o0 6,05 %
w poréwnaniu do roku 2010, natomiast
poziom rzeczywiscie poniesionych
przez przedsiebiorcow naktadow
inwestycyjnych wzrdst o 749%. Takze
osiagniety przez Spotke w 2011 roku
wynik finansowy zwiekszyt sie 0 64 %
w stosunku do roku 2010.

lwona Krawczyk
Prezes Zarzadu,
Kamiennogoérska SSE

potka zanotowata wyjatkowo wysoka

sprzedaz ze wzgledu na duza liczbe
transakcji w obrocie nieruchomosciami
wifasnymi i osiagnetfa rentownos¢
adwucyfrowa charakterystyczna dla naszej

firmy. W 2011 roku uzyskano przychody
w wysokosci prawie 48 min PLN oraz
wypracowano ponad 6 min PLN zysku.

Piotr Wojaczek,
Prezes Zarzadu,
Katowicka SSE

ynik ekonomiczny za 2011 rok jest

oadzwierciedleniem swiadomej
realizacji przyjetych zatozeri strategicznych.
Funkcjonowanie strefy w obszarze Polski
Pdéinocno-Zachodniej nakazuje obowigzkowa
clierpliwosé w oczekiwaniu na decyzje
inwestycyjne przedsiebiorcow. Prowadzone
rozmowy coraz czesciej trwaja latami,
a samo przygotowanie projektu obarczone
jest w obecnej chwili duzym ryzykiem
ekonomicznym. Swiatowy kryzys w zaden
Sposob nie ufatwia podejmowania decyzji
o inwestowaniu. W zwigzku z taka sytuacja
rynkowa spdtka podjefa decyzje o rozwoju
nowych terendw, wydatkowala Srodki na
rozbudowe infrastruktury technicznej oraz
skupita sie na przygotowywaniu kolejnych
dziafart marketingowych majacych na celu
doprowadzenie do korica prowadzonych
rozmadw inwestycyjnych i nawigzanie
nowych. Specyfika prowadzonej dziatalnosci
nie pozwala jednak na zbyt duzy optymizm.
Realnie rzecz uymujac, rok 2012 moze sie
okazac zdecydowanie gorszy od 20111 2013.

Andrzej Kail,
Dyrektor ds. Marketingu,
Kostrzynsko-Stubicka SSE

d poczatku swojego istnienia

KPT skutecznie faczy dziatalnosé
parku technologicznego ze specjalng
strefg ekonomiczna. Dlatego tez
w Krakowskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej profil firm inwestycyjnych
jest szczegdlny. Przewazaja inwestorzy
zbranzy IT i outsourcingowej, ktorzy
nie generujg wielkich naktadéw
inwestycyjnych i nie zajmuja duzych

powierzchni w przeciwienstwie do
wielkich zaktaddw przemystowych.
Strategia spotki zmierza w kierunku
rozwoju infrastruktury parku
technologicznego. Wiaza sie z tym
inwestycje, w tym trwajaca obecnie
budowa Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych. Nalezy
podkreslié, Zze zadania realizowane
przez KPT sg w duzym stopniu
finansowane ze srodkoéw UE, co
wywiera bezposredni wptyw na wyniki
finansowe spoiki. Przypominamy
rowniez, ze Krakowski Park
Technologiczny nie jest wiascicielem
terendw objetych statusem SSE. Z tego
powodu nie mozemy ponosic¢ kosztow
zwigzanych z budowa infrastruktury.
Koszty z tym zwigzane ponosza

gminy. Jednak KPT nie pozostawia ich
bez wsparcia. Pomagamy wiadzom
gminnym w pozyskiwaniu srodkéw UE
dostepnych na ten cel w ramach RPO.
Warto rowniez dodad, Zze pod koniec
roku 2011 wydalismy 100 zezwolen na
aziatalnos¢ w Krakowskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej. Tym samym juz
teraz wypeltnilismy zatozenia strategii
Sspotki na lata 2009-2013.

Krzysztof Krzysztofiak,
Wiceprezes KPT,
Krakowska SSE

R ok 2011 okazat sie pod wieloma
aspektami lepszy od roku
ubieglego. Zdecydowanie poprawit

sie wynik finansowy Spdtki — pomimo
znacznych naktfaddw na budowe

i konserwacje infrastruktury technicznej.
Pogorszenie sie sytuacji gospodarczej
w Europie nie wptyneto negatywnie

na zainteresowanie Legnickg SSE,

co znalazto swoje odzwierciedlenie

we wzroscie liczby wydanych w tym
roku (2012) zezwoleri. W dalszym

ciggu bedziemy sie koncentrowac na
podniesieniu jakosci naszych gruntéw

3 Firma KPMG nie ingerowata w merytoryczna zawarto$¢ wypowiedzi, ograniczajac sie jedynie do skrétow i poprawek redakeyjnych



inwestycyjnych — zwtaszcza w obrebie
podstrefy Komorniki-Miekinia —
najwiekszego w Polsce jednolitego
obszaru inwestycyjnego (prawie

500 ha), skupiajacej uwage duzych
zagranicznych przedsiebiorstw.

dr Adam Grabowiecki
Prezes Zarzadu,
Legnicka SSE

alezy stwierdzic, iz rok 2011

byt kolejnym udanym rokiem
dla t 6dzkiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. W zakresie dziatalnosci
statutowej t SSE S.A. pozyskata
22 projekty inwestycyjne, ktorych
parametry w zakresie naktadow
inwestycyjnych i zatrudnienia nie
byty gorsze od okresdw poprzednich.
Na uwage zastuguje fakt, iz duza
czesc¢ wsrdd nich stanowity projekty
realizowane przez firmy, ktére od lat sa
zwWigzane z t 6dzka SSE — m.in. Indesit
Company Polska, Gilette Poland, BSH
Sprzet Gospodarstwa Domowego,
Ceramika Paradyz czy Correct. Godne
zauwazenia jest takze to, iz udato
Sie pozyskac dwa projekty z sektora
nowoczesnych ustug informatycznych,
ktore realizowane beda w todzi
przez spotki AMG.lab i Ericool
Telecom. Odnoszac sie do wyniku
finansowego Spdiki i biorac pod uwage
realizowane kapitatochfonne inwestycje
infrastrukturalne, jestesmy zadowoleni,
iz wynik finansowy zostat utrzymany na
poziomie zblizonym do tego z roku 2010.

Tomasz Sadzynski,
Prezes Zarzadu,
t 6dzka SSE

M ozna ocenic, ze w 2011 r.
utrzymany zostat stabilny
trend rozwoju Mieleckiej SSE.
Czesc projektéw to inwestycje
rozumiane jako udzielenie kolejnych
zezwoleri przedsiebiorcom juz
dziatajacym w strefie (okofo 30%
liczby udzielonych ogétem zezwolen
w 2011 r.). Mniej satysfakcjonujaca

jest liczba pozyskanych BIZ, tj.

zezwoleri udzielonych przedsiebiorcom
zagranicznym. W ubiegtym roku nie
odnotowalismy rowniez udzielenia
zezwolenia na duzy projekt. Z punktu
widzenia rozwoju strefy i regionu bardzo
pozytywng wartoscia jest dynamika
(11,3%) zmiany liczby miejsc pracy,
mimo kryzysu nadal negatywnie
wplywajgcego na rozwdj niektorych
sektorow wytwarzania. W naszej ocenie
na wyniki ekonomiczno-finansowe
strefy miat i ma wptyw stan niepewnosci
I wynikajgca stad ostroznosc, z jaka
wielu inwestorow podeszio do mysli

0 powazniejszym zaangazowaniu
inwestycyjnym, spowodowana brakiem
decyzji w zakresie przedfuzenia okresu
funkcjonowania stref w Polsce. Dotyczy
to przede wszystkim duzych projektdw,
ktore mogtyby zostac uruchomione
przez inwestorow zagranicznych.

Mariusz Btedowski,
Dyrektor Oddziatu ARP w Miglcu,
Mielecka SSE

omorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna stwarza atrakcyjne
warunki do inwestowania pomimo
kryzysu. Dowodem na to jest miedzy
innymi fakt, iz w roku 2011 zaufato nam
10 nowych przedsiebiorcow, ktorzy
zamierzaja zrealizowac inwestycje
o wartosci przekraczajacej 337 min
zt. Nalezy podkreslic, ze nakiady
inwestycyjne poniesione przez
naszych inwestorow przekroczyly
w 2011 roku 7 mld zt. Poddajac
analizie efektywnosc inwestycyjna
PSSE, nalezy wyraZznie zaznaczyc,
ze w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej dominuja duze inwestycje
produkcyjne, czego wyrazem jest
relatywnie niewielka liczba wydanych
zezwoleri na 1 ha powierzchni, a takze
liczba miejsc pracy na 1 ha powierzchni
wykorzystanej. Odnoszac sie do
zmiany wyniku finansowego, warto
podkreslic, ze rok 2011 nie odbiegat od
standarddow. Na ponadstandardowym
poziomie natomiast uksztaftowat sie
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wynik finansowy z roku 2010. Jako
zarzadzajacy Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna, doktadamy
wszelkich staran, aby zwiekszy¢
atrakcyjnosc inwestycyjna terendw,
na ktorych jestesmy obecni. Powziete
w poprzednich latach decyzje

o realizacji innowacyjnego projektu
biznesowego, jakim jest utworzenie
Battyckiego Portu Nowych Technologii
na terenach po dawnej Stoczni Gdynia,
maja sie przyczynic do rozwoju
przedsiebiorczosci na Pomorzu.

W 2011 roku oddalismy do uzytku
kolejny budynek Gdariskiego Parku
Naukowo-Technologicznego,

w ktérym oferowane sa nowoczesne
powierzchnie technologiczno-
biurowe wyposazone w infrastrukture
teleinformatyczna .

Teresa Kaminska,
Prezes Zarzadu,
Pomorska SSE

ynamika wzrostu liczby zezwolen
w 2010-2011 nie jest najwieksza,
a liczba zezwoleri wydanych w
2011r. jest srednig osiagana na
przestrzeni ostatnich lat. Przyrost
miejsc pracy uwazamy za racjonalny
i proporcjonalny w stosunku do
poprzednich lat. Poczynilismy starania o
poszerzenie obszaru strefy. Dynamika
zagospodarowania obszaru strefy nie
jest zadowalajaca, ale stworzone zostaty
podstawy do jej zwiekszenia.

Wojciech Kierwaijtys,
Wiceprezes Zarzadu,
Stupska SSE

ieszy nas poprawa sytuacji
finansowej Spotki w roku
minionym oraz wzrost liczby miejsc
pracy w obszarze strefy pomimo
narastajacych oznak kryzysu.
W roku 2011 SSE Starachowice zmienita
swoje granice | w zwigzku z tym
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zmienit sie stopieri zagospodarowania
obszardw, wiec poréwnywanie poziomu
zagospodarowania pomiedzy rokiem
2010 a 2011 w tej sytuacji nie jest
miarodajne. Odnoszac sie do danych
dotyczgcych naktaddw na infrastrukture,
ponownie podkreslamy, Zze nasza strefa
jest dobrze wyposazona w infrastrukture
(patrz raporty KPMG 2008, 2009 i 2010).
W zwiagzku z tym nie wymaga ze strony
zarzgdzajgcego jak i przedsiebiorcow,
ponoszenia wysokich nakiadoéw. Jako
zarzgdzajgcy, staramy sie wigczac

w obszar strefy tereny przygotowane
pod inwestycje przez ich wiascicieli

(w tym np. gminy). Zdecydowanie
skraca to okres inwestycyjny

i podnosi atrakcyjnosc¢ oferowanych
nieruchomosci. Informujemy, ze

gmina Kielce poniosta wielomilionowe
nakfady na budowe Kieleckiego Parku
Technologicznego w nowo utworzonej
podstrefie.

Zarzad,
Starachowicka SSE

potka w roku 2011 przetamata
tendencje pogarszajacych sie
wynikoéw, rejestrujac ich poprawe
0 ok. 30%.0siggniecie wyniku
w pelni zadowalajacego akcjonariuszy
nastapi pod koniec 2012 roku. Rok
2011 przynidst wzrost wszystkich
istotnych wyznacznikéw okreslajacych
misje spotki. Wydalismy wiecej
zezwolen, nastapit przyrost miejsc
pracy i inwestycji. Spotka pod tym
wzgledem przynosi spotecznosciom
lokalnym swoista dywidende spoteczng,
pomniejszajgc obszary bezrobocia
i aktywizujgc gospodarczo regiony,
ktore tego najbardziej potrzebuja. Jest
to powdd do dobrej oceny tego roku,
zwazywszy na fakt, w jak trudnych
warunkach przyszto nam funkcjonowac.

Wojciech Kierwajtys,
Wiceprezes,
Suwalska SSE

O ceniam wyniki TSSE jako bardzo
pozytywne —az 11 wskaznikow
jest o ponad 25 % wyzszych od
Srednigj, a tylko jeden parametr, t|.
nakiady inwestycyjne na jedno miejsce
pracy, jest nizszy od przecietnych
strefowych. TSSE weciaz utrzymuje
stosunkowo wysokag dynamike wzrostu
liczby zezwoleri i zmiany naktadow
inwestycyjnych, jednakze obserwujemy
tendencje do generowania projektow

0 stosunkowo niskich parametrach
zatrudnieniowych. Zarzadzajacy

TSSE osiagnat rowniez dobre wyniki
finansowe z prowadzonej dziatalnosci,
co pozwala z optymizmem oceniac
plany rozwojowe strefy tarnobrzeskiej
w kolejnych latach dziafalnosci.

Marek Indyk,
Dyrektor ARP S.A.,
Tarnobrzeska SSE

porownaniu z 2010 r

w 2011 r. odnotowalismy
zmniejszenie wspoitczynnika nakiadow
inwestycyjnych, ale zdecydowany
wzrost wspofczynnika zatrudnienia.
Mozna to zinterpretowac brakiem
nowych inwestycji zwigzanych z duzymi
przedsiebiorcami (powodem tego moze
by¢ m.in. stabsza infrastruktura drogowa
naszego regionu). Wiekszosc inwestycji
prowadzonych jest przez lokalne firmy,
ktore nie angazuja znacznych srodkow
na inwestycje, ale tworza nowe miejsca
pracy. W nacznym stopniu zwiekszyt sie
wspoiczynnik nakiadow inwestycyjnych
na infrastrukture — znacznie przewyzsza
on sredniag krajowa. To pokazuje prace
strefy, samorzadoéw nad zwiekszeniem
atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych.

Marcin Kuchcinski,
Dyrektor Departamentu
Pozyskiwania Inwestoréw,
Warminsko-Mazurska SSE
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SSE w ocenie
dziatajacych na ich

terenie przedsiebiorstw

Badanie wérdd inwestoréw SSE przedstawia subiektywng ocene stref z punktu
widzenia funkcjonujgcych na ich terenie przedsiebiorstw.

7.1. Ocena
funkcjonowania
SSE oraz obecnej
sytuacji inwestorow

Jak co roku zwrécilismy sie do
przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
specjalnych stref ekonomicznych z prosba
o subiektywna ocene funkcjonowania
swojej strefy w pieciostopniowej skali
(,,bardzo dobrze”, , dobrze”, ,,$rednio”,

.stabo”, ,bardzo stabo”). Dwie pierwsze
odpowiedzi zostaty wigczone do kategorii
oceny pozytywnej, natomiast dwie
ostatnie do negatywne;.

W tym roku o 4 punkty procentowe
mniej respondentéw pozytywnie
ocenito dziatalno$¢ specjalnych stref
ekonomicznych (78%). Zmniejszyt

sie réwniez udziat firm negatywnie
oceniajgcych funkcjonowanie SSE.
Tylko 4% ankietowanych negatywnie
ocenito ich dziatalnos¢, podczas gdy

w ubiegtorocznym badaniu byto ich 7%.

mPozytywna

m Srednia

Subiektywna ocena funkcjonowania stref przez inwestoréow

m Negatywna

N=190
Zrodto: KPMG w Polsce
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Analizujgc oceny inwestorow

w poszczegolnych strefach, widaé, ze
wyniki réznia sie od ubiegtorocznych.
Zadna ze stref nie zostafa oceniona
pozytywnie przez wszystkich przebadanych
inwestoréw. W ubiegtym roku udato sie

tot.6dzkiej SSE. W 2012 roku najwiecej Osiem przebadanych stref wypadto gorzej
pozytywnych ocen otrzymaly strefy: niz w roku ubiegtym, natomiast sze$¢
starachowicka (92%) i warminsko poprawito swoja pozycje. Biorac pod uwage
mazurska (91%). Najmniej pozytywnych $rednig ocen inwestorow z ostatnich lat
ocen otrzymaty strefy: kamiennogérska (2009-2012), najwyzsze oceny uzyskuja
(44%) oraz suwalska (45%). strefy: 16dzka, watbrzyska i katowicka.

100%

80%

60%

40%

20%

Pozytywna ocena funkcjonowania stref przez inwestorow w poszczegolnych SSE

120%

m2012 m2011 m Sredniaz lat 2009-2012

N=190
Zrodto: KPMG w Polsce

Az 88% badanych firm (tyle samo co

w roku 2011) stwierdzito, ze ocenia
strefe na podobnym poziomie jak w roku
ubiegtym. Natomiast 8% odpowiedziato,
Ze ocenia jg lepiej lub zdecydowanie
lepiej. Odsetek respondentéw
udzielajacych takich odpowiedzi zmalat
0 2 punkty procentowe w poréwnaniu

z rokiem 2011.

Jedynie 4% respondentéw uznato, ze
jego SSE funkcjonuje gorzej niz rok
wczesniej, a zadna z badanych firm nie
odpowiedziata: , zdecydowanie gorzej".

W poréwnaniu do poprzedniego roku, jak obecnie
oceniacie Panstwo strefe, w ktorej dziatacie?

W Zdecydowanie lepiej M Lepiej W Podobnie W Gorzej

N=190
Zrodto: KPMG w Polsce



Inwestorzy, w wiekszosci przypadkow,
zgodnie twierdza, ze na przestrzeni

lat atrakcyjnosé inwestowania w SSE
nie ulegta wiekszym zmianom.
Natomiast dla co dziesigtego inwestora
atrakcyjno$¢ SSE w Polsce w dalszym
ciggu rosnie. Niewiele wieksza

grupa respondentéw (11%) uwaza,

ze formuta SSE w Polsce juz sie
wyczerpata. Swiadczy¢ to moze o silnym
przyzwyczajeniu przedsiebiorstw do
formy wspierania ich dziatalno$ci w SSE.

Inwestorzy funkcjonujgcy w SSE zostali
réwniez zapytani o ogélng ocene sytuacji
swojej firmy. Ocene bardzo dobra
wystawito sobie 13% respondentéw,

a ponad potowa przedsiebiorstw
biorgcych udziat w badaniu ocenita
sytuacje jako dobrg. Dwadziescia dwa
procent ankietowanych w 2012 roku
uwaza, ze ich sytuacja jest przecietna,
wedtug 8% jest zta, a 2% twierdzi, ze
bardzo zta. Zatem ogdlnie kondycja

firm dziatajgcych na terenie SSE jest
dobra. Inwestorzy uzbrojeni w swoje
doswiadczenia i przemyslenia dotyczace
funkcjonowania SSE zostali zapytani

o hipotetyczna sytuacje dotyczaca
umiejscowienia swojej inwestycji

na obecnym terenie SSE, w sytuacji
gdyby jej tam nie byto. Najwieksza
grupa respondentéw (42 %) raczej

nie zdecydowataby sie na ulokowanie
swojego przedsigbiorstwa na obecnym
obszarze, gdyby nie fakt istnienia na nim
specjalnej strefy ekonomicznej.

Natomiast 15% ankietowanych twierdzi,
Ze z pewnoscig nie podjetoby takigj
decyzji. Z kolei 40% uwaza, ze byliby
sktonni do zainwestowania na obszarze
SSE iaz 7% inwestoréw jest pewnych
podjecia takie] decyzji.

Specjalne Strefy Ekonomiczne | 35

Jak zmienita sie, w Panstwa opinii, atrakcyjnosé inwestowania w SSE w Polsce
na przestrzeni ostatniej dekady?

mAtrakcyjno$é SSE w Polsce
w dalszym ciagu rosnie

WNa przestrzeni lat
atrakcyjnos$¢ inwestowania
w SSE nie ulegata
wiekszym zmianom

mFormuta SSE w Polsce juz
sie wyczerpata

N= 190
Zrédto: KPMG w Polsce

Jak oceniacie Paristwo obecna sytuacje Panstwa firmy?

%
8% 13%

WBardzo dobrze
mDobrze
mSrednio

mZle

W Bardzo Zle

N= 190
Zrédto: KPMG w Polsce

Gdyby w obecnej lokalizacji Panstwa firmy nie istniata specjalna strefa
ekonomiczna, czy podjeliby Panstwo decyzje o inwestycji w tym miejscu?

m Zdecydowanie tak
M Raczej tak
W Raczejnie

M Zdecydowanie nie

m Trudno powiedzie¢

N= 190
Zrédto: KPMG w Polsce
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7.2 Przysztos¢ SSE

Ustawa o specjalnych strefach
ekonomicznych ma obowigzywaé

w Polsce do korica 2020 roku. W
ostatnim czasie duzo uwagi po$wieca
sie potrzebie przedtuzenia okresu ich
funkcjonowania. Z przeprowadzonych
przez KPMG analiz wynika, ze okres
zwrotu z inwestycji w wielu przypadkach
jest dtuzszy niz 9 lat. Dlatego tez wielu
potencjalnych inwestoréw, znajac takie
realia, nie decyduje sie na inwestycje
w strefach.

Pomimo to badani przez nas
przedsigbiorcy sg optymistami

w kwestii potencjalnych inwestycji na
terenie SSE w ciggu najblizszych 2-3
lat. Ponad potowa (58%) respondentéw
rozwaza nowe inwestycje w SSE.
Stanowi to o 3 punkty procentowe
wiecej firm niz w 2011 roku.

Inwestorzy zapytani o sktonnos¢ do
inwestycji przy zatozeniu, ze SSE
beda funkcjonowaé do 2026 roku,
wykazali sie jeszcze wiekszym
zainteresowaniem. Przy wydtuzeniu
okresu funkcjonowania stref o 6 lat,
odsetek firm planujgcych inwestycje
wzrést do 73%. Jak wynika

z analiz KPMG, wydtuzenie okresu
funkcjonowanie stref o 6 lat mogtoby
spowodowac fgczny wzrost naktadow
inwestycyjnych nawet o 40 mld zt.

Czy planuja Paniistwo nowe inwestycje na terenie tej lub innej specjalnej
strefy ekonomicznej w ciagu najblizszych 2-3 lat?

m Tak

m Nie

N=190
Zrodto: KPMG w Polsce

Gdyby wiedzieli Pannstwo dzisiaj, ze specjalne strefy ekonomiczne beda
funkcjonowaty do 2026 roku, czy planowaliby Paristwo nowe inwestycje
na ich terenie?

= Tak

m Nie

N=190
Zrodto: KPMG w Polsce



W tym roku posunelismy

sie o krok dalej i zapytalismy
inwestorow o plany inwestycyjne

w sytuacji bezterminowego
funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych. Okazato sie, ze 3 na
4 przedsiebiorstwa zadeklarowaty
cheé inwestowania w przedstawionej
powyzej sytuacji. To zaledwie

0 2 punkty procentowe wiecej niz

w sytuacji wydtuzenia dziatalnosci
SSE do 2026 roku. Swiadczy to

o tym, ze inwestorzy maja okreslony
horyzont czasowy dla swoich
inwestycji i to, co sie dzieje po jego
przekroczeniu, nie ma znaczenia

z punktu widzenia ich planéw
inwestycyjnych.
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inwestycje?

Czy gdyby wiedzieli Paristwo dzisiaj, ze specjalne strefy ekonomiczne beda
funkcjonowaty bez ograniczen czasowych, czy planowaliby Paristwo nowe

m Tak

m Nie

N=190
Zrodto: KPMG w Polsce

Gdyby wiedzieli Paristwo dzisiaj, ze specjalne strefy ekonomiczne beda funkcjonowaty bez ograniczen czasowych,
planowaliby Panistwo nowe inwestycje?

N=190
Zrodto: KPMG w Polsce

Najbardziej chetne do nowych

inwestycji w sytuacji bezterminowego
funkcjonowania SSE sg przedsiebiorstwa
z Warminsko-Mazurskiej SSE. Az 91%
wyrazito takg che¢. Ponad 80% chcacych
inwestowa¢ w omawianej sytuacji

jest rowniez w strefach: katowickiej,
kostrzynsko-stubickiej, tédzkiej,
mieleckiej oraz starachowickie;.
Najmniej entuzjastycznie do

przedstawionej propozycji

podeszty przedsiebiorstwa ze

stref: kamiennogérskiej (44 %),
pomorskiej (50%) oraz stupskiej
(57%). Kamiennogorska SSE jest
jedyna, w ktorej przeczace odpowiedzi
przewazyty.
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W tym roku postanowilismy zapytaé
inwestoréw réwniez o plany dotyczace
zmiany liczby oséb zatrudnianych przez
nich w strefie, w ktérej dziataja.

Az 60% respondentéw planuje
zwiekszy¢ zatrudnienie w ciggu
najblizszych 2-3 lat. Z kolei 37% nie
planuje zmienia¢ poziomu zatrudnienia,
a 3% ma w planach ograniczenie liczby
0s6b pracujacych na terenie strefy.

Czy planuja Panstwo zwiekszy¢ zatrudnienie w strefie, w ktorej dziata
Panstwa firma w ciagu najblizszych 2-3 lat?

Najwiekszy wzrost w zatrudnieniu

W ciggu najblizszych 2-3 lat planowany
jest na terenie stref: krakowskiej,
kamiennogorskiej oraz legnickiej.

Z kolei najwigksza redukcja planowana
jest w Suwalskiej SSE. W tej strefie az
19% firm biorgcych udziat w badaniu
zadeklarowato ograniczenie zatrudnienia mNie, planujemy ograniczyé zatrudnienie
W ciggu najblizszych 2-3 lat.

mTak, planujemy zwiekszy¢ zatrudnienie

mNie, planujemy pozostawi¢ stan zatrudnienia na zblizonym poziomie

N=190
Zrodto: KPMG w Polsce

Prognozowane zmiany zatrudnienia w SSE w ciagu najblizszych 2-3 lat

M Nie, planujemy pozostawié stan
zatrudnienia na zblizonym poziomie

M Nie, planujemy ograniczy¢ zatrudnienie

M Tak, planujemy zwiekszy¢ zatrudnienie

N=190
Zrédto: KPMG w Polsce
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SSE w opinii polskich

firm przetworstwa
przemysiowego

Réwnolegle z badaniem inwestordw dziatajgcych w SSE przeprowadzone zostato
badanie majace na celu poznanie plandw inwestycyjnych polskich producentdw.
Badanie objeto reprezentatywng probe 308 firm z branzy przetworstwa
przemystowego zatrudniajgcych powyzej 49 osob.

Blisko co dziesigta przebadana firma
(9%) jest juz obecna w specjalne;j
strefie ekonomicznej, a grupa 4,5%
rozwaza wejscie do jednej z SSE

w niedalekiej przysztosci. Dane te
nalezy interpretowac ostroznie, raczej
jako przejaw zainteresowania strefami

jako forma wsparcia inwestycji, niz
rzeczywiste plany wejscia do SSE.
Ponad 86% badanych producentéow
nie dziata w SSE, ani nie jest
zainteresowana wejsciem do nigj
w najblizszej przysztosci.

Deklarowana obecnosé firm produkcyjnych w SSE ogotem

mFirmy obecne w SSE

W Firmy zainteresowane
wejsciem do SSE w bliskiej
przysztosci

m Firmy nie bedace w SSE, ani
nie zainteresowane wejsciem
do SSE

N=308
Zrédto: KPMG w Polsce

Z przeprowadzonego badania wynika,

ze im wieksza firma, tym wieksze
prawdopodobieristwo, ze jest obecna

w SSE. Spoéréd przedsiebiorstw
zatrudniajgcych ponad 500 pracownikéw az
co czwarte (26 %) dziata na terenie strefy.
W przypadku firm o zatrudnieniu 250-499
0s6b obecnych w SSE jest juz tylko 13%,

z kolei wéraéd firm zatrudniajacych 50-249
0s6b —jedynie 8%. W przypadku $rednich

(50-249 zatrudnionych) i najwiekszych
przedsiebiorstw (powyzej 500
zatrudnionych) zainteresowanie wej$ciem
do SSE planuje odpowiednio 3% i 5% firm.
Inna jest sytuacja w przypadku duzych
przedsiebiorstw (250-499 zatrudnionych).
Badanie wskazuje, ze az 13% z nich jest
zainteresowanych wejsciem do strefy

w najblizszej przysztosci.
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500 i wiecej 0s6b

250-499

50-249

0%

M Firmy obecne w SSE

Deklarowana obecnos¢ firm produkcyjnych w SSE wg wielkosci

13%
13%%

10% 15%

26%

20% 25% 309

B Firmy zainteresowane wejsciem do SSE w bliskiej przysztosci

N=308
Zrodto: KPMG w Polsce

Firmy, ktére ani nie sa obecne w SSE,
ani nie rozwazaja przystapienia do

SSE w najblizszym czasie, zostaty
poproszone o wskazanie przyczyn takiej
decyzji. Najwiecej, bo az 2/3 z nich, za
przyczyne podato skale dziatalnosci
firmy, ktéra nie uzasadnia inwestycji

w SSE. Inng czesto pojawiajgca sie

odpowiedzig (44 %) byto przekonanie,
ze koszty przystagpienia do SSE
przerastajg korzysci. Najczesciej
pojawiajgcymi sie odpowiedziami

w sytuacji, gdy przyczyna byta inna
niz odpowiedzi zaproponowane przez
KPMG, byta lokalizacja strefy, niecheé
do zmiany swojej siedziby oraz brak

strefy w poblizu ich obecnej lokalizacji.
Co ciekawe, termin planowanego
zakoniczenia dziatalno$ci SSE jako
powdd nieobecnosci firmy w strefie
/braku zainteresowania inwestycja

w strefie, wskazat jedynie co dziesiaty
respondent.
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Przyczyny nieobecnosci przedsiebiorstw w Specjalnej Strefie Ekonomicznej

0% 20% 40% 60% 80%

Obecnai prognozowana skala naszej dziatalnoéci
nie uzasadnia inwestycji w SSE 67%

|

Uwazamy, ze potencjalne korzy$ci sa nizsze
niz koszty zwigzane z podjeciem dziatalno$ci w SSE 44%

Nie mamy kadr, ktére mogtyby przeprowadzi¢
proces wejscia do strefy

I

28%

W okolicy najblizszej SSE brak :

wykwalifikowanych kadr 21%

Nie znamy wymagan zwigzanych :

z podjeciem dziatalnosci w SSE i korzys$ci z tym zwigzanych 20%

W okolicy najblizszej SSE koszty pracy sa zbyt duze

16%

Termin planowanego zakonczenia

dziatalnosci SSE jest zbyt bliski 1%

II

Inne 30%

N=308. Mozna byto wskaza¢ kilka opcji.
Zrédto: KPMG w Polsce







Analiza

Specjalne Strefy Ekonomiczne | 45

konkurencyjnosci SSE
I iInnych instytucji
wsparcia inwestora
na terenie krajow
Europy Srodkowo-
Wschodniej

Tegoroczng edycje badania postanowiliSmy rozszerzy¢ o analize
konkurencyjnosci SSE i innych instytucji wsparcia inwestora na terenie krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Zapytalismy inwestoréw z polskich SSE czy przed
podjeciem decyzji o inwestowaniu w strefie przeanalizowali takowe mozliwosci
za granicami Polski. O wypowiedz na powyzszy temat poproszono takze

przedstawicieli zarzadow polskich SSE.

9.1 Inwestorzy

| zarzady stref

o SSE w krajach
Europy Srodkowo-
Wschodniej

Konkurowanie w coraz bardziej ztozonegj
rzeczywistosci biznesowej wymaga

od przedsiebiorstw poszukiwania
optymalnych miejsc do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. W dobie
globalizacji wybory te nie sa

ograniczone jedynie do rodzimego
kraju. Ogromny potencjat na
inwestycyjnej mapie $wiata majg
réwniez inne kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej.

W tegorocznym badaniu inwestorzy
zostali zapytani o to, czy dokonali
analizy mozliwosci inwestycyjnych
w innych krajach europejskich.
Jedynie co czwarty przedsiebiorca
zadeklarowat, ze przed podjeciem
decyzji o inwestycji w polskich SSE
przeanalizowat uwarunkowania
panujgce w specjalnych strefach
ekonomicznych w innych krajach.
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Inwestorzy zapytani zostali rowniez

o konkurencyjnos¢ zagranicznych
specjalnych stref ekonomicznych

w poréwnaniu z warunkami panujgcymi
w Polsce. Wedtug 11 % badanych
przedsigbiorstw warunki inwestycyjne
oferowane za granicami Polski sg
korzystniejsze. Z kolei zdaniem az

19% respondentdw ma miejsce
sytuacja odwrotna i w ich opinii to
warunki oferowane przez polskie SSE
sg korzystniejsze. Natomiast az 70%
ankietowanych nie byto w stanie udzieli¢
odpowiedzi na to pytanie, co w gtéwnej
mierze moze wynika¢ z faktu, ze bardzo
duza czes$¢ badanych przedsiebiorstw
w 0gole nie analizowata takich
mozliwosci.

Analogiczne pytania zostaty

zadane zarzadom specjalnych

stref ekonomicznych. Praktycznie
wszystkie zarzady, z wyjatkiem
jednego, analizowaty uwarunkowania
funkcjonowania inwestoréw

w specjalnych strefach ekonomicznych
w innych krajach.

Zarzady SSE zgodnie twierdza,

ze specjalne strefy ekonomiczne

w Polsce posiadajg wiele cech, ktére
stanowig o ich przewadze nad strefami
zagranicznymi. Duzym atutem jest
lokalizacja naszego kraju w centrum
Europy. Daje nam ona strategiczna
pozycje rynkowa i pozwala na szeroko
rozwinietag wymiane towarowa.

Kolejna zaleta jest ogdlna sytuacja
gospodarcza Polski, ktéra umozliwia
funkcjonowanie w stabilnym

otoczeniu spoteczno-ekonomicznym.
Jedna z zalet specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce jest dostep do
wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikow, a takze ich wysoka jakos¢
pracy. Specjalne strefy ekonomiczne
funkcjonujace na terenie Polski

oferuja inwestorom przede wszystkim
korzystne i dtuzsze ulgi podatkowe oraz
przejrzyste przepisy prawne. Istnieje
rowniez mozliwo$¢ taczenia pomocy
publicznej z funduszami UE oraz
grantami rzadowymi.

Czy przed podjeciem decyzji o inwestycji w strefie analizowali
Panstwo uwarunkowania panujace w specjalnych strefach
ekonomicznych w innych krajach?

W Tak
mNie

N=190
Zrédto: KPMG w Polsce

Czy z Panstwa perspektywy specjalne strefy ekonomiczne w innych
krajach sasiadujacych z Polska sa obecnie atrakcyjniejsze pod katem
inwestycji niz Polska?

mTak
mNie

m Nie wiem

N=190
Zrédto: KPMG w Polsce



Osiem SSE ocenia warunki
inwestycyjne oferowane w polskich
strefach ekonomicznych jako atrakcyjne
w poréwnaniu ze strefami w innych
krajach. Pie¢ specjalnych stref
ekonomicznych jest odmiennego
zdania. Jedna ze stref z uwagi na
nieanalizowanie tego tematu nie
wyrazita swojego zdania.

Wedtug zarzagdoéw SSE zmiany, jakie
powinny zosta¢ wprowadzone,

aby zwiekszy¢ konkurencyjnosé
polskich SSE wzgledem specjalnych
stref ekonomicznych w innych

krajach, to przede wszystkim
zlikwidowanie ograniczenia czasowego
funkcjonowania stref i wydawanie
terminowych zezwolen zréznicowanych
terytorialnie w zaleznosci od PKB
danego regionu. Pomysle¢ nalezatoby
réwniez nad usprawnieniem procesu
rozszerzania granic SSE i dostosowania
systemu zachet inwestycyjnych dla
branzy BPO/ITO. Wazna kwestia jest
réwniez usprawnienie wspotpracy
pomiedzy instytucjami regionalnymi
odpowiedzialnymi za obstuge inwestora
oraz stworzenie spojnej polityki miedzy
sgsiadujgcymi strefami. Zarzady
niektoérych stref wskazaty réwniez na
wprowadzenie mozliwosci transferu
technologii ze spoétek strefowych do
podmiotéw dziatajgcych w otoczeniu
specjalnych stref ekonomicznych, dzieki
czemu przedsiebiorstwo strefowe
ponoszgce koszty z tytutu zakupu
nowych technologii, ktére nastepnie
przekazuje poza strefe, mogtoby wliczy¢
je w koszty pomocy publicznej. Niektére
strefy wskazaty réwniez na koniecznosé
poprawy infrastruktury drogowe;j.
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Czy analizowali Panistwo uwarunkowania funkcjonowania inwestoréw
w specjalnych strefach ekonomicznych w innych krajach?
(wg zarzadéw SSE)

W Tak, analizowalismy

W Nie, nie analizowali$my

Zrodto: KPMG w Polsce

Czy, wedtug Panstwa, polskie specjalne strefy ekonomiczne sa
atrakcyjne dla inwestora w poréwnaniu ze strefami w innych krajach?
(wg zarzadéw SSE)

mNie
mTak
mNie wiem

Zrodto: KPMG w Polsce
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9.2 Specjalne strefy
ekonomiczne na
terenie wybranych
krajow Europy
Srodkowo-
Wschodniej

W celu dokonania petniejszej oceny
skali oraz wynikéw dziatalnoéci
specjalnych stref ekonomicznych

w Polsce zdecydowali$my sie na
poréwnanie polskich SSE z podobnymi
obszarami w wybranych krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej. Na
potrzeby analizy przeprowadzono
badanie ankietowe skierowane

do instytucji odpowiedzialnych za
wsparcie inwestycji w danym kraju
oraz do lokalnych praktyk KPMG.
Pytania odnosity sie do funkcjonowania
w danym kraju specjalnych stref
ekonomicznych rozumianych jako
wydzielone, niezamieszkane czesci
terytorium kraju, w ktérych dziatalno$¢

gospodarcza moze by¢ prowadzona na
preferencyjnych warunkach okreslonych
na mocy lokalnego prawa.

Odpowiedzi respondentéw wyraznie
wskazujg, ze zaréwno profil prawny

i operacyjny polskich SSE, jak i skala

ich dziatalnosci sa wyjatkowe w skali
catej Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Specjalne strefy ekonomiczne zblizone
pod wzgledem statusu prawnego

do polskich dziataja jedynie na Litwie

i totwie, przy czym w kazdym z tych
krajow aktywnie dziafajg jedynie po dwie
strefy. Na Litwie pozostate pie¢ stref
nie rozpoczeto jeszcze dziatalnosci, zas
na totwie pozostate dwie maja bardziej
charakter wolnych obszaréw celnych.
Wolne obszary celne w rozumieniu
prawa UE, petnigce podobne funkcje jak
polskie SSE, funkcjonuja takze w Estonii
(4) i Rumunii (6).

W pozostatych wiekszych krajach
regionu (Butgaria, Wegry, Stowacja,
Czechy) nie funkcjonuja ani SSE, ani
obszary o zblizonym charakterze.

Nie oznacza to oczywiscie braku
systemowych rozwigzan regionalnego

wsparcia inwestycji. Przyktadem

sg Czechy, w ktérych funkcjonujg
rozbudowane instrumenty

wsparcia inwestoréw, obejmujace

w szczegolnosci zwolnienia z podatku
dochodowego uzaleznione od regionu,
w ktérym realizowana jest inwestycja

i wysokosci poniesionych naktadéw
inwestycyjnych. Rozbudowany system
pomocy publicznej skierowany do
inwestoréw funkcjonuje takze na
Stowacji.

W poréwnaniu z krajami, w ktérych
funkcjonuja SSE lub zblizone

obszary, Polska moze pochwalié¢

sie zdecydowanie najwieksza skala
inwestycji. Zaréwno liczba inwestoréw,
utworzonych miejsc pracy, jak i warto$é
inwestycji jest wielokrotnie wieksza niz
w jakimkolwiek innym kraju regionu.
Obszary na ktérych dostepne sa
zwolnienia sg takze znacznie bardziej
rozbudowane pod wzgledem zasiegu
geograficznego, z siatka stref i podstref
obejmujaca znacza czescé kraju.
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SSE w Europie Srodkowo-Wschodniej

Polska Rumunia

Litwa

totwa

Estonia

Butgaria, Wegry,
Stowacja, Czechy

Liczba SSE 14 specjalnych stref

ekonomicznych

6 (wolne obszary celne Giurgiu,
Galati, Curtici Arad, Braila, Sulina,
Constanta Sud si Basarabi)

7 (specjalne strefy
Klaipéda, Kaunas, Akmené,
Kédainiai, Marijampolé,
Panevéiys, Siauliai), z czego
5 ostatnich nie rozpoczeto
jeszcze dziatalnosci

4 (wolne porty Ryga
i Ventspils, specjalne strefy
Rézeknes i Liepajas)

4 (wolne obszary celne
Sillamae, Muuga, Paldiski,
Valga)

Powierzchnia 15045 ha 801,8 ha 1519 ha 13693 ha Okoto 750 ha
Liczba zezwolen 1466 37126 376 60 b.d.
Inwestorzy - 2416 tys. 3.5tys.? 1,9 tys. 3.6 tys. b.d.
zatrudnienie na
koniec 2011
Skumulowana 23,3 mid dol. 6,2 mld dol. 0,6 mld dol. 1,4 mld dol. b.d.
wartos¢ inwestycji
na koniec 2011
Rozpoczecie 1995 1993 - Sulina 2002 —Klaipéda (utworzona 1997 1997
dziatalnosci w 1996)
pierwszej SSE
Planowane 2020 Nie wyznaczono 49 |at od utworzenia danej 2017 2015/2025
zakonczenie strefy
dziatalnosci
Gléwne zachety Zwolnienia podatkowe Towary i ustugi spoza UE, Zwolnienia podatkowe: CIT  Zwolnienia podatkowe: VAT,  Zwolnienia podatkowe:
inwestycyjne (podatek dochodowy  pozostajace w obrocie w ramach (petne zwolnienie przez6  akcyzaicta (importieksport VAT, odroczona spfata cet
oraz od nieruchomosci), wolnego obszaru celnego nie sa lat, 50% zwolnienie w ciaggu  do innych wolnych obszarow  importowych
infrastruktura objete ctem, akcyza, podatkiem VAT.  kolejnych 10 lat), podatek  celnych), CIT (80%), podatek
przygotowana pod Pomoc inwestycyjna w wysokosci  od nieruchomosci oraz pod  od nieruchomosci ( 80-100%),
inwestycje 50% naktadéw inwestycyjnych dla  pewnymi warunkami od podatek od dywidend( 80%),
duzych inwestoréw, 65% dla matych  dywidend optaty za zarzadzanie oraz
i rednich wykorzystanie wtasnosci
intelektualnej ( 80%)
Dodatkowe Strefy zarzadzane sg Opisane strefy sa w $wietle regulacji - Strefy nadzorowane sa Wszystkie cztery podmioty ~ Wszystkie cztery podmioty
informacje przez powotfane do tego UE wolnymi obszarami celnymi. przez powotane do tego s3 wolnymi obszarami $a wolnymi obszarami
podmioty lub Agencje  Nadzorowane s przez lokalne podmioty gospodarcze (na  celnymi w $wietle regulacji  celnymi w $wietle regulacji
Rozwoju Przemystu wtadze samorzadowe. Przydzielana  razie tylko strefy Klaipéda ~ UE. Nadzorowane sg przez ~ UE. Nadzorowane sg
oraz nadzorowane pomoc publiczna jest monitorowana i Kaunas) powotane do tego podmioty  przez Maksu- ja Tolliameti
przez Ministerstwo przez Ministerstwo Transportu, gospodarcze (estonski urzad ds.
Gospodarki Budownictwa i Turystyki podatkéw i cet)
Uwagi 'Przeliczone ze zt “Nie obejmuje stref Sulina % Liczha inwestoréw
wg kursu NBP na i Constanta Sud si Basarabi, ktdre
30.12.2011 nie udzielity odpowiedzi na ankiete

Brak SSE lub
wydzielonych
obszaréw

0 podobnym
charakterze.

Nie wyklucza to
obecnosci innych
mechanizméw
wsparcia
inwestorow.

Zrodto: KPMG w Polsce na podstawie danych CZECHINVEST - Investment and Business Development Agency, SARIO - Slovak Investment and Trade Development Agency, Hungarian

Investment and Trade Agency (HITA), Romania Trade & Invest Center, Estonian Investment Agency,

lokalnych KPMG. Dla Polski zrodtem danych byt raport Ministerstwa Gospodarki.

Investment and Development Agency of Latvia, Invest Lithuania oraz informacji z biur
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