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经济学家认为2013又将会是一

个经济增长缓慢的年份。尽管

2011年度以及2012年头几个月显示全

球经济可能终于开始回暖，但美国就

业增长放缓且欧债危机持续蔓延打击

了人们的信心，从而阻碍了投资。

而波兰在2012及2013这两年的增长有

望达到2%至3%之间——尽管与2006
年和2007年超过6%那样激动人心的增

长相比，差距确实较大，但依然要好

过大部分的其它欧洲国家。

尽管近年所取得的增长无法使波兰

赶上西欧国家的生活标准，但波兰

政府正努力使这个国家保持稳定及

财政负责的声誉，以继续吸引投资

者。

尤其是，波兰政府通过削减赤字（预计2012年赤字将从2011
年占GDP的5.1%下降至约3%）以及改革养老保险制度（请

参阅《发展趋势介绍》部分，第114页）在履行其财政责

任。波兰国家银行的数据显示，2011年波兰的外国直接投

资较上一年度增长高达38%。波兰是唯一一个没有在2008至
2009年经济危机中陷入衰退的欧盟国家——这样的声誉在吸

引上述投资时发挥了不小的作用。

2012年的一系列活动显示波兰的全球声誉正与日俱增。今年

年初，波兰成功结束了其欧盟理事会主席国的任期，而在六

月份，波兰因合办2012年欧洲杯足球赛而广受好评。波兰继

续证明着自己在管理及实施重要的国际项目时所具备的能力。

尽管如此，波兰依然被看作是中东欧的新兴经济体，而中东

欧其他新兴经济体国家人口数少很多、各自拥有不同的经济

优势和机会，且它们的政府在财政责任履行上也程度不一。

其结果是，波兰货币兹罗提与匈牙利福林、拉脱维亚拉特被

放在一起交易，导致汇率出现一些大的波动。

利与弊
坚持使用兹罗提对于波兰来说有利有弊。继续留在欧元区

外最重要的作用是在波兰和单一货币区域之间设置一道缓冲

区，使波兰的经济保持灵活，而且使波兰政府更为方便地管

理其财政。经济学家同时也认为，兹罗提灵活的汇率能够帮

助出口商在经济危机到来时保持竞争力和抢占外国市场份额。

但停留在欧元区外也会使波兰在欧盟最重要的政策制定中失

去话语权。尽管波兰有意帮助欧元区找到解除危机的办法，

但它没有资格参加决定单一货币未来的最重要会议。

这也让银行家们大伤脑经。由于波兰的很多贷款抵押都是

以瑞士法郎计算，兹罗提的大幅贬值使许多房产主担心可

能发生违约。幸运的是，人们担心的状况到目前为止并没

有发生。

许多投资者看中的是从波兰通行欧元区的便利，因而他们不

必担心经常波动的兹罗提汇率——但波兰处于欧元区外也会

给这类投资者造成不必要的麻烦。现阶段，波兰政府无意就

加入欧元区设定任何具体日期。但波兰与欧盟的入盟条约要

求它要在某个时间加入其中。如果欧元区能经受住这次危机

的考验，波兰政府最终将必须制定加入欧元区的计划。

极具吸引力的组合
与此同时，波兰依然为外国投资者提供极具吸引力的激励措

施组合。波兰拥有大量奋发进取、受过良好教育的年轻劳动

力。同时拥有强大的技术产业集群和农业生产能力。波兰提

供高质量、低成本的生产制造，而它的欧洲中心位置，大大

方便了货物的运输。

但最重要的是，投资者能够享受大量税收减免和直接

拨款。14个经济特区以及众多的工业及技术园区意味着这里

有大量极具吸引力的地点可以提供交通运输、潜在合作伙伴

及资源的恰当组合。

因而波兰不但是欧洲——而且是全球最具吸引力的投资

地之一。您应该也有同感，因此才会拿起这本《投资波兰

2013》。这本出版物旨在为作为波兰潜在投资者的您提供

所需的一切资源。

您将在本书中找到波兰16个省份、各省主要城市的介绍，以

及各地的不同资源、投资激励措施、主要投资者、地方政府

领导信息等——如果您想要获取更多信息，里面有投资服务

办公室的联系方式。书中还介绍了所有14个经济特区并列举

了波兰的主要工业及技术园区。

我们还收集了针对影响波兰经济的各种趋势进行的分析——

相关内容可在《发展趋势介绍》这一部分中找到。您还将找

到法律建议以及商业组织和商会的列表（在您开始投资时将

会需要这些关系网），同时还有办公场所的列表以及可帮助

您申请各种欧盟基金的咨询公司列表。

很重要的是，这份出版物包含的所有信息均来自波兰最值得

信赖的英文报纸《华沙商业周刊》编辑团队所进行的最新自

主研究。所有文章及分析均由《华沙商业周刊》及其合作伙

伴的员工所撰写。

Andrew Kureth 
主编

华沙商业周刊集团

前言



投资波兰2013

华沙凯悦酒店

为因应中国旅客出境旅遊的需求,并为尊贵的客人带来宾至

如归的入住体验,凯悦集团近几年来不断的采取新的举措,力

求为入住凯悦在世界各地任何一家分店的中国住客提供卓

越的服务。根据最近的HVS报告，中国国家统计局的数据

显示，2000年至2010年旅游业年均复合增长率为18.5％，

出境旅游全面地1050万到5740万。这意味着旅游业的巨大

机遇。随着中国市场快速发展，凯悦集团也计划扩大中国

投资。

为我们尊贵的客人带来宾至如归的入住体验是凯悦集团引

以为豪的悠久传统。我们深信，打造一流的酒店服务首先

是要让每一位踏进凯悦集团酒店的客人都留下难以忘怀的

美好记忆。正是秉着这样的理念，我们才获得了今天的国

际声誉。在每日的工作中，我们以超越顾客期待的真诚和

周到的待客之道，全心全意地为住客创造不一样的入住感

受。我们希望尊贵的客人能在游览异域风光，享受国际一

流的服务的同时，更能感受到如居家般的舒适惬意。

为了更加注重中国客人的要求华沙凯悦酒店在中国凯悦酒店

朋友的帮助下开发了中国项目，包括：	

•	 24 小时普通话专人服务

•	随时满足中国客人熟悉普通话的 VIP 客户服务人员 

•	� 中文的“入住指南”，内容包含酒店设施介绍，中国和波兰

餐厅，城市交通，游览和酒店的合作伙伴等信息。

•	� 电视节目：本酒店可收看中文电视节目（凤凰卫视和

CCTV4）

•	� “客房送餐”菜单提供诸多选择，包括粥和汤面及米饭

和面条 

•	�私人吧台供应精选的免费咖啡和茶饮，茶类有绿茶和中

国红茶

•	�我们准备日常用品，以备客人不时之需（包括牙刷和牙

膏，拖鞋，梳子，茶壶，即食面等方便用品）

•	�我们是前台可以使用银联借记卡的唯一个波兰酒店，并酒

店附近有可使用银联借记卡的 ATM 自动取款机。

•	�文化意识：我们尽量不分配“不吉利”的数字（4），并

总是尽量分配“幸运”号码（6,8） 

尊敬的客人，欢迎您 
入住华沙凯悦酒店！ 
华沙凯悦酒店联络人： 

	� 销售专员 – 中国客户 

华沙凯悦酒店

23 Belwederska 大街 
00-761 华沙

波兰

座机: +48 22 558 1011
手机: +48 882 140 051
传真: +48 22 558 1009
magdalena.falkowska@hyatt.com 
warsaw.regency.hyatt.com 
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总的来说，《投资波兰》就是关于波兰投资环境的一站式信

息服务——再没有别的英文指南（译者注：本刊物原文为英

文）能够能够达到这种高度。

但《投资波兰》这份出版物只是华沙商业周刊集团关于提升

波兰投资机会认知度相关计划的一部分。与往年一样，我们

将在2012年年底举行一次关于波兰投资机会的会议，以庆祝

这份出版物的推出。作为该项目的新增环节，今年我们将举

行一个特别活动，选出“年度投资项目”。如欲了解详情，

欢迎点击 WBJ.pl 访问我们的网站。 

 《华沙商业周刊》之所以坚持每年举办这个项目（今年是第四

年），是因为我们相信波兰是一个经商的好地方，而且是绝

佳的投资地点。波兰将是合适您的投资地点吗？我们希望这

份出版物将会帮您找到答案。F



投资波兰2013
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波兰——准备就绪， 
向新的投资开放

2011年全球投资受到了四个大冲击：欧债危机和

阿拉伯之春增加了商业风险，而发生在日本

和泰国的自然灾害则扰乱了全球供应链。在这样的大背景

下，波兰保持了稳定的经济增长，依然是一个极具吸引力

的投资市场。

根据波兰国家银行的数据，2011年针对波兰的外国直接投

资（FDI）达108亿欧元。这个数字与上一年度相比增长了

37.7%。2011年全年，PAIiIZ（波兰信息与外国投资局）顺

利完成53个项目，价值为11.705亿欧元。这些投资将创造

10284个就业机会。

在波兰直接投资取得显著增长的背后，兼并和收购是主要动

力。尽管如此，2011年新建项目的价值还是增长了9.2%。根

据《金融时报》（FT）的数据，在新建项目的吸引力方面，

波兰排在欧洲第六位、中东欧地区第二位（仅在俄罗斯之

后）。根据联合国贸发会议在2012年针对跨国公司高层进行

的世界投资前景调查，波兰是全世界14个未来最具投资吸引

力的经济体之一。另外，在其2012年FDI贡献指数对比FDI
存在的评价中，联合国贸发会议发现，波兰利用FDI的效

率“高于预期”。

各方面的预测也同样乐观。安永会计师事务所的《欧洲投资

监测》显示：波兰是欧洲大陆最具吸引力的市场之一，仅排

在德国之后。德勤会计事务所的《新兴市场增长战略报告》

也在投资前景方面将波兰列为一个领先的市场。接受调查的

拥有现有新兴市场收入的公司45%的高管认为波兰在未来三

年间将提供最好的收入机会。

波兰各城市、各地区以及经济特区（SEZ）也值得特别关

注。在《金融时报》的“未来的城市和地区2012/2013”排

名中，华沙在外资吸引力方面居中东欧第三，并在商业友好

方面居欧洲第四。在中东欧地区最具投资吸引力的10大地点

中，波兰的省份占据三席：小波兰省排在第一位、奥波莱省

排在第二位、大波兰省排在第十位。更重要的是，本年度的

 《金融时报全球未来自由贸易区报告》指出，波兰有五个经济

特区（卡托维兹、罗兹、瓦乌布日赫、波美拉尼亚和斯塔拉

霍维采）位列欧洲七大最佳以及世界40大最佳经济特区。

根据全球FDI预测，2012年的投资将出现温和的增长，而在

2013年和2014年增速将会加快。而波兰的经济显示出了与

全球FDI流量很强的关联性，所以这一趋势很可能会对波兰

造成影响。

PAIiIZ的项目
持续增长的经济、越来越多的成功项目以及波兰信息和外国

投资局（PAIiIZ）正为144个项目提供支持这一事实表明了

波兰的投资环境正变得越来越能够吸引外国投资者。

投资波兰的主要国家依然是美国及来自亚洲的投资者，如：

日本、中国（含台湾）和韩国。已完成的项目大部分是来自

商业服务部门（14个项目）以及汽车产业部门（8个项目）。

值得一提的是，电子产品部门与食品加工及航空部门也获得

了价值增长。

商业服务及研发
波兰作为一个投资地的各种优势在一些全球领先的咨询公司

发布的报告中受到了高度的评价。

波兰巩固了自己可作为商业服务部门（BSS）项目选址地

的位置。在咨询公司Tholons发布的2012年外包服务目的地

前100位排名中，克拉科夫不但是唯一入围“新兴外包服务

城市”类表的中东欧城市，而且它还在此项排名中位列第一。

在Everest  Group发布的最新报告中，波兰与巴西、中国及

印度一起被认为符合“成熟市场”标准，是其中唯一的中东

欧国家。波兰与中国、印度一道被哈克特集团评为最佳商

业服务投资地——该公司在它最近的报告中预测，将会有更

多这一领域的投资流向波兰。另外，麦肯锡公司在他们的年

度EESTCom会议中宣布，该公司在中东欧地区90%的BSS
 （商业服务部门）项目将会在波兰展开。

上述事实清楚地表明波兰在吸引商业服务投资项目方面是公

认的欧洲——乃至全球领跑者。

最近几个月，拜耳、WNS、NSN、道富公司和麦德龙集团等

在PAIiIZ的支持下，决定在波兰实施他们的创新项目。很显

然，波兰正在成为跨国企业发展和投资其业务及新技术服务

项目的地区。

美国FMC技术公司在克拉科夫的投资得到了PAIiIZ的支

持——这是2011年波兰研发业开展的最具创新性的项目。将

有100多名工程师从事技术先进的系统及产品的设计、制造

和服务，如：海底生产及加工系统、地表水源系统、高压流

体控制设备、石油及天然气产业的测量解决方案和海洋装载

系统等。FMC技术公司是全球领先的能源工业技术解决方案

供应商，2012年它被《财富》杂志评为全球最受尊敬的石油

及天然气设备服务公司，该公司在全球16个国家有27处生产

设施，共有大约16100名雇员。
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在欧盟创新经济业务方案基金拨款支持下开展的众多投资

项目中，有许多是在全球范围内都具有创新意义的项目。

正是由于该基金的存在，对生产及服务类型的企业来说，

波兰都正在成为全世界所使用新技术及解决方案的诞生

地。这种支持创造了良好的条件，使得对新技术进行研究

的科学部门和在商业环境中利用这些改进的商业部门得以

更为紧密地合作。

找到开发新技术的办法，从而获取更多竞争优势——这是

在充满竞争的经济环境中成为领导者的一个必要条件。因

此，波兰实施创新性投资项目的开放性以及协助能支持其

发展。

汽车
即便是在全球经济危机的时候，汽车业也对波兰经济的增

长做出了突出的贡献。由于波兰工人的灵活性及创造力、

健康的成本结构以及对波兰制造的汽车零部件的强劲需

求，汽车业在经济动荡的时期基本没有受到影响。波兰的

汽车工业成功吸引了一大批外国投资者，其中来自日本的

纺织株式会社波兰汽车公司已决定提高其在马佐夫舍地区

托马舒夫的产能。在一条价值1300万欧元的生产线上，

将生产供应高档汽车生产商的内饰部件。可直接创造大约

250个新工作岗位。另一个例子是日本的轮胎制造商普利

斯通公司，他们已决定提升在波兹南的产能。该项目的资

本支出合计约为1.2亿欧元。

新汽车业投资项目的选址主要是在传统的车辆制造业务所

在地，如：上西里西亚省、大波兰省和下西里西亚省。波

兰劳动力性价比极高，这里的高素质工人储备是整个中东

欧地区最多的。分布在各学术中心的约190万名学生以及

适应最高质量和效率标准的年轻专业人士对新投资是极大

的激励。波兰靠近欧洲的主要市场，这里有极具吸引力的

激励措施体系，且波兰的经济稳定、可预期性高——这些

都使得波兰成为值得考虑的投资地点。

正在投资或计划在近期投资波兰的投资者主要是来自亚洲

和美国。除新的投资者外，已在波兰投资的外国公司开始

在创造新投资项目方面扮演重要角色。这些投资者看好波

兰高素质、高效率的劳动力储备，从而会长期再次投资。

航空
波兰航空业与全球工业的关联性很强。出人意料的是，

世界市场不明朗的局面却增加了对波兰生产的航空零部

件需求的增长（2011年的总营业额约为10亿欧元）。波

兰航空业的竞争优势在于高质量的产品（在材料处理、

铸造、机械工程和电子产品方面的专业特长）以及具竞

争力的劳动力成本。现正在波兰投资的企业（汉胜公

司、伊斯帕诺-西扎、欧洲宇航防务集团、阿古斯塔·韦

斯特兰公司、西拉尔斯基公司、古德里奇公司、MTU）

已计划进一步扩张。

波兰也有着一个坚实的中小型企业基础，他们构成了波

音、空中客车、Embraer以及在世界各地备受重视的轻

型飞机和滑翔机制造商的产业链供应商。去年有许多的

中小型企业投资项目（由Vac Aero、MacBraida和Meyer 
Tool Poland等公司所实施），这对航空业的增长做出了

贡献。

航空业的公司在研发方面大量投资，它们与研究中心开

www.dricon.pl/en
www.dricon.pl/de

New Markets
Mergers & Acquisitions
Turnaround
Human Resources
Management

DRICON Managing Consultants Sp. z o.o.
Babka Tower, Jana Pawla II 80/E12,
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Tel.: +48 22 256 57 00, Fax.: +48 22 256 56 99
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展合作、参与国际项目、注重人潜能的开发且有着高度发

展的产业集群，因而航空业是波兰经济中最具创新性的行

业之一。

波兰航空产业部门所采用流程的先进程度在Avio  Polska和
GE合作的波兰工程设计中心（EDC）以及在GEnx新型喷

气机发动机的开发上可见一斑——其中，GEnx发动机将会

被用到顶尖水平的波音747-8以及787 Dreamliner飞机上。

 （Avio Polska是GEnx2涡轮叶片的设计商及唯一生产商；而

GE EDC Poland则负责工程工作）。

由于国家研究与发展中心(NCBIR)的强大资金支持，波兰可

能将会更多地参与此类项目。2013至2017年期间，NCBIR
将在研发及航空业知识转化方面投资7500万欧元。

即便全球的经济状况不佳，波兰航空产业部门的未来也

是一片光明，它在接下来的几年必将实现进一步增长。

电子产品和大型家电
波兰的电子产品业是欧洲最重要的同类产业之一。波兰是

欧洲最大的液晶显示器套件及家用电器产地。根据国际商

业观察（BMI）的数据，波兰电子产品市场的价值将逐步

增长，2013年大概会达到76亿美金。这种增长的主要动力

是对数码产品需求的增加、价格的下降以及公共收入的增

长。根据研究公司Euromonitor国际的估算，2011年波兰家

用电器生产与2010年1500万件相比增长了20%以上——其

结果是，波兰市场可能会成为欧洲在家用电器产业部门的

一个领导者。

波兰的这种强势地位来自外国投资。LG集团、戴尔、夏

普、福耐、东芝、博世、伊莱克斯、因代西特和惠而浦等许

多跨国企业都决定在波兰设立生产基地。其主要原因如下：

• �波兰处于欧洲大陆南北向、东西向主要贸易及运输道路交

汇处的有利位置；

• �进入欧盟单一市场的便利；

• �相对低廉的劳动力成本；

• �劳动力训练有素，教育背景良好；

• �增加投资：新投资项目带来对于电子产品和大型家电供应

商的产品及服务的需求

电子产品市场将是波兰增长最快的经济部门之一。波兰超

过37%的人口介于20至24周岁，而年轻人更为倾向于购买

各种新型电子产品。

因代西特最近的投资表明波兰在吸引新的投资者方面将会

非常成功，并且将巩固波兰作为欧洲大型家电生产中心的

地位。F

相关内容由波兰信息和外国投资局所提供（PAIiIZ）
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++LIKE LAST YEAR, PLZ++

Poland's voivodships by population (latest available data*)

 Population Working-age population 
Mazowieckie 5268660 3334386
Silesia 4630364 3020585
Wielkopolskie 3447441 2218442 
Malopolskie  3406000 2108035
Lower Silesia 2915238 1887848
Lodzkie 2538677 1616227
Pomorskie 2276176 1442598
Lubelskie 2175700 1359223
Podkarpackie 2127285 1347651
Kujawsko-Pomorskie 2097634 1337211
Zachodniopomorskie 1722883 1112013
Warminsko-Mazurskie 1452147 930282
Swietokrzyskie 1280727 804676 
Podlaskie 1202365 755651
Lubuskie 1022843 663993
Opolskie 1016213 676427

*Note: total population is from March 2011, working-age population is from 
December 2010

Poland’s largest cities by population (latest available data*)

 Population Working-age population
Warsaw 1700612 1100839
Krakow 757611 492857
Lodz 728892 474127
Wroclaw 630131 415905
Poznan  554696  362113
Gdansk 460276 293747
Szczecin 410131 265976
Bydgoszcz 363926 229156
Lublin 349103 229105
Katowice 310764 197892
*Note: total population is from March 2011, working-age population is from 
December 2010

Unemployment rate among Poland’s largest cities, June 2012
Bialystok 12.5
Lodz 11.4
Szczecin 10.4
Lublin 9.4
Bydgoszcz 8.3
Gdansk 5.9
Krakow 5.3
Wroclaw 5.3
Katowice 4.8
Warsaw 4
Poznan 3.9

++DIFFERENT GRAPH TO LAST YEAR++!!!!!!!
+++BAR GRAPH PLLZZZ++

++Title++GDP by voivodship in 2009 (latest available data)

Mazowieckie 293.97
Silesia 175.324
Wielkopolskie 127.36
Lower Silesia 110
Malopolskie 99.5
Lodzkie 81.87
Pomorskie 76.24
Kujawsko-Pomorskie 61.72
Zachodniopomorskie 52.39
Lubelskie 51.08
Podkarpackie 50.68
Warminsko-Mazurskie 37.08
Swietokrzyskie 34.75
Podlaskie 30.903
Lubuskie 30.36
Opolskie 29.68

++TITLE++Average monthly private sector wage among voivodships, June 
2012++
+++BAR GRAPH PLLZZZ++

++BOLD++National average = zł.3,754.48++

Mazowieckie 4532.88
Silesia 4190.29
Lower Silesia 406342
Pomorskie 3622.33 
Wielkopolskie 340582
Malopolskie 3371.93
Zachodniopomorskie 3326.26 
Lodzkie 3195.17
Opolskie 3190.07
Lubelskie 3163.56
Swietokrzyskie 3147.39 
Podlaskie 3124.26
Kujawsko-Pomorskie 3106.16 
Lubuskie 3007.74
Warminsko-Mazurskie 2972.96
Podkarpackie 2933.96
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西里西亚省

大波兰省

小波兰省

下西里西亚省

罗兹省

滨海省

卢布斯卡省

喀尔巴阡山省

库亚维-滨海省

西波美拉尼亚省

瓦尔米亚-马祖里省

圣十字省

波德拉谢省

卢布斯卡省

奥波莱省

华沙

克拉科夫

罗兹

弗罗茨瓦夫

波兹南

格但斯克

什切青

比得哥什

卢布林

卡托维兹

波兰省份介绍

波兰省份介绍 

波兰能够支持几乎任何类型的投资，但投资地的选择不

仅影响企业的成功，并且能决定企业将来的扩张及多

样化发展。因此，地点的选择应当根据具体地区或城市能怎

样支持贵公司的情况以及投资计划。

比如说，在波兰的“东墙”地区投资可使企业直接进入波兰东

部的外国市场，并能获得廉价的劳动力，而在波兰西部投资

则可以方便地进入捷克共和国和德国等欧洲的经济强国。如

果选址在西里西亚，则能够提供靠近一系列重工业企业的宝

贵增效作用，并且可以直接获得一些关键的原材料。 

本章节的内容将概述波兰的各个地区以及一些最重要的城

市。在此将通过事实、数据和描述等帮助您了解各地的优势

和劣势。

波兰最大的行政区划是省，波兰语称之为województwo——

实际上指的就是“省”。波兰全国共有16个省份，面积从9412
平方公里（奥波莱省）到35558平方公里（马佐夫舍省）不

等。这些省份再细分成314个Powiaty——即“县”，其中包含

65个Powiaty 级别的城市。波兰最小的行政区划是Gmina,或
者称为“自治市”，全国共有2479个Gmina。

我们已经竭尽全力获取出版这份刊物时的最新信息，但某些

情况下，“最新”只是一个相对性的名词。比如说，波兰中央

统计办公室在发布全国GDP数据三年后才会发布区域GDP数

据。预计的区域投资数量落后了两年。 

换句话说，烦请注意某些数据（针对所有情况都作了具体说

明）不一定能够反应当前的现实状况。 
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++LIKE LAST YEAR, PLZ++
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++LIKE LAST YEAR, PLZ++

Poland's voivodships by population (latest available data*)

 Population Working-age population 
Mazowieckie 5268660 3334386
Silesia 4630364 3020585
Wielkopolskie 3447441 2218442 
Malopolskie  3406000 2108035
Lower Silesia 2915238 1887848
Lodzkie 2538677 1616227
Pomorskie 2276176 1442598
Lubelskie 2175700 1359223
Podkarpackie 2127285 1347651
Kujawsko-Pomorskie 2097634 1337211
Zachodniopomorskie 1722883 1112013
Warminsko-Mazurskie 1452147 930282
Swietokrzyskie 1280727 804676 
Podlaskie 1202365 755651
Lubuskie 1022843 663993
Opolskie 1016213 676427

*Note: total population is from March 2011, working-age population is from 
December 2010

Poland’s largest cities by population (latest available data*)

 Population Working-age population
Warsaw 1700612 1100839
Krakow 757611 492857
Lodz 728892 474127
Wroclaw 630131 415905
Poznan  554696  362113
Gdansk 460276 293747
Szczecin 410131 265976
Bydgoszcz 363926 229156
Lublin 349103 229105
Katowice 310764 197892
*Note: total population is from March 2011, working-age population is from 
December 2010

Unemployment rate among Poland’s largest cities, June 2012
Bialystok 12.5
Lodz 11.4
Szczecin 10.4
Lublin 9.4
Bydgoszcz 8.3
Gdansk 5.9
Krakow 5.3
Wroclaw 5.3
Katowice 4.8
Warsaw 4
Poznan 3.9

++DIFFERENT GRAPH TO LAST YEAR++!!!!!!!
+++BAR GRAPH PLLZZZ++

++Title++GDP by voivodship in 2009 (latest available data)

Mazowieckie 293.97
Silesia 175.324
Wielkopolskie 127.36
Lower Silesia 110
Malopolskie 99.5
Lodzkie 81.87
Pomorskie 76.24
Kujawsko-Pomorskie 61.72
Zachodniopomorskie 52.39
Lubelskie 51.08
Podkarpackie 50.68
Warminsko-Mazurskie 37.08
Swietokrzyskie 34.75
Podlaskie 30.903
Lubuskie 30.36
Opolskie 29.68

++TITLE++Average monthly private sector wage among voivodships, June 
2012++
+++BAR GRAPH PLLZZZ++

++BOLD++National average = zł.3,754.48++
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Podlaskie 3124.26
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Lubuskie 3007.74
Warminsko-Mazurskie 2972.96
Podkarpackie 2933.96
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++LIKE LAST YEAR, PLZ++

Poland's voivodships by population (latest available data*)

 Population Working-age population 
Mazowieckie 5268660 3334386
Silesia 4630364 3020585
Wielkopolskie 3447441 2218442 
Malopolskie  3406000 2108035
Lower Silesia 2915238 1887848
Lodzkie 2538677 1616227
Pomorskie 2276176 1442598
Lubelskie 2175700 1359223
Podkarpackie 2127285 1347651
Kujawsko-Pomorskie 2097634 1337211
Zachodniopomorskie 1722883 1112013
Warminsko-Mazurskie 1452147 930282
Swietokrzyskie 1280727 804676 
Podlaskie 1202365 755651
Lubuskie 1022843 663993
Opolskie 1016213 676427

*Note: total population is from March 2011, working-age population is from 
December 2010

Poland’s largest cities by population (latest available data*)

 Population Working-age population
Warsaw 1700612 1100839
Krakow 757611 492857
Lodz 728892 474127
Wroclaw 630131 415905
Poznan  554696  362113
Gdansk 460276 293747
Szczecin 410131 265976
Bydgoszcz 363926 229156
Lublin 349103 229105
Katowice 310764 197892
*Note: total population is from March 2011, working-age population is from 
December 2010

Unemployment rate among Poland’s largest cities, June 2012
Bialystok 12.5
Lodz 11.4
Szczecin 10.4
Lublin 9.4
Bydgoszcz 8.3
Gdansk 5.9
Krakow 5.3
Wroclaw 5.3
Katowice 4.8
Warsaw 4
Poznan 3.9

++DIFFERENT GRAPH TO LAST YEAR++!!!!!!!
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++Title++GDP by voivodship in 2009 (latest available data)
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Lower Silesia 110
Malopolskie 99.5
Lodzkie 81.87
Pomorskie 76.24
Kujawsko-Pomorskie 61.72
Zachodniopomorskie 52.39
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Podkarpackie 50.68
Warminsko-Mazurskie 37.08
Swietokrzyskie 34.75
Podlaskie 30.903
Lubuskie 30.36
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Poland's voivodships by population (latest available data*)

 Population Working-age population 
Mazowieckie 5268660 3334386
Silesia 4630364 3020585
Wielkopolskie 3447441 2218442 
Malopolskie  3406000 2108035
Lower Silesia 2915238 1887848
Lodzkie 2538677 1616227
Pomorskie 2276176 1442598
Lubelskie 2175700 1359223
Podkarpackie 2127285 1347651
Kujawsko-Pomorskie 2097634 1337211
Zachodniopomorskie 1722883 1112013
Warminsko-Mazurskie 1452147 930282
Swietokrzyskie 1280727 804676 
Podlaskie 1202365 755651
Lubuskie 1022843 663993
Opolskie 1016213 676427

*Note: total population is from March 2011, working-age population is from 
December 2010

Poland’s largest cities by population (latest available data*)

 Population Working-age population
Warsaw 1700612 1100839
Krakow 757611 492857
Lodz 728892 474127
Wroclaw 630131 415905
Poznan  554696  362113
Gdansk 460276 293747
Szczecin 410131 265976
Bydgoszcz 363926 229156
Lublin 349103 229105
Katowice 310764 197892
*Note: total population is from March 2011, working-age population is from 
December 2010

Unemployment rate among Poland’s largest cities, June 2012
Bialystok 12.5
Lodz 11.4
Szczecin 10.4
Lublin 9.4
Bydgoszcz 8.3
Gdansk 5.9
Krakow 5.3
Wroclaw 5.3
Katowice 4.8
Warsaw 4
Poznan 3.9
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波兰省份介绍

2011年大多数省份的新商业和民事法律伙伴关系数量都在

继续增长，这反映了该年度强劲的经济增长态势，以及地方

投资主管部门持续地在为新创立企业提供税收减免和投资建

议，并且在改善交通基础设施。

与此同时，2012年欧洲杯足球赛使波兰的基础设施建设得到

了普遍提升——而这在波兰的四大主办城市：华沙、格但斯

克、波兹南和弗罗茨瓦夫就尤为明显。政府雄心勃勃的道路

建设计划所设定的目标并未全部达到，然而波兰的交通网络

毫无疑问是获得了极大的提升——现在华沙已经可以通过A2
高速公路与柏林相连。位于举办城市市内或在其附近的机场

也明显得以扩建。 

虽然多样化是波兰各地的关键特点，但它们之间也有相同的

地方。波兰建设知识型社会的长期动力使得国内许多省份培

养出了一大批受过良好教育、掌握多种语言的毕业生。这带

来了商务流程外包及技术产业部门的投资在波兰全国的增

长，而在克拉科夫、弗罗茨瓦夫和格但斯克这样一些区域性

城市尤为如此。波兰许多城市和地区的投资主管部门都表达

了吸引更多这一类型的投资的目标，以在传统产业的基础上

实现多样化。 

无论这是您在波兰的第一次投资还是最新一次投资，这一章

节的最终目的是帮助您在选择最适合贵公司的区域时做出明

智的决定，并且告诉您可从哪里获得相应帮助。F
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库亚维-滨海省

主要资料
省长：Ewa Mes
马歇尔：Piotr Całbecki
面积：17,972平方公里

人口（2011年3月）：2,097,634
工作年龄人口（2010年12月）：1,337,211
失业率（2012年6月）：16.7%
平均月工资 (私营部门,2012年6月)：
3106.16兹罗提 
GDP(2009): 617.2亿兹罗提, 较去年增长3.5%
(占全国GDP的4.6%)
自然资源：褐煤、砾石、石灰石、第三纪粘土、

泥炭、矿盐、盐水、沙

接受高等教育的学生人数：约100,000
高等教育机构数量：33
主要的大学：卡基米日维尔基大学、尼古拉·哥白尼大学、

比得哥什技术及生命科学大学

主要机场：比得哥什I.J.帕德列夫斯基机场

经济特区： 

	 波美拉尼亚经济特区：620公顷 

预计投资：
合计（2012）： 106.3亿兹罗提

 （私营部门：72.5亿兹罗提；公共部门：33.8亿兹罗提）

其中： 

	 工业：42.5亿兹罗提，其中： 
		  制造业：31.6亿兹罗提

	 运输及仓储：23.4亿兹罗提

	 房地产经营活动：11亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：7.61亿兹罗提

	 建筑：25.3亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：1201，较去年增加13%
新注册个人独资企业数量（2011）：16409，较去年减少6%
近期主要投资者：Apator、Cereal Partners Poland Toruń-
Pacific、Metalko、MMP Neupack Polska、Toruńskie Zakłady 
Materiałów Opatrunkowych
主要外资来源地：德国、日本、荷兰

省级预算：

2011年度：
收入：7.3663亿兹罗提

支出：7.75亿兹罗提

赤字：3837万兹罗提

2012年度（预计）：
收入：9.5158亿兹罗提

支出：9.9758亿兹罗提

赤字：4600万兹罗提

主要联系人：
库亚维-滨海省地区投资者支持中心

www.coi.kujawsko-pomorskie.pl 
Plac Teatralny 2, 87-100 托伦

@ coi@kujawsko-pomorskie.pl
协调员Anna Kowalska，可使用英语交流：

@ anna.kowalska@kujawsko-pomorskie.pl
% (+48) 56 646 20 23, 
6 (+48) 56 656 11 73
协调员Cezar Buczyński，可使用德语及英

语交流：

@ c.buczynski@kujawsko-pomorskie.pl 
% (+48) 56 656 10 73,
6 (+48) 56 656 11 73 
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亚维-滨海省占据了欧洲心脏地带的战略位置。它位于

波兰的中北部，从这一区域穿过的几条交通干道把波

兰与西欧联系起来。跨欧洲交通网路项目中计划服务整个欧

洲的交通连接将把库亚维-滨海省纳入其中——这的确增加了

它作为物流产业投资者投资目的地的砝码。

这个地区也有着发展完善的铁路网络，它曾是波兰第一个允

许私营铁路运输公司和国有的PKP公司共同经营的省份。库

亚维-滨海省也拥有好几个机场，其中包括比得哥什的I.J.帕
德列夫斯基国际机场。 

这个地区提供大量的投资地点选择，而且它们都有完备的基

础设施。许多为投资者指定的地块面积都超过100公顷。除

工业及技术园区外，这个省份还拥有波美拉尼亚经济特区

分区，它为投资者提供一系列极具吸引力的税收减免优惠。

另外，人力资本行动方案、创新型经济行动方案以及基础

设施和环境行动方案等为企业、创新以及技术发展提供资

金支持。 

同时，该省份还通过2007--2013库亚维-滨海省地区行动方案

为投资项目提供部分融资，并且如果公司新建工作场所雇用

失业及残疾人士，他们也将获得资金支持。 

在投资项目的筹备及实施过程中，该省份提供相关法律和行

政流程方面的协助。当地的投资者服务中心是下属于库亚维-

滨海省马歇尔办公室的一个非盈利组织，也是对该地区感兴

趣的外国投资者的第一个联系点。

主要城市

库亚维-滨海省

比得哥什
比得哥什是库亚维-滨海省的行政首府。它也是这个省份人口

最多的城市，按人口算是波兰第八大城市。 

这个城市是波兰发展最快的行政、科技、文化及体育中心。

比得哥什位于波兰北部，处于主要国家公路的交汇点，且有

铁路与全国其它地方相连。E-70水路航道从柏林经比得哥什

到加里宁格勒，这个城市正是其中一部分。比得哥什为它现

代化的I.J.帕德列夫斯基国际机场感到骄傲，该机场提供国内

外连接以及包机服务。

当地投资官员称：这个城市行政决定等待时间短，有效支

持相关人士展开商业活动，并为投资者提供“一站式”的专业

服务。

这个城市也曾荣获多项荣誉及奖励，如：私营企业与民主研

究所颁发的“Gmina公平竞争奖”。另外，因比得哥什为BPO
公司所创造的投资环境，高力国际授予它希望之星奖项。

市长：Rafał Bruski
区号：52
面积：176平方公里

人口（2011年3月）：363,926
工作年龄人口（2010年12月）：229,156
失业率（2012年6月）：8.3%
城市分区规划覆盖比例：30.88%

近期主要投资者：ATOS IT服务、博马、捷普全球服务、利

文斯顿国际、Metalbark、Metalcynk、MMP Neupack、联

合利华

地方政府联系信息：

	 �投资者服务及企业办公室	

www.bydgoszcz.eu
ul. Mennica 6, 
85-112 比得哥什

% (+48) 52 585 82 23, 6 (+48) 52 585 88 78
协调员Edyta Wiwatowska，可使用英语交流： 
@ edyta.wiwatowska@um.bydgoszcz.pl, 
% (+48) 52 585 88 23

Sh
ut

te
rst

oc
k
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托伦
托伦是波兰少数几个未曾遭受二战破坏的城市之一，这个城

市引以为傲的是它在传统和现代之间所取得的平衡。托伦以

其哥特式建筑而闻名，是一个旅游及文化胜地，而且它是天

文学家尼古拉·哥白尼的诞生地，因而更为世人所熟知。

这个位于波兰中心的城市尤其欢迎文化、旅游（特别是酒

店）以及商业服务行业的投资，它倡导生态友好的解决方案

及技术。 

最近托伦有大笔投资流向基础设施建设，它的道路、体育及

文化设施得到了升级改造。 

托伦为新的投资项目以及为创造新就业机会的公司提供税

收减免优惠。这个城市也靠近波美拉尼亚经济特区的一个

分区。  

托伦通过为投资者提供税收减免来支持经济活动，当地的投

资部门可帮助潜在投资者获得关于投资地点和法律问题的关

键信息。

市长：Michał Zaleski
区号：56
面积：116平方公里

人口（2011年3月）：204,954
工作年龄人口（2010年12月）142,857
失业率（2012年6月）：9%
城市分区规划覆盖比例：43%（除去森林及水域外比例

将更高）

近期主要投资者：Castorama、Karawela(Karawela购物

中心)、广场中心(托伦广场购物中心)
联系信息：

	� 托伦市政厅

投资者服务办公室

www.torun.eboi.eu 
ul. Grudziądzka 126 B 
87-100 托伦

办公室主任Adam Zakrzewski，可使用英语交流： 
@ boi@um.torun.pl, 
% (+48) 56 611 85 25
Karolina Kilanowska,可使用英语交流: 
@ boi@um.torun.pl, 
% (+48) 56 611 84 99

其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

弗沃茨瓦韦克 Andrzej Pałucki 54 84平方公里 116,783 499,338* 19.5% WND www.wloclawek.pl;  
poczta@um.wloclawek.pl 

格鲁琼兹
Robert  

Malinowski 56 52平方公里 98,726 340,974* 21.7% WND www.grudziadz.pl;  
boi@um.grudziadz.pl 

伊诺弗罗茨瓦夫 Ryszard Brejza 52 30平方公里 76,806 50,147 21.7%* 90% www.inowroclaw.pl;  
urzad@inowroclaw.pl 

布罗德尼察 Jarosław Radacz 56 23平方公里 28,416 18,353 14.0%* WND brodnica.miasto.biz;  
umb@brodnica.pl 

希维切 Tadeusz Pogoda 52 12平方公里 26,650 21,994 16.9%* WND
www.swiecie.eu;
bip.um-swiecie.pl; 

urzad-miejski@um-swiecie.pl
	                                                       *当地县级数据	 WND=不愿透露
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主要资料
省长：Aleksander Marek Skorupa
马歇尔：Rafał Jurkowlaniec
面积：19,947平方公里 
人口（2011年3月）：2,915,238
工作年龄人口（2010年12月）：1,887,848
失业率（2012年6月）：12.5%
平均月工资(私营部门,2012年6月):4063.42兹罗提

GDP (2009):1100亿兹罗提, 较去年增长6.8%
(占全国GDP的8.2%)
自然资源：褐煤、钴、铼、铜、宝石、金、

矿泉水、建筑原料、陶瓷

接受高等教育的学生人数：250,000
高等教育机构数量：35
主要的大学：弗罗茨瓦夫大学、弗罗茨瓦夫科技大学、弗罗茨瓦夫医学院、

弗罗茨瓦夫经济大学

主要机场：弗罗茨瓦夫国际机场

经济特区： 

	 卡缅纳古拉中小型企业经济特区：355.76公顷

	 莱格尼察经济特区：1042公顷

	 瓦乌布日赫经济特区“投资-园区”：1452.53公顷(450.53可利用)
	 塔尔诺布热格经济特区“EURO-PARK WISŁOSAN”：410.68公顷

预计投资： 
合计（2010）：179.5亿兹罗提

 （私营部门：94.9亿兹罗提；公共部门：84.6亿兹罗提） 
	 其中：

	 工业:68.3亿兹罗提，其中：

		  制造业：27.4亿兹罗提

	 运输及仓储：34.8亿兹罗提

	 房地产、租赁及商业活动：14.1亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：12.8亿兹罗提

	 建筑：8.744亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：3087，较去年增

加14.3% 
新注册个人独资企业数量（2011）：24934，较去年减少10.5%
近期主要投资者：Elektros、GEA Polska、李尔公司、Scania、福

韦尔克波兰、Wezi-Tec.
主要外资来源地：比利时、加拿大、芬兰、法国、德国、日本、

荷兰、西班牙、瑞士、韩国、英国、美国

下西里西亚省

省级预算：

主要联系人：
下西里西亚经济合作局地区投资者支持中心 

www.dawg.pl 
ul. Kotlarska 42  
50-151 弗罗茨瓦夫,波兰

% (+48) 71 344 02 86  
6 (+48) 71 344 02 85 
Małgorzata Chalabala主任，可使用英语交流: 
@ malgorzata.chalabala@dawg.pl,
 (+48) 608 660 700

2011年度：
收入：14.2亿兹罗提

支出：17亿兹罗提

赤字：2.8294亿兹罗提

2012年度（预计）：
收入：15.4亿兹罗提

支出：16.6亿兹罗提

赤字：1.2066
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西里西亚省紧靠在捷克和德国的边界上，其经济主要面

向西欧。  

在该省的首府弗罗茨瓦夫成为2012欧洲杯四个主办城市之一

以前，这里已经是欧洲重要的交通枢纽，其后更是借这次良

机进一步提升了基础设施。例如：弗罗茨瓦夫国际机场新投

入使用一个航站楼，将其年旅客流量提升至350万名旅客以

上。 

下西里西亚具有很强的工业传统，而今它是重要的汽车、金

属和大型家电等产业的生产中心。该地区90%的出口面向欧

盟，其中一半以上出口至德国。 

丰田、大众和沃尔沃等汽车业巨头都在这个地区设有生产厂

房，与此同时，波兰国内外的公司组成了面向本地及周边汽

车产业的庞大分包商及供应商网络。欧洲家庭所使用的洗碗

机、干衣机和冰箱等有很多都是在这里生产，比如说伊莱克

斯和惠尔普品牌。过去的几年间，3M、JVC、LG电子、LG
飞利浦和东芝等主要的电子公司使这个地区成为欧洲最大的

液晶显示器生产及出口中心。

最近，下西里西亚省成功进入了专业化服务产业。好几家跨

国公司都选在这个地区开设PBO中心，例如：BM、瑞士信

贷、安永会计师事务所、惠普、麦肯锡以及诺基亚西门子。  

地方当局推出一系列的投资支持和激励措施，并在最近开	

设了一个新的机构，旨在宣传该地区的经济潜力。下西里西

亚省经济合作局将与快速发展的其它经济及商业组织一道，

共同代表该地区各行业以及各城镇、各分区和企业集团的	

利益。

下西里西亚省
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瓦乌布日赫
瓦乌布日赫排在弗罗茨瓦夫之后，是下西里西亚省人口第二

多的城市，自19世纪以来这里就是重要的工业中心。 

随着波兰朝市场经济转型，这个城市拥有百年历史的煤炭产

业也慢慢被汽车业所代替。今天，以瓦乌布日赫为基地，生

产安全气囊、刹车、发动机、座椅、转向组件、传输系统和

车轮等汽车零部件及设备的厂家使得这个城市成为欧洲一个

重要的汽车产业中心。 

促使瓦乌布日赫汽车产业发展的主要投资者有：弗吉

亚、NSK转向系统、Quin、Takata-Petri以及丰田汽车制

造。就在最近，韩国万都公司在瓦乌布日赫经济特区投资了

一处新设施，将用于生产制动系统、转向管柱、牵引力控制

系统和减震器等。到2015年年底，该公司计划投资3.9亿兹

罗提，并创造280个就业机会。 

当地的其它产业有：化学品、服装、消费电子、工业陶瓷以

及矿山机械设备等。维多利亚瓦尔布兹斯基焦化厂、纺织品

制造商Camela、服装生产商瓦乌布日赫国际制造、陶瓷业巨

头Cersanit以及矿山设备制造商WAMAG等都是当地重要的

雇主。

地方当局也有意为瓦乌布日赫经济特区吸引更多会计服务、

新型技术（如数据中心、IT和研发）以及电信行业的投

资者。

与此同时，瓦乌布日赫还实施了当地的振兴方案，包括投资

4亿兹罗提恢复其历史中心和兴建一个多元文化公园以纪念

这个城市的煤矿开采历史。  

市长：Roman Szełemej
区号：74
面积：85平方公里

人口（2011年3月）：120,715
工作年龄人口（2010年12月）：78,430
失业率（2012年6月）：19.0% (区域信息)
城市分区规划覆盖比例：42.9%
近期主要投资者：Mando Poland、 Ronal Polska 
联系信息：

	� 瓦乌布日赫市政厅

主要城市

弗罗茨瓦夫
弗罗茨瓦夫具有融合奥地利、德国、波兰和普鲁士影响的丰

富遗产，它也是中欧新兴的热点地区之一。 

2012年欧洲杯期间，弗罗茨瓦夫在它的新市政体育场承办

了三场比赛，许多人见证了下西里西亚省首府充满活力的文

化。随后几年，这座城市将再次获得闪光的机会——它被选

定为2016年欧洲文化之都，并且已获得2017年世界运动会的

主办权。

然而，弗罗茨瓦夫的声望不仅仅是存在于文化爱好者和体育

迷中间，这个城市作为一个商业目的地也在发挥着它的影

响——根据招聘公司安拓国际的调查，超过50%的专业人士

和经理人认为弗罗茨瓦夫是最具吸引力的国内移居城市，排

在华沙和克拉科夫的前面。 

地方当局在吸引投资者方面的努力也没有白费。他们设立了

旨在推动商业和经济发展的机构，包括弗罗茨瓦夫研究中心

EIT+——这是由弗罗茨瓦夫市政府、该市最大的大学以及省

政府共同所有的科学研究导向型的公司。同样为企业提供协

助的还有弗罗茨瓦夫集群发展中心——这是一个投资者支持

实体，以及旨在联系学界和政府的机构——弗罗茨瓦夫学术

中心。 

对于这样的关注，投资者报以同样积极的回应。根据商业	

服务领导者协会的数据，弗罗茨瓦夫拥有波兰最多的研发	

中心。

尽管这个地区是汽车、电子产品和大型家电的重要生产中

心，但弗罗茨瓦夫专注于高科技产业以及专业化服务领

域。这个波兰第三大的学术中心正在培养大批的会计、工

程师以及IT业人才，而他们将会成为弗罗茨瓦夫在BPO/ 
SSC、IT、金融、会计和生命科学产业方面的熟练劳动力。 

 

市长：Rafał Dutkiewicz 
区号：71
面积：293平方公里

人口（2011年3月）：630,131
工作年龄人口（2010年12月）：415,905
失业率（2012年6月）：5.3%
城市分区规划覆盖比例：62.3%
近期主要投资者：Bama、Becton、纽约梅隆银行、瑞士信

贷、狄金森公司、道尔贝、NSN。

联系信息：

	� 弗罗茨瓦夫集群发展中心

www.araw.pl
Pl.Solny 14, 50-062 弗罗茨瓦夫

% (+48) 71 78 35 310
6 (+48) 71 78 35 311
@ araw@araw.pl
企业支持中心总监Maciej Rojowski，可使用英语交流:
@ maciej.rojowski@araw.pl
% (+48) 71 783 53 14
副总裁Ewa Kaucz: 
@ ewa.kaucz@araw.pl
% (+48) 71 783 53 10
项目经理Marcello Murgi，可使用英语及意大利语交流：

@ marcello.murgia@araw.pl
% (+48) 71 776 71 30
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其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

莱格尼察 Tadeusz  
Krzakowski 76 56平方公里 103,238 68,599 10.4% 34.14% www.portal.legnica.eu; 

kancelaria@legnica.eu 

耶莱尼亚古拉 Marcin Zawiła 75 109平方公里 83,860 54,356 9.6% 32% um.eleniagora.pl;  
ratusz@jeleniagora.pl 

卢宾 Robert Raczyński 76 41平方公里 75,357 53,612 10.2%* WND www.lubin.pl;  
kontakt@um.lubin.pl    

希维德尼察 Wojciech Murdzek 74 22平方公里 60,437 38,485 13.2%* 50.8% www.um.swidnica.pl;  
um@um.swidnica.pl

	                                                      *当地县级数据	 WND=不愿透露

投资者和企业服务 	

www.um.walbrzych.pl
Pl. Magistracki 1 
58-300, 瓦乌布日赫

% (+48) 74 665 51 90, 
@ um@um.walbrzych.pl
总监Krzysztof Fila,可使用英语及德语交流: 
@ k.fila@um.walbrzych.pl
% (+48) 74 66 55 158

	� WSSE “投资-园区” 
ul.Uczniowska 21  
58-306 瓦乌布日赫  
Agata Karbowniczek,可使用英语交流:
@ agata_karbowniczek@invest-park.com.pl
% (+48) 74 664 91 52
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Świdnik

Trawniki

Bychawa

Bełżyce

Kraśnik
Annopol

Janów
Lubelski

Poniatowa
Karczmiaka
Pierwsze

Kazimierz
Dolny

Dęblin

Kock Parczew Różanka

Korolówka
Włodawa

Wohyń
Wisznice

Międzyrzec
Podlaski

Łomazy

Piszczac

Terespol

Kodeń

Biała
Podlaska

Janów
Podlaski

Radzyń
Podlaski

Łuków

Ryki

Stoczek
Łukowski

Lubartów

Opole
Lubelskie

Łęczna Sawin

Dubeczno

Chełm

Dubienka

Nieledew
Hrubieszów

Werbkowice

Tyszowice

Tomaszów
Lubelski

Dołhobyczów

Przewodów
Bełżec

Krasnobród

ZamośćBodaczów

Szczebrzeszyn

Łukowa
Tarnogród

Aleksandrów

Biłgoraj

Zwierzyniec

Lubycza
Królewska

Rznialyn Chochołów

Dorohusk-Osada

Wola
Uhruska

Rejowiec

Krasnystaw Siennica
Nadolna

Rejowiec
Fabryczny

Lublin

省级预算： 
2011年度预算
收入：8.51亿兹罗提

支出：8.96亿兹罗提

赤字：450万兹罗提

2012年度（预计）
收入：10.8亿兹罗提

支出：12.6亿兹罗提

赤字：1.89亿兹罗提

主要联系人：
卢布林省马歇尔办公室

贸易及投资推广科

投资者支持中心
www.invest.lubelskie.pl
ul.Stefczyka 3, 20-151 卢布林市

% 电话：(+48) 81 537 16 21
@ coi@lubelskie.pl
科长Dariusz Donica,
可使用英语及德语交流：

@ dariusz.donica@lubelskie.pl,
% 电话：(+48) 81 537 16 11
项目经理Dorota Gardzała,可使用英语交流:
@ dorota.gardzala@lubelskie.pl
项目经理Arkadiusz Łapaj，可使用英语交流：

@ arkadiusz.lapaj@lubelskie.pl
项目经理Sylwia Kolbus,可使用英语交流:
@ sylwia.kolbus@lubelskie.pl
项目经理Adam Kośka,可使用英语交流:
@ adam.koska@lubelskie.pl

主要资料
省长：Jolanta Szołno-Koguc
马歇尔：Krzysztof Hetman 
面积：25122平方公里 
人口（2011年3月）：2,175,700
工作年龄人口（2010年12月）：1,359,223
失业率（2012年6月）：13
平均月工资（私营部门，2012年6月）：3163.56兹罗提

GDP(2009): 510.8亿兹罗提, 较去年增长1.6%(占全国GDP的3.8%)
自然资源：煤、煤气、玻璃砂、石灰石、褐煤、泥灰岩、矿泉水、

天然气、石油、磷矿、硅藻土

接受高等教育的学生人数：94,745
高等教育机构数量：21
主要的大学：卢布林约翰·保罗二世天主教大学、卢布林玛丽亚居

里夫人大学、卢布林科技大学

机场：卢布林机场（位于Świdnik），计划于2012年年底投入使用

经济特区：   

	 EURO-PARK梅莱茨经济特区194公顷

	 “斯塔拉霍维采”经济特区99.64公顷

	 塔尔诺布热格经济特区“EURO-PARK WISŁOSAN”89.59公顷

预计投资：
投资支出（2010年数据）：82.8亿兹罗提

 （私营部门：42兹罗提；公共部门：40.8亿兹罗提）

其中： 

		  工业：26.4亿兹罗提

		  其中：制造业：11.1亿兹罗提

	 运输及仓储：13.7亿兹罗提

	 房地产经营活动：12.1亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：6.63亿兹罗提

	 建筑：3.02亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：901，较去年减少

13.44%
新注册个人独资企业数量（2011）：13,202，较去年减少15.53%
近期主要投资者：阿古斯塔·韦斯特兰公司、Ball Packaging 
Europe、贝朗、热罗尼莫马丁斯控股、信誉波兰、Ramatti、
Roto Frank、Stock Polska、简柏特、Aliplast
主要外资来源地：比利时、捷克共和国、丹麦、法国、德国、

爱尔兰、挪威、葡萄牙、瑞典、瑞士、英国、美国  

卢布林省
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主要城市	

卢布林省是通往东欧及中亚的一扇窗口，这要归功于它

处于欧盟边界的有利位置以及白俄罗斯、哈萨克斯坦

和俄罗斯之间的关税联盟。这为物流行业的投资者提供了有

利的机会，他们可以利用横穿卢布林省的交通动脉将货物发

往东方。

在Świdnik的卢布林机场于2012年末投入使用以及在S-17和
S-19快速路完工之后，这里的交通将会更加方便。

卢布林省作为物流枢纽的同时，也是一个重要的农业中心，

它是波兰最重要的啤酒花、覆盆子和烟叶产地。该省份农业

生产的剩余产品也为可再生能源提供了方便的原料。例如，

剩余生物质可用于生产能源或是转化成其它产品——比如生

物燃料。根据当地投资部门的说法，该地区的日晒率也是整

个波兰最高的，这意味着它比全国任何其它地方都能更为有

效地利用太阳能。该地区大量的煤炭储备可为工业设施提供

现成的能源——尽管这种能源环保程度稍低。

卢布林市是卢布林的省城和心脏和心脏，而且这一地区大部

分大学毕业生都是在这里接受教育。这就为化学工业、生物

技术和商务流程外包等行业提供了掌握多语种、多技能并且

价格低廉的劳动力。

卢布林省

卢布林市
历史名城卢布林市是卢布林省的文化及经济中心,与这一地区

以农业为中心的其它地方相比,卢布林市显得非常现代化。

投资者们尤其感兴趣的是这个城市靠近乌克兰和白俄罗斯两

大市场的战略位置。同时，在卢布林市的高校接受过教育的

高素质人才也是一个重要优势，能吸引提供高端服务的投资

者——其中，商务流程外包是这一地区迅速发展的产业。最

近就有TP和简伯特两大公司在此开设了商务流程外包和会计

机构，以利用这个城市一流的劳动力。

与此同时，汽车制造以及（尤其是）食品加工依然是这个城

市的主要工业——后者服务于这一地区重要的农业部门。同

时，这个城市积极推广生物技术以及研发投资。

对投资者来说，卢布林市的投资利好有很多。其中，EURO-
PARK梅莱茨经济特区的一个分区通过企业所得税减免的形式

提供公共补贴。雇用失业人员的公司可获得补助金，而创造

新就业机会的企业也可获得财产税减免。

与此同时，卢布林市的交通系统正飞速发展，其中Świdnik附
近的卢布林机场将于2012年年底投入使用。

市长：Krzysztof Żuk
区号：81
面积：147.5平方公里

人口（2011年3月）：349,103
工作年龄人口（2010年12月）：229,105
失业率（2012年6月）：9.4%
城市分区规划覆盖比例：44%
近期主要投资者：Aliplast、百特医疗用品、Emperia、
Herbapol Lublin、简柏特、POL- Skone、TP
地方政府联系信息：

	� 战略及投资者服务部

Pl. Litewski 1 
20-109 卢布林市

% 电话：(+48) 81 466 25 00
6 传真：(+48) 81 466 25 01
@ 电子邮件：inwestorzy@lublin.eu 
Przemysław Gruba 
@ pgruba@lublin.eu
% 电话：(+48) 81 466 25 11
6 传真：(+48) 81 466 25 01

其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

海乌姆 Agata Fisz 82 35.28平方公里 66362 44957 15.70% 100.00% www.chelm.pl;  
info@chelm.pl

扎莫希奇 Marcin Zamoyski 84 30.5平方公里 65,966 44,059 14.40% 100.00% www.zamosc.pl;  
mayor@zamosc.um.gov.pl 

比亚瓦-
波德拉斯卡

Andrzej Czapski 83 49.40平方公里 58,009 39,149 14.80% 50% www.bialapodlaska.pl;  
sekretariat@bialapodlaska.pl 

普瓦维 Janusz Grobel 81 50.61平方公里 49,941 70,912* 10.6%* 40.60% um.pulawy.pl;  
um@um.pulawy.pl

克拉希尼克
Mirosław 

Włodarczyk 81 25.50平方公里 36,370 61,064* 14%* WND www.krasnik.pl;  
kancelaria@krasnik.um.gov.pl

	                                                      *当地县级数据	 WND=不愿透露
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Krzysztof Żuk, mayor of Lublin, talks to 
Investing in Poland about the most promi-
sing investment sectorzs in his city
Lublin is situated in an area that is believed to con-
tain large shale gas resources. Is the city promoting 
shale gas exploration? What impact could shale gas 
exports have on the region?
Shale gas deposits were discovered in the Lubelskie vo-
ivodship, but not the city itself. Nevertheless we foresee 
enormous benefits from the shale industry in R&D centers 
located in Lublin, as well as graduates which specialize 
in this sector. 
If shale gas extraction in Lubelskie was to prove profita-
ble, it would have a tremendous impact on the develop-
ment of local communities in the Lublin region. It would 
create many new jobs, which is one of the most important 
impacts that this could have on eastern Poland. Secon-
dly, the community would benefit from additional income 
taxes, which could in turn lead to an increase in local 
investment.
The Lubelskie voivodship has a lower GDP per 
capita than most other Polish regions. How is the 
city of Lublin stimulating the economy and convincing 
entrepreneurs to invest their capital here?
Aside from the intellectual potential, Lublin has compe-
titive labor costs. With our eyes set on future investors, 
we created a tax system and tax incentives which should 
make us very attractive. What is especially attractive is 
Lublin’s subzone of the Euro-Park Mielec special econo-
mic zone. The subzone has over 118 hectares. 
By the end of the year all the appropriate infrastructure 
that will make it easier for entrepreneurs to do business 
should be in place in two other districts of Lublin, Bursaki 
and Rudnik, totaling close to 100 ha. 
Lublin is also has a well-established office space market. 
On top of all that, we have an excellent system of aid and 
support for investors.
Lublin’s position makes it a good location for east-
bound trade and logistics. However, transport infra-
structure in eastern Poland is generally perceived as 
poorly developed. What are Lublin’s most important 
infrastructure projects at the moment?
Transport will be greatly facilitated thanks to the Lublin 
Airport, which has been built in Świdnik, 10 kilometers 
from the city center. Our target is to handle over one 
million passengers every year. The airport is expected to 
launch its services this autumn. 
Meanwhile the General Directorate for National Roads 
and Motorways will build the expressways S12, S17 and 
S19, which will also facilitate communication. As a city, we 
are currently working on access roads to the expressways. 
It is thanks to EU structural funds that we are able to 
improve the quality of infrastructure in and around Lublin.

Your city’s industry sector suffered after Korean 
car maker Daewoo Motor Polska closed its factory, 
following the company’s bankruptcy. What is in store 
for the future of industry in the city? Where are the 
opportunities?
After Daewoo Motor Polska closed down its factory in 
2001, we began to invest quickly in other companies using 
the current industrial infrastructure. In 2007, we were able 
to turn part of the area into an integral part of the Euro-
Park Mielec special economic zone.
Today, on the former Daewoo factory site, we have seve-
ral businesses which are also related to the automotive 
industry. Those companies include D&D Resory Polska, a 
manufacturer of car springs, and MW Polska, a company 
that manufactures steel wheels. Aside from those, we have 
POL-MOT, an important player in the Polish automotive 
industry, both in the passenger-car segment and that of  
industrial and utility vehicles, as well as the DZT car 
plant, which continues to produce traditional Polish mo-
dels such as the Pasagon and the Honker. There are also 
several companies from the automotive sector which have 
expressed their interest in investing in Lublin.
Which other industries are considered a priority for 
Lublin? 
We focus on several key industries, namely the business 
process outsourcing (BPO) and shared services centers 
(SSC), the food industry, as well as IT and telecommu-
nications. We also see great potential in developing the 
transport and logistics sectors, as well as renewable 
energy, biotechnology, health care and pharmaceuticals. 
We outlined our plans with regards to these industries in 
the strategy document “Lublin 2020,” released this sum-
mer. One of our main focuses will be on innovation, which 
is also a central priority both for Poland and the Euro-
pean Union. F

City investment: Lublin
advertorial feature

Major infrastructure investments will help boost Lublin’s investment 
profile, believes mayor Krzysztof Żuk, who expects the city’s new airport 
to handle over one million passengers a year
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主要资料
省长：Marcin Jabłoński
马歇尔：Elżbieta Polak
面积：13,988平方公里

人口（2011年3月）：1,022,843
工作年龄人口（2010年12月）：663,993
失业率（2012年6月）：15.1%
平均月工资(私营部门,2012年6月)：3007.74兹罗提

GDP (2009)：303.6亿兹罗提, 较去年增长5.1%(占全国GDP的2.3%)
自然资源：天然气、石油、褐煤、砾石

接受高等教育的学生人数：24,309
高等教育机构数量：11
主要的大学：Collegium Polonicum、绿山城大学、苏莱胡夫国家高

等职业教育学院 
主要机场：巴宾莫斯特绿山城机场

经济特区： 

	 科斯琴-斯武比采经济特区：910.97公顷

	 瓦乌布日赫经济特区：2.57公顷(2.57公顷可利用)

预计投资：
合计（2010）：74.9亿兹罗提

 （私营部门：48.9亿兹罗提；公共部门：26亿兹罗提）

其中： 

	 工业：19.7亿兹罗提

		  其中：制造业：9.101亿兹罗提

	 运输及仓储：31.8亿兹罗提

	 房地产经营活动：6.248亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：3.256亿兹罗提

	 建筑：1.151亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：770，较去年增加15.6%
新注册个人独资企业数量（2011）：8736，较去年减少16.4%
近期主要投资者：北极纸业、Gedia波兰、ICT波兰、Steinpol Meble、
Swedwood波兰

主要外资来源地：比利时、丹麦、法国、德国、印度、意大利、

荷兰、西班牙、瑞典、英国、美国

省级预算：

主要联系人：
卢布斯卡省省长办公室

卢布斯卡省投资者支持中心 

www.coi-lubuskie.pl 
ul.Chopina 14, 65-001 绿山城

% (+48) 68 329 78 38, 6  (+48) 68 327 78 39
Bogusław Kuta专员，可使用英语交流： 
@ b.kuta@lubuskie.pl, 
% (+48) 68 329 78 39
高级专员Daniel Chalecki,可使用英语交流: 
@ d.chalecki@lubuskie.pl, 
% (+48) 68 329 78 37

2011年度：
收入：3.6881亿兹罗提

支出：4.0644亿兹罗提

赤字：3763万兹罗提

2012年度（预计）：
收入：4.2864亿兹罗提

支出：4.4003亿兹罗提

赤字：1139万兹罗提

Drezdenko

Strzelce
Krajeńskie

Skwierzyna
Przytoczna

Międzyrzec

Świebodzin

Sulęcin

Witnica
Kostrzyn nad Odrą

Ośno Lubuskie

Rzepin

Krosno
Odrzańskie

Korzuchów
Nowa Sól

Sława

Wschowa

Szprotawa
Żagań

Żary

Lubsko

Gubin

Tuplice

Międzylesie

Sulechów

Zielona
Góra

Gorzów
Wielkopolski

卢布斯卡省
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主要城市

布斯卡省位于波兰西部，是波兰16个省中人口最少的省

份之一。它与德国接壤，因而能够直接进入利润丰厚

的德国及西欧市场。这个地区有着完善的交通系统，东西走

向的A2高速公路将波兰的西部边境与华沙相连。

现有超过10万家企业在这一地区经营，其中96%为中小型企

业。汽车、化工、电子、食品加工和木材加工等行业占据了

卢布斯卡省商业活动的很大部分。

该省份的森林覆盖率接近50%，这里的湖泊也很出名，是个

旅游胜地，同时也为木材加工和造纸等行业的发展提供了巨

大潜力。这里有风景如画的穆斯考公园，它横跨波兰和德国

两国，于13世纪由赫尔曼·冯·皮克勒-穆斯考王子所创建，

并在2004年被联合国教科文组织认定为世界遗产。

卢布斯卡省非常重视教育，地方当局认为这一地区受过教育

的年轻人口对于潜在投资者来说是重要的资产。这个地区最

著名的高校是维亚德里纳欧洲大学，它位于波兰的西部边

境，提供各种以德语和波兰语授课的课程。卢布斯卡省是波

兰各地区中互联网最为畅通的省份。

大波兰地区戈茹夫
无论是人口还是面积，大波兰地区戈茹夫都是这一地区最大

的城市。这个城市位于瓦尔塔河边，靠近德国边界——离法

兰克福（奥德河畔）仅80公里。与波兰南北、东西方向主要

交通动脉的连接使得它能够快速地从其它欧洲市场来回运输

货物。 

虽然戈茹夫的市中心在二战期间被严重损坏，但这里依然保

存了一些著名的旅游景点，其中包括可追溯到13世纪末的圣

玛丽大教堂。

经济方面，汽车、化工、机械、制药和纺织等行业在当地经

济中占据了重要位置。这个城市现有超过17000个中小型企

业，主要投资者包括Enea、I.M.C.工程公司以及冠捷显示器

波兰公司等。

戈茹夫劳动力成本相对较低、投资地块准备充分且拥有靠近

波兰-德国边界的便利位置，因而它提供非常吸引人的投资机

会。现阶段，该城市提供的投资激励措施主要有两种：一是

Kostrzyn-Slubice经济特区位于当地的分区，二是市政厅提供

的补贴。

市长：Tadeusz Jedrzejczak 
区号：95
面积：85.73平方公里

人口（2011年3月）：124,534
工作年龄人口（2010年12月）：83,339
失业率（2012年6月）：9.1%
城市分区规划覆盖比例：31.77%
近期主要投资者：Bama Polska、Caelum发展、Faurecia、
SE Bordnetze、冠捷显示器波兰

联系信息：

	� 市政厅投资者支持中心

ul. Kombatantów 34  
66-400 大波兰地区戈茹夫

@ boi@um.gorzow.pl
% (+48) 95 735 58 75
办公室主任Bogusław Bukowski博士,可使用英语交流: 
@ bukowski@um.gorzow.pl, 
% (+48) 95 735 59 66

卢布斯卡省
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绿山城
近年来，绿山城的投资主管部门非常积极地试图为该地吸引

各种类型的投资，甚至在2012年早些时候它还被《福布斯》

杂志评为对投资者最具吸引力的波兰城市（5万--15万居民范

围内）。 

作为地方当局招商引资工作的一部分，他们开辟了经济活动

区（SAG），这是一个现代化的投资区域，占地67公顷。木

质园林建筑制造商Stelmet已经在那里投资4.4亿兹罗提——

这是迄今为止绿山城所获得的最大投资之一。

这个城市也很靠近卢布斯卡工业及技术园区。这个园区离绿

山城仅6公里，占地123公顷，它的目标是使科学知识与商业

相结合，以产生创新技术并促进技术转让。 

更为传统的产业包括酿酒，它的名字——“绿山城”提醒着

人们这个城市与酿酒业之间长期存在的关系。每年的九月

这里都会举行绿山城葡萄酒节（Winobranie），届时市

中心成为葡萄酒贸易商的大市场。除了几家私人酿酒厂

外，Luksusowa牌的伏特加也是产自这个城市。  

绿山城-巴宾莫斯特机场位于绿山城东北面，距离市中心35公
里，可直飞华沙。  

市长：Janusz Kubicki
区号：68
面积：58平方公里

人口（2011年3月）：118,982
工作年龄人口（2010年12月）：77,116
失业率（2012年6月）：8.5%
城市分区规划覆盖比例：60%
近期主要投资者：Darstal、LUG、Lumel、Stelmet、Zastal
联系信息：

	� 绿山城市政厅

www.zielona-gora.pl
企业及经济活动部

ul. Podgórna 22,  
65-424 绿山城

% (+48) 68 456 43 16, 6 (+48) 68 456 48 55
Malwina Źrebiec专员,可使用英语交流:
@ m.zrebiec@um.zielona-gora.pl,
% (+48) 68 456 41 34

其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

新苏尔 Wadim  
Tyszkiewicz 68 21.80平方公里 40,369 25,590 23.60%* WND www.nowasol.pl;  

nowasol@nowasol.pl 

扎雷
Wacław  

Maciuszonek 68 33.49平方公里 39,365 64,338* 16.7%* 22.24% www.zary.pl;  
miasto@um.zary.pl 

扎甘 Sławomir Kowal 68 40.38平方公里 26,791 53,163* 24.60%* 60.00% umzagan.nazwa.pl;  
info@um.zagan.pl  

希维博津 Dariusz Bekisz 68 10.54平方公里 22,166 36,404* 10.40%* 19.00% bip.wrota.lubuskie.pl;  
poczta@um.swiebodzin.pl  

缅济热奇 Tadeusz Dubicki 95 10.26平方公里 18,753 9,730 20.20%* 2.00% www.miedzyrzecz.pl;  
um@miedzyrzecz.pl

	                                                      *当地县级数据	 WND=不愿透露
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Łódź

Działoszyn Trębaczew
Pajęczno

Kamieńsk
Gorzkowice

Sulejów

Przedbórz

Opoczno

Drzewica
Wola

Moszczenicka

Piotrków
Trybunalski

Smardzewice

Tomaszów
Mazowiecki

Rawa
Mazowiecka

Biała
Rawska

BełchatówSzczerców

Zelów

Łask

Rzgów
Pabianice

Poddębice

Ozorków

Zgierz

Głowno
Maków

Łowicz

Żychlin
Kutno

Krośniewice

Uniejów

Łęczyca

Skierniewice

Aleksandrów
Łódzki

Sieradz

Warta

Zduńska
Wola

Wieluń

Złoczew

Wieruszów

Radomsko

罗兹省

省级预算： 

2011年度
收入：8.10756亿兹罗提

支出：9.56705亿兹罗提

赤字：1.4595亿兹罗提

2012年度（预计）
收入：9.55761亿兹罗提

支出：10.46亿兹罗提

赤字：908.6万兹罗提

主要资料
省长：Jolanta Chełmińska
马歇尔：Witold Stępień 
面积：18,219平方公里

人口（2011年3月）：2,538,677
劳动力人数（2010年12月）：1,616,227
失业率（2012年6月）：13.1%
平均月工资（私营部门，2012年6月）：3195.17兹罗提 
GDP(2009)：818.7亿兹罗提，较去年增长3.4%
(占全国GDP的6.1%)
自然资源：棕色褐煤、粘土、铸造用砂、砂砾、石膏、

高岭土、褐煤、石灰石、泥灰岩、温泉水、石英 
接受高等教育的学生人数：110,000 
高等教育机构数量：27个
主要的大学：罗兹大学、罗兹大学医学院、

罗兹波兰国家电影学院、罗兹技术大学

机场：罗兹瓦迪斯瓦夫·雷蒙特机场

经济特区： 
	 罗兹经济特区1104公顷

	 “斯塔拉霍维采”经济特区4.03公顷

预计投资：
投资支出（2010年数据）：137亿兹罗提

 （私营部门：69.2兹罗提；公共部门：67.8亿兹罗提）

其中： 
	 工业：63.1亿兹罗提

		  其中：制造业：23.5亿兹罗提

	 运输及仓储：19.9亿兹罗提

	 房地产经营：17.1亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：12.2亿兹罗提

	 建筑：3.22亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：1552，较去

年减少2.1%
新注册个人独资企业数量（2011）：18909，较去年减

少16.3%
近期主要投资者：ABB、AIG林肯、BSH博世和西门

子家电、BSN-热尔韦达能、商业支持解决方案、Coko 
Kunststoffwerk、康宁光缆系统、花旗Handlowy、奔驰、

飞利浦

主要外资来源地：奥地利、法国、德国、爱尔兰、瑞士、

英国、美国

主要联系人：
罗兹省马歇尔办公室创业投资商及出口商服务中心

www.investin.lodzkie.pl 
www.biznes.lodzkie.pl
ul. Moniuszki 7/9, 90-101 罗兹

部门领导Janusz Baranowski,可使用俄语交流:  
% 电话：(+48) 42 291 98 40
6 传真：(+48) 42 291 98 41
@ 电子邮件：przedsiębiorczosc@lodzkie.pl
高级专员Izabela Kozlowska小姐,可使用英语交流:
% 电话：(+48) 42 291 98 49
6 传真：(+48) 42 291 98 41  
@ 电子邮件：izabela.kozlowska@lodzkie.pl
高级专员Joanna Niedzwiecka小姐,可使用英语交流:
% 电话：(+48) 42 291 98 51
6 传真：(+48) 42 291 98 41  
@ 电子邮件：joanna.niedzwiecka@lodzkie.pl
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主要城市

罗兹
罗兹离波兰所有主要城市的距离都在约300公里的半径范围

内(离华沙130公里),它在波兰地图上处于中心位置。

罗兹的地理位置使它成为一个天然的交通枢纽，横跨欧洲的

公路及铁路连接都经过这里或是从城市附近穿过。旨在利用

罗兹优越位置的其中一项主要在建投资是改造罗兹Fabryczna
火车站，使其成为多模式的交通枢纽。与此同时，罗兹国际

机场的一个新航站楼最近开始投入使用，使得该机场的年吞

吐容量达250万名旅客。

罗兹是波兰第三大城市，这个城市本身有742387名居民，而

整个地区的人口接近300万。这300万人当中，有160万人处

于工作年龄。与波兰其它大城市相比，罗兹的失业率较高，

且工资水平比其它波兰主要城市低大约20%，而且这里的劳

动力训练有素。

此外，罗兹经济特区自1997年成立以来，已成功激励本地的

企业家并吸引了大批国内外投资者来到这个城市。在《fDi杂
志》的《未来全球自由经济区（2012/13）报告》中，罗兹经

济特区在整个欧洲排名第三。

罗兹每年举办大约40场面向不同行业、涵盖各种主题的交易

会和展会。

这个城市也是一些波兰最重要的文化人物的故乡。钢琴家

Arthur Rubinstein在他住在ul. Piotrkowska大街的时候开始学

习弹琴。这个城市也具有良好的电影制作传统，号称“好莱-
罗兹”，长期以来一直是波兰电影业的中心，在这里诞生了波

兰最为出色的一些导演——包括Andrzej Wajda、Krzysztof 
Kieślowski和Roman Polanski等。

市长：Hanna Zdanowska
区号：42
面积：293.25平方公里

人口（2011年3月）：728,892
工作年龄人口（2010年12月）：474,127
失业率（2012年6月）：11.4%

罗兹省位于波兰的中心，有着

悠久的服装和纺织品生产传

统。如今，除了上述两大支柱产业

之外，该区域最重要的产业有：能

源、食品加工和饮料产业，同时还

有医疗设备和制药产业等。波兰国

内生产的瓷砖及赤陶当中，近70%
出自该省。

现在，该省份正迅速地向其它产业

部门扩张——包括家用电器和生物

技术。该省份作为欧洲最大的家用

电器生产产业集群地确实要归功于

国外投资的介入。

当地的投资部门相信，罗兹省未来

的发展将会依靠以下行业：电力行

业、新型纺织工业、农业和食品、

机电以及信息和通信技术（ICT）。

为帮助这些行业的投资者，该省份

通过提供补助、企业所得税和地方

固定资产税减免等形式，以政府预

算提供支持。

投资者还能从罗兹省中心位置及其良好的交通连接中获益。

的确，A1和A2高速公路的交汇方便了进入欧盟以及俄罗斯、

白俄罗斯和乌克兰市场，也使得罗兹成为经营物流企业的便

利之地。

	

在能源生产方面，贝乌哈图夫发电厂是欧洲最大的同类电厂

之一，它以棕色褐煤发电，在获得其它数十亿兹罗提的投资

后，有望能够提升产能。

罗兹省
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其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

彼得库夫-特雷

布纳尔斯基
Krzysztof Chojniak 44 67平方公里 76,717 49,874 11.90% 35.9%

www.piotrkow.pl;
obsluga.inwestorow@

piotrkow.pl 

帕比亚尼采 Zbigniew Dychto 42 33平方公里 69,177 76,178* 16.01%* WND www.um.pabianice.pl;  
poczta@um.pabianice.pl 

马佐夫舍地区托

马舒夫
Rafał Zagozdon 44 42平方公里 65,998 75,400* 16.8%* 4.02% www.tomaszow-maz.eu; 

strategia@tomaszow-maz.pl

贝乌哈图夫
Marek  

Chrzanowski 44 35平方公里 60,485 77,106* 12.00%* 53% www.belchatow.pl;  
um@belchatow.pl

兹盖日 Iwona Wieczorek 42 42平方公里 58,306 103,830* 17.1%* 6.6% cms.miasto.zgierz.pl;  
redakcja@umz.zgierz.pl

	                                                      *县级数据	 WND=不愿透露

城市分区规划覆盖比例：5.36%，计划于2014年达到

15%-17%
近期主要投资者：Amcor、花旗金融、BSH、戴

尔、DHL、Ericpol、富士通、吉列、宝洁、Tate＆Lyle

地方政府联系信息：

	� 投资者关系办公室

ul. Piotrkowska 104a 
90-926 罗兹

@ zoi@uml.lodz.pl
% 电话(+48) 42 638 59 39  
% 电话(+48) 42 638 59 40
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Biecz

Gorlice
Grybów

Szczawnica

Stary Sącz

Brzezna

Męcina

Limanowa

Brzesko
Bochnia

Dąbrowa
Tarnowska

Szczucin

Wawrzeńczyce

Niepołomice

Wieliczka
Skawina

Myślenice
Andrychów

Kęty

Oświęcim

Zabierzów

Słomniki
Proszowice

Miechów
Wolbrom

Chrzanów

Olkusz

Pcim

Mszana
Dolna

Rabka-Zdrój

Nowy Targ

Białka
Tatrzańska

Zakopane

Wola
Rzędzińska

Krynica-Zdrój

Tuchów

Kraków

Nowy Sącz

Tarnów

主要联系人：
小波兰省的商业

网站：www.businessinmalopolska.pl
地址：Al.Jana Pawła II 41, 31-864,克拉科夫

% 电话：(+48) 12 620 91 40
6 传真：(+48) 12 620 91 66
主要联系人：国际合作专员Jacek Adamczyk，可使用

英语交流：	

% 电话：(+48) 12 620 91 45 
 手机：(+48) 602 575 517

省级预算：

小波兰省	
主要资料
省长：Jerzy Miller
马歇尔：Marek Sowa
面积：15,183平方公里

人口（2011年3月）：3,406,000
工作年龄人口（2010年12月）：2,108,035
失业率（2012年6月）：10.5%
平均月工资（私营部门，2012年6月）：

3371.93兹罗提

GDP(2009)：995亿兹罗提,较去年增长4.7%
 （占全国GDP的7.40%）

自然资源：天然骨料、铅矿石、热能源、水、

木材资源

接受高等教育的学生人数：210-220,000
高等教育机构数量：33
主要的大学：AGH科技大学、雅盖隆大学、克拉科夫经济大学

主要机场：克拉科夫-巴利切约翰·保罗二世国际机场

经济特区：

	 克拉科夫科技园经济特区：558.7公顷

	 卡托维兹经济特区：15公顷

	 EURO-PARK梅莱茨经济特区：21公顷

预计投资：
合计（2010）：160亿兹罗提

 （私营部门：93亿兹罗提；公共部门：67亿兹罗提）

	 其中：

	 工业：36.5亿兹罗提，其中：

		  制造业：20.2亿兹罗提

	 房地产经营活动：24.3亿兹罗提

	 运输及仓储：26.7亿兹罗提

	 建筑：11.8亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：13.7亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：3212，较去年增加2%
新注册个人独资企业数量（2011）：26245，较去年减少17.1%
近期主要投资者：布朗兄弟哈里曼公司、凯捷咨询、CAPITA、

欧洲银行票据交换所、喜力、珀金埃尔默、道富公司、TriGranit
主要外资来源地：法国、德国、荷兰、斯洛伐克、瑞典、英国、

美国

2012年度（预计）：
收入：12.3亿兹罗提

支出：13.5亿兹罗提

赤字：1.19亿兹罗提

2011年度：
收入：13.1亿兹罗提

支出：14亿兹罗提

赤字：890万兹罗提
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尽管在面积上，小波兰省是波兰最小的省份之一，但它

却是全国人口密度第二高的省份，而且是全国最大的

经济体之一。

同时它的西部与波兰人口密度和工业化程度最高的区域——
西莱亚西接壤，从而使它成为从事商业活动的一个极具吸引

力的地区。

格但斯克市场经济研究所在“2010波兰最具投资吸引力地区

排名”中将小波兰省列在第四位，而在2012年，《金融时

报》把它评为在吸引国外投资战略方面的中东欧最佳地区。

小波兰省有着引以为傲的许多高等教育机构，每年有21
万至22万名学生在这些高校就读，并且小波兰省也是许

多主要投资者的投资地。其中包括国际性的 IT企业以

及其它将业务服务中心设在这一地区的公司，例如：安

利、CAPITA、Luxoft、Akamai、思科、谷歌、IBM、菲利

普莫里斯公司、乐购以及汉莎航空公司等。

这个区域是克拉科夫科技园——旨在发展创新产业的一个经

济特区的的所在地。新建投资可获得大量免税。

小型企业可获占其支出70%的公共补贴，相应地，中型企业

可获占其支出60%的公共补贴，而大型企业则可获得50%。

现阶段，摩托罗拉波兰电子、RD当纳利欧洲、壳牌波兰以

及MAN卡车和巴士等公司都在这个园区有投资。

除了投资BPO/SSC/IT之外，外国资本同时也流向工业生

产、建筑、电子、食品生产、电信和能源等产业。

最终将横穿该省、连接德国和乌克兰的A4高速公路预计将于

2013年完工。

另外，该区域还拥有一个用已故教皇约翰·保罗二世的名字

命名的国际机场。

小波兰省
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其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

塔尔努夫 Ryszard Ścigała 14 72.38平方公里 114,053 73,872 9.10% 33.00% www.tarnow.pl;  
umt@umt.tarnow.pl 

新松奇 Ryszard Nowak 18 58平方公里 84,290 54,531 10.30% 44.10% www.nowysacz.pl;  
urzad@nowysacz.pl 

奥斯威辛

Janusz Chwierut 
(代理) Jacek 

Grosser(当选市长)
33 30.3平方公里 40,342* 24,688 12.2%* 35.00% www.um.oswiecim.pl;  

um@um.oswiecim.pl 

赫扎努夫 Ryszard Kosowski 32 38.32平方公里 38,829 25,339 13.9%* 18.00% www.chrzanow.pl;  
promocja@chrzanow.pl 

奥尔库什 Dariusz Rzepka 32 25.65平方公里 37,319 25,088 15.1%* 99.90% www.umig.olkusz.pl;  
poczta@umig.olkusz.pl

	                                                      *县级数据	 WND=不愿透露

克拉科夫
毫无疑问，克拉科夫是波兰的文化和历史之都。而这个城市

出色的学术氛围造就了企业迫切需要的技术劳动力，同时也

使得它成为波兰的投资之都。克拉科夫周围半径100公里以

内居住着约800万人口，其中60%的人年龄低于45周岁。

这个城市的23个高等教育机构培养了超过20万名学生，他们

进入以知识为基础的经济体系，同时也大大促进了这个城市

作为研究中心的发展。克拉科夫已成为欧洲的外包之都，而

这里的城市当局与大学进行合作，他们在投资人和学术机构

之间扮演中间人的角色。

最近的几年，克拉科夫的确获得了大量的商务流程外包和高

科技投资。商务流程外包领域最大的投资有：凯捷咨询公司

的IT服务及外包中心、IBM的会计结算中心以及菲利普莫里

斯公司和富士通银行所经营的中心。

克拉科夫科技园（KTP）是一个专注于高科技产业的经济特

区，它也是吸引投资者的一个主要因素。对于新项目投资额

不少于10万欧元且符合公共援助标准的投资者，该科技园提

供税收减免。KTP也是克拉科夫先进技术中心（一个研发中

心）的所在地。

在克拉科夫进行投资的其它公司包括：谷歌、伊莱克斯、瑞

银集团和三菱电机欧洲公司。普华永道和毕马威会计师事务

所等全球性的审计和咨询公司也在这个城市设有办公室。

市长：Jacek Majchrowski
区号：12
面积：326.8平方公里

人口（2011年3月）：757,611
工作年龄人口（2010年12月）：492,857
失业率（2012年6月）：5.3%

城市分区规划覆盖比例：36.4%
近期主要投资者：Akamai、布朗兄弟哈里曼公司、

思科、Energy Micro、欧洲银行票据交换所、Ocado、
珀金埃尔默、劳斯莱斯

地方政府联系信息：

	� 克拉科夫市政厅

新闻办公室

www.krakow.pl 
Pl. Wszystkich Swiętych 3-4 
31-004 克拉科夫

% 电话：(+48) 12 616 13 73
6 传真：(+48) 12 616 17 11
@ bi@um.krakow.pl
新闻办公室主任Jan Machowski,
可使用罗马尼亚语及法语交流：	

@ jan.machowski@um.krakow.pl
% 电话：(+48) 12 616 13 37
信息及城市推广部副主任Filip Szatanik,
@ filip.szatanik@um.krakow.pl
 电话：(+48) 508 017 545

	� 投资者支持中心

克拉科夫市

战略及发展部

ul. Bracka 1 
31-006 克拉科夫

Rafal Kulczycki 
投资者支持中心主管

% 电话：(+48) 12 616 15 32
@ rafal.kulczycki@um.krakow.pl

主要城市
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主要资料
省长：Jacek Kozłowski
马歇尔：Adam Struzik
面积：35558平方公里

人口（2011年3月）：5,268,660
工作年龄人口（2010年12月）：3,334,386
失业率（2012年6月）：10%
平均月工资（私营部门，2012年6月）：

4532.88兹罗提

GDP(2009): 2939.7亿兹罗提, 较去年增长6.8%
(占全国GDP的21.9%)
自然资源：壤土、天然骨料、石英砂

接受高等教育的学生人数：307,068
高等教育机构数量：106
主要的大学：华沙大学、华沙经济学院、华沙理工大学

机场：华沙肖邦机场、莫德林机场

经济特区： 
	 塔尔诺布热格经济特区“EURO-PARK WISŁOSAN”：316.48公顷

	 瓦尔米亚-马祖里经济特区：170公顷(4.7公顷可利用)
	 “斯塔拉霍维采”经济特区：54.32公顷

	 罗茨经济特区：54公顷

	 苏瓦乌基经济特区：23.92公顷(无可利用面积)

预计投资：
投资支出（2010年数据）：433.3亿兹罗提

 （私营部门：289.4亿兹罗提；公共部门：143.9亿兹罗提）

其中：

	 工业：97.8亿兹罗提

		  其中：制造业：48亿兹罗提

	 房地产经营活动：59.2亿兹罗提

	 运输及仓储：59.1亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：37.9亿兹罗提

	 建筑：14.2亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：9577，较去年增

加3.8%
新注册个人独资企业数量（2011）：45901，较去年减少16.2%
近期主要投资者：通用电气、Ghelamco、本田、现代、IBM、

ING、LG电子姆瓦瓦、普洛斯、三星、Skanska、乐购

主要外资来源地：比利时、丹麦、法国、德国、荷兰、韩国、

英国、美国

省级预算：

主要联系人：
马佐夫舍省发展署PLC
投资及出口商服务中心

ul. Bertolda Brechta 3 
03-342 华沙

@ coie@armsa.pl
Marianna Myron,可使用英语及意大利语交流:
@ m.myron@armsa.pl
% 电话：(48) 22 566 47 89
Karolina Kozłowska,可使用英语及德语交流:
@ k.kozlowska@armsa.pl
% 电话：(48) 22 566 47 91

2011年度
收入：24.5亿兹罗提

支出：25.9亿兹罗提

赤字：1.3771亿兹罗提

2012年度（预计）
收入：32亿兹罗提

支出：35.6亿兹罗提

赤字/盈余：3.65亿兹罗提

马佐夫舍省
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mazowieckie voivodship

马佐夫舍省是一个充满反差的地方。虽然波兰的首都

及经济中心——华沙的存在主导了这个地区，但同时

这一区域也拥有波兰最多的农村人口。

截止至目前，马佐夫舍省是波兰最为富有的省份，2009年其

GDP占到全国的21.9%。与此同时，它的人均GDP比全国平

均水平高出60%，而工资则比全国平均水平高30%——因而

该区域的居民具备极强的购买力。

尽管如此，由于这个地区拥有首都的优势，这样的工资和

GDP数据难免会令人不能信服。而像拉多姆和普沃茨克这样

较小的城市的劳动力成本远比首都要低，但它们依然可以提

供同样的交通连接以及市场。

该区域密集的公路及铁路网络为华沙的肖邦机场提供补充，

它们相互结合使首都华沙成为国际性的交通枢纽。A2高速公

路在2012年欧洲杯开幕前夕投入使用，从此该区域有了到柏

林的直接道路连接。其它各主要的道路、铁路和桥梁也正在

建设或正进行升级改造，其中包括2012年年初开始通车的玛

丽亚·斯克罗多夫斯卡·居里大桥。

马佐夫舍省是一些波兰最著名的高等教育机构的所在地，聚

集了全国最多的学生人口，为投资者提供了大量合格的、越

来越多精通多语种的且高流动性的劳动力。

马佐夫舍省是波兰最为多样化的经济体之一，它为来自建

筑、金融、IT、汽车和石化等产业的公司提供了发展空间。

与之相对应的是，这一区域拥有全国最多的农村人口（约

180万），且农业和食品工业这两个行业都是主要雇主。

主要城市

华沙
作为中东欧最大的金融及经济中心，华沙是在波兰投资的首

选之地。华沙的人均GDP高出波兰全国平均水平的三倍，它

的购买力也要比波兰大部分其它城市高出一截，这为投资者

提供了可观的当地消费市场。

当地投资部门称，2010年约有10亿欧元的外国直接投资流

向华沙的新建投资项目——这个数据领先于欧洲其它的首都

城市。 

与此同时，华沙证券交易所是中欧领先的交易所——根据

普华永道发布的《IPO欧洲观察报告》，2012年上半年，

它在交易量方面排名第一，在证券交易所发行价值方面排名

第三。 

除金融外，这个城市也吸引了大量外包、共享服务和IT等行

业的投资——进行投资的跨国企业看中的是华沙受过良好教

育的劳动力。

同时，华沙也确实是波兰顶尖的学术中心以及全国最重要的

研发地点。这里年轻、积极、高技能的劳动力具备国际经验

以及很好的外语技能。
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其他主要产业包括：保险、电信、医药、建筑和食品加工

等。得益于2012欧洲杯以及2010肖邦年的推广效应，华沙的

旅游业也取得了大发展。

2012欧洲足球锦标赛举办前，这个城市经历了基础设施投资

方面重要的加速发展，并预计将于2014年开通第二条地铁运

营线。肖邦和莫德林两大机场将这个城市与欧洲和世界的其

它地方连系起来。

市长：Hanna Gronkiewicz-Waltz
区号：22
面积：517平方公里  

人口（2011年3月）：1,700,612
工作年龄人口（2010年12月）：1,100,839
失业率（2012年6月）：4%
城市分区规划覆盖比例：29%
近期主要投资者：阿赛洛、豪赫蒂夫公司、IBM、中国工商

银行、丰田

联系信息：

	� 华沙市政厅，市长办公室

Pl.Bankowy 3/5, 00-950 华沙

% 电话：(+48) 22 443 10 28, 22 443 10 38,
6  传真：(+48) 22 443 99 56, 22 443 9957,
@ gabinetprezydenta@um.warszawa.pl

拉多姆
拉多姆在华沙南部100公里处，这个城市的位置靠近好几条

欧洲的交通干道。当地投资部门称，拉多姆的劳动力成本比

首都低大约30%，且他们都受过良好的教育。在拉多姆的高

校就读的学生达3万人，整个马佐夫舍省仅华沙的学生人数

高过拉多姆。 

城市当局尤其热衷于吸引从事精确导向型产业的公司，其中

包括：电子、技术、机电、化工、化妆品等行业。

拉多姆的主要产业包括机械、食品加工以及服装业，其中很

多产业集中在当地的塔尔诺布热格经济特区分区。该经济特

区为投资项目提供资金支持及财产税减免，另外还有其它激

励措施。

拉多姆曾是为前苏联及经互会国家提供从枪支到打印机等制

成品的工业中心，其后被迫适应发生剧变的政治环境，从而

导致相对较高的失业率。然而一些国有企业很好地调整了过

来——烟草行业就是个绝佳的例子，与此同时，许多外国企

业也已在拉多姆开展业务。

但真正接过城市发展接力棒的是中小型企业，现在它们在这

里非常兴盛。让拉多姆引以为傲的是，这里平均每10个人就

有一家注册个体公司。

市长：Andrzej Kosztowniak
区号：36
面积：111.80平方公里  
人口（2011年3月）：221,287
工作年龄人口（2010年12月）：145,391
失业率（2012年6月）：21.3%
城市分区计划覆盖率：10%（另外有30%正在开发中）

近期主要投资者：AIG林肯、Aplisens、铁山公司、财政部

地方政府联系信息：

	 �投资者支持中心

ul. 53 Żeromskiego  
26-600 拉多姆

% 电话：(+48) 48 36020332
@ coi@umradom.pl
Marcin Kucharski 
% 电话：(+48) 36 20 358
@ 电子邮件：m.kucharski@umradom.pl
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其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

谢德尔采 Wojciech Kudelski 25 32平方公里 76,333 51,002 9.90% 15% www.siedlce.pl;  
info@um.siedlce.pl

皮亚斯图夫 Jan Starzyński 22 19平方公里 58,144 97,103* 7.4%* 80% www.pruszkow.pl;  
prezydent@miasto.pruszkow.pl

奥斯特罗文卡 Janusz Kotowski 29 29平方公里 53,572 36,227 14.90% 62.98% www.ostroleka.pl;  
um@um.ostroleka.pl 

莱吉奥诺沃
Roman  

Smogorzewski 22 14平方公里 53,526 69,278* 13.3%* 100% www.legionowo.pl;  
kancelaria@um.legionowo.pl

切哈努夫
Waldemar 
Wardziński 23 33平方公里 45,481 58,147* 17.2%* 38.8% www.um.ciechanow.pl;  

boi@umciechanow.pl
	                                                      *县级数据	 WND=不愿透露

普沃茨克
普沃茨克是一个繁荣的经济中心，它得益于自身处于中心的

地理位置、受过良好教育且低成本的劳动力以及具有竞争力

的房价。

这个城市的人均投资支出是整个波兰最高的。资本流入普沃

茨克不但是因为受到投资激励措施及良好的工业结构的鼓

励，同时也是由于这个城市便利的位置：许多重要的交通干

道从附近穿过，而且它的交通基础设施也在不断扩大。 

普沃茨克靠近主要的国家干道、重要的火车交汇处以及机

场——包括位于莫德林的新国际机场，离这个城市仅45分钟

车程。在建的A1高速公路就在40公里之外。

普沃茨克也是一些波兰最大公司的总部所在地，包括炼油业

巨头PKN Orlen。当地的投资部门强调，Orlen公司和普沃

茨克工业及技术园区的存在，为众企业构建化工产业集群创

造了机会。该园区提供利用现代化基础设施以及200多公顷

土地的机会，包括了：一个工业园、一个技术园以及一个研

发园区。  

超过12000名学生在这里的高校接受教育，当中很多人攻读

技术学位。

公共和私营部门的伙伴关系投资在这个城市的投资履历中越

来越成为一个重点——维斯瓦河码头就是个很好的例子，这

个项目完工后将会包括码头、水上公园和住宅区。

普沃茨克的旅游业也是令人惊讶的一幅景象。这个城市位于

维斯瓦河陡峭的岸边，到处都是历史建筑，它曾是波兰的首

都，有两位波兰国王埋葬在这里。

市长：Andrzej Nowakowski  
区号：24
面积：88平方公里  
人口（2011年3月）：124,553
工作年龄人口（2010年12月）：82,467
失业率（2012年6月）：11.8%
城市分区规划覆盖比例：34%
近期主要投资者：Basell Orlen Polyolefins、Bilfinger 
Berger Polska、Centromost、CNH波兰、Dr Oetker Dekor 
Polska、Flexpol、李维·斯特劳斯波兰、PCC Exol、Pern 
Przyjażń、PKN Orlen、Ponzio Polska、Precizo
联系信息：

	� 普沃茨克市政厅 
投资者支持中心

Stary Rynek 1, 09-400 普沃茨克

@ coi@plock.eu,
% 电话：(+48) 24 367 15 86
Małgorzata Krom——投资者支持办公室主任

@ malgorzata.krom@plock.eu, 
% 电话：(+48) 24 367 15 84
Joanna Michalak,外商投资协助,可使用英语交流:
@ joanna.michalak@plock.eu, 
%  电话：(+48) 24 367 15 84
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主要资料
省长：Ryszard Wilczyński
马歇尔：Józef Sebesta
面积：9412平方公里

人口（2011年3月）：1,016,213
工作年龄人口（2010年12月）：676,427
失业率（2012年6月）：13.2
平均月工资（私营部门，2012年6月）：3190.07兹罗提

GDP(2009)：296.8亿兹罗提,较去年增长1.5%（占全国GDP的2.2%）

自然资源：农业用地、粘土、石灰石、大理石、沙

接受高等教育的学生人数：38,024 
高等教育机构数量：8  
主要的大学：Bogdan Jański学院、奥波莱管理和行政学院、
奥波莱大学、奥波莱科技大学、奥波莱公共高等医学专业学校、	
尼萨国家高级职业学校

主要机场：Opole-Kamień Śląski机场（2013—2014建设）   
经济特区：  

	 瓦乌布日赫经济特区：463.47公顷(299.74公顷可利用) 
	 卡托维兹经济特区：463.3公顷

	 “斯塔拉霍维采”经济特区：16.73公顷

预计投资：
合计（2010）：47亿兹罗提

 （私营部门：27亿兹罗提；公共部门：20亿兹罗提）

其中：

	 工业：21.3亿兹罗提，其中：

		  制造业：15.2亿兹罗提

运输及仓储：5.637亿兹罗提

房地产经营活动：4.03亿兹罗提

机动车贸易及维修：3.929亿兹罗提

建筑：1.693亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：482，较去年减

少0.82%
新注册个人独资企业数量（2011）：6,095，较去年减少19.9%
近期主要投资者：Hana Elecom、海德堡、易福门

电子、Keiper、卡夫、麦格纳、玛切嘉利、Neo Plus 
Technology、Pasta食品有限公司、Pearl Stream
主要外资来源地：法国、德国、意大利、韩国、美国

省级预算：

主要联系人：
奥波莱省投资者支持中心	

www.investinopolskie.pl  
ul.Spychalskiego 1a, 45-716 奥波莱 
@ invest@ocrg.opolskie.pl
% 电话：(+48) 77 403 36 00, 
6 传真：(+48) 77 403 36 09 
Sławomir Janecki经理，可使用英语及法语交流：

@ s.janecki@ocrg.opolskie.pl
% 电话：+48 77 403 36 07 
 手机：(+48) 515 214 658

高级专员Piotr Regeńczuk，可使用英语及德语交流： 
@ p.regenczuk@ocrg.opolskie.pl,
% 电话：+48 77 403 36 48 
 手机：(+48) 515 214 655

Adam Olbert专员，可使用英语及德语交流：

@ a.olbert@ocrg.opolskie.pl
% 电话：+48 77 403 36 46
 手机：(+48) 517 183 098

奥波莱省

2011年度：
收入：5.52亿兹罗提

支出：5.78亿兹罗提

赤字：2600万兹罗提

2012年度（预计）：
收入：5.94亿兹罗提

支出：6.35亿兹罗提

赤字：410万兹罗提
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其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

Kędzierzyn-
Koźle Tomasz Wantuła 77 124平方公里 64,153 41,560 13.40%* 100% www.kedzierzynkozle.pl;  

promocja@kedzierzynkozle.pl

尼萨 Jolanta Barska 77 28平方公里 45,681 93,864* 18.8%* 70% um.nysa.pl;  
nysa@www.nysa.pl 

布热格
Wojciech 
Huczyński 77 15平方公里 37,438 59,854* 20.6%* 100% www.brzeg.pl; um@brzeg.pl 

克卢奇堡 Jarosław Kielar 77 12平方公里 24962 45,078* 14.2%* 100% www.kluczbork.pl;  
um@kluczbork.pl 

普鲁德尼克
Franciszek 
Fejdych 77 20平方公里 28,493 37,415* 17.8%* WND www.prudnik.pl;  

um@prudnik.pl
	                                                      *当地县级数据	 WND=不愿透露

奥波莱省位于弗罗茨瓦夫和卡托维兹之间，与捷克共和

国接壤，它在波兰各省份中，面积最小、人口最少。

处于波兰的西南部的位置使得它能通过主要交通路线连接欧

洲的其它地方。奥波莱通过这些交通线路连接德国、法国、

比荷卢关税同盟国家、捷克共和国、斯洛伐克以及匈牙利。

另外他们还为投资者准备了大量的空间和激励措施。仅这里

的经济特区就有660公顷的投资地块——根据当地投资部门的

说法，这是整个欧洲最高的水平之一。奥波莱还提供欧盟所

允许的最高标准的政府扶持。以中小型企业为例，他们最高

可获得投资支出70%的返还，而大型企业则最高可获得50%
的返还。另外还有其它形式的拨款以及固定资产税免税等。

奥波莱省拥有丰富的粘土、石灰石、大理石和沙土资源。	

这里发展较好的工业包括：食品加工、金属、机械、化学品

和家具制造等。同时，这个省份正在向BPO（商务流程外

包）、ICT（信息通信技术）以及建材等产业扩张。重大基

础设施投资项目包括：奥波莱电厂和布拉霍夫尼亚电厂新区

的建设，以及普鲁德尼克-克拉普科维采铁路的建设。

奥波莱省

奥波莱
奥波莱是波兰第24大的城市，它同样是投资者们热衷的一个

选项。由于其位置接近德国和捷克边界，而且处于两大主要

的国际机场之间，并有密集的交通网络从附近区域穿过，因

而奥波莱的交通非常便利。

根据城市当局的说法，因房租等物价较低，奥波莱省的这个

首府城市能以较低的生活成本提供较高质量的生活。事实证

明这有利于吸引外国劳工，从而保持低劳动力成本。这个城

市拥有多所大学，且由于地近德国和捷克，这里的许多居民

都能掌握两门语言。

奥波莱的主要产业比较多样化，包括食品加工、建材以及冶

金，也包括BPO(商务流程外包)和IT等发展中的产业——凯

捷咨询公司最近就在这里开设了分支机构。

最近另外一项重要的投资是：德国工业控制系统制造商

IFM Ecolink投入3000万兹罗提兴建的制造工厂。投资部门

称，Pasta食品公司已在这一地区投入1亿多兹罗提，而珠宝

商PZ Stelmach最近则投资了2000万兹罗提。

市长：Ryszard Zembaczyński
区号：77
面积：96.2平方公里

人口（2011年3月）：122,625

工作年龄人口（2010年12月）：83,780
失业率（2012年6月）：6.6%
城市分区规划覆盖比例：40%
近期主要投资者：凯捷咨询、IFM Ecolink、Kamex、
PZ Stelmach、SELT、Pasta食品公司

联系信息：

	� 奥波莱市政厅

经济及创新部门	

投资者服务中心

45-015 奥波莱 
@ gospodarka@um.opole.pl
% 电话：(+48) 77 45 11 974
部门主管Maciej Wujec,可使用英语交流:
@ maciej.wujec@um.opole.pl
% 电话：(+48) 77 45 11 974
项目经理Magdalena Błońska：
@ magdalena.blonska@um.opole.pl
% 电话：(+48) 77 45 11 861
Piotr Merta，投资者服务，可使用英语交流：

@ piotr.merta@um.opole.pl 
% 电话：(+48) 77 45 11 974

主要城市
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喀尔巴阡山省

主要资料
省长：Małgorzata Chomycz-Śmigielska
马歇尔：Mirosław Karapyta
面积：17,846平方公里

人口（2011年3月）：2,127,285
工作年龄人口（2010年12月）：1,347,651
失业率（2012年6月）：15%
平均月工资(私营部门,2012年6月)：2933.96兹罗提

GDP(2009): 506.8亿兹罗提, 较去年增长4.8%
(占全国GDP的3.8%)
自然资源：石膏、石灰石、矿泉水、天然气、泥煤、

石油、砂岩、硫

接受高等教育的学生人数：74,845
高等教育机构数量：16
主要的大学：热舒夫科技大学、热舒夫大学、信息

技术及管理大学

主要机场：热舒夫国际机场

经济特区： 

	 EURO-PARK梅莱茨经济特区：958公顷

	 塔尔诺布热格经济特区“EURO-PARK WISŁOSAN”：654.87公顷

	 克拉科夫科技园经济特区：4公顷

预计投资： 
合计（2010）： 102.9亿兹罗提

 （私营部门：47.6亿兹罗提；公共部门：55.2亿兹罗提）

其中： 

	 工业：30.7亿兹罗提

		  其中：制造业：15.4亿兹罗提

	 运输及仓储：27.6亿兹罗提 
	 房地产经营活动：12.5亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：7.22亿兹罗提

	 建筑：2.21亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：999，较去年增

加12.1%
新注册个人独资企业数量（2011）：12246，较去年减少13.5%
近期主要投资者：博格华纳、McBraida、MTU航空发动机、普拉特惠特

尼、联合技术、西科斯基飞机公司、Valeant国际制药公司、Zelmer
主要外资来源地：奥地利、德国、美国

省级预算：
2011年度：
收入：9.2977亿兹罗提

支出：9.6247亿兹罗提

赤字：3270万兹罗提

2012年度（预计）：
收入：11.4亿兹罗提

支出：12.3亿兹罗提

赤字：9000万兹罗提

主要联系人：
热舒夫地区发展署

对内投资中心

ul. Szopena 51 
35-959 热舒夫

% (+48) 17 852 43 76
6 (+48) 17 852 43 74
www.coi.rzeszow.pl
Alexandra Świder专员，可使用英语

交流：

@ aswider@rarr.rzeszow.pl
% (+48) 17 867 62 02 
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热舒夫
作为喀尔巴阡山省的首府，热舒夫是航空谷航空航天公司集

群的关键部分。这一地区（也等于是整个波兰）绝大部分的

航空航天公司都是位于位于该城市或城市附近，而热舒夫的

大学面向航空业就业市场培养人才。  

喀尔巴阡山省科技园区AEROPOLIS承载着当地航空航天业

的愿景，志在把当地大学的知识及研究实力与航空企业的商

业实力相结合。AEROPOLIS的大部分投资是来自包括MTU
航空发动机、博格华纳发动机系统和古德里奇在内的公司。

除航空工业外，这个城市还是波兰最大的IT企业—— Asseco
波兰的总部所在地。其它重要投资者还有制药商以及汽车生

产商等，并且由于热舒夫靠近波兰东部各市场，从而吸引了

零售、批发和物流等行业的公司来到这个城市。 

这里的工作年龄人口在其总人口数中占较大比重，而且这一

趋势将持续下去，确保了投资者可获得大量的劳动力。 

理所当然地，热舒夫拥有自己的国际机场，该机场位于热舒

夫北部边界10公里以外，而且这个城市可通过欧洲E40公路

与西欧相连。 

市长：Tadeusz Ferenc 
区号：17
面积：116.36平方公里 
人口（2011年3月）：179,386
工作年龄人口（2010年12月）：117,984
失业率（2012年6月）：7.8%
城市分区规划覆盖比例：不愿透露

近期主要投资者：博格华纳、Conres、汉胜公司、MTU航

空发动机、Womak
联系信息：

	� 热舒夫地区发展署

对内投资中心	

www.coi.rzeszow.pl 
ul. Szopena 51 
35-959 热舒夫

% (+48) 17 852 43 76
6 (+48) 17 852 43 74
@ coi@rarr.rzeszow.pl 
部门主管Małgorzata Zajchowska：
@ mzajchowska@rarr.rzeszow.pl 

尔巴阡山省位于欧盟的东部边界，为投资者与乌克兰及

斯洛伐克进行贸易提供了战略位置。2008年该省份被

列为欧盟最贫穷的区域之一，虽然之后它已取得了长足的进

步，但跟波兰其它大部分地区比起来还是落后一些。 

这里的税前薪资仅为欧盟平均水平的40%，劳动力成本低且

他们在声誉良好的热舒夫大学以及热舒夫科技大学接受过高

等教育——其中，热舒夫科技大学是波兰唯一的专业民用航

空中心所在地。具有竞争力的地价以及年轻的劳动力人口是

喀尔巴阡山省吸引投资的其它良好因素。

EURO-PARK梅莱茨经济特区和其它两个经济特区提供免税

优惠以及可随时利用的待开发地块，并且会为该地区的新投

资项目提供协助。

该省份的航空工业发展迅速，这里有一个航空谷作为航空

投资项目的关键地点以及孵化中心，它占到整个波兰航空

业的80%。 

行业内著名的公司，如西科斯基飞机公司、MTU航空发动

机以及普拉特惠特尼联合技术等已经开始在利用这一地区的

增效作用以及这里训练有素的劳动力。  

其它重要的产业包括：机电工程、IT、化工和食品加工等。 

喀尔巴阡山省原生态的景观吸引了大批游客——尤其是那些

热爱自然的人。喀尔巴阡山和Bieszczady森林的特色是拥有

波兰最为多样化的生态以及一些未受破坏的区域。

在建的A4高速公路一旦完工，将为这个地区和它的东部边界

以及和波兰的其它地方之间提供良好的交通连接。 

主要城市

喀尔巴阡山省
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梅莱茨 
梅莱茨非常靠近A4高速公

路，它是一个能方便地进入

乌克兰和中欧市场的工业中

心。梅莱茨提供海关服务，

并有铁路和乌克兰以及俄罗

斯相连，从而使这个城市非

常适合进行边境贸易。

这里有超过6万居民，并有

许多的企业——其中很多是

来自航空、汽车、家具和制

药等行业。他们通过税收

减免以及为投资项目预先准

备地块等为投资者提供财政

激励。

作为波兰航空谷的一个关键

部分，这个城市不断地发展

着自身的航空工业。此外，

企业和学校间的紧密合作

也为航空业的投资者们提供

了一个强大劳动力市场。

例如：克拉科夫的AGH科技大学在梅莱茨设立分部，培养机

械、机电一体化以及机械构造等方面的专业人士。

梅莱茨也开始了一项整修现有公路的计划，以提升和EURO-
PARK梅莱茨经济特区之间的道路连接，并为产业的发展提

供新的空间和基础设施。其它的基础设施升级项目包括 扩大

梅莱茨工业园，把一个新技术孵化中心纳入其中——进驻该

中心的是一些研发现代技术(IN-TECH)的企业。

市长：Janusz Chodorowski
区号：17
面积：46.89平方公里

人口 （2011年3月）：61,549
工作年龄人口（2010年12月）：40,200
失业率（2012年6月）：13.4%
城市分区规划覆盖比例：25%
近期主要投资者：BRW、 Husqvarna、 基尔霍夫、 西科斯

基飞机公司 

联系信息：

	� 梅莱茨市政厅

ul. Żeromskiego 26 
39-300 梅莱茨

发言人Krzysztof Urbański: 
@  kurbanski@um.mielec.pl
% (+48) 17 788 85 92

其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

普热梅希尔 Robert Choma 16 46平方公里 65,000 42,563 17,7% 26% www.przemysl.pl;  
mail@um.przemysl.pl 

斯塔洛瓦沃拉 Andrzej Szlęzak 15 82.52平方公里 65,182 70,704* 13.8%* WND www.stalowawola.pl;  
um@stalowawola.pl 

塔尔诺布热格 Norbert Mastelerz 15 85.4平方公里 48,821 32,352 14.8% WND www.tarnobrzeg.pl;  
um@um.tarnobrzeg.pl 

克罗斯诺 Piotr Przytocki 13 43.48平方公里 47,471 30,978 7.2% WND www.krosno.pl;  
um@um.krosno.pl

	                                                      *当地县级数据	 WND=不愿透露
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Białowieża
DubinyKrzywa

Piliki
Ciechanowiec

Siemiatycze
Nurzec-Stacja

Czeremcha

Drohiczyn

Brańsk

Łapy
Zambrów

WiznaŁomża

Zabłudów

SupraślWasilków
Krynki

Sokółka

Kuźnica
Suchowola

Augustów

Berżniki

Sejny

Krzywe

Suwałki

Filipów

Raczki

Mońki

Szczuczyn

Grajewo

Kolno

Stawiski

Nowogród

Knyszyn

Sztabin

Lipsk

Dąbrowa
Białostocka

Gródek

Michałowo Jałówka

Bobrowniki

Kleosin

Choroszcz

Knyszyn
Czarna

BiałostockaPiątnica
Poduchowna

Wysokie
Mazowieckie

Bielsk
Podlaski

Hajnówka

Białystok

主要资料
省长：Maciej Żywno
马歇尔：Jarosław Zygmunt Dworzański
面积：20,187平方公里

人口（2011年3月）：1,202,365
工作年龄人口（2010年12月）：755,651
失业率（2012年6月）：13.8%
平均月工资（私营部门，2012年6月）：3124.26兹罗提

GDP(2009)：309.03亿兹罗提, 较去年增长6.45%(占全国GDP的2.3%)
自然资源：碎石、铁矿、森林、岩石和矿物资源

接受高等教育的学生人数：超过60,000
高等教育机构数量：22
主要的大学：比亚韦斯托克理工大学、比亚韦斯托克医科

大学、比亚韦斯托克大学

主要机场：无

经济特区： 

	 苏瓦乌基经济特区：157.04公顷(57.29公顷可利用)
	 塔尔诺布热格经济特区：11.95公顷

预计投资：
投资支出（2010年数据）：50.5亿兹罗提

 （私营部门：26.6亿兹罗提；公共部门：23.8亿兹罗提）

	 其中： 
	 工业：12.9亿兹罗提

		  其中：制造业：7.02亿兹罗提

	 运输及仓储：12.4亿兹罗提

	 房地产经营活动：6.37亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：3.96亿兹罗提

	 建筑：1.62亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：620，较去年增加16.1%
新注册个人独资企业数量（2011）：7920，较去年减少12.7%
近期主要投资者：英美烟草公司、宜家、弗莱德尔、皮尔金顿

主要外资来源地：比利时、法国、德国、荷兰、瑞典、美国

波德拉谢省

省级预算：

2011年度
收入：4.8593亿兹罗提

支出：5.1822亿兹罗提

赤字：3229万兹罗提

2012年度（预计）
收入：4.3377亿兹罗提

支出：5.2777亿兹罗提

赤字：9400万兹罗提

主要联系人：
波德拉谢省投资者支持中心

coi.wrotapodlasia.pl
ul. Kardynała Stefana Wyszyńskiego 1,  
15-888 比亚韦斯托克

% 电话：(+48) 85 749 74 95
6 传真：(+48) 85 749 74 40
首席专员Adam Borawski，可使用英语及饿

语交流：

@ adam.borawski@wrotapodlasia.pl, 
% 电话：(+48) 85 749 74 95
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波德拉谢省 

波德拉谢省位于波兰的东北角，与白俄罗斯及立陶宛接

壤，长期以来它在种族和文化上一直是波兰最为多样

化的地区之一。

该省份的农业特征明显，并且以其宝贵的自然资源而闻

名——包括湖、湿地和原始森林等。它的行政范围内有四个

国家公园以及众多其它保护区域。

食品加工是该地区最为发达的产业之一，一些波兰最出名的

奶制品供应商都在这个省份拥有生产设施。

波德拉谢省也吸引了许多其它产业的国际投资者。例如：宜

家在这个地区开设的一个新工厂曾是2010年波兰最大的单一

外国直接投资。

未来几年，该省份计划进一步发展包括旅游业和IT产业在内

的行业。地方当局试图通过税收减免和提供具有吸引力的投

资地点等激励措施来吸引投资者。

这样的地点包括：两个科技园区、两个工业园以及两个经

济特区。波德拉谢省靠近东欧市场——当局认为这是额外的

优势。

ŁAPY
Township of Łapy is located in a south-western part of the białostocki 
poviat, in the core of the Narew National Park. A picturesquely 
meandering, the Narew River runs through its whole area creating 
astonishing backwaters and intricate labyrinths of oxbow lakes. This 
place fascinates by changeability of its botany, unpredictability of the 
river current, and the abundance of nature forms, unique in the whole 
Europe. "The Polish Amazon", as the Narew River is often called, is 
undoubtedly the greatest tourist asset of the township of Łapy. 

Not only are both the Town and whole township of Łapy a dream place for active tourism, but also 
it is a perfect location for investment and living. Among many others, this is mainly determined by:
 • location within the Białystok area and neighbourhood of Eastern border of the European Union;
 • good transportation network - highly convenient location for the logistics sector;
 • high-accessibility of business partners and big employment market.
 • well-developed network of secondary schools and good access to higher education institutions;

THE ŁAPY SUBZONE OF THE TARNOBRZEG EURO-PARK WISŁOSAN SPECIAL ECONOMIC ZONE
It is located between at the eastern side of a sugar plant and a borderline of Łapy-Łynki at the western side. It is the area of 11.96 ha and in the 
spatial development plan it is designed for service and production activity. Currently, it is a one-whole property that will be divided into 9 
investment spots of about 1 hectare each. 
About 1 kilometre from the Subzone, runs the railway line: Warszawa-Białystok-Trakiszki – a frontier (E75), linking Helsinki through Tallinn, 
Riga and Kaunas with Warsaw. What is more, at 0.5-kilometer distance, at a former sugar plant, there is a stillworking railway branch line.

Mayor: Wiktor Brzosko
Area code: 85
Area: 127,57 sq km
Population (Dec 2011): 22543
Percentage of city covered by zoning plans: 100%
Contacts:  Municipal Council of Łapy, www.lapy.podlasie.pl
 ul. Gen. Wł. Sikorskiego 24, 18-100 Łapy, (+48) 857152251 
 Magdalena Perkowska-Szymanowicz, 
 director of the Center for Entrepreneurship, English speaker:
 @ magda.perkowska@lapy.podlasie.pl (+48) 857152251 ext. 115
 Damian Porowski, inspector, English speaker:
 @ damian.porowski@lapy.podlasie.pl (+48) 857152251 ext. 114
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其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

苏瓦乌基 Czesław  
Renkiewicz 87 65.24平方公里 69,527 46,280 12.2% 23.50% www.um.suwalki.pl;  

org@um.suwalki.pl 

沃姆扎
Mieczysław 
Czerniawski 86 32.72平方公里 63,221 42,598 16.0% 15.72% www.lomza.pl;  

ratusz@um.lomza.pl 

奥古斯图夫
Kazimierz 

Kożuchowski 87 80.90平方公里 30,351 19,641 17.8%* 27.50% www.augustow.pl;  
aot@poczta.onet.eu

Bielsk Podlaski Eugeniusz  
Berezowiec 85 26.88平方公里 26,349 17,534 9.3%* 14.00% www.bielsk-podlaski.pl; 

um@bielsk-podlaski.pl 

Zambrów Kazimierz Jan 
Dąbrowski 86 19.02平方公里 22,314 14,531 15.7* 9.09% www.zambrow.nazwa.pl; 

um@zambrow.pl
	                                                      *当地县级数据	 WND=不愿透露

比亚韦斯托克
比亚韦斯托克是波兰东北部最大的

经济、教育和文化中心，近年来它

获得了大量的私营及公共投资——

后者主要来源于欧盟基金。

最近这个城市大规模地对基础设施

进行改善，其中最重要的在建项目

包括一个新的市政体育馆和比亚韦

斯托克大学的一个新校区。

比亚韦斯托克已从一些西欧国家以

及美国和南非等国获得外国直接投

资。这个城市引以为傲的是它作为

欧洲“东大门”地位，为潜在的投资

者进入东欧市场提供便利。

除其它特色外，这个城市的一大特点

是大量的人力资源——有45000名学生正在这里的20多个高

校接受教育。

比亚韦斯托克的经济状况也一直在改变。传统的产业有机

械、食品加工、酒类生产、木材、纺织和建材等，而现在，

包括IT在内的新兴产业正越来越多地加入其中。

比亚韦斯托克的投资者们可以依靠许多激励措施，其中包括

税收减免。这个城市有很多商业协会，最为活跃的有波德拉

谢省经济论坛和波德拉谢省商业俱乐部等。

市长：Tadeusz Truskolaski
区号：85
面积：102平方公里

人口（2011年3月）：294,001
工作年龄人口（2010年12月）：196,207

失业率（2012年6月）：12.5%
城市分区规划覆盖比例：42.7%
近期主要投资者：阿利塔德技术、AxMediTech、CBR Baltic 
BV、DAF、Nibe Industrier  AB、Orkla媒体报业、百事

公司、皮尔金顿、罗斯蒂、SABMiller、Standard Motor 
Products、Transition Technologies
联系信息：

	� 比亚韦斯托克市政厅

www.bialystok.pl
战略及开发部，投资者服务办公室

ul.Słonimska 1, 15-950 比亚韦斯托克

% 电话：(+48) 85 869 61 19 
6 传真：(+48) 85 869 62 11
部门主管Tomasz Buczek，可使用英语交流： 
@ tbuczek@um.bialystok.pl, 
% 电话：+48 85 869 61 19

主要城市
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Redzikowo

Główczyce

Łeba

Łebień

Gniewno

Łebcz

Puck

Reda
Rumia

Bolszewo
Wejherowo

Władysławowo

Jastarnia

Hel
Ustka

Kobylnica

Kępice
Bytów

Siemirowice

Lębork

Sierakowice
Kartuzy

Żukowo
Pruszcz
Gdański Nowy Dwór

Gdański 

Stegna
Sztutowo

Kościerzyna

Sopot

Starogard
Gdański

Tczew
Malbork

Sztum
Czernin

Gniew

Kwidzyn

Skórcz

Kaliska

Czarna Woda

Brusy

Lipusz

Czersk

RytelChojnice

Przechlewo

Człuchów

Czarne

Miastko

Prabuty

Pełplin

Gdańsk

Gdynia

Słupsk

滨海省

主要资料
省长：Ryszard Stachurski
马歇尔：Mieczysław Struk
面积：18,293平方公里

人口（2011年3月）：2,276,176
工作年龄人口（2010年12月）：1,442,598
失业率（2012年6月）：12.1%
平均月工资 (私营部门,2012年6月)：3622.33兹罗提 

GDP (2009)：762.4亿兹罗提, 较去年增长8.4%
(占全国GDP的5.7%)
自然资源：琥珀、粘土、白垩石、砾石、泥灰岩、

天然骨料、泥炭，盐岩、砂、页岩天然气储量

接受高等教育的学生人数：105,000
高等教育机构数量：28
主要的大学：格但斯克科技大学、格但斯克大学 

主要机场：格但斯克莱赫·瓦文萨机场       

经济特区： 

	 波美拉尼亚经济特区：472公顷

	 斯武普斯克经济特区：171.78公顷 

预计投资：
合计（2010）:130.6亿兹罗提

 （私营部门：61.3兹罗提；公共部门：69.3亿兹罗提）

其中： 

	 工业：38.1亿兹罗提

		  其中：制造业：22.7亿兹罗提

	 运输及仓储：28.6亿兹罗提

	 房地产经营活动：21.3亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：7.98亿兹罗提

	 建筑：4亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：2,033，较去年增加6.6%
新注册个人独资企业数量（2011）：21,765，较去年减少11.0%
近期主要投资者：拜耳、全球国际货运、国际纸业和绿世界资

源、Metsa集团、TURAZ、WNS
主要外资来源地：芬兰、法国、德国、瑞典、英国、美国

省级预算：

2011年度：
收入：8.7833亿兹罗提

支出：9.5408亿兹罗提

赤字：7575万兹罗提

2012年度（预计）：
收入：9.0892亿兹罗提 

支出：9.5492亿兹罗提

赤字：4600万兹罗提

主要联系人：
投资波美拉尼亚 

www.investinpomerania.pl
ul.Arkońska 6, A3, 80-387 格但斯克

% (+48) 58 32 33 248
6 (+48) 58 30 11 341 
主管Marcin Piątkowski,可使用英语交流:
@ marcin.piatkowski@investinpomerania.pl 
% (+48) 58 32 33 256
Anna Kamińska，能源行业，可使用英语

交流：

@ anna.kamińska@investinpomerania.pl
% (+48) 58 32 33 249
Michał Kacprowicz,信息通讯技术行业:
@ michal.kacprowicz@investinpomerania.pl
% (+48) 58 32 33 240
Wojciech Tyborowski，BPO/SSC行业,可使用

英语交流:
@ wojciech.tyborowski@investinpomerania.pl
% (+48) 58 32 33 240
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滨海省位于泛欧运输走廊的交叉路口，是当今中东欧地

区最具吸引力的投资地之一，它为投资者提供至东

欧、南欧和西欧理想的交通连接。  

滨海省28所高校每年培养近23000名毕业生，意味着这里拥

有大量受过良好教育的劳动力。此外，这里发达的写字楼市

场以及熟练的劳动力使他们在ICT(信息通信技术)和BPO/
SSC部门取得飞速的发展。

传统上，滨海省的经济非常强调航海及旅游业。格但斯克

和格丁尼亚是波兰最大两个港口的所在地，而索波特则

是一个著名的度假和疗养胜地。现在，该省份正着力推广能

源、ICT、物流和办公楼宇方面的投资。

由格但斯克、格丁尼亚和索波特组成的三联市为投资者提供

了巨大的市场。生活质量也是该地区吸引力的一个关键因

素，它拥有海洋、湖泊以及森林等理想的自然条件。

为筹备2012欧洲杯，格但斯克在莱赫·瓦文萨机场启用了一

个新航站楼，并建设了一个可用于各种活动的新足球场。新

项目包括格但斯克新市中心的建设，以及马尔堡辅道等多条

道路的修筑。

滨海省为投资者们提供多种鼓励，包括安排一名项目经理为

新的投资者在寻找办公地点、安排投资地块和人力资源等方

面提供信息及协助。另外，企业可免费注册，并且可免费获

得关于政府及欧盟基金的建议。同样值得一提的还有格但斯

克的奖学金计划，这些奖学金为高校所录取学生的培训提供

财务支持。

滨海省

格但斯克
格但斯克是滨海省最大的城市，也是波兰重要的经济、文化

和历史中心，这里有波兰最大的海港，市区约有46万人。

虽然航海业应该是这里发展最好的产业，但格但斯克的化

工、能源、物流和旅游部门也很突出，另外它还计划发展

ICT和金融部门。

格但斯克首创独特的奖学金计划，为已在该市启动投资项目

的公司支付培训员工的成本。其它激励措施包括为投资者减

免固定资产税，其具体数额取决于投资价值以及所创造的附

加工作机会的数量。 

事实证明这个城市很能吸引大型跨国企业，近些年，汉莎航

空和索尼电影等大公司已在格但斯克进行投资。 

旨在协调、促进投资项目的机构有：InvestGDA、投资波美

拉尼亚、波美拉尼亚发展署、商务中心俱乐部、格但斯克创

业基金会、波美拉尼亚经济特区以及格但斯克“首创者”企业

孵化园等。

在筹办2012年欧洲杯足球赛的过程中，格但斯克的基础设

施建设取得了快速的发展。最近完工的莱赫·瓦文萨机场

第二座航站楼预计将使每年的旅客流量达到700万人次。另

外，PGE体育场和琥珀会展中心的建成提升了这个城市承办

主要城市
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格丁尼亚
滨海省第二大城市格丁尼亚是波罗的海地区的一个主要海

港，它也是波兰的一个贸易中心。这个城市和格但斯克以及

索波特一起，共同组成三联卫星城。 

格丁尼亚引以为傲的是它连续在生活质量排名中占据首位并

在 《福布斯》2011年度波兰经商最具吸引力的新兴大城市

排名第一。格丁尼亚很大一部分地区是位于受保护的三联市

景观公园内，因而它有动力去推广生态友好的投资项目。

然而，因为该市30%的经济活动人口依靠海洋获得收入，格丁

尼亚的大部分工业是基于许多从事轮船修理以及冶金行业的

造船厂。不过，这个城市正在进行产业多元化，着力发展它

的生物技术、设计和IT部门——扩展后的波美拉尼亚科技园

区将欢迎这类企业的进驻，这会使得格丁尼亚更加现代化。

这一区域的中等教育以及当地多所高校培养了大批学术背景

很强的合格劳动力，从而使格丁尼亚具有特别的吸引力。 

现阶段的基础设施建设项目包括一个由原军用机场改建的新

格丁尼亚-科萨科沃机场，该机场预计将于2012年年底投入使

用。预计到2020年，这个机场的容量将达到800万人。三联市

区域包括地铁在内的交通连接也将扩建并进行现代化改造。 

该市每年举办Open’er音乐节以及许多的文化活动——包括格

丁尼亚电影节和Globaltica世界文化节。

市长：Wojciech Szczurek
区号：58 
面积：136平方公里  
人口（2011年3月）：249,139
工作年龄人口（2010年12月）：157,654
失业率（2012年6月）：5.8%
城市分区规划覆盖比例：49%
近期主要投资者：Allcon投资、Cemex波兰、Invest 
Komfort、北欧联合银行波兰、劳斯莱斯航海波兰公司、

索尼电影娱乐公司

联系信息：

格丁尼亚市政厅

经济政策和房地产部

Al. Marszałka Piłsudskiego 52/54
81-382 格丁尼亚,334房

% (+48) 58 668 81 48, 58 668 85 00

6 (+48+) 58 668 85 02
@ polityka-nieruchomosci@gdynia.pl

活动、展会及会议的能力。  

格但斯克港周边基础设施建设的发展逐渐使其成为欧洲主要

的海上运输枢纽。另外，随着波美拉尼亚都市铁路线的改

建，三联市的交通连接也得到了提升。其它项目包括：格但

斯克新足球场周边商业区的建设，以及新增博物馆和文化中

心的建设。  

市长：Paweł Adamowicz
区号：58 
面积：262平方公里  
人口（2011年3月）：460,276
工作年龄人口（2010年12月）：293,747
失业率（2012年6月）：5.9%
城市分区规划覆盖比例：75%
近期主要投资者：Asseco、拜耳、 IBM、英特尔技术、

波音下属杰普逊公司、Kainos、汉莎系统公司、Metsa集

团、Nordea、Geoban (桑坦德集团)、索尼电影、汤姆森路

透、惠好

联系信息：

	� 格但斯克经济发展署

www.investgda.pl
880-560 格但斯克,
ul. Zaglowa 11 
波兰

% (+48) 58 722 03 00
6 (+48) 58 746 33 99
经理Izabela Disterheft,可使用英语交流:
@ i.disterheft@investgda.pl
项目经理Anna Łuszczak,可使用英语交流:
@ a.luszczak@investgda.pl
项目经理Agnieszka Pietrzak,可使用英语交流:
@ a.pietrzak@investgda.pl
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索波特
索波特于1999年被指定为官方的疗养胜

地，它在许多方面都与更为工业化的三

联市邻居——格但斯克和格丁尼亚形成

鲜明对比。许多富人组团到这里享受沙

滩、新鲜空气以及无数的酒店和赌场，

索波特具有波兰富人旅游区的美誉——

而他们已将这种声誉产业化。 

尽管这个城市的主要行业是旅游和酒店

业，但索波特也试图发展自身的服务部

门，它对金融、审计、IT顾问公司敞开

大门。它也充满着创业精神，在每千人

口注册公司数量方面超过了它的三联市

邻居。

最近，索波特全面重修了市中心，将

52000平方米的地块改建成多功能复

合区，其中主要有一个喜来登酒店以

及一个水疗和会议中心。它还重修了

码头——这是索波特市内的主要景点

之一，可容纳103只游艇。 

这个城市还在筹备一系列的PPP（公私合

作）投资，中央火车站规划中的彻底翻新

就是其中一项雄心勃勃的PPP投资。该项

目计划修建一个现代化的购物及办公综合区，区域内将会有

酒店、地下停车设施和通行道。该项目预计将要花费大约1
亿欧元。

市长：Jacek Karnowski
区号：58
面积：17.31平方公里  
人口（2011年3月）：38,690
工作年龄人口（2010年12月）：23,818

失业率（2012年6月）：4.2%
城市分区规划覆盖比例：79.7%
近期主要投资者：埃尔戈赫斯提亚集团、Hydrobudowa、
明鸿发展、索波特水疗、格丁尼亚SMT船舶管理和运

输、Warbud
联系信息：   

	� 索波特市政厅发展部

ul.Kościuszki 25/27, 81-704 索波特, 
项目经理Joanna Wisniewska,可使用英语交流:
@ strategia@sopot.pl
% (+48) 58 52 13 797

其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

斯武普斯克 Maciej Kobyliński 59 43平方公里 95,882 64,078 11.00% 70% www.slupsk.pl;  
urzad@um.slupsk.pl

特切夫
Mirosław 
Pobłocki 58 22平方公里 60,889 73,315* 13.5%* 85.2% www.tczew.pl;  

info@um.tczew.pl 

布格施塔加德格
但斯克

Edmund  
Stachowicz 58 25平方公里 49,191 30,653 18.4%* 100% www.starogard.pl;  

ratusz@starogard.pl 

韦伊海罗沃
Krzysztof  

Hildebrandt 58 25平方公里 49,922 29,735 15.0%* 100% www.wejherowo.pl;  
miasto@wejherowo.pl 

鲁米亚
Elżbieta  

Rogala-Kończak 58 30平方公里 46,714 46,107 15.0%* 62% www.um.rumia.pl;  
urzad@um.rumia.pl

	                                                      *当地县级数据	 WND=不愿透露
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索波特木板浮桥
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Jaworzno
Mysłowice

Kozy

Żory
Wodzisław

Śląski

Racibórz

Żywiec
Łodygowice

Koniaków

Zawiercie
Tarnowskie

Góry
Piekary Śląskie

Siemianowice
Śląskie

Poraj

Pilica

Blachownia

Kłobuck

RędzinyWręczyca
Wielka

Kalej

Koszęcin

Lubliniec

Koniecpol

Katowice
Sosnowiec

Zabrze
Chorzów

Bytom

Częstochowa

Gliwice

Dąbrowa
Górnicza

Ruda
Śląska

Tychy

Bielsko-Biała

Rybnik

Jastrzębie-Zdrój

西里西亚省

主要资料
省长：Zygmunt Łukaszczyk
马歇尔：Adam Matusiewicz 
面积：12,334平方公里

人口（2011年3月）：4,630,364
工作年龄人口（2010年12月）：3,020,585
失业率（2012年6月）：10.2% 
平均月工资(私营部门,2012年6月）：4190.29兹罗提

GDP (2009）：1753.24亿兹罗提, 较去年增长4.5%
(占全国GDP的13.1%)

自然资源：白垩石、无烟煤、铅、泥灰岩、甲烷、 

天然碎石、天然气、热矿泉水、锌

接受高等教育的学生人数：180,000
高等教育机构数量：45
主要的大学：西里西亚大学、格利维采西里西亚科技大学、

琴斯托霍瓦科技大学、西里西亚医科大学、卡托维兹美术学院、	

卡托维兹体育学院 

主要机场：卡托维兹国际机场

经济特区：

	 卡托维兹经济特区：1526.62公顷 

预计投资：
合计（2010）：140.7亿兹罗提

 （私营部门：96.3兹罗提；公共部门：44.4亿兹罗提）

	 其中：

	 工业：96亿兹罗提，其中：

		  制造业：50.2亿兹罗提

	 机动车维修及维修：14.2亿兹罗提

	 运输及仓储：6.69亿兹罗提

	 建筑：5.39亿兹罗提

	 房地产经营活动：2.91亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：3884，较去年增加3.5% 
新注册个人独资企业数量（2011）：31843，较去年减少21.7%
近期主要投资者：IBM、鲁赫公司、兹维耶克集团

主要外资来源地：奥地利、法国、德国、意大利、英国、美国

省级预算：

2011年度：
收入：13.1亿兹罗提

支出：15.8亿兹罗提

赤字：2.7亿兹罗提

2012年度（预计）：
收入：13.2亿兹罗提

支出：16.3亿兹罗提

赤字：3.1亿兹罗提

主要联系人：
西里亚西投资者及出口商支持中心 

www.invest.slaskie.pl 
ul. Ligonia 46 
40-037 卡托维兹

Anna Rogowska,可使用英语及意大利语交流:

@ annarogowska@slaskie.pl
% (+48) 32 774 00 68
Bogusława Kruczek-Gębczyńska,可使用英语

交流：	

@ bkruczek-gebczynska@slaskie.pl
% (+48) 32 774 00 67
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卡托维兹
卡托维兹位于波兰最发达地区的中心。过去，这个城市主要

是和重工业相关——包括采矿和钢铁。然而如今，当地的投

资部门特别强调卡托维兹的现代化程度以及它正在成为服务

行业的重要中心这一事实。  

根据波兰商业服务领袖协会2009-2011年的数据，上西里亚

西都市圈（以卡托维兹为中心的区域）是继弗罗茨瓦夫和罗

兹之后，波兰发展第三快的离岸外包服务中心。2011年年

底，该都市圈内国际服务中心的雇员数量迅速增加，比2009
年年底高出了46%。 

卡托维兹也是卡托维兹经济特区的所在地——根据当地投资

部门的说法，就投资和就业而言，这是波兰最大的经济区。

在那里投资的企业可获得大量的企业所得税减免优惠，并且

能够利用因靠近同行业公司及供应商而产生的增效作用。 

新的重要文化投资项目也表明这个城市正试图超越它的工	

业形象。相关项目包括：国际会议中心(7000万欧元)、波兰

国家广播交响乐团新址(6120万欧元)以及西里亚西博物馆新

址（7480万欧元)——以上仅仅是卡托维兹所实施的后工业

用地开发计划的其中三个例子。

卡托维兹的交通非常方便——城市周边100公里的范围内有

三大国际机场（包括卡托维兹国际机场），而且跨欧洲运输

走廊就在它的家门口。 

市长：Piotr Uszok

区号：32 

面积：164.64平方公里

人口（2011年3月）：310,764

工作年龄人口（2010年12月）：197,892

失业率（2012年6月）：4.8%

城市分区规划覆盖比例：20.54%

近期主要投资者：凯捷咨询、普华永道、罗克韦尔自动化、

鲁赫公司、斯泰里亚、兹维耶克集团

联系信息：

	 �战略投资者支持中心——卡托维兹市政厅

ul.Warszawska 4
40-006 卡托维兹

% (+48) 32 259 38 23
6 (+48) 32 259 78 12
@ pkis@katowice.eu
www.invest.katowice.eu
Maria Drapacz,战略投资者支持中心,可使用英语交流:

@ maria.drapacz@katowice.eu  
% (+48) 32 259 38 26

西里西亚省波兰城市化程度最高、人口最密集的地区之

一，该省78%的居民——约460万人口居住在71个城

镇，这为潜在投资者提供了巨大的消费市场及劳动力储备。 

这一地区以波兰的工业中心而著称，是波兰最大的汽车产

地，也是煤矿开采、天然气以及冶金等行业的集中地。西里

西亚之所以能够成为波兰最大的工业基地，要归功于当地大

量的自然资源储备，其中包括：白垩、铅、甲烷和锌等。

然而，最近的主要投资中有很大部分是来自IT和商业服务

行业——最近IBM已在这里投资，而甲骨文公司计划将于

2012年进行投资。兹维耶克集团在这个省份开设了一个客

服中心，而媒体发行商鲁赫公司最近则在这里设立了一个

财务及会计中心。这一连串的服务业投资部分是因为该地

区致力于吸引BPO和研发领域的公司。

而且这些公司也普遍是受该省份处于中欧中心地理位置的吸

引。欧洲的六大首都——柏林、布拉迪斯拉法、布达佩斯、

布拉格、维也纳和华沙都距离该省首府城市卡托维兹600公

里以内，并且这里有密集的公路及铁路网络，为联系区内其

它地方提供了良好的交通连接。  

主要城市

西里西亚省

格利维采
格利维采位于上西里亚西都市圈的西部地区，恰好是在南北

向A1高速公路（在建）和东西向A4高速公路的交汇点上，

这意味着它的位置非常适合进入国外市场。

过去20年间，格利维采成功地由重工业城市转型为新技术

领域的领导者。这个城市是西里亚西科技大学的所在地，该

大学是波兰同类学校中最大的之一，另外这里还拥有科技园

区—— 格利维采科技园。因此，尤其是在科技领域，这个城

市有很多受过良好教育的技术人才以及发达的商业环境。
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栋布罗瓦古尔尼恰
栋布罗瓦古尔尼恰的主要特点是它的高度工业化，这里的主

导产业包括 ArcelorMittal波兰所拥有的钢铁厂、友谊焦化厂

以及 Bankowa钢厂。

这个城市有187公顷的土地位于卡托维兹经济特区的分区

内，该特区为投资者提供大量的税收减免，并且能为他们带

来宝贵的增效作用。 

当地的投资部门称，因为市政府已制定重建市中心的计划，

所以他们预计最近的大部分投资都会和该区域的重建项目相

关。这个城市还计划重修多条道路。最大的在建公共基础设

施项目包括当地供水及排污系统的重新规划。

栋布罗瓦古尔尼恰是上西里西亚卫星城的一部分，它离卡托

维兹国际机场仅有11公里远。 

市长：Zbigniew Podraza 
区号：32
面积：189平方公里

人口（2011年3月）：125,905
工作年龄人口（2010年12月）：86,606
失业率（2012年6月）：11.4%
城市分区规划覆盖比例：35%
近期主要投资者：ArcelorMittal波兰、Brembo波兰、

Pronox技术、圣戈班玻璃波兰 

琴斯托霍瓦
琴斯托霍瓦是西里西亚省北部地区最大的经济、文化和行政

中心，这里最著名的应该是雅斯纳古拉修道院——它是波兰

天主教信仰的中心，也是最受欢迎的朝圣地。

琴斯托霍瓦为潜在投资者们提供了巨大的消费市场以及受过

良好教育但成本相对低廉的劳动力。而且这个城市与波兰其

它地区有着良好的交通连接。

琴斯托霍瓦是它所在区域内主要的工业中心，汽车零部件、

能源、电子产品、食品加工、玻璃、冶金和纺织品的生产是

这个城市最为发达的一些产业。

这里有来自芬兰、法国、德国、英国和乌克兰的投资者，而

近年来也有美国的投资者到琴斯托霍瓦投资。这里的城市当

局称，他们无意推广任何特定产业，他们想要的是可持续性

及创新。

市长： Krzysztof Matyjaszczyk
区号：34
面积：160平方公里

人口（2011年3月）：236,796
工作年龄人口（2010年12月）：156,870
失业率（2012年6月）：12.2 %
城市分区规划覆盖比例：12.5%
近期主要投资者：Fortum电力及热力波兰、Stölzle琴斯托霍

瓦、TRW波兰、Zarmen
联系信息：

	� 琴斯托霍瓦市政厅

www.czestochowa.pl
投资者支持中心	

ul.希隆斯卡 11/13, 42-217 琴斯托霍瓦

% (+48) 34 370 72 13, 6 (+48) 34 370 71 70
投资者支持中心代表Elżbieta Krawczyk,可使用英语交流: 

@ ekrawczyk@czestochowa.um.gov.pl, 
% (+48) 34 370 72 13

这个城市拥有卡托维兹经济特区四个分区中最大的一个分

区。该分区占地678公顷，通用汽车是分区内最大的投资

者，同时这里也有化工企业、建筑公司、钢铁产品制造商以

及其它的汽车生产商等。

市长：Zygmunt Frankiewicz 
区号：32
面积：134.2平方公里

人口（2011年3月）：187,747
工作年龄人口（2010年12月）：129,011
失业率（2012年6月）：6.8% 

城市分区规划覆盖比例：66% 
近期主要投资者：BMZ波兰、马贝、维苏威波

兰、Vlassenroot Poland 
联系信息：

	� 格利维采市政厅

投资与革新部 	

ul. Zwycięstwa 21  
44-100 格利维采   

@ ir@um.gliwice.pl
% (+48) 32 238 54 42, 
6 (+48) 32 231 40 58 
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其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

索斯诺维茨 Kazimierz Górski 32 91.26平方公里 216,420 148,143 13.80% 33.8% www.sosnowiec.pl;  
um@um.sosnowiec.pl 

扎布热
Małgorzata 

Mańka-Szulik 32 80.47平方公里 181,128 123,915 12.3% 20% www.um.zabrze.pl;  
umz@um.zabrze.pl 

比托姆
Halina Bieda

（执行市长）
32 69.43平方公里 176,902 117,551 18.60% WND www.um.bytom.pl;  

um@um.bytom.pl

别尔斯克- 
比亚瓦 Jacek Krywult 33 125.66平方公里 174,534 113,490 6.30% 27.80% www.um.bielsko.pl; 

informacja@um.bielsko.pl

鲁达希隆斯卡 Grażyna Dziedzic 32 77.73平方公里 142,510 93,825 8.30% 100% www.rudaslaska.pl; 
urzad@ruda-sl.pl

雷布尼克 Adam Fudali 32 148.36平方公里 140,924 93,381 7.0% 100.00% www.rybnik.eu;  
rybnik@um.rybnik.pl 

霍茹夫 Andrzej Kotala 32 33.5平方公里 111,692 70,976 11.80% 100.00% www.chorzow.eu; 
urzad@chorzow.eu 

	                                                      *县级数据	 WND=不愿透露

KAZDĘBIE – production 
and services area
Area: 10,3523ha divided into 3 smaller plots.
Owner: District of Dąbrowa Górnicza
Description: Undeveloped property, situated in the borders of Katowice 
Special Economic Zone, Sosnowiec – Dąbrowa Subzone. The industrial 
plants nearby. This is a flat area of polygon shape, covered with single 
growing self-sown bushes. Property situated at the road No. 790, in the 
distance of approx. 500 m, possesses an entry to the national No. 94 
road Kraków – Wrocław.
Utilities: Basic appliances of technical infrastructure nearby.
Valid Local Master Plan: production and services area. 

City Dąbrowa Górnicza 
•  A member of the SILESIA Metropolis, the biggest conglomeration in this 

part of Europe, 1218 sq km is inhabited by 2 million people.
•  The city is conveniently located 20 km from Katowice Airport and 70 km 

from Kraków - Balice Airport.
•  It offers plenty of attractive land for development with lots ranging from 0,5 

to 259 hectares for production, services, housing and hotel development.
• More investment offers dabrowa-gornicza.com
•  More than 187 ha of the city areas lie within the Katowice Special Eco-

nomic Zone, the most effective zone in Poland.
•  New investors are eligible for real estate tax breaks.
•  A total of 135 foreign companies have already invested here. 

Join them
City Development and Investor’s Assistance Office in Dąbrowa Górnicza, 
21 Graniczna St, Poland
Ewa Fudali-Bondel, tel.: + 48 32 295 96 97, email: efudali@idabrowa.pl
Karolina Karlik, tel.: +48 32 295 96 86, email: kkarlik@idabrowa.pl

„The project co-financed by the European Union from the European Regional Development Fund within 
the framework of the Regional Operational Programme of the Silesia Voivodeship for the years 2007-2013”

联系信息：

	 �栋布罗瓦古尔尼恰市政厅

城市发展和投资者支持办公室	

ul. Graniczna 21 
41-300 栋布罗瓦古尔尼恰

@ um@dabrowa-gornicza.pl

代表人 Ewa Fudali-Bondel
@ efudali@idabrowa.pl,
% (+48) 32 295 96 97
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Morawica

Chęciny

BielinyWłoszczowa

Małogoszcz

Jędrzejów

Sędziszów
Pińczów

Busko-Zdrój

Staszów

Opatów

Leszcze

Radoszyce

Końskie

Hucisko

Suchedniów

Skarżysko-Kamienna

Starachowice

Ożarów
Ostrowiec

Świętokrzyski

Kielce

主要资料
省长：Bożentyna Pałka-Koruba
马歇尔：Adam Jarubas
面积：11,711平方公里

人口（2011年3月）：1,280,727
工作年龄人口（2010年12月）：804,676 
失业率（2012年6月）：14.8%
平均月工资  

(私营部门,2012年6月）：3147.39兹罗提

GDP (2009): 347.5亿兹罗提, 较去年增长2%
(占全国GDP的2.6%)

自然资源：矿泉水、天然建筑用石、硫

接受高等教育的学生人数：45,084
高等教育机构数量：16
主要的大学：科哈诺夫斯基人文与科技大学、凯尔采科技大学

主要机场： 无

经济特区： 
	  “斯塔拉霍维采”经济特区：467.56公顷

	 塔尔诺布热格经济特区“EURO-PARK WISŁOSAN”：104.12公顷

预计投资：
合计（2010）： 67.4亿兹罗提 
 （私营部门：35.9亿兹罗提；公共部门：31.5亿兹罗提）

其中：

	 工业：22.1亿兹罗提，其中： 

		  制造业：8.55亿兹罗提

	 运输及仓储：13.9亿兹罗提

	 房地产经营活动：11.3亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：3.75亿兹罗提

	 建筑：2.47亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系

数量（2011）：513，较去年增加6.7%
新注册个人独资企业数量（2011）：8073，较去年减少

16.1%近期主要投资者：AS能源、福斯特惠勒、GDF
苏伊士能源波兰、Termo-Klima MK
主要外资来源地：法国、德国、英国 

圣十字省

主要联系人：
圣十字省马歇尔办公室 

投资者支持中心 

www.sejmik.kielce.pl 
ul. Sienkiewicza 63 
25-002 凯尔采

%(+48) 41 365 81 81
总经理Anna Chlewicka-Zwierzyk，可使用英语及

意大利语交流： 	

@anna.chlewicka@sejmik.kielce.pl, 
%(+48) 41 365 81 90
项目经理Karina Kępa,可使用英语及俄语交流: 

@karina.kepa@sejmik.kielce.pl, 
%(+48) 41 365 81 90

省级预算：

2011年度：
收入：5.16亿兹罗提

支出：5.296亿兹罗提

赤字：1360万兹罗提

2012年度（预计）：
收入：7.2433亿兹罗提

支出：8.8374亿兹罗提

赤字：1.5941亿兹罗提
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圣十字省距离波兰的四大城市：卡托维兹、克拉科夫、

罗兹和华沙都处于很方便的位置，而且它靠近东部邻

国。这使得该省的首府、也是它最大的城市——凯尔采成为

波兰贸易展会的重镇。 

由于这一地区丰富的矿藏，圣十字省的采矿及矿物、金属加

工产业也有着悠久的历史。得益于大量天然骨料的存在以及

欧洲最大的石膏储量，这里的建材产业非常发达且持续增长。

跟波兰的其它地方一样，圣十字省劳动力成本低廉，而且他

们提供一系列的激励措施吸引投资，比如：为投资者提供税

收减免的“斯塔拉霍维采”和塔尔诺布热格经济特区。 

机械、冶金和精密工业等行业——尤其是与铸件、管道、配

件、球轴承和集中供热锅炉等的生产相关的产业在这一地区

占据着重要的位置。圣十字省也出产钢铁及铸造产品。.

投资者们能够利用的激励措施包括了两种由欧盟基金提供支

持的贷款基金——可从Pierzchnica地区发展基金会以及设在

孔斯凯的孔斯凯创业促进协会处申请贷款。

圣十字省
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凯尔采
凯尔采作为波兰展会中心的声誉是这个城市的

投资形象中重要的砝码。每年要用到40处场

馆，在接待的约4000个展览商当中，有大约

1000个是来自国外。根据当地投资部门的说

法，这个城市占据波兰贸易展会市场约19%的

份额。

凯尔采贸易展会公司是波兰唯一的可专门为重

工业企业准备展区的实体。这种展区用途多

样，包括军事以及建筑工地用途。这个公司提

供9万平方米的展区，而且它还拥有一个现代化

的会议中心。  

在 凯 尔 采 举 办 的 一 些 最 重 要 的 贸 易 展

会 包 括 ： 专 注 于 国 防 工 业 的 M S P O 展

会，AUTOSTRADA-POLSKA、欧洲最大的圣

礼产品及服务展会——SACROEXPO以及重要

的农业展会——AGROTECH。

随着展会重要性和规模的提升，诞生了一批参与相关市场的

区域性企业，他们组成贸易展会产业集群，组织会议并提供

配套服务等。根据当地投资部门的说法，展会本身促进了他

们与外国公司的联系和交流，从而帮助这个城市建立它的海

外形象。

除贸易展会外，这个城市也是波兰一些主要企业的注册地，

其中包括：木地板生产商巴尔利内克、卫生陶瓷制造商

Cersanit、开发商Eco投资公司以及新闻发行商Kolporter等。

市长：Wojciech Lubawski
区号：41
面积：109.45平方公里

人口（2011年3月）：202,196

工作年龄人口（2010年12月）：133,678
失业率（2012年6月）：10.20%
城市分区规划覆盖比例：9.21%
近期主要投资者：巴尔利内克、Cersanit、Dorbud、
Echo投资、Kolporter
联系信息：

	� 凯尔采市政厅

投资者支持中心	

www.invest.kielce.pl
ul. Strycharska 6 
25-659 凯尔采

% (+48) 41 367 65 57 
6 (+ 48) 41 367 65 52
@ coi@um.kielce.pl

其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

奥斯特罗维茨 Jarosław 
Wilczyński 41 46.43平方公里 73,681 73,082* 20.4%* 10.68% www.um.ostrowiec.pl;  

um@um.ostrowiec.pl 

斯塔拉霍维采
Wojciech  

Bernatowicz 41 31.85平方公里 52,359 58,151* 17.1%* WND www.um.starachowice.pl;  
sekretariat@um.starachowice.pl 

斯卡日斯科- 
卡缅纳 Roman Wojcieszek 41 64.16平方公里 48,580 49,885* 25.4%* 6.50% www.skarzysko.pl;  

poczta@um.skarzysko.pl

桑多梅日 Jerzy Borowski 15 28.80平方公里 24,894 50,079* 11.9%* WND www.sandomierz.pl;  
um@um.sandomierz.pl 

孔斯凯
Krzysztof 
Obratański 41 17.70平方公里 20,920 52,060* 21.4%* WND www.umkonskie.pl;  

inwestycje@umkonskie.pl
	                                                      *当地县级数据	 WND =不愿透露

主要城市
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Ełk

Prostki

Gołdap

Kowale
Oleckie

Olecko

Węgorzewo

Rudziszki Ołownik

Kętrzyn

Ryn

Giżycko

Miłki

Ruciane-Nida

Szczytno

Wielbark

Pasym

Barczewo

Bartąg

Olsztynek

Ostróda

Lubawa

Działdowo

Narzym
Iłowo-Osada

Susz

Rawa

Zalewo

Pasłęk
Miłakowo

Pieniężno Bartoszyce
Sępopol

Korsze

Reszel

Frombork
Tolkmicko

Braniewo

Lidzbark
Warmiński

Górowo
Naweckie

Orneta

Nowe Miasto
Lubawskie

Miłomyn

Morąg
Dobre
Miasto

Nidzica

Biskupiec

Piecki
Mikołajki

Mrągowo

Orzysz

Maldanin
Pisz

Olsztyn

Elbląg

瓦尔米亚-马祖里省

主要资料
省长： Marian Podziewski
马歇尔： Jacek Protas
面积：24,173平方公里

人口（2011年3月）：1,452,147
工作年龄人口 

 （2010年12月）：930,282
失业率（2012年6月）：19.2%
平均月工资 

 （私营部门,2012年6月）：2972.96兹罗提

GDP (2009): 370.8亿兹罗提,较去年增长5.3%
(占全国GDP的2.8%)

自然资源：建筑用矿产、湖泊白垩土、泥炭

接受高等教育的学生人数：47,379
高等教育机构数量：10
主要的大学：计算机科学及经济大学、

瓦尔米亚及马祖里大学

主要机场：无

经济特区： 

	 苏瓦乌基经济特区：161.8公顷(32.41公顷可利用) 
	 瓦尔米亚-马祖里经济特区：745公顷(297公顷可利用)

预计投资：
合计（2010）：6.54亿兹罗提

 （私营部门：29.6亿兹罗提；公共部门：35.8亿兹罗提）

其中：  

	 工业：16.3亿兹罗提

		  其中：制造业：8.55亿兹罗提

	 运输及仓储：18亿兹罗提

	 房地产经营活动：7.91亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：4.02亿兹罗提

	 建筑：1.561亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：634，较去年增加5.1%

新注册个人独资企业数量（2011）：9870，较去年减少19%
近期主要投资者：阿尔斯通、亨氏玻璃、宜家、美其林、飞利浦照明、史密斯

菲尔德食品

主要外资来源地：法国、德国、荷兰

省级预算：

2011年度：
收入：5.5786亿兹罗提 

支出：5.8045亿兹罗提 

赤字：2259万兹罗提

2012年度（预计）：
收入： 9.3904亿兹罗提

支出：10.26亿兹罗提

赤字：8736万兹罗提

主要联系人：
投资者和出口商服务中心 

www.invest.warmia.mazury.pl 
ul. Emilii Plater 1 
10-562 奥尔什丁 

@ coie@warmia.mazury.pl
% (+48) 89 521 91 77
6 (+48) 89 521 91 79 
专家Aleksandra Summers，可使用英

语交流：	

@ a.summers@warmia.mazury.pl, 
% (+48) 89 521 91 90
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奥尔什丁
奥尔什丁的历史可以追溯到14世纪中叶，它位于瓦尔米亚-

马祖里省中部，是该地区主要的经济、行政、教育和文化	

中心。

这个城市有着丰富的自然资源及非常适合休闲的条件。森林

覆盖着奥尔什丁总面积的五分之一，而且在它行政区域内有

不少于15个湖泊。

奥尔什丁主要的投资优势包括：它靠近东部市场，离俄罗斯

加里宁格勒仅150公里远，以及它拥有在当地五所高校接受

教育的合格劳动力等等。

传统上，奥尔什丁一直都是主要的轮胎生产（美其林有一个

工厂就设在这里）、食品加工以及家具制造中心。如今，城

市当局同时也希望在此发展现代化的产业，包括：BPO（商

务流程外包）、电子产品、ICT（信息通信技术）和可再生

能源等。

奥尔什丁正在实施的最重要项目之一是该市公共运输系统	

的现代化改造。城市当局同时也在筹备两个公私合作项目，

它们涉及一个计费停车场系统以及一个体育及娱乐场馆。

市长：Piotr Grzymowicz
区号：89
面积：88平方公里

人口（2011年3月）：174,645
工作年龄人口（工2010年12月）：118,544
失业率（2012年6月）：7.4%
城市分区规划覆盖比例：50%
近期主要投资者：花旗银行、米其林

联系信息：

	 �奥尔什丁市政厅	

www.olsztyn.eu
城市发展战略部,投资者服务办公室	

Pl. Jana Pawła II 1, 10-101 奥尔什丁

% (+48) 89 523 61 20, 6 (+48) 89 523 64 30
城市发展战略部副主任Barbara Tuńska,
可使用英语及俄语交流: 	

@ tunska.barbara@olsztyn.eu, 
% (+48) 89 523 61 20

主要城市

瓦尔米亚-马祖里省位于波兰东北部，环绕着风景如画

的马祖里湖区，这里一直都是热爱钓鱼和各种水上运

动的人们所神往之地，仅在夏天就有成千上万名游客到访。

瓦尔米亚-马祖里省拥有上千个湖泊以及大片的原始森林——

除了自然资源，它也为历史爱好者们准备了盛宴：这里有许

多保存完好的哥特式城堡、历史悠久的教堂以及宫殿般豪华

的住宅。

瓦尔米亚-马祖里省的官员们认为，该省份靠近俄罗斯加里宁

格勒州，并拥有许多高素质的年轻劳动力，且劳动力成本相

对较低——这些都是投资这一区域所能享受的一些最为明显

的优势。

这个省份拥有的跨国性交通设施包括公路、铁路及海上边境

口岸共有八个，而且最近它的交通基础设施获得了新投资。

在众多的项目中就有重新开发位于Szymany的、已停止使用

的区域机场并对其进行现代化改造的计划。

瓦尔米亚-马祖里省经济的主要组成部分包括农业、建筑、

食品加工、机械、橡胶产品生产、旅游业以及木制家具产

业等。

当地官员大力宣传该省份发展生态友好产业的良好条件，

他们希望发展的部门包括：商业、医疗咨询服务业务、

渔业、信息及通信技术服务以及电加热等。

瓦尔米亚-马祖里省
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其它主要城市

城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

Ełk Tomasz  
Andrukiewicz 87 21平方公里 59,044 38,674 24.7%* 47.00% www.elk.pl; um@um.elk.pl 

Ostróda Marek Bojarski  
(执行) 

89 14平方公里 34,060 21,504 21.2%* 98.00% www.ostroda2012.pl;  
um@um.ostroda.pl 

Iława  Włodzimierz 
Ptasznik 89 22平方公里 33,321 22,309 12.5%* 100.00% www.ilawa.pl;  

info@umilawa.pl 

Giżycko Jolanta  
Piotrowska 87 14平方公里 30,178 18,766 14.5%* 26.74% www.gizycko.pl;  

urzad@gizycko.pl
	                                                      当地县级数据	 WND=不愿透露

埃尔布隆格
埃尔布隆格是它所在省份最古老的城市，也是波兰最为古老

的城市之一。1237年，条顿骑士团创建了这个城市，随后

的一个世纪，它成为南波罗的海地区汉萨同盟当中最为重要

的港口之一。

埃尔布隆格拥有许多中世纪古建筑，包括哥特教堂和城墙遗

址，而且靠近多处湖泊及运河，因而它是瓦尔米亚-马祖里省

主要的旅游胜地之一。

它也是重要的工业中心，尤其是这里有许多主要的生产厂

区，其中包括阿尔斯通工厂和兹维耶克集团啤酒厂。建筑、

能源、家具、信息和金属等是这个城市最为发达的一些产业。

如今，埃尔布隆格的地方当局不但热衷于发展现代技术，而

且还继续活跃在环境保护领域。这个城市因其在环保方面的

突出表现而受到了欧盟的嘉奖。

在市政当局所提及的投资埃尔布隆格的众多益处当中，包括

了该市靠近一些其它的大型城市中心——比如三联市和加里

宁格勒。同时他们也大力宣传位于瓦尔米亚-马祖里经济特区

内极具吸引力的投资地块。

市长：Grzegorz Nowaczyk
区号：55面积：80平方公里

人口（2011年3月）：124,668
作年龄人口（工2010年12月）：83,527
失业率（2012年6月）：16.3%
城市分区规划覆盖比例：62.6%
近期主要投资者：阿尔斯通、兹维耶克集团、西门子

联系信息：

	� 埃尔布隆格市政厅

www.umelblag.pl 
投资者服务局	

ul.Łączności 1, 82-300 埃尔布隆格

% (+48) 55 239 32 91, 6 (+48) 55 239 33 46
投资者服务局局长Anita Pawlak,可使用英语交流: 
@ pawlak@umelblag.pl, 
% (+48) 55 239 32 91
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Okonek

Jastrowie
Złotów

WyrzyskPiła

Trzcianka

Czarnków

SzamocinUjście

Chodzież

Budzyń
Wągrowiec

Rogoźno

Oborniki Klecko

Gniezno

Września

Miłosław

Golina
Konin Koło

Grzegorzew

Kłodawa
Słupca
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Opatówek

Ostrów
Wielkopolski

Kalisz

Krotoszyn

Sulmierzyce

Ostrzeszów

KępnoBralin

Koźmin
Wielkopolski

Dąbie

Strzałkowo

Szamotuły

Wronki

Wieleń
Drawsko

Sieraków

Międzychód

Pniewy

Nowy
Tomyśl

Zbąszyn Grodzisk
WIelkopolski

Obra
Wolsztyn

Rakoniewice

Śmigiel

Leszno

Kościan

Czempiń

Śrem

Krobia

Gostyń

Cielcza
Jarocin

Golina
Witaszyce

Kotlin Pleszew

Luboń

Środa
Wielkopolska

Swarzędz

Krzyż
Wielkopolski

Poznań

主要资料
省长:Piotr Florek
马歇尔：Marek Woźniak
面积：29,826 平方公里 
人口（2011年3月）：3,447,441
工作年龄人口（2010年12月）：2,218,442 
失业率（2012年6月）：9.1%
平均月工资（私营部门，2012年6月）：3405.82兹罗提

GDP(2009)：1273.6亿兹罗提, 较去年增长7.5%
(占全国GDP的9.5%)
自然资源：森林、褐煤、天然气、石油、泥炭、水

接受高等教育的学生人数：155,000
高等教育机构数量：28
主要的大学：波兹南亚当·密茨凯维支大学、

波兹南经济大学、波兹南生命科学大学、	

波兹南医科大学、波兹南科技大学

主要机场：波兹南-Lawica国际机场

经济特区：  

	 科斯琴-斯武比采经济特区：247.91公顷

	 瓦乌布日赫经济特区“投资-园区”：155.23公顷(32.29公顷可利用)
	 罗兹经济特区：117公顷

	 波美拉尼亚经济特区：21公顷

	 卡缅纳古拉中小型企业经济特区：11.38公顷(6.6公顷可利用)

预计投资：
合计（2010）：188.8亿兹罗提 

 （私营部门：117.5亿兹罗提；公共部门：71.3亿兹罗提）

	 其中：

	 工业：60.3亿兹罗提其中：

		  制造业：37.4亿兹罗提

	 运输、仓储及通信业：36.5亿兹罗提

	 房地产经营活动：25亿兹罗提

	 机动车维修及维修：19亿兹罗提

	 建筑：5.175亿兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系数量（2011）：

3594，较去年增加6.5%
新注册个人独资企业数量（2011）：

29071，较去年减少11.9%
近期主要投资者：嘉士伯、Fortitech、微软、Uflex
主要外资来源地：法国、德国、日本、韩国、荷兰、

英国、美国 

省级预算：

主要联系人：
大波兰省投资者支持中心 

www.investinwielkopolska.pl
Al. Niepodległości 16/18  
61-713 波兹南 

% (+48) 61 854 19 73, 6 (+48) 61 851 53 95 
@ office@sgipw.wlkp.pl
经理Łukasz Filipiak，可使用英语及德语交流：

@ l.filipiak@sgipw.wlkp.pl 
Tomasz Telesiński,可使用英语及德语交流：

@ t.telesinski@sgipw.wlkp.pl 
Anna Łohunko, 可使用英语及俄语交流：

@ a.lohunko@sgipw.wlkp.pl

2011年度：
收入：12.52亿兹罗提

支出：13.56亿兹罗提

赤字：1.04亿兹罗提

2012年度（预计）：
收入：8.701亿兹罗提

支出：7.949亿兹罗提

盈余：7520万兹罗提

大波兰省
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大波兰省

大波兰省是波兰面积最大、人口最多的省份之一。得益

于波兰基础设施建设的大发展，从这里到邻国德国的

路程变得越来越方便快速。

横穿波兹南的A2高速公路现将华沙和德国边界相连。波兹

南铁路线西至柏林、东至波兰首都。与此同时，波兹南的

Lawica国际机场年吞吐旅客能力达200万人次，将该省份与

哥本哈根、都柏林、法兰克福、利物浦、伦敦、慕尼黑、巴

黎和罗马等欧洲各大城市联系起来。

大波兰省GDP居全国第四、人口数居全国第三，在宏观经济

指标方面，波兰仅有少数其它地区能与之相比。根据地方当

局的说法，大波兰省也吸引了第三高的外国资本投资比例，

总额合计约为70亿美金。 

2012年6月，大波兰省以9.1%的失业率居全国最低位——远

低于全国12.4%的平均水平。

汽车业在当地有着良好的基础，业内重要的投资者有：普利

斯通/凡士通、Inter Groclin汽车、Solaris巴士及客车,以及大

众汽车公司等。波兰全国40%的公交车辆以及80%的卡车和

拖拉机在大波兰省生产。该省其它重要的产业部门包括：化

妆品、医药、烟草等行业。 

这个地区也拥有高度创新的产业，包括：混合动力巴士制造

商Solaris、波兰第一个微软创新中心、 波兹南超级计算机和

网络中心以及 DNA研究中心——这个DNA研究中心是为波

兰的诊所、医疗中心、医院和手术室提供遗传医学领域服务

的主要供应商。地方当局希望能有更多BPO/SSC、设计、

研发及先进技术生产方面的投资项目。
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其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

卡利什 Janusz Pęcherz 62 69.42平方公里 105,386 68,225 7.7% 17% www.kalisz.pl;  
boips@um.kalisz.pl 

科宁 Józef Nowicki 63 82.2平方公里 78,525 51,857 12.7% WND www.konin.pl;  
um_konin@konet.pl

皮瓦  Piotr Głowski 67 102.72平方
公里

74,775 49,343 12.0%* WND www.pila.pl; um@um.pila.pl 

奥斯特鲁达

大波兰省
Jarosław Urbaniak 62 41.9平方公里 72,810 47,772 9.7%* WND

www.ostrow-wielkopolski.
um.gov.pl; um@ostrow-
wielkopolski.um.gov.pl 

格涅兹诺 Jacek Kowalski 61 40.6平方公里 70,322 45,175 14.1%* WND www.gniezno.eu;  
gniezno@gniezno.eu

	                                                      当地县级数据	 WND=不愿透露

主要城市

波兹南
波兹南所获得的外国直接投资超过三分之一来自德国——这

要明显高于全国平均水平（21.65%），同时也表明这个波

兰西部城市与欧洲经济强国之间紧密的经济联系。恰好赶在

2012年欧洲杯足球赛开幕前，横穿波兹南的A2高速公路西段

连通至德国边界——它将会进一步推动两地的经济交流。

筹办2012欧洲杯的投资合计为117亿兹罗提，A2仅是其中的

一个项目。作为波兰的四个主办城市之一，波兹南修建了新

的市政体育馆和铁路客运站，并且对其国际机场进行了现代

化改造。

如此大规模的投资或许是如今这个城市能够成为令人羡慕的

波兰最低失业率城市的原因之一。地方当局强调当地高水准

的创业精神，他们认为波兹南的人力资源是这个城市最为宝

贵的资产。

波兹南有近14万名学生在25所高校就读，每年约有4万名学

生毕业，是波兰顶级的学术中心之一。

这些掌握多种语言、受过良好教育的年轻人（超过10万市民

介于20至29周岁之间）为投资者准备了强大的劳动力储备，

足以支撑越来越多高度专业化的投资。最近的此类投资包括

服务于以下公司的商业及共享服务中心：普利斯通、宜家、

麦肯锡、三星以及IT企业齐贝尔等。

除已具备良好基础的汽车、化工、工程、机械制造、食品

及现代服务等行业外，这个城市希望能有更多先进技术生

产、BPO/ITO & SSC、展览、会议以及研发等方面的项目。

地方政府已配套专项计划去支持有意投资相关产业的公司。

市长：Ryszard Grobelny
区号：61
面积：261.9平方公里

人口（2011年3月）：554,696 
工作年龄人口（2010年12月）：362,113
失业率（2012年6月）：3.9%
城市分区规划覆盖比例： 

66% (现有35%,另有31%正在开发)

近期主要投资者：普利斯通、齐贝尔、EXIDE、宜家、葛兰

素史克、HolidayCheck、
热罗尼莫·马丁斯集团、Kennametal、麦肯锡EMEA共享

服务、三星、Sii、联合利华

联系信息：   

	� 波兹南市政厅

投资者关系部	

Pl. Kolegiacki 17   
61-841 波兹南 

% (+48) 61 878 54 28  
6 (+48) 61 878 55 00 
@ promocja@um.poznan.pl 
投资指导员Katarzyna Sobocińska,可使用英语及德语交流:

@ katarzyna_sobocinska@um.poznan.pl, 
% (+48) 61 878 54 04
Edyta Fila,可使用英语交流：

@ edyta_fila@um.poznan.pl
% (+48) 61 878 54 26
Dominika Błaszyk代表,可使用英语及德语交流:

@ dominika_blaszyk@um.poznan.pl
% (+48) 61 878 49 98
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Sianów

Darłowo

Mielno

Kołobrzeg

Karlino
Białogard

Tychowo
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Pomorski

Sławno

Szczecin

Koszalin

主要资料
省长： Marcin Zydorowicz 
马歇尔： Olgierd Geblewicz
面积：22,892平方公里

人口（2011年3月）：1,722,883
工作年龄人口（2010年12月）：1,112,013
失业率（2012年6月）：16.7%
平均月工资(私营部门,2012年6月): 3326.26兹罗提

GDP (2009): 523.9亿兹罗提，较去年增加2.6%
 （占全国GDP的3.9%）

自然资源：185公里的海岸线、粘土、森林、生产可

再生能源的有利条件、石灰石、国家公园和景观公园、	

石油、超过300个湖泊

接受高等教育的学生人数：85,000 
高等教育机构数量：22
主要的大学：什切青美术学院、科沙林科技大学、

什切青航海大学、波美拉尼亚医科大学、什切青大学、	

西波美拉尼亚商学院、西波美拉尼亚科技大学

主要机场：什切青-戈莱纽夫机场

经济特区： 

	 斯武普斯克经济特区：412.24公顷

	 科斯琴-斯武比采经济特区：295.59公顷

	 波美拉尼亚经济特区：208公顷

	 EURO-PARK梅莱茨经济特区：73公顷

预计投资：
合计（2010）： 83亿兹罗提

 （私营部门：35亿兹罗提；公共部门：48亿兹罗提）

其中：

	 工业：28.3亿兹罗提，其中：

		  制造业：8.89亿兹罗提

	 运输及仓储：15.5亿兹罗提

	 机动车贸易及维修：5.4亿兹罗提

	 建筑：2.02亿兹罗提

	 房地产经营活动：5600万兹罗提

新注册商业及民法伙伴关系

数量（2011）：1304，较去年增加5.2%
新注册个人独资企业数量（2011）：

16793，较去年减少8.7%
近期主要投资者：贝克尔OBR、普利斯通布格施塔加

德、Coloplast、埃斯珀森波兰、KPPD、LM风电叶片、

Netto、PGE Zespół Elektrowni Dolna Odra、Ramirent、
Tieto波兰、联合信贷银行流程与管理

主要外资来源地：丹麦、法国、德国、西班牙、瑞典、

英国、美国

西波美拉尼亚省

省级预算：

2011年度：
收入：7.431亿兹罗提

支出：8.525亿兹罗提

赤字：1.094亿兹罗提

2012年度（预计）：
收入：7.476亿兹罗提

支出：8.9513亿兹罗提

赤字：1.476亿兹罗提

主要联系人：
西波美拉尼亚省马歇尔办公室

投资者支持中心 
www.iac.wzp.pl
ul. Korsarzy 34, 70-540 什切青

主任Pawe Bartoszewski, 可使用英语及德语交流:

@ pbartoszewski@wzp.pl
% (+48) 91 44 67 178
6 (+48) 91 44 67 102 
首席专员Jolanta Kielmas，可使用英语及德语交流：

@ jkielmas@wzp.pl
% (+48) 91 44 67 103
首席专员Magdalena Woźniak-Miszewska，可使用英

语及德语交流： 	

@ mwozniak@wzp.pl
% (+48) 91 44 67 156
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作为一个投资目的地，西波美拉尼亚省的许多优势都来

源于它的地理位置——处于欧洲的中心，西部与德国

接壤。这一区域还拥有185公里的波罗的海海岸线。这些因

素使得西波美拉尼亚非常靠近西欧，并且能够方便地进入利

润丰厚的斯堪的纳维亚市场，与此同时，它也从这些地方获

得了大量的外国直接投资。

西波美拉尼亚省有3000多个湖泊以及两个国家公园——其

中，沃林国家公园栖息着大量著名的波兰野牛。这个地区还

以七处景观公园以及三个高尔夫球场为傲，使其成为度假者

心目中的胜地。受欢迎的休闲活动如帆船、皮划艇和钓鱼继

续吸引着游客来到这个风景如画的海滨地区。

吸引投资者的自然条件包括本地大量的森林覆盖区域——可

利用这些森林进行木材加工，或是在采伐之后将土地用于耕

种，这里的土壤适合种植农作物。这种农业开发越来越多地

包括了有机食品的生产。

虽然外国投资主要是来自德国、瑞典、丹麦以及其它欧盟

国家，但美国、中国、印度、日本和韩国等也有参与这里的

投资。

主要的投资者当中有丹麦的LM风电公司以及位于Goleta
的瑞典家居业巨头Swedwood。欧洲最大的鱼类加工商皇家

格陵兰海鲜以及葡萄牙零售商Jeronimo Martins Dystrybucja
均是位于科沙林。德国的Tognum公司如今也计划在波美拉

尼亚经济特区开设新的发动机生产工厂，项目价值约为9000
万欧元。

除了得天独厚的陆路及海路交通连接外，这个省份其它的积

极因素包括现代化的公共运输网络以及受过良好教育的劳动

力——这里的许多人都能说德语和英语。这里有经济特区、

可以利用欧盟基金以及地方税收减免等是使西波美拉尼亚成

为投资者上佳选择的另外一些因素。

西波美拉尼亚省

什切青
什切青位于奥德河口，离德国边境仅12公里远，是西波美拉

尼亚省的历史名都。什切青地近波罗的海，是波兰最大的海

运码头群所在地，进出波兰的转运有47%是经由此地。国际

及波兰国内主要的船舶制造商： 同一航线公司以及波兰轮船

公司都设在这里。这个地区同时也是著名的重要帆船中心，

全年都要举办许多竞赛及航海活动。

在商业方面，除较为传统的航海产业外，如今当地官员正着

力发展BPO、物流和可再生能源——尤其是风能等部门。

主要的外国直接投资来源地有：德国、荷兰、卢森堡以及

瑞典。

什切青为投资者提供各种各样的公共支持。比如说，在什切

青开始或开展商业活动的公司均可获得相应协助。

2008年至2014年间，该市投入40亿兹罗提用于公共投资

项目，其中的16亿兹罗提投入到了基建项目当中——包括道

路修筑计划。其它从地方政府获得资金支持的项目包括在建

的什切青会议中心，这是一个可容纳7000人的新体育及展览

场馆。

这个西波美拉尼亚省的首府城市拥有大量年轻、受过良好

教育的人口——在这里，每10000名居民中就有1700人是学

生，远远超过全国505人的平均水平。 

另外，根据2011年普华永道的一项调查：在波兰的主要城

市中，什切青的空气质量是最好的。

市长：Piotr Krzystek
区号：91
面积：301平方公里

人口（2011年3月）：410,131
工作年龄人口（2010年12月）：265,976
失业率（2012年6月）：10.4%
城市分区规划覆盖比例：40.84%
近期主要投资者：Coloplast、ECE Projektmanagement 
Polska、SwedeCenter、联合信贷银行商业合作伙伴

联系信息：

	 �什切青市政厅

城市发展部

Pl. Armii Krajowej 1 
70-456 什切青

% (+48) 91 424 56 17
6 (+48) 91 424 58 20
@ investor@um.szczecin.pl
主管专员Zdzisław Kula,可使用英语及德语交流:

@ zkula@um.szczecin.pl, 
% (+48) 91 424 54 60
主管专员Andrzej Neczaj,可使用英语交流:

@ aneczaj@um.szczecin.pl, 
% (+48) 91 424 54 27 
巡视员Tomasz Woszczyk,可使用英语交流:

@ twoszcz@um.szczecin.pl,
% (+48) 91 424 50 25

主要城市
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Koszalin
科沙林是西波美拉尼亚地区的第二大经济中心，它对有意进

驻这一地区的投资者很有吸引力。这个城市靠近多个湖泊，

其中包括波兰最大的湖泊之一的Jamno湖，而且它离海岸仅6
公里远，从这里可方便通达波罗的海的主要港口。科沙林的

森林覆盖面积接近40%，这样的地理位置也使得它成为理想

的旅游目的地。

这个城市的交通也很方便，连接波兰和加里宁格勒的E-28高
速公路从城内穿过，为进入德国和俄罗斯的市场提供了便利。

现阶段正在实施的主要基建项目包括一个外环道路系统的建

设以及提议中的重开Zegrze滨海省机场——后者正处于规划

阶段，投资成本预计将会达到1.4427亿兹罗提。

科沙林的主要产业包括：汽车制造、机电制造、食品加工和

金属加工等。外资来源国家包括：加拿大、丹麦、荷兰、挪

威、西班牙、瑞典、乌克兰和美国等。2011年在该市注册的

企业数量合计18400个。

除了试图发展现有的产业以外，这个城市也在努力吸引更多

BPO及研发领域的投资。为吸引这些部门的投资者，他们于

2009年开设了科技园区。

除了它的地理位置及良好的交通连接以外，科沙林市政厅提

及的当地主要优势还有：工资比全国平均水平低30%的低廉劳

动力成本，年轻、受过良好教育的劳动力以及针对外国投资

者的税收优惠等。其中包括斯武普斯克经济特区科沙林分区

所提供的税收减免，该分区占地115公顷，区内的所得税免税

幅度最高可达60%。

市长：Piotr Jedliński
区号：94
面积：98平方公里

人口（2011年3月）：109,248
工作年龄人口（2010年12月）：386,239 (科沙林县级数据)

失业率（2012年6月）：11.7%
城市分区规划覆盖比例：54%  
近期主要投资者：Jeronimo Martins Dystrybucja、皇家格

陵兰海鲜

联系信息： 

	� 科沙林市政厅

发展及对外合作部	

www.inwestycje.koszalin.pl
Rynek Staromiejskie 6-7 
75-007 科沙林

首席专员Joanna Piotrkowska-Ciechomska,可使用英语交流:

@ joanna.piotrowska@um.man.koszalin.pl, 
% (+48) 94 348 87 93
巡视员Adam Sawicki,可使用英语交流:

@ adam.sawicki@um.man.koszalin.pl, 
% (+48) 94 348 87 93 

其它主要城市
城市 市长 区号 面积 人口 工作年龄人口 失业率（2012年6月） 分区区域 联系信息

Stargard 
Szczeciński Sławomir Pajor 91 48平方公里 69,996 48,033 9.0% 35.00% www.stargard.pl;  

urzad@um.stargard.pl 

科沃布热格 Janusz Gromek 94 26平方公里 47,129 30,015 10.1% 41.88% www.miasto.kolobrzeg.eu; 
urzad@um.kolobrzeg.pl 

希维诺乌伊

希切
Janusz  

Żmurkiewicz 91 197平方公里 41,480 25,617 9.0% 93.37% www.swinoujscie.pl;  
sekretariat@um.swinoujscie.pl

什切齐内克
Jerzy  

Hardie-Douglas 94 48平方公里 40,787 24,870 24.9%* 100% www.szczecinek.pl;  
urzad@um.szczecinek.pl 

	                                                      当地县级数据	 WND=不愿透露
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经济特区

波兰现有14个经济特区，它们提供包括税务减免、靠近
供应商或客户的优越地理位置以及投资场所配备完善

的基础设施和公用设施等各种极具吸引力的条件。

所有经济特区将保持开放至2020年12月31日，这意味着在这
个十年剩下的时间里它们仍将是在波兰进行商业活动的绝佳

场所。另外，经济部已在2012年初向波兰议会下院提交了一
份关于延长波兰经济特区存在时间的议案。

根据经济部的计算，2007年至2010年间，波兰经济特区的税

收减免已为投资者节约了49亿兹罗提。

每个经济特区都是与众不同的，它们各有各的优势及特别关
注的重点。例如，卡缅纳古拉中小型企业经济特区的特长是
服务中小型企业，而克拉科夫技术园区关注创新服务及科
技。其它经济特区的东部或西部则是特别有吸引力的国外消
费市场，或者是像斯武比采-波美拉尼亚经济特区那样靠近波

罗的海。

与此同时，不管它们各自的优势产业或地理位置怎样，波兰
的经济特区对各种类型的投资保持开放。

每个经济特区的投资法规各有不同，但一般来说，投资者需
就通过投资创造多少就业机会与具体的当局达成协议，并且
随后必须履行协议。位于经济特区的每笔投资最低价值通常

是10万欧元。监管投资的法规各有不同，具体要根据各经济
特区的规定。税收减免的幅度取决于投资实体的规模以及具
体分区是位于哪个省份。想要了解投资法规的具体细节，请

查阅各特区的网站，网址如下所示。F

++BAR GRAPH, PLZ++
Polish special economic zones in terms of area (in hectares), latest figures
Walbrzych 2073.80 
Katowice 2005
EURO-PARK WISLOSAN 1587
Kostrzyn-Slubice 1454.50
Pomeranian 1322
Lodz  1275
EURO-PARK MIELEC 1246
Legnica 1,042
Warmia-Mazury 914 
Slupsk 824
“Starachowice” 613 
Krakow Technology Park  558,71
Kamienna Gora 367.14
Suwalki 342.76
Source: individual SEZs

++BAR GRAPH, PLZ++
Polish special economic zones in terms of investment value (in zł. billions), latest figures
Walbrzych 13.4
Lodz 9
Pomeranian 7.36
EURO-PARK WISLOSAN 6.8
EURO-PARK MIELEC 5.17
Legnica 5.07
Kostrzyn-Slubice 4.38 
Katowice 4.30
Warmia-Mazury 3
Kamienna Gora  1.73
Krakow Technology Park  1.7
Suwalki  1.7
“Starachowice” 1.6
Slupsk  1.1
Source: individual SEZs

波兰经济特区的最新面积数据（单位为公顷）

波兰经济特区的投资价值最新数据（单位为亿兹罗提）
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建立年份：1995
总面积：1246公顷（有300公顷可利用），计划进一

步扩大。

优势产业：汽车业、航空、金属加工、木材加工

投资者总数：153 (已签发225份许可)
总投资价值：51.7亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 Polskie Zakłady Lotnicze (美国), 航空

	 MTU航空发动机波兰公司（德国), 航空

	 �博格华纳涡轮增压及排放系统(美国), 汽车业

	 李尔公司(美国), 汽车业

	 Kirchhoff Polska(德国), 汽车业

联系方式： 

www.europark.com.pl
推广与发展副总监Teresa Orczykowska,可使用英语交流:
@ torczykowska@europark.com.pl, 
% 电话：(+48) 17 788 72 36 转 202
商业发展专家Ingmar Wyczałek,可使用英语交流: 
@ iwyczalek@europark.com.pl, 
% 电话：(+48) 17 788 72 36 转 221

建立年份：1997
总面积：367.14公顷(139.30公顷可利用)
优势产业：汽车业、金属、造纸、印刷

投资商总数：46 (已签发53份许可)
总投资价值：17.3亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 Drukarnia Bauer(德国),印刷

	 TBAI POLAND ( Japan),汽车业

	 Takata Petri Parts Polska(日本),汽车业

	 POLCOLORIT(波兰),陶器

	 Wepa Professional Piechowice(德国),造纸

联系方式： 

www.ssemp.pl 
项目经理Anna Komorowska,可使用德语交流: 
@ a.komorowska@ssemp.pl, % 电话：(+48) 75 645 20 34
项目经理Danuta Lewandowska,可使用英语交流:
@ d.lewandowska@ssemp.pl, % 电话：(+48) 75 645 20 38

EURO-PARK MIELEC经济特区
EURO-PARK MIELEC经济特区是建立的第一个经济特区，它位于波兰东南角，且是

在西波美拉尼亚省的西北部——这意味着靠近德国和东欧两大市场。

各类型企业的免征企业所得税最高金额（基于投资额或创造的就业机会）占其新增投

资总支出的比例分别是：大型企业为50%、中小企业为60%、小型企业为70%。

卡缅纳古拉中小型企业经济特区
正如其名，卡缅纳古拉中小型企业经济特区直接面向中小型企业，为它们的企业经营

提供“特别有利的条件”。然而，它同时也向大的投资者开放。

这个特区主要分布在下西里西亚省，另有一小部分是属于大波兰省。它的位置接近	

捷克和德国边界，而且分区周边有发达的通信和交通基础设施——这些无疑都是它的

优势。
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建立年份：1996
总面积：2005公顷(942公顷可利用)
优势产业：汽车业、玻璃、建筑、钢铁

投资者总数：214 (已签发335份许可)
总投资价值：43亿欧元(176亿兹罗提)
投资价值排名前列的投资者：

	 通用汽车制造波兰公司(美国),汽车业

	 菲亚特动力波兰(意大利),汽车业

	 NGK陶瓷波兰公司(日本),汽车业

	 Brembo Poland(意大利),汽车业

	 五十铃汽车波兰公司(日本),汽车业

	 Guardian Częstochowa(美国),汽车业

联系方式：

www.ksse.com.pl 
推广专员Witold Uhma,可使用英语交流:
@ wuhma@ksse.com.pl, % 电话：(+48) 32 251 07 36
推广专员Łukasz Ciepły,可使用英语交流: 
@ lcieply@ksse.com.pl, % 电话：(+48) 32 251 07 36
推广专员Wojciech Rusek,可使用英语交流:
@ wrusek@ksse.com.pl, % 电话：(+48) 32 251 07 36

建立年份：1997
总面积：1454.50公顷(726.23公顷可利用)
优势产业：汽车业、电子、造纸、金属以及木材加工

投资者总数：110 (已签发217份许可)
总投资价值：43.8亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 ICT波兰(意大利),造纸

	 Faurecia Gorzów(法国),汽车业

	 冠捷显示器波兰公司(中国),电子

	 Barlinek Inwestycje(波兰),木材

联系方式： 

www.kssse.pl 
投资项目经理Krzysztof Babij,可使用英语交流:
@ babij@kssse.pl, % 电话：(+48) 95 721  98 03
推广总监Andrzej Kail,可使用英语及德语交流: 
@ kail@kssse.pl , % 电话：(+48) 95 721 98 18
高级项目经理Maciej Borowski,可使用德语交流: 
@ borowski@kssse.pl, % 电话：(+48) 95 721 98 30 

卡托维兹经济特区
卡托维兹经济特区把自己描述为波兰经济特区的领袖。卡托维兹100公里辐射区域的

900万居民为投资者提供了巨大的劳动力储备以及消费市场。同时，该区域有着波兰

最好的交通链接之一，部分完工的A4和A1高速公路分别从东西及南北方向穿过，而

且它邻近卡托维兹-Pyrzowice和克拉科夫-巴切利两大国际机场。

科斯琴-斯武比采经济特区
科斯琴-斯武比采经济特区的官员强调，投资该区域的关键优势包括这里受过良好教育

的当地劳动力以及它靠近德国边境的位置。该经济特区至少有一个分区距离柏林90公
里以内。低廉的劳动力成本对于投资者来说也是另外的一个优势。

经济特区的地块已为投资做好了准备，全部技术基础设施已配备到位。根据官员的说

法，某些分区在所得税或雇用成本减免之外，还可能会免除100%的本地税收。
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建立年份：1997
总面积：558.71公顷

优势产业：汽车业、业务流程外包、IT
投资者总数：108
总投资价值：17亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 MAN卡车(德国),汽车业

	 RR当纳利 欧洲(美国),印刷

	 Comarch(波兰),IT

联系方式： 

www.sse.krakow.pl 
投资者服务项目经理Jacek Bielawski,可使用英语交流：

@ jbielawski@sse.krakow.pl, 

% 电话：+48 12 640 19 49    

建立年份：1997
总面积：1042公顷(仍有760公顷可利用)，预计将扩大

29公顷

优势产业：汽车

投资者总数：41 (已签发103份许可)
总投资价值：50.7亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 �大众汽车波兰公司(德国),汽车业：16亿兹罗提

	 Sitech(德国),汽车业：8.56亿兹罗提

	 温克尔曼(德国),金属：5.80亿兹罗提

联系方式： 

www.lsse.eu 
投资者及发展部总监Wiesław Sowiński,可使用英语交流:
@ sowinski@lsse.eu, % 电话：(+48) 76 727 74 70
项目经理Łukasz Maciejewski,可使用英语交流: 
@ maciejewski@lsse.eu, % 电话：(+48) 76 727 74 82
推广专员Justyna Swedura,可使用英语、西班牙语和法语

进行交流：@ swedura@lsse.eu, 
% 电话：(+48) 76 727 74 72

克拉科夫科技园经济特区
克拉科夫科技园经济特同时以经济特区和技术园区的方式运营，在支持创新和新技术

的同时汇集科学家、企业家以及投资者。克拉科夫这个城市为它提供强大的学术基

础，在技术园区附近有好几个大学，可从中招募合格的工作人员。官员们称，为克拉

科夫技术园区的投资者们提供的公共补助金是全波兰最高的。

莱格尼察经济特区
莱格尼察经济特区在下西里西亚省，位于波兰的西南部。它自称为能够帮助企业提升

竞争力、技术及知识的地方，而且可以使企业能够开发国内及国际商业合作。在莱格

尼察经济特区进行投资还能为企业获得免除所得税及财产税的机会。

莱格尼察经济特区自称是高质量的投资区域，因为它已为商业活动做好了准备——配

备好了技术基础设施，已划分成适应投资者要求的分区，并且它位于交通便利的地

区，接近A4和A18高速公路等主要道路。
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建立年份：1997
总面积：1275公顷

优势产业：建材、包装、医疗、塑料制品、大型家电

投资者总数：超过200
总投资价值：90亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者： 

	 戴尔产品波兰公司(美国),IT
	 保洁（美国），消费品

	 因代西特(意大利),大型家电

联系方式： 

www.sse.lodz.pl 
投资发展总监Agnieszka Sobieszek,可使用英语交流:
@ agnieszka.sobieszek@sse.lodz.pl, 
% 电话：(+48) 42 275 50 52
投资发展副总监Dorota Lombardi:
@ dorota.lombardi@sse.lodz.pl, 
% 电话：(+48) 42 275 50 51 

建立年份：1997
总面积：1322公顷(290公顷可利用)
优势产业：生物制药、建筑构件、电子、高科技电子组

装、机械、包装、造纸

投资者总数：77 (已签发85份许可) 
总投资价值：73.6亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 蒙迪希维切(波兰), 造纸

	 普利司通Stargard(日本), 汽车业

	 伟创力国际波兰公司(新加坡), 电子

	 国际造纸克维曾公司(美国),造纸

	 捷普电路板波兰公司(美国),电子

	 Polpharma(波兰),制药

	 夏普制造波兰公司(日本),LCD面板

联系方式： 

www.strefa.gda.pl
投资者及发展部总监Iwona Grajewska,可使用英语交流:
@ i.grajewska@strefa.gda.pl, 
% 电话：(+48) 58 555 97 19
业务发展经理Anna Różycka，可使用英语交流：

@ a.rozycka@strefa.gda.pl, % 电话：(+48) 58 555 97 17

罗兹经济特区
罗兹经济特区自称是位置便利的经济特区，面向160万人口的劳动力市场以及300万人

口的消费市场。罗兹这个城市本身就是重要的学术中心，能为学子们提供高水准的职

业教育、中专及高等教育。它位于波兰中部，经由穿过（或者将要穿过）这一地区的

A1和A2高速公路可通达波兰的大部分地区。

波美拉尼亚经济特区
波美拉尼亚经济特区靠近德国以及好几个重要的波罗的海港口，占据了波兰最为有利

的物流位置。官员们认为，该经济特区与地方当局以及地区性的经济、科技和文化组

织合作，为投资者提供快速、切题和准确的信息。波美拉尼亚经济特区参与了和格但

斯克科技园区以及格丁尼亚波罗的海新技术港的实验室、办公区、生产及仓库空间的

建设及筹备相关的两大项目。这些空间将构成该经济特区的一部分。
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Year established: 1997
Total area: 824 ha (580 ha available)
Dominant industries: automotive, fish processing, 	
metals, plastic, warehousing, wood processing
Total number of investors: 50 (83 permits issued)
Total value of investments: zł.1.1 billion
Top investors in terms of value:
	 Kronospan Polska (Austria), wood manufacturing
	 Paula-Trans (Poland), logistics
	 Nordglass II (Poland), automotive
	 �Jeronimo Martins Polska (Portugal), logistics, 		

warehousing
	 �Ozen Plus (Poland), charcoal and production of 	

ecological heat

Contact: 
www.parr.slupsk.pl
Leonard Ferkaluk, investment director, English speaker: 
@ ferkaluk@parr.slupsk.pl, % (+48) 59 840 11 74, 
 (+48) 604 450 207

Agata Jaroszewska, specialist at Investor’s Services De-
partment, German speaker: @ agata@parr.slupsk.pl, 	
% (+48) 59 840 11 73
Małgorzata Literska, specialist at Investor’s Services 
Department, Italian and English speaker:		
@ gosia@parr.slupsk.pl, % (+48) 59 840 11 73

建立年份：1997
总面积：613公顷(220公顷可利用)
优势产业：汽车、建材、陶瓷、化工、电子、冶金、

精密制造、木材加工

投资者总数：62 (已签发71份许可)
总投资价值：16亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 �Biella Szydlowiec/ Biella-Neher(瑞士),办公设备

	 Cerrad(波兰),瓷砖及配件

	 Cersanit II(波兰),卫浴设备

	 MAN卡车及巴士(德国),汽车业

	 Orizzonte Polska(国际),模具及冲床

	 RR当纳利斯塔拉霍维采(美国),印刷

联系方式： 

www.sse.com.pl
管理委员会主席Cezary Tkaczyk,可使用德语交流: 
@ prezes@sse.com.pl, % 电话：(+48) 41 275 41 01
管理委员会副主席Zdzisław Kobierski,可使用英语交流: 
@ wiceprezes@sse.com.pl, % 电话：(+48) 41 275 41 01
宣传及推广办公室经理Anna Jaworska,可使用英语交流: 
@ sse@sse.com.pl, % 电话：(+48) 41 275 44 45

Słupsk Special Economic Zone
Located in the north of Poland, Słupsk Special Economic Zone’s proximity to the Baltic 
Sea provides investors with easy access to local ports, shipyards and shipping lanes. 
An additional bonus is that subzones in the Zachodniopomorskie voivodship border 
Germany.
In addition to the standard investment incentives, the SEZ has subzones located in 
industrial parks and boasts partial or total property tax exemptions. Officials from the 
SEZ also stress that average construction and labor costs in the region are relatively low.

“斯塔拉霍维采”经济特区
“斯塔拉霍维采”经济特区横跨五个不同省份，在地理位置方面，它可能是所有经济

特区当中为投资者提供最多选择的一个。此外，根据《fDi杂志》的《全球经济区

2012/2013报告》，它在未来最佳自由经济区中占据了一席之地。

该区域的工业传统、开发完备的技术基础设施以及普遍较低的劳动力成本也是在此投

资所能具有的另外一些优势。
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建立年份：1996
总面积：342.76公顷(89.71公顷可利用)
优势产业：建筑材料、服装、电子、食品、金属、塑

料、印刷技术、木材加工

投资者总数：65 (已签发173份许可)
总投资价值：17亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 �Pfleiderer(德国),木材及建材——3.9亿兹罗提

	 Rockwool Polska(丹麦),建材——2.5亿兹罗提

	 Porta KMI(Poland),建材——1.66亿兹罗提

联系方式： 

www.ssse.com.pl
位于苏瓦乌基的管理办公室

@ ssse@ssse.com.pl

% 电话：(+48) 87 565 22 17
苏瓦乌基经济特区副主席Józef Zbigniew Góralczyk,
可使用俄语交流:@z.goralczyk@ssse.com.pl
投资者服务专员Marek Koprowski,可使用英语交流:

@ m.koprowski@ssse.com.pl
投资者服务专员Iwona Malinowska,可使用英语交流:

@goldap@ssse.com.pl

位于埃乌克的管理办公室

@ elk@ssse.com.pl

% 电话：(+48) 87 610 62 72

建立年份：1997
总面积：1587公顷(561.50公顷可利用)
优势产业：制铝、建筑、电子金属、复印

投资者总数：224
总投资价值：68亿兹罗提 

投资价值排名前列的投资者：

	 LG(韩国),电子

	 皮尔金顿汽车(英国),汽车业

	 Techmatik(波兰),生产混凝土制品的模具及高性能厂房

	 Polimex-Mostostal(波兰),工程和建筑

联系方式： 

www.tsse.pl
分支机构总监Marek Indyk,可使用英语和德语交流: 
@ marek.indyk@tsse.pl

% 电话：(+48) 15 823 66 88 转 101 
高级专员Monika Puzio,可使用英语交流:
@ monika.puzio@tsse.pl

% 电话：(+48) 15 823 66 88 转 120

苏瓦乌基经济特区
苏瓦乌基经济特区位于波德拉谢省、瓦尔米亚-马祖里省以及马佐夫舍省，对于有意在

保加利亚、俄罗斯和立陶宛投资的人们来说，它的位置特别优越。

截止至目前，在该特区投资企业已建立超过5700个就业机会，而且在新生产厂房上的

投资超过了17亿兹罗提。波德拉谢省劳动力成本低廉并有大量合格的工人，再加上乐

于助人的地方政府为活跃在该地区分区内的投资者提供“极具竞争力的咨询”，进一步

加大了对投资者的吸引。该经济特区位于欧洲最为干净的环境区域之一，并靠近三大

科技园区，而且它为投资者提供高额免税。

塔尔诺布热格经济特区“EURO-PARK WISŁOSAN”
“EURO-PARK WISŁOSAN”主要位于波兰的东部，为那些对白俄罗斯、乌克兰、俄

罗斯以及飞速发展的波兰东部市场感兴趣的投资者们提供了充足的机会。与此同时，

该特区提供位于捷克和德国边境的下西里西亚省地块，而且它还是主要的国外投资中

心——弗罗茨瓦夫的所在地。

这个经济特区以涵盖总投资额70%的免税形式为投资者提供公共补贴，而且根据相关

官员的说法，该特区提供波兰最为低廉的价格。
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建立年份：1997
总面积：2073.80公顷(784.17公顷可利用),24.5公顷

已规划

优势产业：汽车业、电子、工程、食品、大型家电

投资者总数：147 (已签发183份许可)
总投资价值：134亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 伊莱克斯波兰公司(瑞典),大型家电

	 丰田汽车制造波兰公司(日本),汽车业

	 卡夫食品波兰公司(美国),食品

	 3M(美国),塑料制品

	 万都波兰公司(韩国),汽车业

联系方式： 

www.invest-park.com
市场部经理Agata Karbowniczek,可使用英语交流: 
@ agata_karbowniczek@invest-park.com.pl, 
% 电话：(+48) 74 664 91 52

推广部经理Małgorzata Adamczyk-Foryś,可使用英语交流: 
@ malgorzata_adamczyk@invest-park.com.pl, 
% 电话：(+48) 74 664 91 53 

建立年份：1997
总面积：914公顷(302公顷可利用)
优势产业：建筑、家具、电子、轮胎制造

投资者总数：65(已签发128份许可)
总投资价值：30亿兹罗提

投资价值排名前列的投资者：

	 米其林(法国),轮胎制造

	 LG电子(韩国),电子

联系方式： 

www.wmsse.com.pl
特区基础设施主管Krzysztof Gąsior,可使用德语和英语

交流：@ gasior@wmsse.com.pl, 
% 电话：(+48) 89 535 02 41
行政和法律部Magdalena Olesińska,可使用英语交流: 
@ olesinska@wmsse.com.pl, % 电话：(+48) 89 535 90 02
招商引资部Ewelina Dryżba,可使用俄语交流: 
@ dryzba@wmsse.com.pl, 
% 电话：(+48) 89 535 02 41

瓦乌布日赫经济特区
瓦乌布日赫经济特区主要位于波兰的西部，可使投资者方便地连接奥地利、捷克、德

国和斯洛伐克的市场。A4高速公路以及弗罗茨瓦夫和波兹南的机场提供了多样的国内

及国际交通连接。投资者可获得占劳动力及投资成本70%的税收减免。

瓦尔米亚-马祖里经济特区
相关官员透露，瓦尔米亚-马祖里经济特区提供整个波兰最高水准的公共补贴。该特区

位于马佐夫舍省和瓦尔米亚-马祖里省，可方便地连接波罗的海，同时也能方便地连接

立陶宛及东欧市场。

在吸引像美其林和LG这样的大型企业同时，家具和建筑部门的许多中小型企业也在

瓦尔米亚-马祖里经济特区进行投资。
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工业及技术园区

贝乌哈图夫Kleszczów工业及技术园区
主导行业：创新技术、生产	

联系信息：  
	� www.ppt.belchatow.pl

ul. Przemysłowa 4  
97-400 贝乌哈图夫 
% / 6 电话：/传真:(+48) 44 733 11 65
@ bkppt@ppt.belchatow.pl
培训设施总监Ewa Grudzińska：
@ e.grudzinska@ppt.belchatow.pl

博鲁塔兹盖日工业园
主导行业：电力及热能生产、能源、天然气、电信、供水及

污水处理。有关方面可能并非位于兹盖日。	

联系信息： 

	� www.mpgkzgierz.pl 
MPGK(博鲁塔兹盖日工业园的管理机构)副总裁

Józef Dziemdziela: 
@ mpgkzgierz@poczta.onet.pl, % 电话:(+48) 42 716 22 97, 
6 传真 (+48) 42 716 44 65

布科维采工业园
主导行业：化工	

联系信息：  

	� www.bukowiceip.com  
ul. Zagłoby 22 

54-514 弗罗茨瓦夫

6 传真:(+48) 71 723 21 50
Leszek Adam Boroński,可使用英语及俄语交流:
@ boronski@bukowiceip.com,  手机:(+48) 602 788 163 

比得哥什工业及技术园区
主导行业：化工、家具、金属、物流	

联系信息： 

	� www.bppt.eu 
ul. Bogdana Raczkowskiego 11 
85-862 比得哥什

% 电话：(+48) 52 365 33 10, 
6 传真：(+48) 52 365 33 17
Lukasz Niedzwiedzki总裁,可使用英语交流：

@ lukasz.niedzwiedzki@bppt.pl

琴斯托霍瓦工业园
主导行业：IT、制造业

联系信息：

	� www.czpp.com.pl 
Al. Najswietszej Maryi Panny 24, lok.8 
42-202 琴斯托霍瓦

% 电话：(+48) 34 360 56 88, 
6 传真：(+48) 34 360 57 47
@ arr@arr.czestochowa.pl

对于想在波兰选择符合相应目的的合适地点进行投资的

公司来说，波兰的许多工业及技术园区可提供极具吸

引力的选择。这些区域对于中小企业来说是绝佳选择，而同

时很多园区也欢迎大企业的入驻。尽管在此处列举的所有区

域都自称为工业及/或技术园区，但是它们在规模、服务范围

和功能等方面却有很大不同。

一些较小的、在物流连接上没那么方便的园区与大型的、处

于中心区域的园区相比，它们的发展会相对落后。同时，某

些园区专注于特定行业，而另外一些园区则可能几乎向所有

行业开放。 

然而，所有这些园区都为共同的原因而存在：支持创业及创

新。有一个特别的主题贯穿当中的许多园区，那就是他们对

创新技术的支持。当今波兰的大部分已得到开发的设施均提

供区域支撑从事一些前瞻性行业的国外企业。通过越来越多

的孵化机构以及和地方高校的合作，波兰国内的创新也得到

了发展。一些园区也包括被纳入经济特区的地块在内，大大

提升了他们的吸引力。 

要注意的是，此处列举的工业及技术园区资料并不详尽，明

年还可能会发生变化。几乎所有园区都有自己的网站，但在

很多情况下只是提供有限的英语服务或是不提供英语服务。

此处提及的所有园区在《投资波兰2013》出版之日都在经营

当中，但现在一些新的设施可能正在建设，而且可以想到的

是——另外一些现有设施也可能会消失。 F
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格但斯克科技园区
主导行业：生物技术、能源、信息和通信技术	

联系信息： 

	� www.gpnt.pl 
ul. Trzy Lipy 3 
80-172 格但斯克  
% 电话：(+48) 58 739 61 17, 
6 ，传真：(+48) 58 739 61 18
@ office@gpnt.pl 
Martyna Czarnobaj,可使用英语交流:
@ m.czarnobaj@strefa.gda.pl

戈莱纽夫工业园
主导行业：食品生产、物流运输、木材和造纸  	

联系信息： 

	� www.goleniow.pl 
戈莱纽夫市政厅

Pl. Lotników 1 
72-100 戈莱纽夫

% 电话：(+48) 91 469 82 00, 
6 传真：(+48) 91 469 82 98
@ ugim@goleniow.pl 
戈莱纽夫市Robert Krupowicz市长,可使用英语交流:
@ rkrupowicz@goleniow.pl, 

格鲁琼兹工业园
主导行业：各种行业  
联系信息： 

	� www.gpp.grudziadz.pl 
ul. Budowlanych 7 
86-300 格鲁琼兹  
% 电话：(+48) 56 45 06 118, 6 传真：(+48) 56 45 06 103
@ gpp@gpp.grudziadz.pl  
Joanna Błażyńska总裁,可使用英语交流:
@ j.blazynska@gpp.grudziadz.pl, 
% 电话：(+48) 56 450 61 13  

亚沃日诺工业园
主导行业：无	

联系信息： 

	� www.arl-jaworzno.com.pl
地方发展局  
ul. Grunwaldzka 275 
43-600 亚沃日诺

% 电话：(+48) 32 614 21 00, 6 传真：(+48) 32 614 21 04
Zbigniew Powroznik总裁,可使用英语交流：

@ sekretariat@arl-jaworzno.com.pl

卡利什企业孵化基地 
主导行业：创新技术、中小型企业	

联系信息： 

	� www.kip.kalisz.pl
Fundacja Kaliski Inkubator Przedsiębiorczości 
ul. Częstochowska 25  
62-800 卡利什

% 电话：(+48) 62 764 12 42, 6 传真：(+48) 62 764 50 16  
@ sekretariat@kip.kalisz.pl

Kędzierzyn-Koźle工业园
主导行业：无	

联系信息： 

	� www.kkpp.pl
ul. Szkolna 15 
47-225 Kędzierzyn-Koźle 
% 电话：(+48) 77 488 62 15, 6 传真：(+48) 77 488 69 28
@ office@kkpp.pl

KGHM莱格尼察技术园区
主导行业：汽车、电气机械、环保、IT、冶金、矿山、纳米

技术  
联系信息： 

	� www.kghm.letia.pl
ul. Złotoryjska 194  
59-220 莱格尼察

% 电话：(+48) 76 747 54 40, 6 传真：(+48) 76 747 54 44
@ sekretariat@kghm.letia.pl 
Magdalena Monteiro,可使用英语交流:
@ m.monteiro@kghm.letia.pl, % tel.(+48) 76 747 54 43, 
 手机：(+48) 69 789 04 26 

下西里西亚技术园区(“T-Park”)
主导行业：创新技术（知识转移）

联系信息： 

	� www.t-park.eu
下西里西亚地区发展署 	

ul. Szczawieńska 2 
58-310 Szczawno-兹德鲁伊

% 电话：(+48) 74 648 04 50, 6 传真：(+48) 74 648 04 51
@ info@t-park.pl

梅莱茨工业园
主导行业：汽车、航空、创新技术、IT、中小型企业

联系信息： 

	� www.marr.com.pl
MARR地区发展署

ul. Chopina 18,  
39-300 梅莱茨

% 电话：(+48) 17 788 18 50, 6 传真：(+48) 17 788 18 64
@ marr@marr.com.pl
MARR副总裁Ireneusz Drzewiecki,可使用英语和德语交流:
@ ireneusz_drzewiecki@marr.com.pl, % (+48) 17 788 18 61



JOIN THE BEST!

WSSE „INVEST-PARK” Sp. z o.o. 
Address: ul. Uczniowska 21, 58-306 Wałbrzych, 

tel. +48 74 664 91 64, fax: +48 74 664 91 62
e-mail: invest@invest-park.com.pl, 

www.invest-park.com.pl

Wałbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
The Wałbrzych Special Economic Zone

Why is it worth to invest in WSEZ:

• preferential conditions – up to 70% of public aid

• wide offer of green-field investment grounds

• interesting offer of industrial properties 

   (production halls, werehouses)

• INVEST-PARK CENTER office space for rent - BPO

• attractive labour market

• well-developed region

• comprehensive help secured by 

   the Company Managing the Zone. 
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波兹南镍技术园区
主导行业：IT、外包服务

联系信息： 

	� www.ntpp.pl
ul. Krzemowa 1, Złotniki 
62-002 Suchy Las 
% 电话：(+48) 61 658 54 99, 6 传真：(+48) 61 658 54 98
@ biuro@ntpp.pl

奥波莱科技园区
主导行业：广告、咨询、教育、工程、IT、房地产

联系信息： 

	� www.opnt.pl
ul. Prószkowska 76 
45-710 奥波莱

% 电话：(+48) 77 400 05 18  
@ info@opnt.pl 
董事会主席Bogdan Tomaszek博士:
 手机：(+48) 602 734 217

项目经理Danuta Lewandowska,可用英语交流:
@ kb.opnt@gmail.com,  手机:(+48) 694 455 474

普沃茨克工业及技术园区
主导行业：汽车、化工、物流、造纸、医药、塑料、纺织品	

联系信息： 

	� www.pppt.pl
ul. Zglenickiego 42 
09-411 普沃茨克

% 电话：(+48) 24 364 03 50，传真：(+48) 24 364 03 52
@ sekretariat@pppt.pl
投资者服务和市场推广部Michał Dzierzawski: 
% 电话：(+48) 24 364 03 56  
@ michal.dzierzawski@pppt.pl 

喀尔巴阡山省航天科技园区
主导行业：航天（研发）	

联系信息： 

	� www.aeropolis.com.pl
ul. Szopena 51 
35-959 热舒夫

% 电话：(+48) 17 867 62 06
6 传真：(+48) 17 852 06 11
@ aeropolis@rarr.rzeszow.pl 

Police工业园–INFRAPARK Police
主导行业：化工	

联系信息： 

	� www.infrapark.pl
ul. Kuźnicka 1 
72-010 Police 
% 电话：(+48) 91 317 22 00, 6 传真：(+48) 91 317 21 50
@ zarzad@infrapark.pl 

奥波莱科技园区
主导行业：生物技术、环保、计算机科学、电子及电信、	

工业设计	

联系信息： 

	� www.ppnt.gdynia.pl
Al. Zwycięstwa 96/98 
81-451 格丁尼亚

管理部副主任Maciej Warszakowski:
@ m.warszakowski@gci.gdynia.pl, 
% 电话:(+48) 58 735 11 90

波兹南 科技园区(PPNT)
主导行业：考古、化学、化工技术、地质、IT、物理 
联系信息： 

	� www.ppnt.poznan.pl
ul. Rubież 46 
61-612 波兹南

% 电话:(+48) 61 827 97 00, 6 传真：(+48) 61 827 97 01
@ ppnt@ppnt.poznan.pl

鲁达希隆斯卡企业孵化园
主导行业：创新技术、中小型企业	

联系信息：

	� www.inkubatorrudzki.pl
ul. Karola Goduli 36  
41-703 鲁达希隆斯卡  
% 电话：(+48) 32 342 22 30
@ info@inkubatorrudzki.pl 
推广专员Alina Sabuda,可使用英语交流:
@ a.sabuda@inkubatorrudzki.pl, 
% 电话:(+48) 32 342 22 30 转 111
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科技园区“格利维采科技园区”
主导行业：创新技术（技术转让）、中小型企业	

联系信息： 

	� www.technopark.gliwice.pl
ul. Konarskiego 18C 
44-100 格利维采

% / 6 电话：/传真:(+48) 32 335 85 00
@ info@technopark.gliwice.pl

波兰东部苏瓦乌基科技园区
主导行业：创新技术	

联系信息： 

	� www.park.suwalki.pl
ul. Noniewicza 10,  
16-400 苏瓦乌基 
% 电话:(+48) 87 562 84 77, 6 传真：(+48) 87 562 84 78
@ park@park.suwalki.pl

西莱亚西工业及技术园区有限公司
主导行业：创新技术（技术转让）	

联系信息： 

	� www.sppt.pl
ul. Szyb Walenty 26 
41-700 鲁达希隆斯卡

% 电话:(+48) 32 789 51 01, 6 传真：(+48) 32 789 51 14  
@ sekretariat@sppt.pl
Justyna Dziadak,宣传及市场推广,可使用英语交流:
@ justyna.dziadak@sppt.pl, % (+48) 32 78 95 112 

索斯诺维茨科技园区
主导行业：创新技术（技术转让）	

联系信息： 

	� www.spnt.sosnowiec.pl
索斯诺维茨市政厅	

发展和欧盟基金部

Al. Zwycięstwa 20  
41-200 索斯诺维茨  
% 电话:(+48) 32 296 04 67
@ wrz.parktech@um.sosnowiec.pl

“老城区-园区”工业园 
主导行业：环保、中小型企业	

联系信息：

	� www.sm-park.pl
Wieczawice 874  
37-300 莱扎伊斯克

% 电话：(+48) 17 242 00 78
@ zk@sm-park.pl

布格施塔加德工业园
主导行业：各种制造生产 	

联系信息： 

	� www.sarl.pl
布格施塔加德地方发展局	

ul. Pierwsza Brygada 35 
73-110 布格施塔加德 Szczeciński
% 电话：(+48) 91 834 90 88, 6 传真：(+48) 91 834 90 98
@ sarl@sarl.pl

什切青科技园区 
主导行业：创新技术（技术转让）、中小型企业	

联系信息： 

	� www.spnt.pl
ul. Niemierzyńska 17a,  
71-441 什切青

% 电话：(+48) 91 85 22 911, 6 传真：+48 91 433 60 53
@ biuro@spnt.pl 

Świdnik地区工业园 
主导行业：物流、各种行业	

联系信息：  

	� www.park.swidnik.pl
Al. Lotników Polskich 1 
21-045 Świdnik 
% 电话：(+48) 81 722 60 22, 6 传真：(+48) 81 722 66 52
工业园总裁Pawel Chojnacki,可使用英语交流:
@ biuro@park.swidnik.pl

托伦技术园区 
主导行业：金融服务、创新技术、物流、制造业	

联系信息：  

	� www.technopark.org.pl
ul. Włocławska 167 
87-100 托伦

% 电话：(+48) 56 621 04 21, 6 传真：(+48) 56 654 88 24
@ tpt@tarr.org.pl
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上西莱亚西工业园
主导行业：进行“创新、安静活动”的中小企业

联系信息： 
	 �www.gppkatowice.pl

ul. Konduktorska 39A  
40-155 卡托维兹

% 电话：(+48) 32 781 20 00, 6 传真：(+48) 32 781 20 32
@ gpp@gppkatowice.pl 
市场推广及开发总监Justyna Bartecka,可使用英语交流:
@ justyna.bartecka@gppkatowice.pl, 
  手机:(+48) 503 135 663 

维斯瓦园区
主导行业：无 

联系信息： 
	 �www.swiecie.eu	

希维切市政厅 

ul. Wojska Polskiego 124 
86-100 希维切

% 电话：(+48) 52 333 23 10 
@ sekretariat@swiecie.eu

华沙工业园
主导行业：各种商业、生产  

联系信息：  	

	 �www.wpp.com.pl	
ul. Przecławska 5 
03-879 华沙

% 电话：(+48) 22 679 09 78
@ wpp@wpp.com.pl

弗罗茨瓦夫技术园区 
主导行业：创新技术（技术转让） 

联系信息：  

	 �www.technologpark.pl	
ul. Muchoborska 18  
54-424 弗罗茨瓦夫

% 电话：(+48) 71 798 58 00, 6 传真：(+48) 71 780 40 34
@ wpt@technologpark.pl
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波兰经济继续在转型，在坚持自身先天优势的同

时，比以往任何时候都更深入地融入全球经济，

即便是在全球经济放缓的情况下依然如此。

在本年度的《发展趋势介绍》中，我们选取了关于这个进程

的十大主题。我们审视贸易，在这个领域波兰公司越来越多地

向更远的东西方发展，已超越欧盟的范围。由于欧盟仍旧陷于

欧元区的不确定状况，对于想要继续扩张业务的波兰公司来

说，在世界上两个最大的经济体——美国（第120页）和中国

（第91页）寻找市场将越来越势在必行。

波兰国内在大力追赶西欧邻国的同时努力保持财政平衡——

前者体现在大力增加波

兰“东墙”区域（第94
页）投资背后的动力，

那里有波兰发展较为落

后的一些区域；而后者

则成为公民纲领党领导

的政府提高退休年龄的

原因（第114页）。这两

项措施都将对指引未来

几年波兰的发展道路产

生重要影响。

由于波兰继续依赖煤炭

作为其几乎所有电力的

来源，故其未来能源结

构变化将对它在近期和

中期的经济表现产生重

大影响。最终，波兰将必须减少煤炭消耗，到那个时候它将会

更多地依靠核能、可持续的“绿色”电力生产以及深埋在页岩

以下地层的天然气。

相应地，我们决定审视所有以下三个部门：在波兰政府推动

核能计划（第107页）以及他们的页岩气开发经历发展初期困

难的同时（第117页），波兰的绿色技术行业正在产生许多的

创新思维（第103页）。

全球经济放缓也为波兰创造了一些优势。波兰在经济危机期

间优于欧洲邻国的表现使其脱颖而出，而这也引起了投资者

的注意。尽管邻近国家的状况不那么乐观，私募股权（第110
页）依然将波兰视作是极具吸引力的市场。航空企业继续在位

于波兰东南部的“航空谷”（第88页）投入大量美金——那里

有尖端的技术，并且有极具成本效益的制造业。

最后，但同样重要的是：2012欧洲杯足球锦标赛对波兰所造

成的影响（第97页）。一些急需的基础设施得以建成，而与乌

克兰成功合办本届赛事则

帮助波兰建立积极的知名

度。但是欧洲杯也带来了

许多的挑战要去应对：从

修好未完工的道路，到持

续充分利用体育场馆，再

到要为困难重重的建设部

门善后——在试图尽可能

经济地修建这些道路及场

馆的时候，他们背负了大

量债务。尽管如此，我们

相信欧洲杯在整体上对波

兰具有积极的影响，且这

将反映到它在随后几年的

经济表现中来。

这些发展趋势显示波兰

的经济正在向前发展，正在变得更现代、更专业化以及更加地

和全球经济融为一体。了解这些趋势对您为贵企业在波兰的发

展做出最明智的决策来说非常必要。让我们从这里开始吧。#

《华沙商业周刊》之 《华沙商业周刊》之 

《华沙商业周刊》之 《华沙商业周刊》之 
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位    于波兰东南部的航空产业集群洋溢着乐观的情

绪。尽管受到数月间欧洲经济形势不明朗的影

响，其它产业部门都要勒紧裤腰带过日子，而波

兰的航空产业则出现了增长。

“波兰航空部门在‘全球危机’期间并未放缓增长速度，与

之相反，我们的这个部门获得了大量投资”——航空谷协会的

Andrzej Rybka主任这样跟《发展趋势介绍》团队说道——该

组织设在东南部的喀尔巴阡山省，集合了占航空业90%以上的

制造及就业人员。

“航空市场非常稳定”——波兰最大的飞机制造商PZL梅莱

茨的发言人Michał Tabisz补充道。  

波兰航空部门的企业在2011年的出口额合计达到15亿美

金，他们开始在全球声名鹊起。根据波兰信息和外国投资局

（PAIiIZ）的说法，几乎全世界所有民航客机上都有波兰制造

的零部件。

起飞
作者： Brendan Melck 

及 Izabela Depczyk

波兰航空业成功地把全

球经济危机转化为成长

的机会。
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PAIiIZ外国投资部的副主任Adam Małecki说道，“波兰的航

空企业被认为是全球飞机制造产业中最好的供应商之一。我们

能以低于西欧企业的价格供应相同标准的服务及产品。”

激进的转型
航空谷产业集群于2003年起实施，它是源自WSK“PZL -

热舒夫”首席执行官Marek Darecki的设想。该公司是波兰

的航空引擎及零部件制造商，它于2002年出售给了美国的联

合技术公司。

在不到十年的时间里，该产业集群从18个企业的组合发展到

90个企业，现有23000多人受雇于此。由于航空谷周边有密

集的国内外机场网络，且别尔斯克附近有飞机工业科技园以

及航空谷通过先进技术中心“AERONET-航空谷”进行的研究

工作，航空谷成功地吸引了许多国际级企业，如：阿维奥、

欧洲宇航防务集团、GE、古德里奇汉胜公司、伊斯帕诺-西

扎、MTUMTU航空发动机、普拉特惠特尼以及Vac航空等。

如果回顾它更早的历史，您会发现这个部门的转型更加令人

惊讶。从苏联解体后数年间出现的低迷——波兰航空企业几乎

是在一夜之间失去了当时他们的主要市场，再到全国最大的飞

机及直升机制造商的私有化，这样的转变几乎是脱胎换骨。

“在1989年开始经济转型的时候，80%的波兰航空企业是向

东方国家出口。我们不得不在一夜之间将重心转向西方——

今天，波兰航空工业95%的产品出口至西方国家，每年销

售额达15亿美金”，WSK “PZL-热舒夫”的发言人Andrzej 
Czarnecki这样说道。

2007年，波兰最大的飞机制造商PZL梅莱茨被美国西科斯基

飞机公司收购。“自从五年前西科斯基飞机公司投资以来，我

们的销售额翻了三倍，就业人数增加了40%——相当于700个
新的工作岗位”，PZL梅莱茨的发言人Michał Tabisz说道。

“去年是特别的一年，当时我们开始大规模投产S-70i黑鹰直

升机”，他进一步补充道。PZL梅莱茨正在为民用版本的M28
机型寻找新市场，并计划参与波兰军队的一项直升机招投标。

2010年，安格鲁-意大利公司AgustaWestland收购了波兰最大

直升机生产商PZL-Świdnik的多数股权，并计划向Świdnik工
厂注资3亿兹罗提。

一个公认的领导者
“由于私有化的推行，波兰的航空工业得以注入大量新技

术”，Czarnecki先生解释道，“其结果是，我们获得了技术

上的飞跃。而且我们基于吸收这些转让技术的经验，开始自主

创新的进程。”

跨国公司的投资以及国内生产的发展所产生的直接效果是较

小的本地企业开始获得零部件订单。他们构成航空谷产业集群

的核心力量，同时也是波兰航空部门发展重要的战略要素。例

如，根据商业日报Puls Biznesu的报道，著名的黑鹰多用途直升

机在梅莱茨的投产为50个本地供应商带来了订单。

小型本地企业不仅仅是在为跨国公司供应零部件和制成品，

它们更是构成了波兰航空部门创新发展的平台。

它们使得波兰航空部门的企业成功的获得长期订单，而正

是这些订单维持了它们在经济危机中的运行。“经济危机对

航空部门并未造成太大的影响。我们正在实施的都是长期项

目，有好几年的预算支持”,来自 PZL梅莱茨的Michał Tabisz
说道。“现在正在生产的很多飞机在好长时间之前就收到了订

单，大约是两三年前就预订了”，航空谷的Andrzej Rybka这
样说道。

同时，这个部门也在吸引新的投资。2012年1月，下属于科技

和高等教育部的机构——国家研究与发展中心（NCBiR）宣布

将在2013--2017年间投入3亿兹罗提发展航空部门的创新技术。

“使波兰变得如此有吸引力的是这里有着技术精湛的高素

质专业人士。波兰自豪地拥有100年的航空史以及超过80
年的航空工业史”，PAIiIZ外国投资部副主任Adam 
Malecki说道。

1910年，华沙航空协会（Warszawskie Towarzystwo Lotnicze 
Awiata）成立并获得授权生产法国法曼IV飞机，漫长且硕果

累累的波兰航空业历史从此展开。

在两次世界大战期间，波兰重新获得独立，航空工业伴随

波兰空军的建立及成长而发展。1928年，国有的航空工

厂——国家航空厂（PZL）成立。这个国有企业开始生产波

兰设计的战斗机，而这些战斗机作为出口产品也很受欢迎。

二战开始前不久，波兰开始在现喀尔巴阡山省建立航空工

业。1937年至1939年期间，Państwowe Zakłady Lotnicze 
Wytwórnia在梅莱茨成立，它后来发展成为今天的PZL梅

莱茨以及Wytwórnia Silników w热舒夫，也就是现在的

WSK“PZL-热舒夫”。

二战后的共产党统治时期，波兰成为华约国家航空部门的领

导者。在它生产的众多机型中，有喷气式战斗机、运输直升

机以及民用飞机。由于波兰生产的飞机90%是出口至苏联，

因而苏联解体对波兰航空工业产生了重大的消极影响。在航

空部门国有企业工作的劳动力中有半数的人失业。 

过去的20年间，私有化改革以及跨国企业的收购不但盘活了

大型的前国有企业，同时也带动了国内小型企业的创立。#

  波兰航空工业发展简史
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NCBiR是一个沟通科技和商业界的平台，因而该项投资具有

很强的商业目的。这个项目将与波兰航空技术平台(PPTL)合
作开展——航空谷协会也是这个平台的成员。私营部门预计将

在这个项目上投入2亿兹罗提，从而将使总投资达到约5亿兹罗

提——这是在创新必不可少的行业推动研发所需的资金。

航空业占波兰研发总支出的比例预计将超过5%，且业内领先

的企业在研发上的投入占各自总收入的比例达10%至20%——

在波兰，没有任何其它的产业能达到这样的数字水平。

竞争优势
航空业与其它成功的波兰经济部门一样，依靠较低的劳动力

成本以及受过良好教育的劳动力储备吸引投资。

Czarnecki先生解释道，“我们的工人有经验、有知识，他们

的劳动力成本相对较低，且波兰的商业、政治及宏观经济环境

也给我们带来了优势——波兰工人比西方国家的工人生产效率

高20%，而他的收入却比西方同行少三分之一。”

经济危机使得跨国公司面临削减成本的压力，他们不得不	

寻找“低成本”的投资地点。从这个角度讲，根据业内企业的

看法，波兰的航空部门比巴西、中国和印度等新兴经济体更具

吸引力。

“波兰是航空部门最好的区域之一。我们具备绝佳的性价比。

这里的生产成本比其它国家要低，但质量却一样好。我们的标

准很高，我们的道德水准和效能也很高”，Rybka先生说道。

Czarnecki接着补充道，“虽然这看似有点矛盾，但全球经济

危机真的帮助了航空谷以及波兰的航空工业，因为经济危机使

得全世界都更加强调削减成本，而波兰的航空业则是在最佳状

态下运行。”

因而波兰航空工业的竞争优势在全球经济不明朗的时期反而

是在增加，这也给予波兰工人更好的用武之地去施展他们的技

术和创新能力。#
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在经历一些令人失望的年份之后，中国和波兰的商

业联系终于在2012年明显得到了加强。虽然波兰

投资者在中国市场上还是不够积极，但两国的合

作预计将会继续加强。

打开大门
毫无疑问，近期中波合作关系关系加强的转折点是2011年12

月波兰总统布罗尼斯瓦夫·科莫罗夫斯基受中国国家主席胡锦

涛的邀请对中国进行国事访问。

在那次访问之后，中波之间的商业合作明显步入了另一个	

层次。

“那是一次突破”，波兰-亚洲研究中心(CSPA)的负责人

Radosław Pyffel说道。“那是14年来波兰现任总统第一次访问

中国，第一次谈论商业问题而非人权问题，这是最重要的，而

且签署了战略合作伙伴关系协议”，他继续补充道。

入场
中国 

龙

作者：Joanna Sopyło

波兰和中国在商业关系

上存在一些小摩擦，但

这无碍两国的合作全面

开花。
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“这次访问将为中波关系打开合作的大门”，波兰经济部双

边经济合作部门的主任Tomasz Ostaszewicz赞同地说道。

在科莫罗夫斯基先生的访问期间以及其后很短的时间内，两

国举行了一系列重要的会谈，签署了一系列重要的协议并发表

了重要公告。举个例子，波兰国有铜矿公司KGHM与中国五矿

集团公司签署一份长期协议，将在2012--2016年间向五矿集团

出售电解铜。该协议由双方企业的负责人在科莫罗夫斯基先生

访问中国期间签署，可能将对KGHM产生35亿美金的价值。

两国还签署了一份战略合作伙伴关系协议。“波兰是第一个

与中国签署此项协议的欧盟新入盟成员国”，中国驻波兰大使

孙玉玺强调，“这项协议只会和在他们各自区域具有很强的经

济地位及政治影响力的国家签署，如：法国、德国、意大利，

而现在就是波兰。建立战略合作关系的目的是将政治联系提升

到更高的层次，并在遵守市场经济规则的前提下争取政府支持

去发展经济合作。”

4月份，中国总理温家宝带着约300名企业家访问华沙，更多

合作的大门被打开，并且承诺了巨额的投资意向。温总理宣布

将为东欧的基础设施建设以及新技术和可持续经济的发展提供

100亿美金的信用额度，并为中国企业在该地区的投资提供5亿
美金的资金支持。

波兰和中国还就两国中小型企业之间的合作、两国可持续

基础设施领域的合作以及两国之间的文化交流等方面签署了	

协议。

“两国的政治关系得到了加强，这一点很重要。这是与中

国发展良好商业关系的先决条件”，CSPA的分析员Dominik 
Konieczny这样说道。“随着中国有意提升他在欧洲的存在，

波兰将会是很好的通道，这里的劳动力成本仍然比西欧国家要

低，而且从波兰可以通行整个欧盟市场”，他补充道。

交易量
在这两波高层互访之后，中国企业的态度显示他们愿意投入

资金去响应政府号召，且随后签署了一些更深层次的协议。

中国企业广西柳工投入2.5亿兹罗提，接管了波兰国有建筑机

械制造企业Huta Stalowa Wola的民用建筑吊臂设备业务。

作为世界上最大的银行之一的中国银行将于6月开设它在波

兰的第一个分支机构。中行声称他们想要把该分支机构作为中

国企业投资波兰的一个基地，相关投资的重点是在基础设施、

能源和新型技术领域。中行声称中国企业也可能会对波兰国企

的私有化感兴趣。

“欧洲正在经历着金融危机，但是波兰经济依然保持繁荣，

比起其它欧洲国家来波兰所受危机的影响较小”，波兰中国银

行的总经理侯文博（音译）这样告诉波兰PAP通讯社。

“ 我们已对波兰市场进行了两年的研究，最终认为波兰市场

潜力巨大，我们想要在这里开展业务。而且有越来越多的中国

企业来到了波兰或是计划要进入这里的市场”，他继续说道。

中国的主权财富基金——中国投资有限责任公司也与波兰信

息和外国投资局（PAIiIZ）签署了一项协议，中投公司将可以

买下一些波兰的国有资产。 

PAIiIZ的负责人Slawomir Majman告诉路透社记者，他们将

会寻找一些可供中国投资有限责任公司在波兰投资的项目。 

“至于他们投资的规模，则没有任何限制”，他补充道。

在2011年12月波兰总统罗尼斯瓦夫·科莫罗夫斯基访问中国

期间，还与中国国家开发银行及中国国家发展和改革委员会签

署了类似协议。

两国的合作也有不顺利的时候，最突出的是在波兰A2高速公

路两个关键路段的建设上，中国道路建设商COVEC（中国海

外工程有限责任公司）的分包商因未能如期收到付款而拒绝开

工，随后相关建设合同被终止。

然而，这次被广泛报道的事件并未阻碍中国的投资者，他们

派出的代表陆续到访波兰。去年，PAIiIZ接待了60多个中国的

部级和地区代表团，而在2012和2013年这一数字将有望继续

增加。 

6月份，瓦尔德马·帕夫拉克副总理在北京会见了中国工

业和信息化部部长苗圩，他们探讨了两国在天然气和能源部

门——尤其是在页岩天然气储藏开发方面的合作。 

实现飞跃
尽管中波商业合作以中国企业在波兰的活动占主导，但有越

来越多的波兰企业开始在中国市场小试牛刀。

就在几年前，波兰商人似乎还不太愿意像其它国家的商人那

样去利用中国的商机获利。大多数人更愿意在离波兰近一点的

市场开展业务。

“（以前）我们邀请波兰商人参加官方代表团访华的时候，

他们并不感兴趣——而现在不存在这个问题，我们甚至还要进

行筛选”，波兰经济部的Ostaszewicz先生说道。

现在，波兰许多大企业已经巩固了他们在欧洲市场的地位，

而更高利润的诱惑正吸引着这些企业对中国市场的注意。 

他们也得到了波兰政府的支持，这有助于赢得中国的尊重。

中国的商业文化非常强调政府关系以及官方表态，因而科莫罗

夫斯基先生在十二月份的访问对提升波兰在中国企业界领袖心

目中的地位至关重要。

波兰企业的200多位代表在十二月份跟随科莫罗夫斯基先生

访问了中国，他们参加了经济和投资论坛，并与现有或潜在的

中国商业合作伙伴举行会谈。

“这次访问很有益处，不但因为我们和中国的伙伴举行了

会谈，同时也是因为我们能有机会和有意投资中国的波兰商

人交换意见”，波兰制药公司Polfa Łódź的首席执行官Marko 
Dolžan这样说道。

Polfa Łódź首次想到要在中国拓展其业务是在2010年，那时

候一家中国企业成为它的股东之一。该公司现已制定计划用

Sensilab这一品牌在中国开展业务，先从销售营养保健品开

始，接着按照计划继续拓展。

“我们计划在中国设立工厂，如果这证明会比在欧洲生产更

为便宜，我们也可能从中国出口产品至欧洲”，Dolžan先生说

道，“我们也遇到了两个潜在的合作伙伴，我们可以将他们的

产品卖到欧洲。” 

上世纪七十年代，在实施一系列的内部改革之后，中国开

始在全世界扩张它的经济影响力——首先是在东亚和东南

亚。而近年来中国最突出的投资项目发生在非洲，如：赞

比亚、肯尼亚、喀麦隆和埃塞俄比亚等国家——中国企业

在那里修建铁路、体育场及其它基础设施。中国的主要市

场是在日本和韩国等亚洲邻国，以及包括美国和德国在内

的主要西方国家。 

历史上，东欧并不是中国贸易及投资活动的主要组成部

分，这意味着中波商业合作将有待进一步发展。#

中国在世界各地的存在
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Selena是一家已经在中国开展业务的波兰化工企业。“波兰

在科莫罗夫斯基访华期间很好地利用了这次宣传的机会”，该

公司监理会的主席Krzysztof Domarecki说道，“Selena在中国

开展业务已有五年。按计划，我们将把中国作为拓展东南亚和

太平洋地区其它市场的一个中心。”

与此同时，航空企业Margański & Mysłowski Zakłady 
Lotnicze已经与一个中国投资者达成了生产它的ORKA飞机的

协议——部分在波兰生产，其余在中国生产，而将来在中国生

产的份额有望扩大。

其它企业——比如说同样参加了十二月访问的乳制品生产商

Bakoma和W.Kruk珠宝公司也在和中国的合作伙伴进行高级别

的谈判，但他们不愿透露更多细节。但两家企业都表示，他们

对中国市场有很大的规划。

前车之鉴
尽管围绕发展两国商业关系的热情高涨，但某些迹象表明前

路不一定会很平坦。

包括英文报纸《中国日报》在内的好几家中国媒体都报道了

投资波兰所存在的种种障碍，如：波兰繁复的法律法规以及周

边欧元区正处于危机状态这一事实。

来自波兰-亚洲研究中心的Radosław Pyffel认为，这些担忧

不会影响到中国的大型企业。“我们要区别看待中国的大型	

国有企业及私营小企业——尽管后者可能会担心经济危机，	

但大型国企的行动是与政治决定紧密相连的，他们将贯彻	

政府的指示。”

而在波兰方面，太阳能集热器制造商瓦特公司尝试了好几次

要加强与中国公司的合作都未能成功。“我们的每一次尝试都

会出状况——要么是中国公司不信任我们，又或者他们不履行

承诺。因而我们决定针对一种集热器只进口一个零部件，不再

进行更多合作。我们将会评估将来的状况，假如能够找到好的

伙伴我们会考虑开展合作”，瓦特公司的发言人Dawid Musioł
说道。

但专家们提醒，如果想要抓住当前中波关系的好势头所带来

的机遇，波兰必须赶快行动。“中国不会为任何人等待，因

为所有企业都在涌入这个国家”，来自Selena公司的Krzysztof 
Domarecki说道。波兰企业要在中国扎稳阵脚时会遇到的麻烦

跟其它欧洲企业遇到的没什么两样。“差别主要表现在大中型

企业上”，Domarecki先生解释道，“波兰的大中型企业基本

上沦落到了二流水平。”

Selena公司现在是中国欧盟商会的唯一波兰成员——巴斯夫

中国首席代表兼经合组织工商咨询委员会中国工作组主席约尔

格·伍德克（Joerg Wuttke）不得不这样说道：“波兰企业完

全没有利用好欧洲在中国的现有商业平台。他们似乎打算浪费

时间去重复别人已做好的事情。”

“这里存在科莫罗夫斯基总统访问中国前后的差别，必须抓

住这样的契机，不能错过这个势头”，他补充道。波兰的企业

界必须团结一致，因为和中国进行合作对于波兰这样一个以制

造为基础的经济体来说绝对是必不可少的。#

中国计划至2015年实现与东欧市场的贸易额比现阶段

翻一番，届时总额将达1000亿美金。2011年中波之间

的贸易额大约为130亿美金——其中20亿美金是波兰出

口中国，其余则为波兰从中国进口。这个贸易额比上一

年度增加了16.6%。#

贸易数据
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尽管国外的人可能并不太了解这种状况，但波兰东

西部的差距却能够以非常具体的方式衡量，比如

说中西部的收入水平就比东部高。在波兰各级政

府的共同努力以及在欧盟基金的支持下，波兰东部出现越来越

多的投资项目，似乎正在弥补这样的差距。

波兰的中、西和南部通常被称作波兰A，而东部地区有时候

会被称为“东墙”——更经常地是被称作波兰B。这种差距主

要是来自波兰东部地区的地理位置——与波兰其它地区相比，

它更加远离欧洲的商业和贸易。同时，差距也来自东部土壤对

于农业的适用性。

在共产党统治时期，随着西部省份工业发展以及采用现代技

术进行农业生产，东西部差距进一步拉大。即便在1989年后的

转型时期，政府最初关注的重点也只是要将国内现有的工业基

地现代化。当2004年波兰加入欧盟的时候，东部省份是25国联

盟当中最贫穷的地区。

东方破晓 作者： Brendan Melck

波兰正在试图缩小东西

部发展的差距，但这	

是一项艰巨的任务。

Shutterstock
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幸运的是，波兰加入欧盟为这个地区的发展提供了重要的动

力。但这种差距仍是如此之大，以至于Money.pl引用西里西亚

大学社会学家Jacek Wódz的话，把波兰东部与其它地区的差距

比作是波兰和西方发达国家之间的差距。

波兰16个省份的人均GDP数据能很好地说明这一点。波兰中

央统计办公室的最新数据表明，2009年马佐夫舍省（首都所在

地）的人均GDP比全国平均水平高出60%，而五个东部省份则

排在最后。

卢布林省排名垫底，他们的人均GDP比全国平均水平低

32.8%——比马佐夫舍省更是低出令人震惊的92.8%。

缩小差距
近年来政府已采取重要步骤来缩小波兰东部与国内其它地

区的差距。名为“波兰东部开发”的行动项目于2007年10月
得到欧盟的批准，将在2007--2013年间为此目的投入100亿兹

罗提——根据最近的报告，规划投资的大约三分之二已拨付	

到位。

项目涵盖的省份包括：卢布林省、喀尔巴阡山省、波德拉谢

省、圣十字省以及瓦尔米亚-马祖里省。

促进波兰东部投资的一个重要手段是建立经济特区，在区内

提供税收减免等激励措施。这些特区的中心包括喀尔巴阡山省

的塔尔诺布热格以及波德拉谢省的苏瓦乌基。这些特区在各自

区域的经济生活中扮演了极其重要的角色。

“苏瓦乌基经济特区(SSEZ) 的企业已经投入了16亿兹罗

提。在这些企业的合作伙伴及服务供应商等方面，那种水平

的投资已对本地区产生了重大影响”，SSEZ的董事会主席

Robert Żyliński这样告诉《发展趋势介绍》团队。

尽管长期以来该地区的主导产业是农业和林业，但SSEZ吸引

了各种类型的企业，包括建材、塑料和游艇制造商等。

“我认为SSEZ将继续保持投资企业多样化的特色。我觉得游

艇制造商潜力巨大，这个部门能使得本地区更具竞争优势”， 

Robert Żyliński说道。

观念问题
尽管如此，从整体上说波兰东部地区吸引投资的难度还是较

大。其中一个重要原因是波兰的主要贸易伙伴——包括最重要

的德国都是波兰西侧的欧盟国家。波兰和它最具实力的东部邻

邦俄罗斯之间一些备受瞩目的政治纠纷也对两国的贸易往来产

生了消极影响。

其中也存在着观念的问题。事实证明，根深蒂固的“波兰东

部落后”的刻板印象会影响对这一地区的投资——波兰本国企

业尤为如此。

“我认为在投资波兰东部的意愿上表现出来的差异——是来

自其它地区居民的观念，他们认为波兰东部是贫困地区，刚

刚摆脱共产主义，远远落后于国内其它地区”，波兰信息和

外国投资局（PAIiIZ）区域发展部的Agnieszka Lukaszewska-
Wojnarowska主任说道，“对于东部五省的狭隘观念已深入几

代波兰人的心中。”

然而，许多来自波兰以外的企业并不认同这种看法。“他们

将波兰看成是一个整体，而不是像这里的媒体常常描述的波

兰A、波兰B那样。这些企业在东部地区获得与在其它地区同

样的投资支持，他们可以利用出色的劳动力——尽管运输基

础设施存在一些问题，但这种状况正在改变”，Lukaszewska-
Wojnarowska女士说道。

模范投资者
在被问到波兰东部最成功的投资者都有哪些企业时，	

Lukaszewska-Wojnarowska女士举了瑞典家具巨头宜家、英国

玻璃制造商皮尔金顿以及波兰IT教育及咨询公司Syntea的例

子。同样值得一提的还有很多在热舒夫和梅莱茨参与航空产业

集群的企业。

圣十字省马歇尔Adam Jarubas在被问到相同问题的时候，他主

要谈论能源部门，“在波瓦涅茨由GDF苏伊士能源波兰公司拥

有并运行的发电厂就是一个很好的例子。2012年（年底），一

个产能1.9亿瓦特的新生物质发电厂区将投入使用。它将成为世

界上最大的生物质发电厂。”

另一个正在圣十字省加快发展步伐的主要能源投资项目因为

它的创新性同样值得一提——这就是在Rzędów建立的可再生

能源产业集群。地方当局大量地参与了项目构思及开发过程。

Jarubas先生说道，“一个价值1.65亿兹罗提的生物发电厂建

设将由Termo-Klima MK公司承建；一个光伏农场项目将由

Georyt太阳能公司负责实施；一个由六组风车组成、价值1亿
兹罗提的风能农场将由AS生物能源公司负责建设。这里将会

成为我们国家最大的绿色能源区域。”

地理位置问题
圣十字省——尤其是在省会城市凯尔采的一个强劲增长点是

他们的贸易展会——这些展会由当地市政府所拥有的Targi凯尔

采公司负责管理。这个公司发展得非常成功，它已成为中东欧

地区第三大的贸易展会运营商。

现在的波兰东部其实大部分是属于二战后的波茨坦会议重

新划定边界之前的波兰中部地区。1918年波兰独立以后将

其领土向东拓展至立陶宛、白俄罗斯及乌克兰的现有领土

区域。1945年，获胜的斯大林通过谈判成功地将苏联边界

向西推进，从而达到他的扩张目的。

一夜之间现在的波兰东部从不发达的内部区域变成了一个

边远地区——非常不幸地，如今它处于欧盟东部边界的位

置加强了这个地区在一些人眼中被边缘化的极端印象。#

波兰东部边界变迁
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“Targi凯尔采展览中心的扩大以及在这里举行的各种贸易展

会给整个地区带来了益处，惠及从酒店和餐饮行业到建筑行业

等各个部门”，Jarubas先生说道。

凯尔采位于华沙、克拉科夫和西里西亚等波兰主要经济中心

之间的交叉路口，这样的地理位置使它从中受益。卢布林市作

为波兰东部最大的城市也在从事相同的事情。

“卢布林是从事向东贸易和物流的理想区域”，卢布林市政厅

战略及投资者支持部的BPO项目经理Anna Jurys说道，“服务部

门的企业可以满足他们东欧合作伙伴的需求，而工业企业则能

够出售他们的产品。物流公司也对这个城市越来越感兴趣。”

波兰东部欠发达的运输基础设施被视作是影响投资者信心	

的因素，但这种状况正在得到改善——卢布林市就是一个很	

好的例子。

由于卢布林市没有本地机场，迄今为止这已经成为投资者	

和游客到访这个城市的一大障碍。但预计将于2012年10月投

入使用的新机场以及在基础设施建设上所做的大量工作应该有

助于改善这种状况——相关项目包括：北环高速公路的建设以

及连接卢布林市与华沙及乌克兰边界的快速路的建设。Jurys
女士说道，希望这些改善将“消除卢布林是个难以到达的城市	

这一印象”。

波兰东部的开发依然落后于国内其它区域，其结果是经济和

社会分化继续存在。然而，许多迹象表明这个多样化的区域将

拥有一个更有活力更有进取心的未来。#

在波兰东部开发行动项目主持下，由波兰旅游组织实施

的“Piękny Wschód”（“美丽东部”）计划试图改变人们对

于这个区域的看法。

波兰东部的许多落后地区在那些喜好在离城市不那么远的

地方寻找未受破坏自然之美的人们眼中成为很好的卖点。

众多例子当中的一个是波德拉谢省的Białowieża原始森林，

这是由联合国教科文组织认定的世界遗产。

在城市方面，在视觉上令人印象深刻的卢布林市很好地吸

引了游客。“从推广的角度来说，过去几年间我们一直试

图建立‘卢布林——灵感之城’的品牌，主要集中推广周

末和短期度假旅行”，来自卢布林市政厅战略及投资者支

持部的Anna Jurys解释道。

“ 由 于 我 们 的 努 力 以 及 有 越 来 越 多 高 质 量 的 住 宿	

场所，2011年的游客人数达到了一百万。”#

波兰东部的旅游业
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2007年，当欧足联宣布世界第三大体

育赛事——欧洲足球锦标赛将由

波兰和乌克兰联合举办时，许多

球迷和评论家怀疑这次赛事能否成功举办。

就在不到二十年前，两个国家都还在体制落后的共产主义体

系下运行，他们的基础设施严重落后于周边的西欧国家，人们

非常担心这样的两个国家能否办好此类赛事。 

在比赛开始前，政府和赛事组织者希望2012年欧洲杯能够取

得和1992年巴塞罗那夏季奥运会相同的效果——改变人们的观

念，牢固树立城市在旅游者心中的地位，确保游客在赛事结束

后的很长时间内仍会依然继续到访。

“2012年欧洲杯最大的投资不是漂亮的体育馆，不是一流的

机场航站楼，也不是道路和火车站”，2012年夏波兰总理唐纳

德·图斯克这样告诉记者，“而是面向成千上万电视机前以及

来到现场的人们宣传波兰的品牌和声誉。”

现在看来他们成功了，许多的球迷和评论家认为2012年欧洲

杯可能是有史以来最好的一届欧洲杯之一。2012欧洲杯联合主

办方之一的波兰2012欧洲杯组委会声称，波兰在经历6月和7月

一个改变了的 
国家

作者： David Ingham

波兰非常成功地举办	

了2012年欧洲杯，但

艰苦的工作现在才真正

开始。
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赛事期间曝光率的增加之后，接下来，每年到的游客将会额外

增加50万人，这证明从长远来看波兰必将会是赢家。

在2012欧洲杯结束后的新闻发布会上，波兰体育部长

JOANNA MUCHA对这种观点表示了赞同，她说：“外国媒

体和球迷的评价以及针对波兰人进行的调查表明，我们获得了

成功。”

这种观点也得到了BBC的首席足球作家PHIL MCNULTY的

认同，他先是在其博客中把波兰和乌克兰称为“完美的主办

方”，随后他又说，本届欧洲杯为这两个国家赢得了声誉，现

在他们可以为之庆祝了。

“无论是在场内还是场外，这都绝对是一次令人享受的赛

事。从狂热的顿涅茨克顿巴斯体育场到华沙，再到激动人心、

紧张激烈的基辅决赛赛场，波兰和乌克兰人民友善好客，始终

保持礼貌并乐于助人”，MCNULTY先生这样写道。

数字游戏
那么对波兰来说，2012年欧洲真正的胜利在于改变了外国人

和波兰人本身对这个国家的看法。

根据PBS展开的调查，约有90%的波兰人对他们国家举办赛

事的过程感到骄傲，有97%的人认为他们是很好的主办者。这

是一种明显的好转，因为就在开赛前许多波兰人还担心这次欧

洲杯的举办可能会不成功。

但失望也是不可避免的，其中到访波兰的球迷人数就低于预

期——因为在半决赛之前，有着众多拥趸的英格兰、瑞典、荷

兰和或德国都没有在波兰的比赛。

《金融时报》也报道了波兰将从举办本次赛事中获利6亿兹

罗提，而之前预计的盈利是8亿兹罗提。

毁灭之路？
依然非常令人头疼的一大问题是波兰雄心勃勃的基础设施建

设计划——虽然已经取得很大进步，但有许多项目都尚未完

工，目前已对波兰的建筑业造成了严重的问题。 

不可否认，连接波兰和德国的A2高速公路在赛事开幕前的及

时开通，使得球迷能够畅通地驾车往返各地。这条高速公路现

在也是重要的贸易路线，确保波兰和它的主要出口市场——德

国之间能有更快捷的货物运输。 

另外，四个新的机场航站楼以及更好的公共交通基础设

施——包括首都一条从机场至市中心的新铁路——这一切意味

着波兰主要城市的交通状况要比几年前好了很多。

但伴随着2012年欧洲杯记忆渐渐模糊的是，波兰的建筑产业

部门和那些闪亮的新体育场馆的运营商仍将继续感受欧洲杯的

遗留问题。尽管基础设施确实是得到了很大的提升，但欧洲杯

却没有善待那些建设的企业。

本次赛事给波兰的建筑部门带来了最具破坏性的疤痕，这个

部门接二连三地有公司相继倒闭。因参与2012年欧洲杯基建

项目而身陷债务泥潭的PBG公司在2012年6月宣布它已申请破

产。随之而来的是DSS公司破产。许多别的企业——尤其是道

路建设商，也在试图参与赛事举办前的建设热潮时进行了过度

扩张。

尽管建筑行业承受了种种消极影响，但如果道路基础设施的

升级最终能够完成，波兰将会有一个现代的道路系统将国内主

要城市与欧洲其它地方联系起来——如果没有2012年欧洲杯，

这将是不可想象的。

将来它们是体育场还是累赘？
波兰现在有四座可以举办大型体育赛事的顶尖体育场。最令

人惊叹的改造毫无疑问是发生在华沙，那里的原十周年庆体育

场曾处于半废弃状态，而且它曾是欧洲最大的户外市场之一。

这里现在成了可容纳58500名观众的新国家体育场。

然而，2004年葡萄牙欧洲杯和2010年印度英联邦运动会的先

例足以表明，赛事结束后艰难的工作才真正开始。在葡萄牙，

莱利亚足球俱乐部无力去运行他们为2004年欧洲杯建造的体育

场，该体育场现在处于闲置状态。而德里的贾瓦哈拉尔·尼赫

鲁体育场在赛事结束后没有找到新的用途，现也处于无法使用

的状态。

波兰的体育馆运营商暂时还没有面临这样大的问题，四个	

体育场中的三个是一些波兰最大的俱乐部参加EKTRAKLASA
足球比赛的主场，而国家体育场则是波兰国家队主要的主场	

所在地。

包括酷玩乐队、珍妮弗·洛佩兹、麦当娜和皇后乐队在内的

主要表演艺术家都在波兰2012年新建的体育场进行过演出亦或

是计划要在这些场馆进行演出，现在的目标是将这四个体育场

转变为可自主盈利的多功能活动场馆。

在以后的一段时间内，2012年欧洲杯真正的长期意义依然将

无法得知。无论结果如何，有一点是很明确的：现在，无论是

在事实上还是在外界眼中，波兰都已是一个更为现代化的国

家。波兰的基础设施得到了改善，足球设施比五年前有了很

大提升，而且许多外国人不再将波兰看成是欧洲国家的穷亲

戚——所有这些都意味着至少现在已经证明2012年欧洲杯取得

了巨大的成功。#
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技术及研发

Tomasz Bejm 
合伙人，普华永道咨询 

技术咨询负责人 

过去20年间，波兰出

现了稳定的经济转

型——从较少投资

新技术研发的早期激进资本主义风

格，转变为更多地投资研发的成熟

模式。这种转变对波兰国内的IT市

场以及全球范围的投资率都产生了明显的影响。与此同时，波

兰稳定的经济政治形势、大量熟练的劳动力储备和极具吸引力

的劳动力成本继续有力地激励外资流入波兰。

但过去的20年间，发生变化的不仅仅是经济形势——现在可

以更多地去利用新技术，且IT基础设施的总体水平也得到了提

升。波兰的网络、软硬件和通信标准等与西欧相比也并无大的

差异。波兰靠近西欧的位置也是它另外一个有利因素。 

近期引入高校的IT和工程课程正在为劳动力市场培养技术熟

练、受过良好教育的人才。最近，波兰代表团在匈牙利举行的

中欧信息学奥林匹克竞赛中囊括了金银牌，而另外一个来自波

兰的程序员则在全球性的国际大学生程序设计竞赛中获得了第

四名。 

除了培养充分掌握IT技术的毕业生外，波兰的教育系统也培

养了大批掌握外语技能的学生。

我们综合上述这些信息，即可大概了解波兰劳动力市场的现

状，也就能预测潜在投资机会的前景。这里有许多技术熟练的

年轻人，他们愿意努力工作、渴望提升自己的能力并且能够适

应变化。同时他们也掌握了很好的语言技能，且有着扎实的技

术背景。 

此外，波兰与西欧国家相比极具优势的劳动力成本，也是在

此投资各种技术解方案的另一个原因。 

以上发展趋势已得到研发市场各主要企业的认同。波兰的

共享服务及研发中心数量正不断增长（在该商业部门，现有

15000名雇员参与IT/研发产业）。举一些例子：谷歌、三

星、Kroll Ontrack、Intel、摩托罗拉、Sabre、思科以及花旗

银行等公司已在波兰建立了他们的研发中心。 

现阶段，波兰用于研发的投资占其GDP比例少于1%。这个

数字清楚地表明波兰尚未成为创新来源地，与之相反，它更多

地是在消费国外的创新成果。波兰在这方面还有待开发的潜

能，而如果波兰政府能意识到加大这一领域投资的重要性，这

种潜能将会得到更好的利用。#

SSC（共享服务中心）
及BPO（商务流程外包）

Paul Jasniach 
总监，普华永道咨询 

共享服务 

及BPO业务 

波兰的共享服务中心

（SSC）以及商务

流 程 外 包 ( B P O )
产业在持续增长。开设服务中心

的企业数量以及受雇于共享服务

行业的人数每年都在增加。跨国公司在波兰投资和开设SSC/
BPO服务中心或在波兰继续加大其SSC投入的市场非常活跃。

过去的12至18个月间，波兰的企业和公共部门明显地在适应这

种模式，他们期待获得与许多跨国公司在波兰城市开设SSC所

获相同的利益。

许多人最初相信：共享服务最重要的是成本——确实有许多

跨国公司在波兰设立中心后立竿见影地节约了成本——但我们

的研究表明，SSC成立后，企业最看重的是人才和能力，是推

动文化变革的能力以及SSC模式所带来的合规性改善。基于以

上原因，面向波兰公司和政府机构设立的共享服务越来越受到

欢迎。 

去年我们发现波兰市场上出现了很多的设立SSC的行为。许

多波兰企业看到了SSC的成功先例，他们试图获取上述的一些

利益。这些波兰企业经常会利用他们已经在一些波兰城市开展

业务的既有优势，利用相关的知识和经验在小一些但同样很有

实力的城市建立他们的SSC，从而避免了在克拉科夫和弗罗茨

瓦夫等城市与跨国公司展开竞争。 

公共部门也在好几条战线上活跃地参与共享服务领域。城市

地方当局正努力地试图使他们的城市变得能够吸引SSC和BPO
项目。许多城市看到了共享服务在克拉科夫、弗罗茨瓦夫和波

兹南等城市产生的积极影响，他们想在自己的城市引入各种共

享服务——无论它是本地的还是跨国公司或政府的。 

大量开展相关活动的第二个领域是面向公共部门——尤其是

面向国家级部门设立共享服务。这种模式在英国、瑞典和澳大

利亚开展得很好，现在波兰的公共部门机构也在进行相关的尝

试。尽管公共部门的共享服务会带来新的挑战，但这种模式依

然能够带来同样的利益。

波兰经济发展趋势: 
普华永道（PWC）专家评述

《投资波兰》就波兰经济发展具有重

要趋势的领域咨询了我们的出版合作

伙伴普华永道。他们选择了六大领

域：技术及研发、SSC及BPO、移动

及宽带技术、房地产市场、药品市场

以及天然气市场自由化。以下是他们

的一些分析。
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波兰的企业和公共部门对共享服务的利用（尽管明显尚处	

于初级阶段）证明了使波兰成为成功的跨国公司共享服务中	

心所在地的因素同样能使波兰的企业和公共部门变得更有效	

能和效率。#

手机电话及宽带技术

Tomasz Prucnal 
经理，普华永道咨询 

战略及运营 

咨询 

 

根据普华永道的《2012-
-2016全球娱乐与媒体

展望》报告，未来五

年间移动电话及宽带互联网的应用

将有望出现活跃增长。普华永道预

测宽带普及率将从2012年的43%增长至2016年的接近60%，且

手机接入互联网的普及率将从2012年的11.7%上升至2016年的

38%。这意味着五年内1400万波兰人平均每月将为手机上网花

费30兹罗提，从而每年可创造出大约价值12亿美金的市场。再

加上宽带市场的价值，普华永道预测2016年波兰在互联网接入

上的花费将达到55亿美金。

事实表明，波兰消费者接受新技术的速度很快。值得一提	

的是：波兰在欧洲是使用非接触式信用卡付款的领导者，脸	

谱网在这里的使用人数、使用频率及每次访问停留时长等数据

都非常好，波兰所有主要电视台都在开发视频点播服务，波兰

移动网络运营商引入了移动支付，而且波兰的电子商务正蓬	

勃发展。

尽管如此，基础设施的质量还是低于消费者的需求和预期。

最大的一些电信运营商对纯商业投资不感兴趣，尤其是在偏远

的波兰东部农村地区。致力于支持此类投资的欧盟基金更频繁

地流向了较小的实体。结果，波兰电信市场的监管机构——电

子通信办公室（UKE）在其发布的报告中得出的结论是：电

信运营商应当增加30%的投资支出才能使基础设施建设保持合

适的步伐水平。运营商和政府之间如能成功磋商则可改善这种	

状况。

波兰的行政和数字化部已提交了旨在提升电信基础设施投资

效率的新法案，这可能会成为推动预期中投资热潮的额外动

力。最有趣的解决方案是将FTTH（家用光纤网）投资项目作

为其它基础设施投资（能源、天然气或道路）的一部分。欧盟

委员会和该部门期待潜在的增效作用及节约成本的目的。#

医药市场

Adam Stułka 
经理，普华永道税务及法律服务

制药与生命科学 

2012年 中

期，波

兰药品

市场发生的两大事件很值得注意。

两大事件都必须从波兰制药产业的

过去和未来这样一个更为宽广的角

度去看。

第一件值得注意的事情是从上世纪九十年代开始的制药产

业私有化进程逐步减少。随着Polpharma在2012年第2季度

完成对Polfa Warszawa的收购以及随后不久Polski Holding 
Farmaceutyczny宣布停业，私有化进程已接近圆满结束。一旦

波兰完成出售第三大国有生产商 Polfa Tarchomin的计划，该

产业部门的私有化将彻底完成。

第二件值得关注的事情是在今年年初开始实施新的报销及定

价法案。预料之中的是，新的体系（特别是它的三大支柱： 

“固定价格-固定利润”制度、限制制药企业之间的合作以及

企业将有额外的经济负担）影响到了大部分在波兰开展业务的

制药公司。该法案严格、限制性强，但质量并不高——它在公

司该如何运行他们的业务方面引发了一系列的疑问。这个法案

甚至对一些最重要的方面（例如：我应该以什么价格买卖我的

产品?）提出了很基本的问题。

在目前的阶段，许多问题都还没有得到解答，毫无疑问这会

对企业造成很大的困扰，在这种情形下他们很难去规划将来。

长期来看，这也会对医院和病人等利益相关者造成不利影响。

其结果是，人们可能会得出这样的结论：波兰严格的法案、

其实施中的不确定性以及所涉及的风险使得这里不太适合从事

医药产业——至少现在是这样。 

但现实的情况要更为乐观：一些近年尚未进入波兰市场的国

际制药公司（如：武田及屈臣氏）都已经进入或是正计划进入

波兰市场。而其它一些已在波兰开展业务的企业正在扩大这里

的业务，如：建立当地的分支机构等。

假如市场行为是最好的指标，那么，我们可以看到尽管全球

经济环境不明朗而且前路有种种障碍，波兰依然对医药市场投

资者充满了吸引力。#
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房地产市场

Kinga Barchoń 
总监，普华永道咨询 

房地产服务

2012年上半年，

波兰的房地

产 交 易 量	

占中东欧地区总额的70%（8.77亿欧

元）。这是一个很好的开始，2012年
可能会成为波兰房地产市场连续第二个

表现积极的年份。去年是自2007年以来

波兰在该产业部门表现最好的年份，全年共完成价值超过27.5
亿欧元的交易。

2012年上半年，波兰的房地产交易量占中东欧地区总额的

70%（8.77亿欧元）。这是一个很好的开始，2012年可能会成

为波兰房地产市场连续第二个表现积极的年份。去年是自2007
年以来波兰在该产业部门表现最好的年份，全年共完成价值超

过27.5亿欧元的交易。

值得一提的是上半年的交易中有极大部分是2011年遗留下来

的——其中几乎没有任何一宗交易是在2012年上半年发起并成

交。这也是全球各地共同的现象，交易需要较长的时间才能完

成。另外，2012年第一季度几乎有55%的交易额是来自华沙市

中心的混合使用零售和办公项目——Złote Tarasy，而且这是

几年前就已达成的协议。（该项目由Unibail-Rodamco以及来

自ING房地产集团的CBRE PFCE公司组成的财团所购买。）

波兰在面对欧债危机时依然保持稳定，这提高了投资者信

心。西欧经济体可能会陷入一段时间的停滞，甚至可能面临	

新一轮的危机，而根据国际货币基金组织的数据，2012年波兰

的GDP增长将约为2.7%，且2013年将增加至3.2%。 

毫无疑问，不管经济学家的看法如何，波兰都不是一个孤

岛，它的房地产投资市场非常依赖外国投资者。欧元区国家的

破产问题进一步恶化将可能导致资金停止流向新兴市场。 

节约 节约 再节约

在波兰，采取节省成本措施的趋势非常明显，这反映了全球

削减成本的努力。这一趋势反应在从租户到业主、使用者，再

到房东的所有物业利益相关者身上。在物业效率比私营部门明

显落后好几年的公共部门，我们也发现了一些动向。 

房地产已提上了波兰许多大企业的战略议程。由于收入不稳

定且贷款制度越来越严格，现在的企业通常会利用房产套现以

支撑企业的运行和为自身的核心业务获取资金。 

然而，这些业主现在所采取的措施还是有些保守（如：出售

位置较差地区的冗余资产），较少考虑房产和企业总体战略之

间的全面联系。尤其是在从较低起点开始的时候，物业对企业

运营及财政表现的贡献程度依然极大地被低估。建筑物不恰

当、空间使用状况不佳、成本控制有限以及缺乏物业的相关信

息等可能会加重成本，从而导致利润流失——也可能阻碍个人

和流程在组织内部的有效运行，从而损害企业的整体表现。 

哈佛商学院预计，每节约5%的房地产成本可提升9%的盈利

能力。有谁能够忽视这样的机会？

拥有房产的投资者明白在这样的困难时期升值的可能性有

限，因而必须实现成本优化。因而，举个例子——主买家系统

（统一分配一定费用）已变得越来越流行——正在考虑使用该

系统的不仅包括投资组合业主，也包括试图抱团提升自身购买

力的投资者。

在预算削减、需求改变的状况下，慢慢地公共部门也必将更

认真地考虑自身的主要资产基础。公共部门是波兰最大的物业

所有者。他们可以做的事情有很多：就像西欧国家在过去几年

间所做的那样，波兰公共部门应当就自身的房产设定清晰的战

略方向。 

去波兰

从某些方面来说，经济危机成就了波兰。比如说，越来越多

的企业全力节约成本，把业务转移到国外，而波兰被认为是投

资服务中心的最佳地点之一。2011年，波兰巩固了自身作为全

球领先的离岸外包目的地的位置：波兰被认为是欧洲最佳、世

界前五的成熟离岸外包地点。在Tholons的排名前100位的外包

目的地（“2012年Tholons排名前100位的外包目的地”）中，

克拉科夫排名全球第11位，而弗罗茨瓦夫排在全球第78位。 

波兰在服务外包方面的优势主要在于这里有大量技术熟练的

劳动力、高质量的基础设施及政府支持。现在，波兰占了中东

欧地区外包中心雇员总数的40%。至2012年年底，该产业部门

的就业人数预计将超过10万。#
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天然气市场自由化

Jacek Ciborski
副总监, 

普华永道咨询

能源集团 

 

波兰的天然气市场处

于转型的前夕。不

久 后 它 将 开 放 竞

争，实现自由化，从而将会废除

销售企业必须就定价获得监管机

构批准的规定。对于波兰经济来

说，天然气价格是一个关键的竞

争优势要素，所以，推进天然气市场的自由化不仅是欧盟委员

会——也是波兰本身优先考虑的事项。

改革的目标在于保证天然气市场的自由运作，包括：

m �确保天然气可在国内市场以及周边国家流通——消除基础

设施的限制

m �确保平等利用天然气基础设施的机会，这些设施包括：传输

网络、天然气储藏设施和配送网络等

m �在天然气交易中设定参考价格，引入市场机制
m �自由选择和更换天然气供应商

这些变革旨在实现天然气市场的自由化，消除现有的或在初

始阶段的实施中设定的进入门槛。 

早在几年前天燃气基础设施的项目投资就已开始。自由、平

等地利用天然气基础设施是竞争发展的关键条件，因而政府采

取行动扩大基础设施并确保第三方的进入，这一切将有利于相

关市场的自由化。

其它重要的措施包括在天然气开放项目以及建立天然气交易

所上所做的努力。这些平台将提升市场的透明度，为天然气市

场竞争的发展打下基础，并且使设定参考价格成为可能。

与此同时，必须注意实施天然气开放项目需要执行允许自由

选择和更换供应商的机制，例如通过允许部分（按比例从其

它供应商处购买天然气）减少分配给主要供应商的天然气采	

购量。 

其后将需要充分协调的行动，需要内部一致的解决方案，需

要监管机构的监督以及在必要时迅速采取行动。因而，监管相

关市场发展的机构——能源管理办公室（URE）的权力很有必

要得到加强。 

注：本文撰写是按照2012年7月24日时波兰的法律状况 #
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波兰的绿色环保声誉并不稳定。波兰的电力90%是

由污染严重的煤所生产，这使波兰成为欧洲最大

的二氧化碳排放国家之一。而且波兰对更加雄心

勃勃的欧盟气候立法持反对意见，它表现出来的强硬、孤立的

态度更无助于改变这种形象。

但是，这并不是故事的全部。再深入一点去看，你会发现波

兰实际上投入了大量的资源用于保护环境和发展绿色技术。波

兰企业家也响应号召，推出了一系列创新解决方案，在波兰及

海外市场牢牢地站稳了脚跟。基本上是由年轻企业家领军的中

小型企业逐渐在这个十年前几乎还不存在的市场留下了自己的	

印迹。

绿色梦想
作者：Liam Nolan

波兰企业正在发展对地

球有益的技术。	
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基金
与它两次在布鲁塞尔单方面阻止通过欧盟范围内较高的二氧

化碳减排目标这样的形象不同的是，波兰在环境保护方面的投

入很大。

据估算，在1989年至2010年间环境保护和水资源管理国家基

金(NFEP&WM)签署了超过16000份合约，投入超过300亿兹

罗提为环保项目提供资金支持。自2004年起，这些资金的很

大一部分是来自欧盟结构基金。根据欧盟的2007--2013预算，

波兰将获得670亿欧元的结构基金，其中178亿欧元将用于环

境保护。这些资金将会变成许多的项目，包括：风能农场、市

政供水及水资源管理项目以及推广更为“绿色”的社会习惯。这

些项目的价值将会是几百万兹罗提到数十亿兹罗提不等。

NFEP&WM负责大部分项目的监管，同时它也负责配合实施

挪威金融机制与EEA金融机制共同出资的项目。事实证明，这

些投资成功地减少了碳排放量，也减少了未经处理的污水直接

排放到河流或地面——据国家基金的估算，在过去二十年间，

这些排放分别减少了63%和90%。

企业家
环保投资的另一个积极影响是它促进了波兰企业家的创新。

根据环境部的数据，波兰现有510家绿色技术企业，从业雇员

约为25000人。他们致力于建设风力农场和生物质发电厂、生

产太阳能集热器、开发高能效的解决方案以及各种水和气体处

理技术。

为了支持最具创新性的企业，环境部开展了旨在推进绿色技

术发展的GreenEvo项目。该项目旨在促进这个产业部门的创

新并帮助波兰的绿色技术在国外市场获得更大的份额。

该项目现在正在实施它的年度竞赛。每年GreenEvo项目会

选出大约20家从事绿色技术开发的企业，帮助他们获得融资

渠道，并为他们提供波兰法律法规方面的指导，其中包括了

申请专利保护的流程。GreenEvo获奖者也将在其海外扩张的

每一个相关环节中获得支持。其中包括推广上的协助——有效

地宣传波兰的绿色技术不但通常很有特色，而且会比外国竞争

者更经济这一事实。相关的支持还包括帮助寻找潜在市场、收

集关于目标国家的特定法案及适用标准的信息以及协助寻找合

作伙伴等。

APANET绿色系统公司创建于2010年，凭借它的街道照明

节能产品系列入围2011年GreenEvo的决赛。它的母公司

APANET号称是中东欧地区最大的LonWorks（局部操作网

络）技术设备生产商之一。该公司总部位于华沙，自行投

资、雇用一小批专业工程师开展研发活动，产品外包给波兰

的制造企业进行生产。

APANET绿色系统公司从事多用途减少能耗系统的设计和

销售。

“智能街道照明在整个欧洲都还是很新颖的概念”，APANET
绿色系统董事会的成员Andrzej Lis这样说道，“我们的产品在

不需要用到满功率的时候单独控制路灯，最多可减少60%的街

道照明成本。”APANET的主打产品是小小的‘GLS控制器’，它

在无须安装额外电缆的情况下可节约街道照明的成本。

APANET已在波兰城镇耶莱尼亚古拉安装了它的照明节能

设备，而且最近又在A1高速公路沿线安装了700个节能灯控

制器。

现阶段，该公司正在与华沙地方当局进行谈判，目标是在这

个城市的一些路灯上安装GLS控制器设备。“我们的产品能够

帮助这个城市减少CO2排放，而且能够帮他们节约成本”， 

Lis女士说道。

APANET与巴黎的Streetlight Vision合作，Streetlight Vision
的软件使GLS控制器能够运转。这个公司现在正把目光投向

德国市场。#

亮灯：APANET绿色系统
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“最广泛意义上的绿色创新绝对是我们部门优先考虑的事项

之一，我们已经成功地说服政府内部的其它同事集中力量从事

这方面的工作”，环境部副部长Beata Jaczewska这样跟《发展

趋势介绍》团队说道。

环境部优先考虑的绿色技术包括与低排放、清洁煤碳、废物

管理支持、可再生能源、供水及污水、节能等相关的技术以及

能够支持此类技术的软件解决方案等。

2011年的竞赛重点是波兰各地企业家所开发的一系列创新技

术。这些技术运用的地区包括波兰和欧洲各地，甚至远到非洲

以及东南亚。《发展趋势介绍》详细报道了其中三家企业：

太阳能面板和集热器制造商Sunnex、生物质能源企业Asket以
及街道照明创新企业APANET绿色系统（见栏内）。许多其

它企业，如：波兰唯一的热回收企业Energoinstal，或者去年

11月在华沙证券交易所上市的有害废物中和及恢复专业公司

Ecotech Polska——他们证明了波兰能够在绿色技术方面保持

领先。

波兰可以有哪些选择？
进一步去看，哪些可持续的技术可作为满足波兰能源需求的绿

色选项呢？势头越来越好的一个选项是风能。 安永会计师事务

所2011年的一份报告显示，波兰的风能潜力排在全球第十位。

根据波兰电力公司PSE Operator的数据，2011年波兰的风力

农场生产了2800千兆瓦的电力——与2010年波兰157414千兆

瓦的电力总产量相比，这样的数字依然小得可怜。但根据欧洲

风能协会的预测，到2020年波兰的风力发电能力将是现在的

26倍。

“我们认为在推广可再生能源方面，波兰是中东欧地区的领

导者”，来自华沙欧洲重建和发展银行（EBRD）电力和能源

公用事业团队的资深银行家Grzegorz Zieliński说道。到目前为

止，EBRD已通过长期债务融资为合计超过400兆瓦的风力农

场能源项目提供了资金支持。

现阶段在波兰经营风力能源农场的部分企业包括西班牙的

Acciona公司和EDP可再生能源公司，波兰企业DOMREL和

KSM能源公司，德国企业Nordex SE以及RWE Innogy等。有

迹象表明将会出现更多的投资，包括一项建设波兰首个近海风

力农场的投资。

前任环境部长、现华沙科技大学环境工程学院高级讲师

Andrzej Kraszewski说，一些“很有诚意的投资者”想要在波兰

近海及内陆地区建设风力农场。这方面的一个佐证是外国投资

者在波兰申请可再生能源许可证的需求很高。Kraszewski先生

说，他认为当中的许多人会将他们的权利转卖到金融市场或是

转卖给外国投资者。

波兰企业同样也在行动—— PGE和 PKN Orlen已分别向运输

部提出建设3.4GW和2GW近海风力发电厂的申请。

但根据Kraszewski先生的看法，波兰不会完全放弃煤炭，他

认为提升能源效率以及改进清洁煤炭技术应当成为波兰可再生

能源部门首要考虑的事项。

在NewConnect上市的Sunex是欧洲领先的太阳能加热解决

方案生产商，它也入围了2011年的GreenEvo。Sunex总部

位于西里西亚省的拉齐布日，生产各种太阳能加热和冷却

系统。Sunex的其它主要产品包括：加热水箱、加热泵、加

热配件、加热调节器以及太阳能集热器。

该公司坚定地面向外国市场，其产品有 6 0 %用于出

口。Sunex的总裁Romuald Kalyciok称，德国是该公司的主

要出口市场，其它出口目的地包括：奥地利、法国、西班

牙、葡萄牙、荷兰和斯洛文尼亚等。

该公司在国外市场的快速扩张使得它的销售额年增长达到

50%。该公司自行投入资金从事研发活动。

“近年来绿色技术在波兰越来越流行，城市当局为环境保护

提供了很大的激励”，Kalyciok先生说道。#

Sunex:太阳能解决方案

自2005年以来，波兹南的Asket公司一直专注于用麦秆和干草

作为原料生产可代替木材和煤炭等固体燃料的煤坯。与现有

的其它生物质生产技术不同，Asket的BIOMASSER®秸秆压

块机不需要预先晒干草杆，也无须用到粘合剂或胶水。在简

单、可运输且低能耗的机器上生产出来的是百分之百的生态

煤坯。过去的几年，该公司以其简单但极具创新性的技术获

得了许多奖项，其中包括2011年的GreenEvo竞赛。

Asket的母公司Serwis AKPiA在进行了初步研究后发现市场上

还没有加工干草的煤坯机器。“市面上只有木屑设备，没有加

工麦秆的机器。我们说起麦秆的时候被人嘲笑，他们叫我们

趁早忘掉这件事情，说这是浪费时间”，这个公司的业务发展

总监Barbara Pokrzywa说道。

Serwis AKPiA丝毫未受影响，他们用两年的时间发明了第一

套麦秆煤坯压块机BIOMASSER®。Pokrzywa女士说最初的市

场反应很热烈，因而决定单独成立Asket公司。

现在，该公司向欧盟各国以及澳大利亚出口BIOMASSER®
设备，就在最近他们还出口到了坦桑尼亚。Pokrzywa女士

说，2011年该公司在海外的成功转化成了七位数的营业额。

“但波兰还没有完全准备好去接受这些（绿色）解决方案，因

为这里的乡村和城镇还没有相应的基础设施”，她补充道。

该公司供应每小时加工能力为50至280公斤的设备，同时也

供应每小时最大加工能力为1120公斤的大型生产线。Asket公
司的获奖产品BIOMASSER® MOBILE是一套可运输的麦秆和

干草压块机，可成套设备一起购买。到目前为止，该公司已

向瑞典和拉脱维亚出口成套设备。#

Asket:生物质能源创新
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他说， “我们应当试验能够转化二氧化碳的技术。 ”
Kraszewski先生认为，清洁煤炭相关的技术知识缺口在这个产

业部门中是最大的。

虽然他说过太阳能方面“进行了许多很有前途的试验”，但

是，他认为内陆和近海的风力农场是波兰第二有前途的绿色能

源产业部门。

Kraszewski先生和他在华沙科技大学环境工程学院的同事

Krzysztof Wojdyga两人都认为生物质能源投资项目也可作为

波兰战略的一部分。“波兰想要在2020年之前完成碳排放至

少比1990年的水平减少15%的目标，离不开生物质的利用”， 

Wojdyga先生说道。

绿色未来
在提升可再生能源在波兰的能源组合当中的比例方面还有许

多工作要做，而且只能一步步地去完成。“波兰要在经济成长

和环境保护这两种需要之间做出妥协”，环境部副部长Beata 
Jaczewska说道。

“我们从未否认欧盟气候变化立法的政治目标，也没有否认

减少碳排放的必要性”，她补充道。但Jaczewska认为，波兰的

宏观经济环境和其它欧盟成员国不同，波兰需要比当前欧盟立

法所提出的通用办法更加适合波兰本身的二氧化碳减排办法。

但有些人相信完全可以做更多的努力。环境合作基金会

(FPDS)是总部设在克拉科夫、致力于推广可持续发展的非政

府组织，该机构的主席Rafał Serafin称他认可绿色技术成为政

府日程中的一部分——但他又补充道，公众对气候变化问题

的参与程度并没有多大的提高。“环境问题在波兰并没有被当

成是一个重要的政治问题。如果没有来自欧盟基金的外部压

力，我们根本不会去讨论这个问题”，他这样告诉《发展趋势

介绍》团队。

根据Serafin的看法，地方社区将会推动环保解决方案在波兰

的发展。“地方层面上对环境问题的关注越来越多，因为这是

解决经济或社会问题的一种办法”，他说。

其他人相信，由于传统能源的成本持续上升，波兰将不得

不越来越多地转向绿色的解决方案。“把发电厂破旧的基础设

施、不断上涨的煤炭价格以及将要为碳排放付出的代价这些

成本加在一起，几乎意味着传统能源生产1兆瓦小时的成本将

失去和现代能源生产部门竞争的优势”，前环境部长Andrzej 
Kraszewski说道。

根据他的看法，到2020年绿色能源部门生产1兆瓦小时的成

本将与传统能源部门持平。

来自欧盟的压力、该产业部门越来越多的私人投资以及企业

愈发意识到绿色技术能够节约成本——这些因素结合在一起有

望刺激波兰的绿色技术在这个十年间的发展。#
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波兰的电力超过由煤炭供应，因而它不可能完全放

弃煤炭，但波兰也在加紧实现能源来源多样化。

其中一个选项是发展广受非议的核能。

2011年日本福岛三座核反应堆崩溃，其后德国决定在2022年
前关闭所有核设施，——但这并没有影响波兰加入全球核能大

家庭的计划。波兰核电计划得到了国内主要政党的支持：波兰

色姆（Sejm，即议会下院）投票赞成修建本国第一座核电站。

政府的坚定支持
2012年2月，波兰总理唐纳德•图斯克重申波兰政府要在2035

年之前修建两座核电站的计划。第一座核电站原计划将于2020
年投入使用，但现在已将该日期推迟到了2023年。

核能利用
作者：Liam Nolan

尽管在日本福岛核危机

之后对核能的支持出现

了动摇，但波兰决定给

核能一次机会，并且正

在推进修建波兰第一座

核电站的计划。
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政府的《波兰2030年能源政策》把引入核能列为实现电力来

源多样化的一个关键因素。2009年1月，国有电力巨头Polska 
Grupa Energetyczna(PGE)接到发展核能项目的委托。

根据PGE的计划，第一个发电机组的建设将于2015年末至

2016年初开始。预计该项目成本为350亿至500亿兹罗提，一期

建设计划将会提供3000至5000个工作岗位。第一座核电将能够

生产3000兆瓦的电力，并且在其运行阶段最终将会雇用1500名
员工。PGE预计两座电站的发电能力合计将会达到6000兆瓦。

但波兰绝对不会像法国那样严重依赖核能（法国76%的电

力消费来自核能）。“核能不会取代波兰现有的电力生产方

式”——PGE Energia Jądrowa是PGE专为两座核电站的建设而

成立的子公司，该公司的战略及发展总监Marcin Ciepliński这
样告诉《发展趋势介绍》团队。“我们的目标是使核能在波兰的

能源组合中占到20%。然而，这不可能一蹴而就，我们计划分

阶段实现这个目标。”
经修改后的PGE《2035年战略能源计划》表明，到2035年

核能将占该公司自身能源组合中35%的份额。该公司将使用褐

煤和硬煤生产大部分电力，同时将加大天然气及可再生原料的	

利用。

“未来的20年间，煤炭依然会是波兰电力生产的主要燃料”， 

Świerk国家核能研究中心主任Grzegorz Wrochna说道。

他认为，波兰需要用更高效的燃煤电厂取代陈旧落后的电

厂，而且波兰有望在地下发现大量的页岩气储备。但在这两个

方案中，前者不能完全解决问题，而后者具有不确定性。“因
此，的确有必要投资核电”，Wrochna先生说道。

他山之石
波兰不具备单独开展核能项目的技术能力，因而将会需要借

鉴国外的经验去实施它的计划。虽然该项目的技术供应商公

开招标还没有正式展开，但潜在供应商已对这个被Ciepliński
先生称为“波兰现代历史上最大的项目之一”的合同表示出了

兴趣。

这些供应商包括：法国企业Areva和EDF,通用日立(通用电气

和日立的合资企业)以及东芝设在美国的子公司——威斯丁豪

斯公司等。PGE已经和上述三大集团签订备忘协议，这些企业

将就反应堆设计以及建设和运行计划开展可行性研究。PGE推

迟了原定在2012年6月举行的公开招标，原因是需要有更多时

间去确定如何为该项目融资。

这是一个很大的赌注，关于波兰希望采用哪种类型的技术，

目前能够得知的细节还很少。Cieplińksi先生告诉《发展趋势介

绍》团队说，PGE Energia Jądrowa不会考虑未经实践检验、在

过往的建设和运行中没有使用过的技术。“我们要的是已经历整

个流程检验的技术，至少也得是处于实践高级阶段的技术”，他

说道。

尽管预计参与竞标的公司主要是外国企业，但其中也应当有

波兰企业的身影。2012年7月，波兰经济部长表示，第一座核

电站的建设项目大约60%至70%的相关工作将会交由国内企业

去完成。

另一方面，政府承诺将不惜一切代价确保安全，绝不退而求

其次。在这个问题上，PGE Energia Jądrowa正与国家原子能机

构(PAA)展开紧密合作。“我们有国家级也有国际级水准的专家

负责监管波兰核电项目”，PAA主席Janusz Włodarski告诉《发

展趋势介绍》团队。上世纪八十年代，Włodarski先生和一些

PAA的高级代表曾参与后来被放弃的波兰核能项目。1989年，

共产党领袖退出华沙权力巅峰，该项目也随之被搁置。

反对意见
核能是一个极具争议的话题，好几个组织已经公开怀疑波兰

政府计划的合理性。

Tomasz Krukowski是德意志银行的分析师，他认为“现在的能

源价格并没有到非得修建核电站的程度”。他指出，近年来波兰

的能源均价比邻国德国低出大约10%至12%。尽管Krukowski
先生认为至少根据现有计划核电项目的融资不存在问题，但是

他说，波兰缺乏核能经验，这将是极大的挑战，风险在于实际

建设成本可能比现有计划高出许多。”
与此同时，PGE Energia Jądrowa建议的波兰第一座核电站选

址地点附近的居民也表达了他们的担忧。2011年11月，该公司

宣布波罗的海沿岸三个备选地点：霍切沃、贡斯基以及扎尔诺	

维茨。

2012年2月，在离备选地点贡斯基仅十公里的海滨城镇梅尔

诺组织的一次本地公民投票中，94%的投票者反对修建核电

站。Cieplińksi先生说，在前共产党政府未完成的核电项目选址

地扎尔诺维茨，核电站的支持率是最高的——超过了70%。

预计将于2013年公布第一座核电站的最终选址决定。但是，

对该项目持保留意见的不仅仅是备选地点的居民。根据经济部

在2011年11月进行的一次调查，支持在国内修建核电站的波兰

人仅占38%。

Łukasz Cioch是克拉科夫欧洲大学能源研究中心的负责人——

他认为波兰国内对于核能的社会认识程度还很低。“这个国家在

核电站方面还没有任何具有实际意义的经验。某种意义上我们

是从零开始，而核能在经过70年的发展后正面临着艰难的修整

过程”，他说道。

Cioch先生认为事实将证明核能问题在政治上会很不确定。他

说，即便已经过去了二十年，“切尔诺贝利依然在世人心中留下

了深刻的印象”。
确实，1986年4月邻国乌克兰的切尔诺贝利核电站发生爆炸

后的几天内，放射性物质飘向整个俄罗斯以及欧洲大部分地

区——许多波兰人对这件事情依然印象深刻。据估算，这次灾

难导致10人死亡，超过16万平方公里的土地被污染，并且迫使

乌克兰、白俄罗斯和俄罗斯境内2000个村庄集体搬迁。

为了应对这些负面反应，经济部投入1800万兹罗提开展了长

达两年的宣传活动，旨在宣传核电项目的积极影响，并强调它

的安全性和潜在经济价值。

波兰核电项目的潜在经济利益包括它可以创造大量的就业机

会，这可能有助于动摇地方上的观点。的确，核电站每年仅财

产税一项就能为地方政府创造3000万兹罗提的税收——Cioch
先生这样说道。

德国的担忧
反对的声音也来自国外——波兰的核电项目受到邻国德国的

批评。
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2011年11月，非政府组

织慕尼黑环境研究所发起

一个网络活动，反对波兰

政府在德国家门口修建核电

站的计划。截止目前已有

超过5万名德国公民在网上

提交请愿书支持该组织的	

立场。

“我们认为在福岛事件

之后参与核能建设完全没

有道理，而且存在很大风	

险”，该非政府组织的发言

人Christina Hacker说——

随后她进一步透露，该组

织尚未收到波兰经济部的

回应。

在政府层面，来自勃兰登

堡、柏林以及梅克伦堡-前

波莫瑞的议员已就他们反对

波兰政府在靠近德国的波美

拉尼亚修建核电站的计划向欧盟委员会提出了投诉。

这能否促使波兰政府改变计划尚不得而知，但自2011年11月
起，欧盟委员会的能源专员Günther Oettinger称欧盟成员国“有
权决定是否使用核能”。
尽管如此，有部分人相信波兰的核能项目将无法取得进展。

来自位于华沙的索别斯基研究所的Grzegorz Pytel说，他不会

在政府的计划上“投入一分钱”。
“我不认为那些协议将会最终签署。我认为波兰人并不信任核

能，因此届时将出现大规模的抗议”，他说。同时Pytel先生预

计核能项目将面临来自煤炭业游说团体的“巨大压力”。
在他看来，波兰政府应当充分利用现有的传统天然气储备。	

“波兰的传统天然气开发严重落后。假如波兰有类似丹麦、德

国或意大利的开发计划，我们每年将可以生产2100万立方，从

而无需如此大量地进口天然气”，Pytel先生说道。

尽管存在不同意见，但现阶段波兰政府依然在推进相关计划

的实施。选定核电站的技术及承包商以及建设地点等实质性工

作计划将在不远的未来展开。但是在2023年之前可能发生很多

事情，波兰人及其邻国居民都必将审慎地关注波兰雄心勃勃的

核能计划。#
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一旦中东欧的新兴市场利润被视为带有欧洲化的风

险，最近私募股权投资者便对其失去了兴趣，	

他们中的许多人转向他们认为存在更有利机会的

其它地区。

根据新兴市场私募股权投资协会(EMPEA)所做的一项调查，

中东欧地区在投资吸引力方面已经落到了所有其它新兴市场后

面。这项调查访问了28个国家106家有限合伙企业（LP）的

代表。

不再时兴
“调查的结果看起来很可怕——中东欧地区的吸引力排名垫

底”，Acanthus——一家专门研究私募股权动向的咨询公司的合

伙人Kanika Kumar说道，“客观地说，如今中东欧地区在投资

者心中已不再受宠。”

逆势上扬
作者：Gareth Price

尽管中欧地区已部分

失去了对私募股权投

资者的吸引力，但波

兰依然是个受欢迎的

目的地。不过，只有

重新建立投资者对于

这一地区的信心才能

确保持续的成功。
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根据Acanthus的数据，中东欧地区继2006--2007年在私募

股权交易中达到筹集约20至30亿欧元这样令人兴奋的高度之

后，2011年仅获得相对微不足道的3000万欧元。

在中东欧地区吸引力下降的同时，许多其它新兴市场已经跃

居领先。根据EMPEA的调查，拉丁美洲被视作是未来几年最

具吸引力的成交市场，而紧随其后的是巴西、中国以及东南

亚。撒哈拉以南非洲地区和土耳其也将有望获得更多投资。

从很多方面看来，这些市场的风险都比中东欧地区要高，但

是他们也被认为可提供更高的潜在利润空间。

“中东欧地区不那么受欢迎了，这是因为投资者在全世界寻找

更高的回报率”，Syntaxis Capital的合伙人Przemek Szczepański
说道——该企业是中东欧地区中端市场收购以及证券市价增值

交易夹层融资供应商。

“融资环境正变得更困难。已在经济危机中证明自己并且具备

独特策略的企业可以表现的很好，但市场正开始把较小、较弱

的私募股权企业并入较强的企业，以进一步获得巩固。”
中东欧地区的声誉也受到了该地区几个国家财政表现的影

响，而其中匈牙利的公共财政尤其令投资者感到失望。与此同

时，通常被纳入中东欧地区私募股权投资组合的乌克兰因自身

腐败和政权不稳定而受到影响。

此外，中东欧各国的人口太少，无法与印度、中国甚至是巴

西这样庞大的市场相比。

现在很少人会认为中东欧是适合首次投资项目的市场。“随着

许多投资者认为其它市场更具吸引力，第一次投资中东欧地区

的新投资者越来越少”，Kumar女士说道，

“然而，在未来的6至12个月间将有更多管理人重返市场，这

对决定未来走向真的将会至关重要。”

表现突出的国家
波兰以其可观的3800万人口以及扎实的经济基础在中东欧地

区表现突出，它在很多方面都与这一地区其它国家出现的趋势

不同。

“我们认同波兰是最突出的新兴市场”，Kumar女士说道，
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++BAR GRAPH, PLZ++
Poland on top
Expected change in M&A activity involving private equity funds in 2012 
compared to 2011, selected European regions and countries (in %)

Country Expected change in M&A activity
Poland 4
Scandinavia* 1
CEE (excl. Poland) 1
UK -2
Germany -3
Austria & Switzerland -3
Benelux -7
France -7
Iberia & Italy -7
Greece -10
*Comprising Denmark, Norway, Sweden
Source: Roland Berger Strategy Consultants’ survey European Private 
Equity Outlook 2012 

++LINE GRAPH, PLZ++
Double dip
Central Europe PE Confidence Index
Month Score
March 2005 154
September 2005 149
March 2006 155
October 2006 153
April 2007 159
October 2007 118
April 2008 102
October 2008 48
April 2009 78
October 2009 117
April 2010 140
October 2010 138
April 2011 153
October 2011 70
April 2012 101
Source: Deloitte's Central Europe Private Equity Confidence survey May 
2012

++PIE GRAPH, PLZ++
Investor focus
Investors to focus on opportunities in the following sectors (in Central 
Europe)
Sector Percentage
Telecommunications 0
Technology 8.8
Manufacturing 23.5
Healthcare 8.8
Financial services 11.8
Energy & utilities 8.8
Food & beverage 20.6
Retail 11.8
Other 5.9 
Source: Deloitte's Central Europe Private Equity Confidence survey May 
2012
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波兰领先
选定的欧洲地区和国家涉及私募股权基金的并购活动

在2012年相较2011年的变化预测(百分比)

信息来源：罗兰·贝格国际管理咨询公司的2012欧洲私募股权投资展望调查。 
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... also providing solutions for our clients in more than 20 countries through our Partner Network

AVIS ▪ 
BT ▪ 

  Celanese ▪ 
 

Cemex 
▪

Cisco ▪
HP ▪ 

Infosys ▪ 
Reuters ▪ 

Roche ▪ 
Wizz Air ▪
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“经济上，波兰在经济危机期间的表现是整个欧洲最好的，波

兰股票市场发展良好，投资者对此也有信心。”
根据CMS和DealWatch法律公司的报告，去年“欧洲新兴市

场”（中东欧地区、俄罗斯和乌克兰）共达成了3792次交易，

合计价值为1500亿欧元。俄罗斯主要因采矿业的大宗交易而占

到交易总价值中的65%，而波兰所占比例为12%。

除俄罗斯外最大笔的交易是波兰大亨Zygmunt Solorz-Żak以 
48亿欧元收购了移动运营商 Polkomtel。另外一笔值得一提的

交易是蒙塔古私募股权投资公司以4.2亿欧元从波兰电信集团

手中买断波兰电视及广播基础设施运营商Emitel。
专家们称，现在那些将欧洲作为一个投资组合的整体——而

不是将新兴市场作为一个整体的有限合伙企业越来越多地关注

波兰——他们把波兰看作是麻烦不断的欧元区市场的一个稳定

的替代选项。

部分也就是因为这个原因，2012年波兰的表现将有望好过所

有其它欧洲国家。根据罗兰·贝格对整个欧洲私募股权企业的

调查，本年度波兰涉及私募股权基金的并购活动有望出现4%
的增长。相较而言其它国家的数据是：希腊10%，西班牙、

葡萄牙、意大利、法国和比荷卢关税同盟国家均为7%，德国

-3%，英国-2%。除波兰外的中东欧地区预计将有1%的增长。

预计消费品、医疗保健、医药和零售等行业的投资活动将会

尤为活跃，这些行业有望出现一系列的并购。

活跃的投资者
《发展趋势介绍》团队所采访的大部分波兰私募股权企业都

对现实状况做了积极的描述。他们的企业在整个中东欧地区寻

找机会，这意味着虽然许多投资者已不再热捧中东欧地区，但

这里还是存在投资机会的。

虽然来自Syntaxis Capital的Przemek Szczepański承认这一区

域的资金来源已经减少，但他说他也看到了事情的另一面。

Szczepański称，继第一季度完成两宗重要交易之后，不久的

将来Syntaxis有望在数个中东欧国家达成其它几项交易。该公

司管理着2.5亿欧元的资金，他们每笔交易的投资额约为500万
至2000万欧元之间。

Szczepański先生认为波兰的某些行业特别有投资吸引力，

“在波兰，从事消费品行业的企业尤为强大。医疗服务是另一

个极具潜在吸引力的行业，但对这个市场的监管使得预测中期

现金流走向很有难度。杠杆收购融资机会的交易流量很好，我

们很乐意为此类项目提供资金支持。”
Jacek Korpala是专注于中东欧市场的中端市场私募股权投资

公司——Arx的联席合伙人，他对于前景的预测同样乐观，他

说波兰是这一地区最令人感兴趣的市场。

他说：“我们并不担心，我们没有停止投资”，同时他强调他

的公司将于2013年年底开始新一轮融资。

尽管现在谈论具体计划还为时过早，但他说Arx公司现在正

在参与制造业和医疗行业的交易——该公司每笔交易投资额在

500万至1500万欧元之间。

同时他认为，现在除波兰以外，捷克共和国和斯洛文尼亚也

存在令人感兴趣的投资机会。尽管如此，他的乐观情绪还是有

所保留，他认为在融资方面，“未来三四年间将会有难度”。

“客观地说，
如今中东欧
地区已不再
受宠。”
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++BAR GRAPH, PLZ++
Poland on top
Expected change in M&A activity involving private equity funds in 2012 
compared to 2011, selected European regions and countries (in %)

Country Expected change in M&A activity
Poland 4
Scandinavia* 1
CEE (excl. Poland) 1
UK -2
Germany -3
Austria & Switzerland -3
Benelux -7
France -7
Iberia & Italy -7
Greece -10
*Comprising Denmark, Norway, Sweden
Source: Roland Berger Strategy Consultants’ survey European Private 
Equity Outlook 2012 

++LINE GRAPH, PLZ++
Double dip
Central Europe PE Confidence Index
Month Score
March 2005 154
September 2005 149
March 2006 155
October 2006 153
April 2007 159
October 2007 118
April 2008 102
October 2008 48
April 2009 78
October 2009 117
April 2010 140
October 2010 138
April 2011 153
October 2011 70
April 2012 101
Source: Deloitte's Central Europe Private Equity Confidence survey May 
2012

++PIE GRAPH, PLZ++
Investor focus
Investors to focus on opportunities in the following sectors (in Central 
Europe)
Sector Percentage
Telecommunications 0
Technology 8.8
Manufacturing 23.5
Healthcare 8.8
Financial services 11.8
Energy & utilities 8.8
Food & beverage 20.6
Retail 11.8
Other 5.9 
Source: Deloitte's Central Europe Private Equity Confidence survey May 
2012
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投资者关注重点

投资者重点关注(中东欧地区)以下行业的机会

信息来源：2012年5月德勤会计事务所的中欧私募股权投资信心调查

经济危机之前新兴市场投资者常用的策略是将资金投向诱

人的具有潜在宏观经济驱动力的行业，然后坐享经济增长

的成果。

Acanthus合伙人Kanika Kumar认为这种方式在如今的环境

中已不那么现实，因为那些容易摘取的果实早已有主。这

也是一种更依赖外因的策略，因而天生对周期性波动抵抗

能力较差，而周期性波动可能正是2006--2007年中东欧泡

沫的成因之一。

“这样的繁荣终将结束——未来的五年巴西也可能发生同

样的事情”，Kumar女士说道。

尤其是对于中东欧地区来说，想要获得增长必须越来越多

地要靠在宏观层面上最大限度地提升效率：直接与企业家

合作，帮助他们拓展业务。“想达到这种目的，你需要具

备本地知识和经验的称职管理人”，她说。#

投资方式
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Szczepański先生称，由于波兰在经济危机期间每年都继续保

持增长，现在投资者正在将波兰和其它中东欧国家区别对待。 

他说，“由于波兰的风险小很多，所以现在筹集仅面向波兰的

基金可能要容易一些。”

波兰需要一个强有力的中东欧地区
但波兰市场的规模有限，其它中东欧国家落后太久的话波兰

也必将受到影响。

对于私募股权投资来说波兰市场相对较小，因而基金管理人

几乎不会仅限于单独投资波兰。相反，他们更倾向于采取泛中

东欧策略，以扩大他们获取丰盛回报的机会。基于以上原因，

中东欧市场的整体吸引力对于波兰来说至关重要。

Szczepański先生认为，为了避免受到投资者多变的喜好和情

绪的影响，这个区域需要成为稳定的资产类别，如此才能在没

有跟风炒作的情况下吸引持续性的资金流入。

“假如能够出现一致支持中东欧地区的策略将会很有利，这

样才能确保有坚实、稳定的现金流流向这一地区”，他补充

道。#

2011年波兰重大退出项目选录

公司 卖方 买方
价值 

(万欧元)
股份 描述

克鲁克 企业投资者 IPO 7870 50% 波兰大亨Zygmunt Solorz-Żak收购移动电话运营

商Polkomtel

PharmaSwiss 企业投资者 Valeant国际制药公司 5250 不适用
蒙塔古私募股权投资向波兰电信集团收购波兰的 

电视和电台广播基础设施运营Emitel

Motor Polimer 卡尔森资本合伙人
欧洲聚合物和化学 

品经销BVBA不适用
不适用 100% 中欧洲合作伙伴公司向Penta投资公司收购波兰领

先的连锁便利店Żabka Polska100%的股份

信息来源：德勤会计事务所的中欧私募股权投资信心调查；公司声明
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Poland on top
Expected change in M&A activity involving private equity funds in 2012 
compared to 2011, selected European regions and countries (in %)

Country Expected change in M&A activity
Poland 4
Scandinavia* 1
CEE (excl. Poland) 1
UK -2
Germany -3
Austria & Switzerland -3
Benelux -7
France -7
Iberia & Italy -7
Greece -10
*Comprising Denmark, Norway, Sweden
Source: Roland Berger Strategy Consultants’ survey European Private 
Equity Outlook 2012 

++LINE GRAPH, PLZ++
Double dip
Central Europe PE Confidence Index
Month Score
March 2005 154
September 2005 149
March 2006 155
October 2006 153
April 2007 159
October 2007 118
April 2008 102
October 2008 48
April 2009 78
October 2009 117
April 2010 140
October 2010 138
April 2011 153
October 2011 70
April 2012 101
Source: Deloitte's Central Europe Private Equity Confidence survey May 
2012

++PIE GRAPH, PLZ++
Investor focus
Investors to focus on opportunities in the following sectors (in Central 
Europe)
Sector Percentage
Telecommunications 0
Technology 8.8
Manufacturing 23.5
Healthcare 8.8
Financial services 11.8
Energy & utilities 8.8
Food & beverage 20.6
Retail 11.8
Other 5.9 
Source: Deloitte's Central Europe Private Equity Confidence survey May 
2012
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双底衰退
中欧私募股权信心指数

信息来源：2012年5月德勤会计事务所的中欧私募股权投资信心调查

2011年波兰主要私募股权投资选录

投资者 公司 预估价值(亿欧元) 股份 描述

Zygmunt Solorz-Żak Polkomtel 48 100% 波兰大亨Zygmunt Solorz-Żak收购移动电话运营商Polkomtel

蒙塔古私募股权投资 Emitel 4.2 不适用
蒙塔古私募股权投资向波兰电信集团收购波兰的电视和电台广

播基础设施运营Emitel 

中欧洲合作伙伴公司 Żabka Polska 4 100% 中欧洲合作伙伴公司向Penta投资公司收购波兰领先的连锁便利

店Żabka Polska100%的股份

信息来源：德勤会计事务所的中欧私募股权投资信心调查；公司声明
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赢得2011年10月议会选举后，执政的公民纲领党

（PO）宣布的最具争议的改革措施无疑是将波兰

男女公民的退休年龄双双提高到67周岁。该法案

通过前，波兰男性公民可在65周岁退休，女性公民可在60周岁

退休——它无疑是显著地延长了工作年限。 

尽管经济学家多年来一直呼吁有必要提高波兰的退休年龄，

但这项措施依然必将引起选民的不满。而且事实的确如此。尽

管存在种种争议，但波兰政府继续推进这项计划，并于2012年

5月通过新的退休法案。虽然这项措施不能解决波兰所有的人

口问题，但这项改革获得了波兰国内外经济学家的一致赞同。

虽有争议，
却有必要

作者：Remi Adekoya

2012年波兰通过的颇具

争议法案，将退休年龄

推迟至67周岁，从而在

应对严重的人口危机方

面迈出了重要的一步。
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人口统计数据
跟大部分其它欧洲国家一样，波兰人口出生率小于死亡率，

因而人口总数在减少。在波兰，每个妇女平均生育1.3个儿

童，这个数据排在同为欧洲国家的瑞典和丹麦之后——甚至排

在匈牙利和斯洛文尼亚这些中东欧国家的后面。 
波兰的中位数年龄为37周岁，而且跟其它发达国家类似，它

的国民预期寿命也在提升。这意味着将来会有更多的人退休，

而赡养他们的工作人口则将越来越少。

此外，波兰中央统计办公室（GUS）2011年11月重新统计的

结果显示，波兰实际的人口数量要比之前报导的少一百万人以

上。在3830万正式登记的波兰居民中，有110万人实际上已移

民到国外。

未来五年间，由于较低的出生率、本国人口持续移民国外以

及缺乏相应的波兰移民政策等，波兰人口可能会继续减少一百

万。

这种现象将对波兰的经济造成严重的影响——尤其是，选择

到国外工作和定居的人通常都是年轻人（18至45周岁）。

GUS的数据也显示波兰社会老龄化的速度超过之前预期。超

过60周岁的人口比例在增加，与此同时，小于18周岁的年龄群

体在缩小。

尽管波兰的财政状况比许多其它欧盟国家都要好，但它依然

无法应对这样的人口问题。2011年，波兰的赤字占其GDP的

5.6%——远远高于欧盟认定的3%安全线，同时，波兰仅是勉

强将负债额控制在GDP的55%以下（根据政府数据）。2012
年，预计赤字将占GDP的2.9%，而负债则预计将占GDP的

53.7%。 
同时，波兰的退休人员所领到的退休金已经相对较低。随着

将来波兰的退休人口可能会越来越多，且他们的预期寿命越来

越长，退休金的压力将会越来越大。

由于整个欧洲的人口老龄化，许多其它欧洲国家必须面对破

产对社会保障体系造成的威胁。欧盟委员会最近在其报告中指

出，欧洲各国需要提高他们的退休年龄以应对不利的人口结构

变化以及债务危机的双重威胁。“失业率升高、增长率降低、

国家债务水平提高以及金融市场的波动使各保障体系兑现其养

老金承诺的难度加大”，欧盟委员会在一份声明中写道。

近年来，有好几个欧洲国家已经采取行动。早在2007年，德

国就决定将其退休年龄提高到67周岁——而此前一年丹麦就采

取了相同措施。同时，英国也于2010年宣布本国公民需要工作

到68周岁才能退休。甚至意大利这样一个骄傲地主张“为生活

而工作，不为工作而生活”的国家也已将其退休年龄提高到67
周岁。

争议
尽管有着各种充分论证，但TNS OBOP在2011年11月图斯

克首相宣布他的计划之后进行的调查还是显示，80%参与调查

的波兰人反对提高退休年龄。

在宣布计划到通过改革的六个月间，反对党毫不留情地批评

政府——其中，在野党正义党(PiS)的领袖Jarosław Kaczyński
称这项改革是一种“野蛮行径”。

民主左派联盟（SLD）要求就这项改革举行全民公决，他们

得到了主要工会的支持，但未能获得举行公决所需的议会多数

支持。

与此同时，政府的联盟伙伴波兰人民党（PSL）推出了自己

的建议，允许女性公民每生育一个孩子便可提早三年退休，但

这项建议未被采纳。
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向前看
2012年5月11日，波兰色姆通过了政府的养老改革方案，其

中包括极具争议地将男女公民的退休年龄同时提高到67周岁。

在推行这项改革之前，波兰男性公民退休年龄为65周岁，女

性为62周岁。然而，改革将会逐步进行，男性将在2020年之

前实现67周岁退休，而女性则在2040年之前实现。

改革方案允许在满足一定条件的情况下提前退休。男性在工

作满40年（且支付了相应的社会保障金）可在65周岁时提前

退休。女性工作满35年则可在62周岁退休。提前退休后领取

的退休金将会是他或她工作到67周岁再退休所能领取退休金的

约50%。

养老保险制度的另一项变革是关于制服工作人员。目前，警

察等制服工作人员无论年龄只需服务满15年即可退休。根据政

府推行的改革，2013年后开始服役的制服工作人员工作满25
年后可在55周岁退休。

有些人——比如说金融咨询公司Xelion的首席分析师Piotr 
Kuczyński认为，在劳动力需求不变的情况下，通过提高退休

年龄来增加劳动力供应可能会提高失业率，并且可能导致工资

水平下降。

但世界银行的波兰高级经济师Kaspar Richter不同意这种看

法。“上世纪八十年代我们就已经讨论过这样的问题，那时

候人们相信降低退休年龄可以降低失业率，但结果并不如所 

愿”，他说。

千禧银行的首席经济师Grzegorz Maliszewski也同意Richter
先生的看法。“参考其它已经提高退休年龄的国家的状况时，

并没有证据表明这将增加失业率。即使真的会出现这样的影

响，也将只是短期的情况”，他说。

与此同时，法国兴业银行的首席经济师Jarosław Janecki相
信，从宏观经济学的角度来说，对劳动力市场所产生的任何消

极影响在很大程度上都将被抵消，因为高龄工作人口在劳动力

市场上的时间更长，他们将会获得更多的可支配收入。

波兰的劳动部声称，推行养老制度改革之后的几年间将有望

节约数百万兹罗提，至2020年这项改革合计可帮助节省超过

100亿兹罗提，而到2020以后每年都至少能节省这个数额。

这项改革受到波兰国内外经济学家的一致赞同。

前任财政部长和央行行长，主导了波兰共产党倒台后的改革

且经常直言不讳地批评图斯克政府的Leszek Balcerowicz也赞

扬了这项改革。

穆迪和惠誉这两家评级机构都竖起了大拇指。惠誉在波兰色

姆通过这项养老改革计划之后首先表示这对于波兰经济来说

是个积极的信号，“这既是因为养老改革对财政巩固的长期贡

献，同时也是因为它表明结构和财政改革有着广泛的政治共

识”。
一个月之后，穆迪认为此项改革表明了波兰提升结构的决

心，尤其是显示了波兰政府保证经济可持续发展以及保持财政

完整性的决心。

因而虽然这项法案或许未能令选民满意，但它稳定了波兰的

财务状况，并强化了这个国家负责任的财务形象。但是，仍有

必要采取更多不受欢迎的财政改革，而问题依然是——政府能

在多大程度上承受选民的怨言。#
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尽管2011年波兰的页岩气产业希望获得世界的关

注，但在2012年的头几个月经历了受贿丑闻、波

兰地质机构低于预期的储量评估以及埃克森美孚

公司的意外退出等打击之后，乐观的情绪受到了抑制。尽管如

此，波兰政府和世界上最大的一些石油及天然气公司依然愿意

投入大量的政治和财政资源去实现波兰的页岩气梦想。

2011年对于波兰的页岩气产业来说是辉煌的一年。2011年4
月，据美国能源情报署（EIA）的估算，波兰境内页岩气储量

达5.3万亿立方米（tcm），是欧洲储量最大的地区之一。那一

年波兰的环境部全年都在向一些世界上最大的石油及天然气

公司发放各地的勘探许可证，其中一些公司取得了积极的进

展。2011年9月，唐纳德·图斯克首相在访问天然气垄断企业

乐观的储备

作者：Alice Trudelle 

虽然波兰新生的页岩气

产业自2012年初以来经

历了艰难的考验，但是

主要开发商依然保持着

很高的热情。
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PGNiG成功地开采到页岩气的Lubocino时宣称“我们审慎乐观

的估计2014年将可以实现商业开采，所以现在已经指日可待

了”，而且他说到2035年波兰将可以完全依靠国内的页岩气资

源满足自身需求。

但是，自从进入2012年以来，这个产业遭受了一连串坏消息

的打击。一月份，包括数名波兰政府官员在内的七人因涉及波

兰境内页岩气勘探许可证发放的贿赂行为而受到指控。三月

份，波兰地质研究所（PGI）发布了该国第一次页岩气储量内

部评估，预计储量为0.35至0.77tcm——这比一年前EIA预测的

5.3tcm要少大约十倍。但最大的打击可能是埃克森美孚公司在

六月从波兰撤出，原因是他们在波兰东部的两口气井缺乏持续

的商业页岩气储量——这件事情导致波兰国内外媒体对本国页

岩气产业的未来出现种种揣测。

现在我们的立场怎样？
智囊机构卡西米尔普拉斯基基金会董事会主席Zbigniew 

Pisarski认为，如今我们依然不知道页岩气会不会最终成为另

外一个斯堪的纳维亚幻想或是下一个IT泡沫。但是依然有18家
企业在111处获准的地点进行勘探，相关地区约占全国总面积

的三分之一。

尽管有各种负面消息，但绝大部分企业在这个资本密集、高

风险的产业上投入资金的热情似乎并未受到影响。 
“对于有意进行开采的波兰国内外的企业来说，PIG的报告中

可开采的页岩气储量依然很大”，Lane Energy驻波兰的Kamlesh 
Parmar经理这样说道——他们的母公司3Legs Resources计划于

今年开发第三口气井。

“即便根据PIG的保守估计，还是有机会可以大规模增产，因

而页岩气开发是我们优先考虑的事项”，PGNiG公司的一个发

言人这样说道——PGNiG是波兰的天然气垄断企业，也是现

阶段持有最多波兰环境部签发的页岩气勘探许可证的公司。

市场参与者和专家都强调，PIG和EIA的预估都没有将2010

年波兰开始页岩气勘探以来所开发的气井纳入考

量。EIA依据的是美国的经验以及推断储量，而PIG
使用的则是从1950年至1990年间开发的39处气井中

收集的档案数据。各企业也强调他们会以自己进行的

研究为准。 

专家们都认同只有在三四年后才能获得波兰页岩

气储量的更准确数据。届时，另一个同等重要的信

息——实际盈利能力水平也将有望变得明确。

雪佛龙、3Legs Resources和PGNiG这三家企业持

有的勘探特许证占波兰环境部签发总数的三分之一

强，他们都确认不会因埃克森美孚公司在2012年6月
退出而改变各自的计划。

“每个公司都会根据对它所取得成果的评估以及自

身的目标和计划做出自己的决定。一个公司的决定不

能代表波兰整个产业的观点，尤其（埃克森美孚公司

的）勘探许可仅仅是在波兰东部，而且他们只是钻探

了两口直井”，3Legs Resources公司的发言人Kasia 
Terej说道。

其他专家也同意这样的看法。“与钻探了两口气井

就无功而返的埃克森美孚公司不同，其它企业在勘探

上已取得更多进展，他们发现了鼓舞人心的迹象。如

果所有公司都是挖两口井没结果就收场，那世界上就不存在能

源产业了”，来自欧洲政策分析中心的高级政策分析师Peter B. 
Doran这样说道。

波兰国际事务研究所的分析师Bartosz Wiśniewski认为，尽

管埃克森美孚公司是全球主要的石油及天然气生产商之一，但

他们在非常规油气开采方面的经验有限，页岩气开发在他们的

经营中不占主要位置——既然这样，他们退出的重要性也就降	

低了。

他说，“北美领先的企业想要确定某个领域在商业上是否可行

的话，他们需要钻数十个矿井，至少需要花上五年时间。埃克

森美孚公司似乎已经确定拥有更多页岩气开发经验的较小运营

商掌握了‘做出此类决定’所需的知识。所以，这对于波兰的页

岩气产业来说并不是一个生死存亡的关头。”

有待解决的问题
行业内似乎已经统一了看法，然而事实上到目前为止波兰政

府都未能为这个新产业制定综合发展战略。专家认为这是当前

的主要任务。

尽管早在2012年4月就已经声明页岩气生产征税的初稿将于

几个星期内公布，但到八月只是见到了相反的报道。环境部副

部长Piotr Woźniak认为，油气开采相关法律的改变“有助于改

善投资环境，并能减少波兰因国内长期的大规模开采活动所承

担的风险。”
Woźniak先生同时也承诺相关税收“不会过高，因为它考虑到

了油气开采资本密集的本质，也考虑到了其中的投资风险。”
但根据2012年7月《Dziennik Gazeta Prawna》日报引述未发布

的政府页岩气法案草案的报道，波兰政府可能会要求控制国内

约40%的页岩气开采许可，并对页岩气的提取征收最高达40%
的税收。

与此同时，波兰政府尚未确定一旦商业规模的页岩气开采被
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证实可行的时候，相关勘探公司将在怎样的监管环境下运作。 
“不管我们有多少的页岩气储备”，来自White & Case的能源

专家Tomasz Chmal说道，“不管它有多富庶还是仅够国内生

产，都应当配备相应的监管措施。” 

这个产业面临的另一个挑战是需要同时加强行业和政府之间

以及企业和波兰民众之间的沟通。

Chmal先生认为，2012年1月造成包括波兰政府官员在内的

七人被逮捕、涉及页岩气勘探许可证发放的腐败丑闻“在这个

行业留下了许多劣迹”——“这令我觉得政府和行业之间的交流

及信任非常欠缺。”
不管利益相关者能否很好地面对这些挑战，专家预计在波兰

持有许可证的企业间将会出现大量并购活动，因为规模较小的

企业会全力争取更大的项目，而另外一些企业则会干脆出售手

中的许可。

包括天然气垄断企业 P G Ni G、公用事业企业 E n ea和

Tauron、能源供应商PGE以及铜银开采企业KGHM等在内的

国有企业也将有望达成最终协议，在不久后进行联合勘探，以

及可能将合作提取页岩气。

“事实上私营企业效率将会更高效，但我们非常依赖天然

气，因而政府绝不会轻易放弃这个产业”，波兰国家经济商会

的经济及法律专家Agnieszka Durlik- Khouri说道。 
“我认为说服政府完全开放这个市场的难度很大。” #

波兰页岩气投资行业正在等待

明确的法律规定以及良好的技术成果

专家观点

就在测量师和地质队忙于在波兰各地

测定泥页岩的位置以及弄清楚页岩气

质量的时候，波兰的页岩气行业似乎

进入了观望模式。当然，不时也会传

出财团组成的新闻以及钻探意向的声

明，但是同时也传出了重要的撤资消

息。尽管有少数（令人气馁的）例外

情况，页岩气产业界基本上是在等待

两大关键事项的发生：要有鼓励开发

的新法案以及业已开始的钻探能出现

积极的技术成果。 

页岩气开发的状况非常合乎资本主义的逻辑形式：如果波兰想要

获得投资，必须保证有良好的法律以及技术成果。你这里没有好

的法律，在对投资者更为友好的国家也会有良好的技术成果；你

这里没有良好的技术成果，即便有全世界最好的法律也不可能吸

引到一分钱的投资。 

在阅读关于法律草案的传闻之后，我担心投资者的观望模式将会

永远持续下去。《Dziennik Gazeta Prawna》日报最近公开了

在波兰各部门之间传阅的一份法律草案中的部分细节。这份草案

显示政府将会持有所有开发企业的股份——另外还要在这个基础

上征税。如果最终确立传闻中的法案，波兰将会落到美国以及其

它更为适合投资者的国家后面：既然其它国家提供更好的盈利机

会，他们凭什么要在波兰投资呢？

我希望在征集各部门以及公众的意见之后，波兰将会有一套可以

鼓励页岩气开发的法律，从而在长期上将页岩气投资者、国家财

政和整个波兰的收入最大化。最近的6月份，我们在安永会计师

事务所的同事更新了《波兰页岩气报告》，其中列明了我们希望

在新法案中看到的基本目标：稳定性、透明度、鼓励长期投资以

及对大规模投资要有相应的激励措施。F

David DeBenedetti工作的领域是在非传统油气（页岩气）方面

为投资者制定投资计划以及安排投资结构提供战略和财务建议。

同时他还擅长与投资基金、对冲基金、风险投资交易以及并购等

相关的问题。 

David DeBenedetti
律师,合伙人 
DeBenedetti Majewski 
Szcześniak 律师事务所
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尽管这未能反映到贸易数据上，但美国投资者很清

楚波兰是进一步投资欧洲的绝佳根据地。事实

上，尽管经济危机导致2009年美国企业在波兰的

投资活动出现大幅下降，但他们从未中断这种投资。

服务外包产业是再好不过的例子，该行业在美国投资的支持

下出现了持续性的增长。随着波兰进入核能及页岩气领域，美

国各巨头也迅速采取行动，从签订潜在利润丰厚的能源合同中

获利。

但美国-波兰商业峰会的组织者认为可做的事情还有很多，这

次峰会在2012年6月把美波商业合作的主要参与企业都召集到

了华沙。

商业的航标

作者：Andrew Nawrocki

波兰-美国商业界正在寻

求加强经济联系并且试

图寻找新的增长领域。
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瓦尔德马·帕夫拉克副总理在会上声称，美波双边关系已取

得“巨大进步”。他补充道，然而“在美国眼中，欧洲就是德国

和俄罗斯，波兰仅是你们从天上飞过的国家。”他指出，中东

欧地区（CEE）的人口数量大于俄罗斯。

“波兰占中东欧地区人口数的四分之一、GDP的三分之一，

这是我们讨价还价的筹码”，帕夫拉克先生补充道。

通往欧洲的门户
几乎没有人会低估波兰在过去二十年间取得的成就。波兰美

国商会的副主席Richard Lada是见证并帮助波兰实现这些改变

的人之一。

上世纪九十年代初期，Lada先生从加利福尼亚来到波兰，在

苹果电脑工作几年后他成为摩托罗拉波兰公司的负责人，随后

又成为该公司在中东欧地区的负责人。他谈起波兰的时候充满

热情，他提及了波兰相对较低的劳动力成本、波兰人极好的

语言天赋以及这里受过良好教育、擅长“突破定势思维”的年轻

人。按照Lada先生的说法，正是所有这些因素使得波兰成为进

入欧洲其它地区的门户。

而他也正是这样向那些潜在投资者介绍波兰的。“波兰是欧盟

范围内理想的投资地点，在这里可以利用他们的成本效益以及

训练有素的劳动力”，他说。

根据来自美国约翰·霍普金斯大学和德国马歇尔基金的

Joseph Quinlan所开展的研究，2011年美国企业子公司在欧洲

的收入占到他们总收入的一半以上（53%）。作为全世界最大

的也是最富裕的经济集团，欧洲的GDP达到15万亿美元并且

拥有超过5亿消费者，美国企业无法忽视欧洲的存在。因而，

尽管好几个欧盟国家深受债务危机的影响，但欧洲依然非常重

要——从这个意义上说，波兰也就同样重要。

服务、服务、服务
关注欧洲的投资者开始理解波兰的优势在于位置、位置、位

置！从中受益的产业之一是服务外包行业。

《新的水平：2012年及其后的波兰-美国经济合作》是一份由

美国商会、Lewiatan波兰私人雇主联合会以及美国-波兰商业

峰会美波商务委员会共同撰写的报告——这份报告指出，2010
年底在波兰利用外资建立的282个商业服务中心当中，大约有

三分之一是美国投资的项目。2000年至2009年间，波兰服务

中心产业的价值增长超过六倍，从13亿美金增加至76亿美金。

从商业服务产业所创造的就业机会也能看出这个产业日益增

长的重要性，这份报告预计该行业在2010年雇用了大约7万名

高技能的员工——这比2008年高出大约50%，且该报告的作者

预计至2013年这个数字将增加至10万人。在全球性的咨询公

司哈克特集团最近的调查中，波兰的商务流程外包（BPO）中

心排在印度和中国之后，居全球第三位。

根据美国计算机巨头IBM公司中东欧地区政府项目经理

Jolanta Jaworska的说法，在这个大潮中与波兰技术性大学的合

作同样扮演了重要的角色。她说，“大学生们已经明白无论是

在商界、政府部门还是医疗行业，技术有助于他们将来的职业

发展。”
2010年，IBM在波兰建立了多用途云计算中心，旨在利用波

兰的智力资本。该中心是IBM波兰和弗罗茨瓦夫科技大学联合

开发的项目，欧盟委员会将它认定为2010年至2011年欧洲最

具创新性的教育项目。

IBM称，在与该公司进行知识经验交流的全球150所大学

中，有31所是来自波兰。

丰富的能源储备
美国企业也开始进入波兰的新投资项目，首先便是能源部

门。根据波兰经济部的数据，2010年至2030年间波兰的燃料

和电力需求将会增长40%。波兰这样一个大部分能源依然是来

自煤炭的国家，很有必要在开发核能、可再生能源以及页岩气

方面加强与外界的合作。美国的能源巨头已经开始布局，准备

从这些利润丰厚的市场中获利。

“美国在所有这些技术上都处于领导地位，而波兰则志在成

为欧洲的领导者。两国间在能源方面的紧密合作与协调能够极

大地提升双边的贸易和投资关系”，美国-波兰商务委员会主席

同时也是美国-波兰商业峰会的协办者之一的Eric Stewart这样

说道。

波兰的两座核电站预计将于2030年建成，但相应的技术供应

商尚未选定。在这个被称为是波兰现代史上最大合同之一的项

目竞标者当中，包括了GE日立（通用电气和日立公司的合资

企业）以及东芝的美国分公司威斯丁豪斯。波兰政府与上述企

业以及法国的Areva和EDF公司签署了能源合作联合声明，并

且预计将于2013作出最终决定。

专家们认为在美国和波兰的关系当中，政治问题——尤其

是涉及安全的政治问题要比商业合作更重要——双方的贸

易数据似乎能证实这一点。

双方的贸易的确是在增长。2003年至2011年，波兰对美国

的出口翻了三倍，达到37亿美元。与此同时，从美国的进

口也由18亿美元增长至48亿美元。

但在2011年，从美国进口的数额仅占波兰总进口量的

2.3%。另外，美国甚至未能成为波兰的十大出口目的地。

根据2011年的世界投资报告，美国对波兰投资也出现了大

幅下降——从2008年的236亿美元降至2009年的148亿美

金，并在2010年进一步下降至97亿美金。

然而这并不能反映所有的状况。《新的水平：2012年及其

后的波兰-美国经济合作》这份报告指出，美国投资的累积

总量超过200亿美元大关，使得美国成为波兰第六大的外

资来源地，并由此创造了大约19万个就业机会。

波兰信息和外国投资局称，如今美国投资广泛涵盖了各个

产业部门，而且，去年波兰排名前三位的投资项目中有两

个是有美国资本支持，它们分别是：3M公司在弗罗茨瓦

夫投入4200万欧元兴建生产航空、航天和汽车工业产品的

工厂以及TRW公司在切霍维采-杰济采和别尔斯克-比亚瓦

投资4000万欧元。

Joseph Wancer、Henryka Bochniarz和Eric Stewart分别是

波兰美国商会、PKPP Lewiatan以及美国-波兰商务委员会

的负责人——他们的联合报告指出，“近年来，在提升波

兰和美国双边贸易的努力中出现了许多新的契机，也出现

了一些新挑战。现在正是两国政府为双边商业合作设定向

前瞻性新议程的绝佳时机——任何一方都无法承受原地踏

步所带来的损失。#

数据
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为了兑现他们在可再生能源方面对欧盟作出的承诺，波兰政

府预计至2030年可用的可再生能源发电将提升超过四倍，将

达到11.8GW。因而可再生能源部门也受到了美国投资者的关

注，比如说波兰最大的三个风力农场中均有美国资本的参与。

但最近获得最多关注的还是页岩气产业。波兰的页岩气热仅

仅是在几年前才开始，但包括雪佛龙、康菲以及马拉松石油公

司在内的18家企业已在超过110处地点展开了勘探。

于是，强调这个新兴产业部门在双边关系中的重要性也就不

足为奇了——2011年5月，美国总统奥巴马在他对波兰的第一

次国事访问中呼吁两国在能源部门进行更为紧密的合作。

关于波兰页岩气储量相互矛

盾的预估以及缺乏明确的税收

监管制度使得投资者面临了一

些挑战。但美国企业来自拥有

全球最大页岩气产业的国度，

他们有丰富的经验可与相对较

小的波兰企业分享，而且许多

美国企业似乎已经准备好了要

在这个新兴的高风险部门博	

上一把。

根据美国-波兰商业峰会的报

告，参与页岩气产业经营的外

国企业最为关注的问题是需要

有“自由化的天然气市场、以市

场为基础的定价以及确保能有

非歧视性的运输及储存制度”。

减少繁琐的手续
尽管能源部门的活动指明了

美国在波兰投资复苏的道路，

但许多美国企业发现自己很难

适应许多繁琐的规定。

被问到在波兰经营的美国企业最常见的投资障碍都有哪些

时，波兰信息和外国投资局副局长Marek Łyżwa列举了运输基

础设施、官僚主义以及不透明的税收制度这三项。尽管举办

2012欧洲杯已使运输基础设施有了很大改善，但其余两项仍需

多年细致的努力才能改变。

尽管如此，在波兰开展业务的美国人以及美国企业似乎都抱

着一种乐观情绪。“退一步来说，许多美国人这么看好波兰投

资吸引力，归根到底是因为波兰人”，Lada先生说道。确实，

税收会调整而且官僚主义也可能改变，但从长期来看，人力资

本的力量才真的是最重要的。#
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商会
（按英文名称字母顺序排列）

名称 地址
电话
传真

邮箱地址
网站

最高执行官
头衔

波兰美国商会 ul.E.Plater 53, 00-113 华沙
(+48) 22 520 59 99
(+48) 22 520 59 98

office@amcham.com.pl
www.amcham.com.pl

Joseph Wancer
主席

英国波兰商会 ul.Nowogrodzka 12/3, 00-511华沙
(+48) 22 622 20 56
(+48) 22 622 20 56

info@bpcc.org.pl
www.bpcc.org.pl

Antoni Reczek
主席

捷克-波兰商会 ul.Janáčkova 10, 702 00 俄斯特拉发, 
捷克共和国

(+42) 596 612 230
(+42) 596 612 231

cpok@opolsku.cz
www.opolsku.cz

Jiří Cienciala
董事长

波兰法国工商会 ul.Widok 8, 00-023,华沙
(+48) 22 696 75 80
(+48) 22 696 75 90

ccifp@ccifp.pl
www.ccifp.pl

Maciej Witucki
主席

德国-波兰工商会 ul.Miodowa 14, 00-246,华沙
(+48) 22 531 05 00
(+48) 22 531 06 00

imakowiecka@ahk.pl
www.ihk.pl

Piotr Maria Śliwicki
主席

波兰爱尔兰商会 ul.Mysia 5, 00-496,华沙
(+48) 22 583 12 07 

不适用

不适用

www.icc.org.pl
Kenny Morgan
主席

荷兰-波兰商会 Al.Jana Pawła II 29, 00-867, 华沙
(+48) 22 653 76 52
(+48) 22 653 78 74

office@nlchamber.com.pl
www.nlchamber.com.pl

Geert Embrechts
主席

波兰-白俄罗斯工商会 ul.Kopernika 30, 00-336, 华沙
(+48) 22 828 51 02
(+48) 22 828 51 01

info@pbihp.pl
www.pbihp.pl

Józef Łochowski
主席

波兰-保加利亚商会 ul.Bobrowiecka 4A, lok.54, 00–728, 
华沙

(+48) 22 642 69 60
(+48) 22 642 69 60

biuro@pbih.com.pl
www.pbih.com.pl

Vladislav Angelov
主席

波兰加拿大商会 ul.Nowogrodzka 11,00-513, 华沙
(手机)(+48) 609 370 759

不适用

e.gricuk@pccc.pl
www.pccc.pl

Michael Miasek
主席

波兰-印度商会 ul.Bukowska 12, 60-810,波兹南
(+48) 61 865 38 23
(+48) 61 624 21 14

biuro@piig-poland.org
www.piig-poland.org

Anna Kobierska 
董事

波兰-意大利商会 ul.Kredytowa 8/26, 00-062,华沙
(+48) 22 828 20 08
(+48) 22 826 09 36

sekretariat@cciip.pl
www.cciip.pl

Donato Di Gilio
主席

波兰-葡萄牙商会 Al.Kopernika 69, 02-626,华沙
(+48) 22 322 76 67
(+48) 22 322 76 67 

info@ppcc.pl
www.ppcc.pl

Pedro Pereira da Silva
主席

波兰-罗马尼亚商会 ul.Trębacka 4, 00-074,华沙
(手机) 53 188 -2555

不适用

不适用

www.prcc.org.pl
Jan Ziemecki
主席

波兰-俄罗斯工商会 ul.Zimna 2/2, 00-138,华沙
(+48) 22 654 73 73
(+48) 22 654 73 88

prihp@prihp.pl
www.prihp.com.pl

Hanna Wielgosz
主席

波兰-西班牙商会 ul.Arabska 9, 03-977,华沙
(+48) 22 511 15 70
(+48) 22 511 15 71

phig@phig.pl
www.phig.pl

Stefan Bekir Assanowicz
主席

波兰-瑞典工商会 ul.Chmielna 101/102, 80-748,格但斯克
(+48) 58 763 14 69
(+48) 58 763 14 80

psig@psig.com.pl
www.psig.com.pl

Tadeusz Iwanowski
主席

波兰-瑞士商会 Al.Kopernika 69, 02-626,华沙
(+48) 22 322 76 25
(+48) 22 322 76 26

swisschamber@swisschamber.pl
www.swisschamber.pl

Marek Kondrat
主席

波兰-土耳其商会 ul.Trębacka 4, 00-074,华沙
(+48) 22 630 97 83
(+48) 22 828 41 99 

office@ptcoc.eu
www.ptcoc.eu

Marek Nowakowski 
主席

波兰-乌克兰商会 ul.Szpitalna 1/28, 00-020,华沙
(+48) 22 827 00 81
(+48) 22 827 10 79

puig@puizba.pl
www.puizba.pl

Maciej Piłat
主席

斯堪的纳维亚-波兰商会 ul.Wiśniowa 40B/9 02-520,华沙
(+48) 22 849 74 14
(+48) 22 646 49 30

spcc@spcc.pl
www.spcc.pl

Carsten Nilsen
主席
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波兰各主要办公场所
（按净可租办公场所排列）

大厦名称
地址

可出租空间 

(平方米):

主要租户

总
楼
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下
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构
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光
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份

租赁代理
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设计方
开发商
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可

租
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租
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):商

业
仓

库

华沙

Rondo 1
Rondo ONZ 1, 
00-124 华沙

103000
65000

不愿透露
不愿透露

安永会计师事务

所、Frontex、Volkswagen
银行、Domański 

Zakrzewski 
Palinka、Baker McKenzie 

42
2

485
-

是
是 2006 MGPA:22 595-2700

豪赫蒂夫发展波兰公司

Skidmore, Owings & Merill, 
AZO, Epstein

Hochtief Development Polska

华沙金融中心

ul.Emilii Plater 53, 
00-113 华沙

70,788
49783

不愿透露
不愿透露

CMS Cameron 
McKenna、Chadboume 

& Park、Weil, Gotshal & 
Manges、DLA Piper、世

界银行、Rothschield、

Wyborowa、Google

32
4

350
-

是
是 1998

波兰CA Immo房地产管

理公司:Piotr Buchwald, 
22 540-6530波兰CA Immo
房地产管理公司:Aleksandra 

Stronias, 22 540-6530

Kohn Pedersen Fox Associates; 
Biuro Projektów Architektury 

J&J; Epstein

Marynarska
商业园区

ul.Taśmowa 7, 
02-677 华沙

89,900
43700

不愿透露
不愿透露

Netia、Play、Tebodin 
Poland、Colgate 

Palmolive、IPSOS

11
3

1,200
200

是
是 2008 高纬环球

高纬环球

不愿透露

Ghelamco

Mokotów Nova
ul.Wołoska 22,
02-675 Warszawa

不愿透露

40755
不愿透露
不愿透露

Ghelamco、Cargill、
现代、Medicover

15
3

972
90

-
是

2011 不愿透露

DTZ:22 222-3000

Pracownia Architektoniczna 
Jaspers & Eyera Partners

Ghelamco Poland

Poleczki商业园区 
A1, A2
ul.Poleczki 33-35, 
02-822 华沙

45000
40000

3000
2000

ARiMR、美国法玛西亚、

夏普、Kapsch、UBM 
Polska、Porr Polska

5
1

778
102

不愿透露
不愿透露 2010

Kancelaria Brochocki: 
Szymon Chachuła, 665-
119-898; Filip Krasiński, 
607-927-979; Jones Lang 
LaSalle: Grzegorz Boczek, 
501-532-555; Piotr Woźny, 

510-265-069
FMP Polska

RKW Rhde Kellerman 
Wawrowski/IBM|Ubm 

Realitaetenentwicklung、CA 
Immo国际

Lipowy办公园区

ul.Żwirki i Wigury 31,
02-091 华沙

64000
39121

400
252 Bank Pekao; Tavola 9

2
445
19

是
是 2008

波兰CA Immo房地产管

理:Kamila Wierusińska, 
22 540-6540

高纬环球

AMC - Andrzej M. 
Chołodzyński

豪赫蒂夫发展波兰公司

Metropolitan
pl.Piłsudskiego 1,
00-078 华沙

55000
37000

3,655
不愿透露

法国巴黎银行、Dom 
Development、DZ波兰

银行、高纬环球、基德律
师事务所

9
2

400
7

是
是 2003 高纬环球

高纬环球
诺曼福斯特
不愿透露

Park Postępu
ul.Postępu 21 华沙

36000
34300

不愿透露
不愿透露

Lux Med、Pekao金融服务

s、雅培公司

6
2

686
128

是
是 2009

Immofinanz:Hubert Majda, 
665-165-158、Małgorzata 
Karczewska, 607-015-305

不愿透露

不愿透露
不愿透露

FOCUS
Al.Armii Ludowej 26, 
00-609 华沙

不愿透露

31800
不愿透露
不愿透露

德意志银行、Inteligo、可

口可乐、Bre银行、葛兰素

11
3

405
115

是
是 2000 高纬环球

高纬环球
Kuryłowicz & Associates

Mostostal Export

地平线广场

ul.Domaniewska 39A, 
02-672 华沙

34470
31344

3126
2004

诺基亚西门子通信公

司、Getin Noble
银行、Polski Bank 
Przedsiębiorczości、
Wprost、Centrum 

Projektów Europejskich

13
2

532
46

是
是 2009 -

高力国际物业管理
JSK Dipl.Ing.Architekten

柯蒂斯发展/ IVG波兰

克拉科夫

布玛广场

ul.Wadowicka 6, 
30-415 克拉科夫

不愿透露

23660
4516
288

Sabre Polska; Tesco 
Polska; LUX MED; 
Provident Polska; Le 

Premier

6
-

-
761

是
是 2007

卡梅尔投资:Piotr Kiliański, 
604-227-846

卡梅尔投资:Piotr Kiliański, 
604-227-846

DDJM
Grupa Buma

兰多商业园区

ul.Lublańska 38, 
31-476 克拉科夫

23090
17766

不愿透露
不愿透露

Capgemini; Statoil; 
ArcelorMittal; Deltavista

不愿透露
不愿透露

不愿透露
不愿透露

不愿透露
不愿透露

不愿透露
DTZ:Anna Wereszczyńska, 

22 222-3000
布玛服务、DTZ

不愿透露
不愿透露
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WND = Would Not Disclose. Research for the list was conducted in January 2012. All information pertains to the companies’ activities in Poland.

波兰各主要办公场所
（按净可租办公场所排列）

大厦名称
地址

可出租空间 

(平方米):

主要租户

总
楼

层
数

地
下

楼
层

数

地
下

停
车

位
数

量
室

外
停

车
位

数
量

配
套

设
施

:结
构

布
线

光
纤

连
接

竣
工

年
份

租赁代理
房屋管理者

设计方
开发商

可
出

租
空

间
(平

方
米

):
可

用
总

面
积

净
可

租
用

的
办

公
空

间

可
出

租
空

间
(平

方

米
):商

业
仓

库

Centrum Biurowe 
Lubicz
ul.Lubicz 23, 
31-503 克拉科夫

25000
12303

1793
804

Capita、国际造纸、法国巴

黎银行（波兰）、Kredyt银
行、PZU

8
2

204
55

是
是 2000

Knight Frank: Monika 
Sułdecka-Karaś, 12 

623-7079;
Małgorzata Nowińska, 12 

421-7250

DDJM
Mostostal Export

弗罗茨瓦夫 

Bema Plaza
pl.Bema 2 , 
50-265 弗罗茨瓦夫

28813
23974

4419
420

Google / NSN / Nasza 
Klasa; UPS; Ghelamco; 

KPMG

9
2

397
-

是
是 2008 Knight Frank: 71 790-2710 Ghelamco

Ghelamco

Silver Forum
ul.Strzegomska 2-4, 
53-611 弗罗茨瓦夫  

20779
14092

1180
524

Nokia Siemens Network; 
PZU; BRE Bank; Selena; 

Vorwerk

6
1

165
125

是
是 2007 GE房地产波兰公司

豪赫蒂夫发展波兰公司
Archicom Studio

不愿透露

Quattro Forum
ul.Legnicka 51-53, 
54-203 弗罗茨瓦夫  

不愿透露

12772
935
241

Lukas Bank; PKO BP; 
Deichmann Obuwie; PZU; 

LUX MED.

7
1

135
81

是
是 2004

Anna Wasilewska
Knight Frank: Martyna 
Mądra, 71 790-2710

Dorota Jarodzka-Śródka, 
Archicom Studio

ACP

TRI-CITY

Łużycka办公园区- 
zespół 5 budynków
ul.Łużycka 6, 
81-512 Gdynia

33000
22500

不愿透露
不愿透露

Geoban; Nordea; SSE 
Sony Pictures; VTS; 

Allcon

5
1

429
271

是
是 2010

Łużycka投资:Halina 
Gniadecka, 58 660-1998

 Łużycka投资:58 660-1900

凯达波兰

Allcon投资

Arkońska商业园

区 I - kompleks 2 
budynków biurowych
ul.Arkońska 6, 
80-387 Gdańsk

15824
11302

-
-

BPH银行、Zachodni WBK
银行、第一数据全球服

务、Deloitte Audyt、IBM
波兰公司

6
1

130
25

是
是 2008

Knight Frank: Arkadiusz 
Rudzki, 22 596-5050;

Wojciech Wandałowski, 58 
303-6076

APA Wojciechowski
Torus

ALLCON@park 1,2
ul. Słowackiego 171, 
173, 80-298 Gdańsk

10730
10000

200
不愿透露

INTEL 7
-

0
301

是
是

1998; 
2005

Słowackiego投资:Halina 
Gniadecka, 58 660-1998

Słowackiego投资

Eugeniusz Nester
Słowackiego投资

波兹南

马耳他办公园区

ul.Abpa Antoniego 
Baraniaka 88, 
61-131 波兹南

28000
26000

-
2000

Sygnity、罗氏公司、麦
肯锡公司、均富会计师

行、宜家

6
1

200
400

是
是 2010 Echo投资:41 333-3333

不愿透露

Litoborski & Marciniak
Echo投资

Szyperska商务中心

ul.Szyperska 14,
61-754 波兹南

26416
17119

1680
200

马歇尔办公室/Urząd 
Marszałkowski、地区法院/
Sąd Okręgowy、Alior银行

8
1

110
150

-
是

2009 不愿透露

WECHTA
Archikwadrat

不愿透露

Poznańskie Centrum 
Finansowe
pl.Andersa 5, 
61-894 波兹南

28441
16249

1500
295

BZ WBK; Polkomtel; 
Medicover; 

PricewaterhouseCoopers; 
Ciber Polska

20
不愿透露

173
-

是
是 2001 Knight Frank Pracownia Architektoniczna 

Ewy i Stanisława Sipińskich
Von der Heyden Group

卡托维兹

Centrum Biurowe 
Francuska A, B
ul.Francuska 34, 
40-028 卡托维兹

22200
21370

不愿透露
不愿透露

Ruch、毕马威会计师事务

所、American Heart of 
Poland、千禧银行

9
2

370
24

-
是

2010
Jones Lang LaSalle: Kamil 

Krępa, 503-120-823
GTC

不愿透露

GTC

卡托维兹商务区

ul.Ściegiennego 3
40-114 卡托维兹

17500
16200

不愿透露
不愿透露

Tauron PE、

PricewaterhouseCoopers、
兹维耶克集团、PTWP、

Northgate Arinso

13
3

200
30

-
是

2010

Jones Lang LaSalle:Kamil 
Krępa, 503-120-823

高纬环球:Piotr Przyżycki, 
22 820-2020

不愿透露

Ghelamco Poland

Altus
ul.Uniwersytecka 13, 
40-007 卡托维兹

65361
15220

4427
不愿透露

Qubus酒店、Kino 
Helios、Capgemini、

Steria Polska

34
3

550
-

是
是 2003

Knight Frank: Grzegorz 
Pytlarz;

Magdalena Nawrat

Biuro Architektoniczne ARKAT 
mgr inż.Dieter Paleta

商务中心2000

波兰各主要办公场所
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（按净可租办公场所排列）
（按英文名称字母顺序排列）

组织名称

地址

电话/传真

邮箱地址
网站

成
员

数
量

会
费

 
（

兹
罗

提
）

注
册

费
用

 
（

兹
罗

提
）

市场部门 服务

成
立

年
份

该组织的
主席

商业中心俱乐部

Pl. Żelaznej Bramy 10, 
00-136 华沙

22 625-3037/22 621-8420
biuro@bcc.org.pl
www.bcc.org.pl

2500 不固定 无 所有部门

提供经济法律信息(波兰及欧盟)；推广及广
告；危机公关；在经济法、税法、管理人员培

训、2007年至2013年的欧盟基金、公司的法律转
型、削减成本、招聘和选拨、重组等方面提供建
议及咨询；代表公司利益；合作伙伴和承包商收

购中介；发布和传播公司信息及供应

1991 Marek 
Goliszewski

波兰雇主协会

ul. Brukselska 7, 03-973 华沙

22 518-8700/22 828-8437
sekretariat@pracodawcyrp.pl
www.pracodawcyrp.pl

超过7000 可协商
每月会员费

金额

银行、建筑、化工、咨询、教育、动力工程、

制药、金融、采矿业、钢铁厂、IT 、基础设
施、媒体、汽车、服装、邮政、法律、医疗卫

生服务、造船、电信、交通、烟草、保险,天然
气，美食，印刷，咨询，专利发展，石油工业

成员的权利和利益代表、社会关系管理、为波兰
雇主和企业家获得欧盟的资金提供支持、经济顾
问、立法应用、市场研究、法律咨询、专业知

识、在欧盟机构中代表波兰企业家、培训

1989 Andrzej 
Malinowski

波兰外国投资者工商会

ul. Pańska 73, 00-834 华沙

22 314-7575/22 314-7576
biuro@iphiz.com.pl
www.iphiz.com.pl

不愿透露 2800 1000 所有部门
法律、金融及机构咨询、代表会员面对国家机
关、与政府代表和政治家等举行会议、培训、

折扣系统
1989 Jacek Kubica

Krakowska Kongregacja 
Kupiecka
ul. Garbarska 14, 31-131 克拉科夫

12 421-2442/12 430-0481
kongregacja@kongregacja.pl 
www.kongregacja.pl

不愿透露 不愿透露 不愿透露 贸易、美食、服务 推动立法、税务、法律咨询、培训、会员服务 1410 Wiesław 
Jopek

波兰商业俱乐部协会公益组织

ul. Rzeźbiarska 80, 
04-620 华沙

22 813-9797/22 870-0705
pkb@pkb.org.pl
www.pkb.org.pl

200 2000 2000 中小企业、交通运输、保险、汽车、零售服务
公司、医疗服务

支持波兰企业的发展、在国内外激励和代表成
员、维持与地方当局和与政府的关系 1990 Ryszard 

Konwerski

波兰进出口商及合作商会

ul. Św. Marcin 80/82, 61-809 
波兹南

61 851-7848/61 851-7828
izba@pcc.org.pl
www.pcc.org.pl

500 100-350 200 食品、金属工业、塑料制品、家具、贸易、可
再生能源、汽车

咨询、信息、培训、文件合法化、电子签名 1995 Henryk 
Judkowiak

波兰电力工业及环境保护商会

ul. Krucza 6/14, 00-950 华沙

22 621-3529/22 628-7838
sekretariat@igeos.pl
www.igeos.pl

118 不愿透露 不愿透露 电力工程 会议、培训、咨询服务、推广 1993 Dariusz 
Lubera

波兰防盗报警系统商会

ul. Próżna 12A, 00-107 华沙

22 620-4557/22 654-5732
pisa@pisa.org.pl
www.pisa.org.pl

94 100 1000 所有需要技术安全及支持服务的部门 安全咨询、专业知识、职业及专门培训 1994 Miroslaw 
Krasnowski
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注：WND=不愿透露。所有关于该公司在波兰活动的信息。未回应我们调查的公司不在列。

（按净可租办公场所排列）
（按英文名称字母顺序排列）

组织名称

地址

电话/传真

邮箱地址
网站

成
员

数
量

会
费

 
（

兹
罗

提
）

注
册

费
用

 
（

兹
罗

提
）

市场部门 服务

成
立

年
份

该组织的
主席

波兰LEWIATAN私人雇主联合会

ul. Z. Cybulskiego 3, 
00-727 华沙

22 559-9900/22 559-9910
recepcja@pkpplewiatan.pl
www.pkpplewiatan.pl

3500 不愿透露 无
银行、金融机构、保险、汽车、媒体、食品工

业、化工、制药、化妆品、航空

经济立法游说、提供关于法律行为项目以及预算
的意见、代表三边委员会、与工会进行谈判、在
欧洲机构代表波兰企业，支持会员的日常活动、
研讨会、培训、会议、联系波兰及国外的专家

1999 Henryka 
Bochniarz

波兰功德会

ul. Miodowa 14, 00-246 华沙

22 504-4200/22 504-4220
zrp@zrp.pl
www.zrp.pl

729 不固定 无 建筑、木材、艺术、汽车、食品行业 公共服务 1933 Jerzy Bartnik

波兰商会

ul. Trębacka 4, 00-074 华沙

22 630-9600/22 827-4673
kig@kig.pl
www.kig.pl

153 2400 100 工业和商业部门
出口支持、培训、促进建立新的商业关系、展会

及会议组织、推广、公共关系 1990 Andrzej 
Arendarski

Wielkopolska Izba 
Rzemieślnicza w Poznaniu
Al. Niepodległości 2, 65-874
波兹南

61 853-7805/61 851-1316
irpoznan@irpoznan.com.pl
www.irpoznan.com.pl

约6000 不愿透露 不愿透露
建筑、汽车、食品行业、美发及化妆品、 

金属行业
咨询及信息服务、培训、学徒和专业职称资格认

证考试、办公室及仓库租赁 1919 Jerzy Bartnik
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欧盟基金  
咨询公司

按2011年12月31日前获得的基金（2007—2013项目）排名

排
名

组织名称
地址
电话/传真
邮箱地址
网站

一般分类

用
于

以
下

部
门

的
补

贴
总

额
 

(百
万

兹
罗

提
):公

共
管

理
中

小
企

业
大

型
企

业

以
下

部
门

的
合

格
项

目
：

公
共

管
理

中
小

企
业

大
型

企
业

选定的客户

在
波

兰
的

雇
员

人
数

在
波

兰
成

立
的

年
份

 

当地最高

执行官
头衔

一
般

分
类

：
补

贴
的

总
金

额
 

(百
万

兹
罗

提
)

合
格

项
目

的
数

量

一般分类：项目
及活动

一般分类：选定的项目

1

DGA SA
ul.Towarowa 35, 
61-896 波兹南

61 859-5900/61 859-5901
dgasa@dga.com.pl
www.dga.pl

2963.9
87

POIŚ (4.3; 11.2; 11.3; 
12.2; 13.1); POIG (1.4; 
2.1; 2.2; 4.1; 4.4; 6.1; 7; 
8.1; 8.2); RPO WŚ (1.1; 

1.2.2; 1.3); RPO WM (1.1; 
1.5); RPO WŁ (1.1; 2.7; 

3.6; 4.1; 5.4); WRPO (1.2; 
2.2; 2.7; 6.1; 6.2); MRPO 
(1.2); RPO WZ (1.3; 6.2); 
RPO WK-P (4.1; 7.2); 

RPO WiM (1.1); PROW 
(działanie 313, 322, 323); 
RPO WP (1.2; 5.1); PO 
KL (2.1.1; 3.3.4; 5.2.1; 

7.2.1; 8.1.1; 8.1.2; 9.2; 9.3)

能源效率的实践运用；霍茹夫通
讯技术园区的开发；为当地政府
提供关于道德及避免利益冲突的

建议和培训 

2605.0
92.1
265.1

46
22
17

不愿透露
60

1990

An
dr

ze
j G

ło
wa

ck
i

总
裁

2

Polinvest Sp. z o.o.
ul.Jana Brożka 3, 
30-347 克拉科夫

12 263-7002 /12 263-7001
polinvest@polinvest.pl
www.polinvest.pl

2493.0
22

POIŚ (1.1; 2.1; 9.1; 
9.2; 10.1; 10.2); MRPO 

(5.2; 7.1)

希维诺乌伊希切液化天然气再气

化终端建设；Wierzchowice地
下储气库；克拉科夫垃圾焚烧

厂；Jeleniów-Dziwiszów天燃气管
道；克拉科夫大学医院应急医疗和

灾害创伤中心——第一阶段

94.0
-

2399.0

2
-
20

PGNiG; Polskie LNG;  
Gaz-System; PSG; KHK

20
1989

W
ies

ła
w 

Sa
mi

to
ws

ki
总

裁

3

Accreo Taxand Sp. z o.o.
ul.Grzybowska 5A, 00-132 
华沙

22 324-5900/22 324-5901
accreo@taxand.pl
www.taxand.pl

1848.7
67

POIG (1.4-4.1; 4.2; 4.4; 
4.5.1; 6.1; 8.1); POIŚ (1.1; 
4.2; 4.6; 9.2; 9.4); POKL 
(8.1.1; 9.2); Inicjatywa 

JESSICA

汽车车窗生产工厂建设；新型轮胎
生产工厂建设；制衣业物流中心；
新型造纸工厂建设；新型轨道车辆

生产工厂扩建

50.8
325.5
1472.3

3
22
42

不愿透露

不愿

透露

2005
Ja

ro
sła

w 
An

to
sik

; R
ad

os
ła

w 
Cz

ar
ne

ck
i; 

M
ich

ał
 G

wi
zd

a; 
An

dr
ze

j P
un

ce
wi

cz
董

事
会

成
员

4

EGC咨询集团 
T. Chmielecki,  
T. Kęcerski,  
P. Mazurek Sp.j.
Al.Politechniki 22/24, 
93-590 Łódź 
42 250-5358 /42 250-5371
biuro@egc.pl
www.egc.pl

1514.3
365

POIG (1.4-4.1; 4.2; 4.3; 
4.4; 4.5.1; 4.5.2; 5.4.1; 6.1; 
8.1); POIŚ (12.1); PROW 

(1.2.3); POKL (2.1.1; 
6.1.1; 8.1.1); RPO WD 

(1.1); RPO WŁ (3.2; 3.3; 
3.5; 4.3; 5.1; 5.3); MRPO 
(2.1); RPO WM (1.5); 
RPO WO (1.3.2; 1.4.1); 
RPO WP (1.4.2; 3.2); 
RPO WŚ (1.2.2; 1.2.4); 

RPO WiM (1.1.9); WRPO 
(1.2); RPO WZ (1.1.2)

引进利用电磁激活生产高活性吸附
剂的创新技术；引进生产高效防水
的瓦楞纸板的自有技术；引进熟料
外墙及围栏生产的创新系统；开发

J.S.Hamilton波兰实验室研发的能
力；引进用于食品包装生产的抗菌

塑料薄膜新技术

11.7
1311.0
191.6

3
349
13

WKG贸易; Budvar Centrum; 
CBR EPAR; Uniservice 

Katarzyna Leśnik-Gajewska; 
Zakłady Płytek Ceramicznych 

Przysucha

17
2004

To
ma

sz
 C

hm
iel

ec
ki;

 T
om

as
z 

Ke
ce

rsk
i; 

Pr
ze

my
sła

w 
M

az
ur

ek
管

理
合

伙
人

5

KPPM Doradztwo Sp. 
z o.o. 
ul.Św.Wawrzyńca 15/35, 
31-060 克拉科夫

12 430-0114
biuro@kppmd.pl
www.kppmd.pl

1322.7
65

POIG (1.1.2; 1.3.1; 1.3.2; 
1.4-4.1; 2.1; 2.2; 4.4; 

5.4.1; 6.4); RPO WM (1.1; 
7.2); POIŚ (12.1; 13.1); 
RPO WD (6.4); MRPO 
(1.1; 1.2; 2.1; 6.2); RPO 
WŚ (4.1); POKL (4.1.1; 

4.1.2; 8.1.1)

具有特别重要医疗及社会意义的癌
症药物创新技术；具有特别重要医
疗及社会意义的心血管药物创新技

术；华沙大学Ochota新技术中心;
军事科技大学主图书馆的现代化改

造；小波兰省虚拟博物馆

1253.9
24.2
43.5

42
21
2

华沙大学/Uniwersytet 
Warszawski；军事科技大

学/Wojskowa Akademia 
Techniczna；Małopolskie省/

Województwo Małopolskie；卡托

维兹大主教辖区大主教教廷/Kuria 
Metropolitalna Archidiecezji 
Katowickiej；Uzdrowisko 

Krynica-Żegiestów；Tarnów
神学院/Wyższe Seminarium 

Duchowne w Tarnowie

15
2004

Kr
zy

sz
to

f D
ad

ej
总

裁
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欧盟基金  
咨询公司

按2011年12月31日前获得的基金（2007—2013项目）排名

排
名

组织名称
地址
电话/传真
邮箱地址
网站

一般分类

用
于

以
下

部
门

的
补

贴
总

额
 

(百
万

兹
罗

提
):公

共
管

理
中

小
企

业
大

型
企

业

以
下

部
门

的
合

格
项

目
：

公
共

管
理

中
小

企
业

大
型

企
业

选定的客户

在
波

兰
的

雇
员

人
数

在
波

兰
成

立
的

年
份

 

当地最高

执行官
头衔

一
般

分
类

：
补

贴
的

总
金

额
 

(百
万

兹
罗

提
)

合
格

项
目

的
数

量

一般分类：项目
及活动

一般分类：选定的项目

6

PNO顾问 Sp. z o.o.
ul.Ostrobramska 75C, 
04-175 华沙

22 611-7320/22 611-7321
tomasz.hoffmann@pnocee.com
www.pnocee.com

1050.0
90

POIG (1.4-4.1; 4.2; 4.4.; 
4.5; 8.1); POIŚ (4.1-4.5; 
7.4; 9.4; 10.3); POKL 

(2.2.1; 8.1); Marco Polo; 
RPO

新型炉灶及冰箱的设计和制造；生
产及组装飞机零件的综合技术开

发；建设风力涡轮机发电机组；联
运集装箱码头及配套设施的建设

-
270.0
780.0

-
35
55

伊莱克斯；空中客车军用飞

机；Bolsius；Baumit；Vinderen
31

2005

To
ma

sz
 H

off
ma

nn
总

裁

7

Europejskie Centrum 
Przedsiębiorczości Sp. 
z o.o.
ul.Kopernika 34, 
00-336 华沙

22 826-3700/22 826-3533
eucp@ecup.pl
www.eucp.pl

809.3
34

RPO WM (1.5; 6.1; 6.2; 
7.3); RPO W-M (1.1.7); 

MRPO (3.1); POIG 
(1.4-4.1; 4.4.; 8.2); POKL 

(2.1.1; 6.2); PO RPW 
(1.3); POIŚ (1.1)

自主创业；通用汽车学院；Kąty资
深音乐家协会；合成燃料形式生物
酒精的创新生产；戈斯蒂宁加热器

668.6
136.2
4.5

3
30
1

德意志银行PBC; 通用汽

车; Ekobenz; Fundacja Dom 
Muzyka Seniora; Jolanta Dorota 

Stefaniak 

10
2003

Pi
ot

r S
te

fan
ia

k 
总

裁

8

PWB Sp. z o.o., Sp.k.
ul.Garbary 56/12, 61-758 
波兹南

61 850-1151/61 850-1151 
ext./wew.24
biuro@pwb.com.pl
www.pwb.com.pl

807.0
163

POIŚ (4.6; 9.4; 10.3); 
WRPO (1.2); POIG (4.4; 
4.5.1; 8.2); RPO WŁ (2.9); 

RPO WM (4.3); RPO 
WP (1.3.2); POKL

不愿透露
9.0

702.9
95.1

3
156
4

WIKA Polska; Eolos Polska; 
Grant-Thornton; EWG Taczalin;
比得哥什技术和生命科学大学/
Uniwersytet Technologiczno-
Przyrodniczy w 比得哥什y

12
2002

Pr
ze

my
sła

w 
Ko

wa
lsk

i 
总

裁
；

董
事

成
员

9

都市商业咨询 Sp. z o.o.
ul.Zakopiańska 197, 
60-467 波兹南

61 820-5444/61 820-1351
wojciech.nawrocki@
metropolisdg.pl
www.metropolisdg.pl

568.4
147

POIG (1.4-4.1; 4.4; 8.1; 
8.2); POIŚ (4.2; 4.3; 4.5; 

4.6; 7.4; 9.1; 9.2; 9.4; 
10.2); POKL (2.2.1; 5.2; 
8.1.1); PO RPW (III.2); 
PROW (1.2.1; 1.2.3; 

3.1.2); WRPO (1.1; 1.2; 
1.4; 6.2); RPO WK-P 
(5.2.2); RPO WŁ (III.6); 
RPO WZ (1.1.2; 2.2.2)

Szczecin的Krono码头集装箱基地

的建设；Zajdy沼气厂的建设；在

Gmina Błaszki建设四个风力发电机

组；Toruń地区供热管道及加热中心

站的现代化改造；Targi Kielce的基
础设施现代化改造及扩建——国际

展览及会议中心

0.2
337.4
230.8

2
125
20

Krono Port; Toruńska Energetyka 
CERGIA; Elektrociepłownie 
Wybrzeże; Bioelektrownia 

Szarlej; Wielkopolska Spółka 
Gazownictwa

14
2005

Ba
rto

sz
 Ja

nc
; W

ojc
iec

h 
N

aw
ro

ck
i, 

Łu
ka

sz
 B

ar
tki

ew
icz

总
裁

；
董

事
成

员

10

Kancelaria Doradztwa 
Gospodarczego Cieślak 
& Kordasiewicz Sp.j. 
ul.Pilicka 26, 
02-613 华沙

22 499-5180/22 349-9753
m.nejfeld@kdg.waw.pl
www.kdg.waw.pl

196.6
98

POIG (2.1; 2.3; 3.3.2; 4.4; 
6.1; 6.4; 8.1); POIŚ (9.3); 
RPO WM (1.5; 2.1; 2.2; 
4.2; 5.2; 6.1; 6.2); RPO 

WL (8.3); RPO WO (1.4); 
RPO WP (1.1; 4.4; 5.2; 
5.3); RPO WŚ (3.2; 9.3)

Amarath可生物降解产品生产机器的

采购；为Impomed Centrum引进进
行自体移植的人体细胞培养技术；

旨在为Stalma的创新项目吸引外来

投资的顾问服务 

140.3
58.6
-

29
69
-

不愿透露
7

2004

Ra
fał

 C
ies

la
k; 

Ja
n 

Ko
rd

as
iew

icz

11

EUROSTO Michał 
Szymczak, osoba 
fizyczna prowadząca 
działalnośćgospodarczą
ul.Dworcowa 4, 
85-009 比得哥什

52 582-1173/52 552-9479
m.plaszczyk@eurosto.pl
www.eurosto.pl

92.8
14

PROWD (9.1); POIŚ 
(1.1); RPO WK-P (2.6; 
3.1; 5.2.1); POIG (3.1; 

6.4); PRPW (2.1)

埃尔布隆格运河恢复项目；在

Gryfów Śląski改造建筑

91.6
1.2
-

8
6
-

Gryfów Śląski市政厅/Urząd 
Miasta Gryfów Śląski；Gmina 
Grudziądz；Gdańsk/Regionalny 
Zarząd Gospodarki Wodnej w 格

但斯克区域水资源管理

15
2007

M
ich

ał
 S

zy
mc

za
k

总
裁

12

HRP Czernecka, 
Jaszczyński Sp.j.
Al.T. Kościuszki 39,
90-418 罗兹

42 637-9030/42 637-9031
biuro@hrp.com.pl
www.hrp.com.pl

74.5
93

POKL (2.1.1; 5.2.1; 6.1.1; 
6.2; 7.2.1; 7.2.2; 8.1.1; 8.3; 

9.1.2; 9.2; 9.3; 9.4)

以年龄管理办法作为支持50周岁以
上劳动者经济活动的创新型解决方

案；以Video4edu平台作为支持商业
及科技界联系的创新型解决方案；

贵公司的职业经理人

6.2
45.8
22.5

6
62
25

波兰汽车照明；Ericpol电
信；JTI；宜家；PGE

27
2006

M
ał

go
rza

ta
 C

ze
rn

ec
ka

; 
Ko

nr
ad

 Ja
sz

cz
yń

sk
i

所
有

者
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欧盟基金  
咨询公司

按2011年12月31日前获得的基金（2007—2013项目）排名

排
名

组织名称
地址
电话/传真
邮箱地址
网站

一般分类

用
于

以
下

部
门

的
补

贴
总

额
 

(百
万

兹
罗

提
):公

共
管

理
中

小
企

业
大

型
企

业

以
下

部
门

的
合

格
项

目
：

公
共

管
理

中
小

企
业

大
型

企
业

选定的客户

在
波

兰
的

雇
员

人
数

在
波

兰
成

立
的

年
份

 

当地最高

执行官
头衔

一
般

分
类

：
补

贴
的

总
金

额
 

(百
万

兹
罗

提
)

合
格

项
目

的
数

量

一般分类：项目
及活动

一般分类：选定的项目

13

Grupa Gumułka - 
Euroedukacja Sp. z o.o.
ul.Jana Matejki 4/5, 
40-077 卡托维兹

32 203-5829/32 258-3298
renata.snios@gumulka.pl
www.gumulka.pl

69.7
42

POIŚ (11.3); PROW 
(3.1.3); RPO WO (2.2); 
MRPO (1.1; 4.3); RPO 
WŚ (1.1.2; 1.2.1; 1.2.4; 
2.1; 2.2; 3.1.1; 3.3; 4.1; 

5.3; 5.4; 8.1; 9.1; 9.2; 9.3; 
12.1); RPO WD (9.1); 

POKL (8.1.1)

TECHNOPARK GLIWICE科技园
专用设备；鲁达希隆斯卡的三星
酒店；酒店、会议及培训休闲商
务中心；别尔斯科比亚瓦餐厅改

造以及Hetman酒店开业；Gmina 
Sosnowiec声音地图

65.3
3.7
0.7

34
7
1

Gmina Miasta 
Knurów；TECHNOPARK 

GLIWICE科技园/Park Naukowo-
Technologiczny TECHNOPARK 

GLIWICE；本津地区/powiat 
Będzin；Gmina Kuźnia 

Raciborska；Gmina Miasta 
Sosnowiec

15
2004

Ja
ce

k 
Sz

ty
ler

总
裁

14

Konsorcjum doradczo-
szkoleniowe SA
ul.Flisa 4, 02-247 华沙

22 577-4040/22 577-4047
office@weknowhow.pl
www.weknowhow.pl

47.0
23 POKL (2.1.1; 2.2.2; 8.1.1)

技能发展学院；创新型销售学院；
策略：满意的客户；好年份——发
展的好年份；我们以客户的满意度

来衡量我们的成功。

-
3.4
43.7

-
4
19

Schenker; Goodyear Dunlop 
Tires Polska; Tesco Polska; HJH 

Polska; ArcelorMittal Polska

25
2004

Al
ek

sa
nd

er
 D

rze
wi

ec
ki

总
裁

15

PM Doradztwo 
Gospodarcze Sp. z o.o.
ul.Grochowska 39A,
31-516 克拉科夫

12 292-7632/12 292-7632
biuro@pmdg.pl
www.pmdg.pl

18.2
不愿透露

POKL (8.1.1); MRPO 
(2.1.A; 3.2.A); POIG (8.2); 

RPO WŚ (9.1)

ECOLAB；用于WGSystem的

玻璃元件组装的WG Spider技
术；ZŁOCIEŃ疗养院设施的现

代化改造；将Tarnów的Bractwo 
Strzeleckie建筑改建成市政画廊；
提升食品加工部门工作人员的能力

10.4
5.0
2.8

5
6
1

Przedsiębiorstwo Energetyki 
Cieplnej TERMOWAD; 

Assecco Poland; Gmina Miasta 
tarnowa; Grupa Polskie Składy 

Budowlane; Ecolab

不愿
透露

1997

Ja
ku

b 
Sł

up
iń

sk
i

总
裁

16

Eurospektrum Sp.c.
ul.Drobnera 36/19,
50-257 弗罗茨瓦夫

71 733-6995/71 733-6992
biuro@eurospektrum.pl
www.eurospektrum.pl

0.9
4 POKL (6.3; 8.1.1) “活跃的居家布置者”；“专业保姆”；

“花艺大师”
不愿透露

不愿透露
不愿透露

不愿透露

不愿透露
不愿透露

Stowarzyszenie Centrum 
Wspierania przedsiębiorczości; 

Gmina Świebodzice; Dolnośląska 
Organizacja Turystyczna; 
Dolnośląski Związek Piłki 

Nożnej; Gmina Piława Górna

8
2007

Ka
ta

rzy
na

 Ś
wi

de
r; 

Gr
ze

go
rz 

Br
at

ek
所

有
者

无
排
名

A1 Europe Sp. z o.o. 
ul.Wadowicka 8A,
30-519 克拉科夫 
12 259-8070/12 398-2188
biuro@a1europe.pl
www.a1europe.pl

不愿透露
不愿透露

RPO WZ; RPO WK-P; 
RPO WW; RPO WM; 
RPO WO; RPO WP; 
RPO WŁ; RPO WSL; 

RPO WŚ; MRPO; POIŚ; 
PROW; POIG

Lakma的生产多样化；Polcom数据
中心的数据保存及处理创新技术的

引进；Nieporaz安微尼亚工作室的
电影制片厂及场景

不愿透露

不愿透露
不愿透露

不愿透露

不愿透露
不愿透露

不愿透露
13
2003

Pr
ze

my
sła

w 
Su

lic
h

总
裁

Notes: NR = Not Ranked, WND = Would Not Disclose. Research for the List was done in December 2010. Number of employees and ownership structure are as of November 2010. All information pertains 
to the companies’ activities in Poland. Companies not responding to our survey are not listed. PO KL - Operational Program Human Capital, POIG - Innovative Economy Operational Program, POIS - 
Operational Program Infrastructure and Enviroment, PO RPW - Operational Program Development of Eastern Poland, OP PT - Operational Program Technical Assistance, ROP - Regional Operational 
Programs; PROW - Program for Development of Rural Area; * The numbers in brackets indicate the companies’ ranking position by number of qualified projects.
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波兰信息和外国投资局(PAIiIZ)二十年间一直

在为投资者服务。它的使命是在世界上建立波

兰的积极形象，同时鼓励跨国企业的投资以增

加波兰的外国直接投资流入。该机构可帮助外

国企业家便利地获得与投资环境相关的经济和

法律信息，帮助他们争取相应的投资激励，并

指导他们办理必要的行政及法律手续，以及在他们投资

过程的每个阶段提供相应建议。

联系方式： 

	� www.paiz.gov.pl
ul. Bagatela 12, 00-585 波兰华沙

% (+48) 22 334 98 75
6 (+48) 22 334 98 89
@ post@paiz.gov.pl 或 @ invest@paiz.gov.pl

合作伙伴

普华永道与客户紧密合作，为客户创造

他们所寻求的商业价值。我们是一个在

158个国家开展业务的企业网络。我们

拥有将近169000名雇员，为客户提供最

优质的审计、商务咨询、税务和法律咨

询服务。普华永道在波兰的六大城市拥

有1700多名专家和辅助人员所组成的团队，这些城市分

别是：格但斯克、克拉科夫、波兹南、弗罗茨瓦夫、卡

托维兹以及华沙。从重大问题到本地家族企业，面向所

有经济产业部门的企业提供服务。

联系方式： 

	� www.pwc.com/pl
Al.Armii Ludowej 14, 00-638 波兰华沙

% (+48) 22 523 40 00
6 (+48) 22 508 40 40
@ pwcpoland@pl.pwc.com

ComTranslations 是全

球成长最快的翻译公司	

之一，我们由4000多位

翻译专家提供超过140种
语言的翻译服务。我们仅使用人工翻译，提供无懈可击的准

确性以及客户至上的优质服务。我们的目标只有一个：帮助

您‘进军世界、沟通全球’！

当代的全球化进程对商业环境造成了巨大的影响，如今，除

了顺应‘全球化’大潮外再无捷径可走。在海外开展业务的潜在

风险已经发生了改变——在不断变化的大环境下，时间和效

率变得越来越重要。国际市场的巨大规模清除地表明，任何

企业想要真正发挥自身的潜能，都必须做好进军海外的翻译

工作。

ComTranslations不仅仅是翻译专家的供应商，更是提供‘一站

式’服务且具有很强适应能力的专业翻译机构——我们随着客

户需求的不断改变而进化和发展。ComTranslations专注于翻

译的各个领域，您可从我们这里获得以下方面的翻译服务：

本地化、书籍、网站、影音、社交媒体、大型项目、搜索引

擎优化、口译、转录以及公证翻译等。 

我们的全球团队网络同时也掌握了各个领域的专业特长。全

球化的进程以及不断改变的国际环境以各种独特的方式影响

了许多行业，为应对这样的挑战，我们建立了一个擅长各种

行业的专业团队，这些行业包括：工程、文学艺术、医学、

法律、专利、科学、商业、金融、市场营销、社会科学、游

戏、以及软件等。

同时，ComTranslations还发展出一套创新的系统，旨在提

升我们的服务效果和效率。我们的 ‘翻译管理系统 ’专注于

每个项目的协调和管理，同时，我们以创新性的‘TrRank’
翻译分配流程确保每个项目都将交到最合适的译员手

中。ComTranslations致力于为全球化的世界提供超一流的服

务，从而协助您将贵企业的潜力转化为实实在在的增长。  

联系方式： 

	 �www.comtranslations.com
C/ Bravo Murillo, 377, 3B, 西班牙马德里

% (+34) 911 899 451
6 (+34) 911 899 451
@ info@comtranslations.com

C  mTranslations
I n t e r n a t i o n a l  A g e n c y

内容合作伙伴

翻译合作伙伴
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波兰美国商会 (AmCham)是一个领先的商业组

织，其宗旨是作为波兰商业界的一个重要声音

去服务和推广330多家企业，谋求与政府建立积

极的关系，并倡导自由市场精神以改善波兰的

商业环境。

AmCham通过一系列的活动去实现它的目标，其中包括每

月举行的会议及商业联谊。现阶段该商会设有19个专门委

员会，代表了包括劳资关系到IT外包、税务、房地产以及

非传统油气等在内经济生活的各个方面。为推广自身的价

值和知识体系，AmCham创办了《美国投资者》杂志。

联系方式： 

	� www.amcham.pl
ul. Emilii Plater 53, 00-113 波兰华沙

% (+48) 22 520 59 99
6 (+48) 22 520 59 98
@ office@amcham.pl

商会合作伙伴

英国波兰商会(BPCC)是一个独立的非盈利组织，

其宗旨是促进英国和波兰之间的商业联系。该组

织的现有成员广泛代表工商业的各个部门。BPCC
每年大约举行75场活动，并与英国和波兰的200多
个地区成为了合作伙伴。BPCC成立了旨在推广

最佳商业行为的政策小组——通常会借鉴英国的

知识和经验，并且鼓励波兰的结构和监管改革。BPCC自

1992年即致力于提升波兰和英国之间的商业、贸易和文化

关系。

联系方式：

	� www.bpcc.org.pl 
@ info@bpcc.org.pl

波兰法国工商会(CCIFP)是一个联合了350
多家法国及波兰企业的雇主协会。过去的十

八年间，CCIFP作为企业间联系以及交流业

务经验和最佳实践的平台，服务于波兰和法

国的投资者。

2011年CCIFP组织了大约100场活动，其中

包括商业联谊、会议、研讨会、与有影响力的政治家和经

济学家举行的会面等，期间共召集了约6000名参与者。 

联系方式：

	� www.ccifp.pl 	
ul. Widok 8, 00-023 波兰华沙  
% (+48) 22 696 75 80
6 (+48) 22 696 75 90 
@ ccifp@ccifp.pl 

德国-波兰工商会(AHK 波兰)
是波兰最大的双边经济自治

组织，也是全球最大的德国工

商会（AHK）之一。它代表了约1000家成员企业，15年
来一直致力于发展德国和波兰之间的关系。该组织提供的

服务包括：为德国和波兰的企业提供专业咨询、促进两国

企业间的交流、帮助这些企业找到值得信任的合作伙伴以

及帮助他们在国外创办新公司。

联系方式：

	� www.ahk.pl	
ul. Miodowa 14, 00-246 波兰华沙

% (+48) 22 531 05 00
6 (+48) 22 531 06 00, 531 06 44
@ info@ahk.pl 
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斯 堪 的 纳 维 亚 - 波 兰 商 会

(SPCC)现有超过 350个成

员，是波兰最大的双边商会

之一。2004年它合并了丹麦、芬兰、瑞典和挪威的商业组

织，从此该商会成立，而原有的那些组织成了SPCC的各

国分部。该组织的主要办公室设在华沙，另外他们在波兹

南、三联市、克拉科夫、什切青和弗罗茨瓦夫等地也有区

域代表机构。SPCC为其成员提供广泛的各种活动，如：

商业联谊、研讨会、专题委员分会、邀请政商界流参加会

议和早餐会等。加入SPCC不仅仅能够获得与北欧企业内

表现突出的经理人联谊的机会，同时它也能帮助所有志在

拓展自身业务的人士找到灵感。 

联系方式：

	� www.spcc.pl
ul. Wiśniowa 40B lok. 9, 02-520 波兰华沙

% (+48) 22 849 74 14
6 (+48) 22 646 49 30
@ spcc@spcc.pl

波兰-西班牙商会(PHIG) 是在波兰和西班牙

企业的倡导下于2000年正式成立的。该组织

的关键目标是鼓励两国企业之间的合作以及

代表和保护这些企业利益。PHIG帮助其成

员寻找商业合作伙伴，并为他们提供商业信

息及咨询服务。同时，该组织还提供翻译服

务并可协助企业招聘合格的员工。 

联系方式：

	 �www.phig.pl
ul. Arabska 9 
03-977 波兰华沙

% (+48) 22 511 15 70 
6 (+48) 22 511 15 71 
@ phig@phig.pl 
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Burmistrz, Prezydent, Sołtys – 市长

在英语里面，“市长”是不分地域大小的城市或城镇的民选领

导人，而波兰语的称呼则要区分地域大小。像华沙和克拉科

夫这样的城市的市长被称为prezydent，中等规模的城镇领导

人被称为burmistrz，乡村的领导人则被称为sołtys。

Dzielnica – 行政区

城市被划分成不同的行政区(dzielnice)以及社区(osiedla)。在

像华沙这样的大城市，每个行政区都有自己的行政机构负责

处理某些行政及官方事项。 

Gmina – 自治市

自治市是波兰最小的行政区划。波兰有三种自治市：由一个

城市或城镇组成的城市自治市(gmina miejska)；由一个城镇及

其周边的乡村组成的城乡自治市(gmina miejsko-wiejska)；仅

由村庄组成的乡村自治市 (gmina wiejska)。自治市的领导人可

以是prezydent、burmistrz 或者wójt（乡村自治市的领导人）。

Kodeks pracy – 《劳动法》

在波兰，《劳动法》是规范就业环境的法案，对雇主来说也

是关键性的文件。它的历史要追溯到1974年，但在共产党退

出政坛后已经历多次修改。 

Kodeks spółek handlowych – 《商业公司法》

《商业公司法》以法律形式规定哪种类型的机构可从事经	

济活动。同时它也规范企业日常运作、重组及停止营业的	

方式。 

Krajowy Rejestr Sądowy (KRS) – 全国法院登记机构

KRS是由司法部管理的公共注册机构。它包括三种不同的注

册：企业注册；协会、自愿和专业组织、基金会以及社会服

务公共机构的注册；破产注册。所有新成立的公司都必须在

KRS注册。

Marszałek województwa – 省级马歇尔

省级马歇尔是一个省份的两大领导人之一。省级马歇尔由省

议会(Sejmik Województwa)选举产生，是省决策委员会的首

脑。除其它相应权力外，省级马歇尔享有在个别事件上以及

在公共管理的范畴内采取行动的权力。 

Monitor Sądowy i Gospodarczy – 《司法和经济监测》

这是司法部发行的公共刊物，企业必须在该刊物中声明其业

务注册情况。  

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) – 税务识别号码

NIP是10位数的识别号码，是纳税的凭证。所有个人以及经

济组织都必须拥有一个相应的税号。此号码由税务局签发。 

Państwowa Inspekcja Pracy – 国家劳动监察局

在波兰，国家劳动监察局负责监督检查劳动法的执行情况。

该局隶属于议会。除其它相应权力外，该局有权对所有雇主

以及非正式雇主但“利用自然人的工作为自身获取利益”的企

业家进行监管。  

Powszechny Elektroniczny System Ewidencji Ludności 
(PESEL) – 人口登记通用电子系统

PESEL号是自然人相当于REGON号（企业识别号码）的号

码。这是一个11位数的识别号，包含四则信息：出生年月、

个人识别号码、性别以及“控制数字”。  

Powiat – 县

县(powiaty) 是波兰第二大的行政区划，比Voivodship要小，

但比Gmina要大。重要的城镇和城市可作为独立的县存在，

它们不会再细分成Gmina——这样的地区非正式的称法是

城市县(powiaty grodzkie)，而正式的称法则是“拥有县级权力

的城镇(miasta na prawach powiatu)。其它县则被称为领土县

(powiaty ziemskie)。 

每个县都有自己的民选议会(rada powiatu)，它们负责处理法

律事务。相应地，各县议会负责选举掌握行政权力的县长

(starosta).县长负责领导县政府(starostwo)。然而在城市

县，没有单独存在的县政府。它们的权力有城市议会(rada 
miasta++)、市长以及市政府(urząd miasta)所掌握。

Rejestr Gospodarki Narodowej (REGON) – 国家经济注册

REGON号码是9位数的企业识别号码，由中央统计办公室负

责签发(Główny Urząd Statystyczny, GUS)。在波兰其它地区

拥有主要分支机构的地方机构则应当签发14位数的REGON
号码。 

Sejm

波兰议会下院。一般来说议会下院的权力要大于上院——即

参议院 (Senat)。 

Umowa o dzieło – 特定任务合同

与执行特定的任务或工作相关的特定任务合同非常受雇主的

欢迎，因为其相应的税收及保险费用缴纳要低于雇佣合同。

词汇
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Umowa o pracę – 雇佣合同

在波兰，“标准”形式的用工合同是雇佣合同。所有类型的雇

佣合同都会要求雇主缴纳大额税收以及社会保险金。 

Umowa zlecenia – 委任合同

这是一种流行的独立承包商（非雇佣）合约形式。它与 
umowa o dzieło 的关键差别在于它仅针对某项特定任务的执

行，比如说一份手工活。 umowa zlecenia 是否适用要取决于

项目或工作的类型，但这种合同也可以存在较长时间并允许

重复签订。  

Wojewoda – 省长

省长是一个省份的两大领导人之一。省长由部长委员会任

命，是该委员会（以及财政部）在各省份的代表。除其它相

关权力外，省长享有在有关地方政府的法律监督方面采取行

动的权力。

Województwo – 省

省是波兰最大的行政区划。每个省份都有各自的民选省议会

(sejmik województwa)，其任期为四年一届。不同省份的省议

会议员人数各不相同。在经历1999年的改革之后，波兰现有

16个省份。1975年至1998年间，波兰曾有49个省份。

Zakład Ubezpieczeń Społecznych (ZUS)–社会保险机构

隶属于劳动部的ZUS负责管理波兰的社会保险系统。它负责

养老金和残疾补助的发放，以及为国家卫生基金、劳工基金

和员工福利保障基金筹集资金并进行相应会计管理。以完整

雇佣合同用工的雇主须缴纳社保金。 



HOW VALUABLE ARE YOUR PROPERTIES?
We offer complex asset management solutions for property owners and investors:

→  Construction, engineering services, extensions 

→  Coordination of investment processes 

→  Property management and administration

→  Cost optimalisation

→  Commercialisation

→  Facility management including full technical service

→ Waste management and enviromental law regulations compliance

→ Energy audits and energy retail

* Only in 2011 METRO PROPERTIES increased the value of two commercial properties from its portfolio by PLN 29,4 Mio.

SALES DEPARTMENT:

+48 22 5000 139
kontakt@metro-properties.pl 
www.metro-properties.pl

METRO
PROPERTIES
Full range of services for your properties






