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Celem niniejszego przewodnika, opracowanego przez Ambasade RP w Doha, jest
dostarczenie polskim przedsiebiorcom podstawowej wiedzy na temat mozliwosci realizacji
przedsiewzie¢ biznesowych w Panstwie Kataru, ktérego =zasilana petrodolarami gospodarka
dynamicznie sie rozwija, a status najwiekszego w swiecie producenta gazu skroplonego pozwala na
realizacje megaprojektdw modernizujgcych kraj i kreujgcych nowa, ambitng rzeczywistos¢. Bogactwo
Kataru (w 2011 r., z PKB per capita szacowanym na nieco ponad 100 tys. USD, Katar uplasowat sie na
pierwszym miejscu w Swiecie) zapewnia stabilny rozkwit gospodarki, a sprawne rzady Emira, szejka
Hamada Bin Khalify Al-Thani gwarantujg jej gteboko przemyslang reforme ukierunkowang na
dywersyfikacje i stopniowe odchodzenie od catkowitej zaleznosci od sektora ropy naftowej i gazu.
Stabilna sytuacja wewnetrzna i rosngce znaczenie Kataru, ktdry w sensie politycznym wyrasta na
lidera Swiata arabskiego, sprzyjaja pozytywnemu klimatowi biznesowemu i przyciggajg uwage
miedzynarodowych korporacji.

W niniejszej publikacji podjeto probe przedstawienia praktycznych informacji na temat rynku
katarskiego — zaréwno szans, jakie stwarza i zagrozen, jakie niesie. Jej celem jest promowanie wiedzy
o Katarze oraz stymulowanie wzajemnych kontaktéw gospodarczych, a takze zabezpieczenie
interesdw polskich przedsiebiorstw, ktdre planujg prowadzenie biznesu na rynku katarskim lub
z lokalnymi partnerami. Intencjg Ambasady RP w Doha jest omdwienie mozliwie szerokiego spektrum
zagadnien mogacych zainteresowaé potencjalnych polskich inwestoréow i/lub eksporteréw, choé sitg
rzeczy opracowanie to nie moze wyczerpac wiedzy na temat zasad funkcjonowania wszystkich branz,
podobnie jak nie moze stanowi¢ dogtebnej analizy rynkéw. Podstawowym zatozeniem przewodnika,
ktéry oddajemy jako materiat do wykorzystania przez polskie firmy, jest jego uniwersalna natura.
Informacje w nim zawarte majg da¢ odpowiedZ na podstawowe pytania kazdego przedsiebiorcy
przygotowujgcego sie do eksploracji nowego, egzotycznego rynku i opracowujgcego w zwigzku z tym
strategie eksportowg, a przede wszystkim zas pomdc w podjeciu decyzji odnosnie zainteresowania
rynkiem katarskim lub tez odrzucenia mozliwosci rozpoczecia wspétpracy na nim. Lektura tego
materiatu z pewnoscig nie zastgpi Panstwu wiedzy, ktdra mozliwa jest do pozyskania jedynie poprzez
osobisty przyjazd do Kataru i empiryczne poznanie tego dynamicznego i perspektywicznego rynku, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem specyficznych branz, w ktérych operujg Panistwa firmy.

Katar, cho¢ niewielki (11.437 km?), nalezy do dynamicznie rozwijajacych sie rynkéw Zatoki
Perskiej tworzac wraz z Arabig Saudyjska, Bahrajnem, Kuwejtem, Omanem i Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi Rade Wspotpracy Panstw Zatoki (RWPZ, ang. GCC — Gulf Cooperation Council),
ktorej jednym z celdw jest integracja gospodarcza regionu. Kraj ten, bedacy jeszcze do niedawna
brytyjskim protektoratem, stopniowo, acz dynamicznie, przechodzi od modelu monogospodarki
opartej na sektorze ropy naftowej i gazu do modelu gospodarki zdywersyfikowanej. Katar zaliczany
jest — wedtug nomenklatury Banku Swiatowego — do paristw o wysokim dochodzie. Jego gtéwnym
Zzrédtem wecigz sg zyski ze sprzedazy weglowodoréw (sektor ten wypracowuje ok. 50% PKB, 85%
przychoddéw z eksportu i 70% dochoddéw budzetowych), w najwiekszym zas stopniu ze sprzedazy gazu
skroplonego, ktorego Katar, z roczng produkcjg na poziomie 77 min ton rocznie, jest najwiekszym
w Swiecie eksporterem. Jego zasoby gazu ziemnego, trzecie co do wielkosci w Swiecie, szacowane na
25 tryliondw m?, stanowig 13% zasobéw globalnych. Bioragc pod uwage obecny poziom produkcji,
rezerwy tej wielkosSci wystarczg na ok. 200 lat wydobycia. Z kolei katarskie udokumentowane zasoby
ropy naftowej wynoszg ponad 25 mld barytek, co przy obecnym poziomie wydobycia pozwoli na
utrzymywanie produkcji przez kolejnych 57 lat.

Bazujgca wecigz na petrodolarach gospodarka przyczynia sie do osiggania przez Panstwo
Kataru imponujacych wynikédw finansowych. Wedtug szacunkédw Economist Intelligence Unit
w najblizszych latach mozna spodziewac sie nastepujgcych wynikow:
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2011r. 2012r. 2013r. 2014 r. 2015r. 2016r.
Tempo wzrostu PKB (%) 17,6 7,6 6,2 5,9 6,1 7,4
Poziom inflacji (%) 1,9 3,6 3,7 4,0 4,5 5,2
Bilans budzetu panstwa (% PKB) +11,9 19,4 +7,9 +6,5 +4,1 +3,6
Wartosc eksportu (mid USD, FOB) 107,1 108,4 112,3 116,8 114,6 119,6
Wartosc importu (mld USD, FOB) 23,1 22,1 22,4 23,5 25,6 29,1
Bilans na rachunku biezgcym (mid USD) 53,6 56,5 60,3 64,6 58,8 57,1
Bilans na rachunku biezagcym (%PKB) 30,0 30,1 30,1 30,5 26,8 24,4

Zrédto: Economist Intelligence Unit. Country Report Qatar, February 2012.

Dynamiczny rozwdj gospodarki przyczynia sie tez do wzrostu liczby ludnosci. Populacje
Kataru, ktdra wzrosta w 2012 r. w stosunku do roku poprzedniego o 7,5%, szacuje sie obecnie na 1,84
mlin. Niekorzystnym zjawiskiem demograficznym pozostaje wcigz stosunek liczby mezczyzn do kobiet,
ktéry wynosi 3:1. Spowodowane jest to giéwnie naptywem do Kataru taniej sity roboczej do
wykonywania ciezkich prac fizycznych — sg to gtéwnie mezczyzni, ktérzy ze wzgledu na przepisy
imigracyjne nie sg w stanie sprowadzi¢ tu swoich rodzin. Najwieksze grupy etniczne stanowig
Arabowie (40% spoteczenstwa), Hindusi (18%), Pakistariczycy (18%) i lranczycy (10%). Ponad 77%
ludnosci jest wyznawcami islamu. Spoteczeristwo Kataru jest mtode. Mediana wieku wynosi 32,2 lat,
za$ tylko 0,8% spoteczeristwa ma wiecej niz 64 lata (dane szacunkowe za 2012 r. wedtug CIA World
Factbook).

Reformy gospodarcze wprowadzane sg konsekwentnie. U podstaw transformacji kraju lezy
skrupulatne i przemyslane planowanie strategiczne. Realizowana jest polityka dywersyfikacji zrédet
dochoddw panstwa, aby zniwelowac¢ wptyw ewentualnych fluktuacji cen weglowodoréw na rynkach
Swiatowych na budzet. Panstwo dokonuje tez znaczacych inwestycji rozwijajagc nowe gatezie
przemystu, gt. produkcje aluminium, przetwarzanie ropy naftowej i gazu oraz petrochemie. Zakrojone
na szerokg skale projekty rozwijajace baze hotelowg, konferencyjng i targowa, a takze organizowane
z rozmachem duze i prestizowe imprezy sportowe i kongresowe, majg przeksztatci¢ Doha w centrum
spotkan. Z kolei olbrzymie naktady przeznaczane na rozwdj linii lotniczych Qatar Airways, budowa
nowego portu lotniczego i rozbudowa portu morskiego w stolicy Kataru majg na celu rozwdj Doha
jako liczgcego sie w $wiecie wezta komunikacyjnego i logistycznego. Nadwyzki z dochodéw sektora
ropy naftowej i gazu inwestowane s3 za pomocg panstwowego funduszu inwestycyjnego Qatar
Investment Authority w aktywa zagraniczne i krajowe, a w zamierzeniu majg zapewnié przysztym
pokoleniom obywateli Kataru dostatnie zycie po osiggnieciu przez kraj oil peak. Rzad dba tez
o edukacje spoteczenstwa przyciagajac do Kataru filie uznanych w swiecie uczelni, a szczegdlny nacisk
ktadzie sie na nauki sciste.

Wtadze starajg sie réwniez liberalizowaé przepisy, aby Katar stawat sie coraz bardziej
atrakcyjny dla inwestoréw zagranicznych. Proponujg tez szereg zachet, ktérych celem jest
przyciggniecie kapitatu zagranicznego. Sztandarowymi projektami legislacyjnymi w tym zakresie sg
nowe prawo podatkowe oraz inwestycyjne obowigzujgce od 2009 r. Obowigzujgce obecnie przepisy
dopuszczajg stuprocentowg wtasnosc spotek zarejestrowanych w Katarze przez podmioty zagraniczne
w nastepujacych branzach: rolnictwo, ustugi konsultingowe, IT, ustugi zwigzane z dystrybucja,
hotelarstwo, ustugi zwigzane z kultura, rozrywka i sportem, szpitale, elektrownie, szkoty oraz uczelnie
wyzsze. We wszystkich pozostatych branzach udziat kapitatu zagranicznego nie moze by¢ wyzszy niz
49%. Wedtug obecnego stanu prawnego, nie jest dopuszczalna takze aktywnosé firm zagranicznych
w zakresie dziatalnosci agencji handlowych. Od 2010 r. firmy z udziatem kapitatu zagranicznego
dziatajgce w Katarze korzystajg z liniowego, 10-proc. podatku CIT. Jest to najnizsza stawka podatku
od dochodéw przedsiebiorstw oferowana przez kraje RWPZ. W Ministerstwie ds. Biznesu i Handlu
powotano nowe komoérki organizacyjne (rozwoju biznesu, partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
promocji inwestycyjnej), ktére majg réwniez przyczyniaé sie do likwidowania barier w prowadzeniu
biznesu i przyciggania kapitatu. Resort pracuje tez obecnie nad
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, ktéra ma uczynié¢ warunki prowadzenia biznesu w Katarze jeszcze bardziej
atrakcyjnymi.

Polsko-katarskie relacje gospodarcze okresli¢ mozna jako umiarkowane, aczkolwiek majace
solidne podstawy do dalszego rozwoju. Cezurg w rozwoju wzajemnego handlu bedzie rok 2014, kiedy
planowane sg pierwsze dostawy katarskiego LNG do terminalu w Swinoujsciu. Oczekuje sie takze, ze
Katar zaangazuje sie bardziej w dziatalnos¢ inwestycyjng w Polsce. PAki co sztandarowg inwestycjg
Qatar Investment Authority jest zakup kompleksu biurowcéw w Warszawie o tacznej powierzchni
prawie 44 tys. m” Pierwsza katarska inwestycjg w Polsce tworzaca miejsca pracy jest z kolei Centrum
Obstugi Klienta w Europie, ktdre tworzone jest obecnie we Wroctawiu przez katarskiego przewoznika
lotniczego Qatar Airways.

Ponizsza tabela ukazuje podstawowe dane nt. wielkosci handlu zagranicznego Polski
z Katarem i odzwierciedla stosunkowo duzg dynamike jego rozwoju na przestrzeni ostatnich 3 lat:

2010r. 2011r. styczen-listopad 2012 r.
Eksport | import | obroty | saldo | eksport | import | obroty | saldo | eksport | import | obroty | Saldo
12,2 2,0 14,2 10,2 15,4 3,8 19,2 11,6 23,9 7,6 31,5 16,2

Zrédto: Insigos; wszystkie dane w min EUR.

Dokonujgc oceny rynku katarskiego pod wzgledem atrakcyjnosci dla polskich firm mozna
opisaé go jako rynek trudny, wymagajacy, zasadniczo rézny od rynkéw europejskich, jednak dajgcy
przyzwoite stopy zwrotu i dynamicznie rozwijajgcy sie. Firmy decydujace sie na prowadzenie biznesu
w Katarze powinny byé do tego bardzo dobrze przygotowane. Rozpoczecie dziatalnosci musi by¢
poprzedzone dogtebnymi analizami danego sektora i odpowiednich przepisdw prawa gospodarczego,
a nade wszystko za$ uwarunkowane gotowoscig do fizycznej obecnosci w Katarze ze Swiadomoscia,
ze droga do zdobycia pierwszych kontraktow jest dtuga, lecz perspektywa ich zdobycia bez obecnosci
tu, nierealna.

Nalezy liczy¢ sie z ograniczeniami, ktére nie sg znane na rynkach unijnych, np. obowigzkiem
zawierania umow na wytgcznosc¢ z agentami handlowymi. Wcigz wiele do zyczenia pozostawia system
zamoéwien publicznych, ktéry oceniany jest przez przedsiebiorcow z UE i USA jako mato
transparentny. Szczegdlng krytyke budzg przepisy uniemozliwiajgce odwotanie sie od rozstrzygniec
komisji przetargowych, a takze problemy z uzyskaniem wyjasnien do specyfikacji warunkdéw
zamoéwien i mato sprawny system komunikacji z zamawiajgcym. Europejscy eksporterzy skarzg sie
rowniez na wystepujgce od czasu do czasu bariery pozataryfowe w dostepie do rynku. Chodzi
gtéwnie o kwestie zwigzane z wprowadzaniem przez strone katarskg zmian do przepisdw
importowych bez wczesniejszej notyfikacji, przez co eksporterzy sg czesto zaskakiwani nowymi
wymogami w momencie, kiedy towar jest juz na granicy. Sg to wyzwania, przed ktérymi stajg wszyscy
eksporterzy i przedsiebiorcy zagraniczni $wiadczacy ustugi na tym rynku, jednak skala kontraktéw
i ilos¢ zamdwien czynig z Kataru atrakcyjny rynek, nawet pomimo pewnych trudnosci. Uznaé przy tym
nalezy, ze Panistwo Kataru bardzo wysoko plasuje sie w kategoriach najmniej skorumpowanych
krajéw sSwiata. W rankingu badajgcym
poziom postrzegania korupcji w 176 krajach sSwiata, Katar znalazt sie na 27. miejscu, tuz przed
Zjednoczonymi Emiratami Arabskimi, uzyskujgc wynik 68 pkt. Byta to najlepsza lokata wsréd krajow
regionu Bliskiego Wschodu i Afryki Pétnocnej.

Jedli chodzi o tatwo$é¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, Katar znalazt sie (po
Zjednoczonych Emiratach Arabskich i Arabii Saudyjskiej) w pierwszej tréjce krajow regionu.
W kompleksowym i prestizowym rankingu Banku Swiatowego

, zajat on wysokie, 36. miejsce (38. w roku poprzednim). Badane byty 183 kraje $wiata.
Wyniki wykazaty, ze najgorzej Katar radzi sobie w subkategorii ,rozpoczecie biznesu” (116. lokata),
gdzie bierze sie pod uwage ilos¢ procedur zwigzanych z zarejestrowaniem firmy, czas niezbedny do
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dokonania rejestracji oraz jej koszty, a takze progowa wysokos$¢ kapitatu zaktadowego. W tym samym
rankingu Polska znalazta sie na 62 pozycji. Z kolei pod wzgledem atrakcyjnosci dla matych i srednich
firm, wedtug rankingu Banku Swiatowego

, Katar uplasowat sie na 40. pozyc;ji.

Strategia wejscia na rynek

Zarzad kazdej firmy sam, we witasnym zakresie, formutuje strategie wejscia na dany rynek.
Biorgc pod uwage mnogos¢ rynkdow, specyficzne uwarunkowania kazdego z nich, a takze unikalnos$¢
oferty kazdej z firm, nie jest mozliwym zaproponowanie strategii uniwersalnej. Ponizej prezentujemy
kilka rad dla przedsiebiorstw pragnacych rozpoczgc interesy w Panstwie Kataru.

Przede wszystkim przedsiebiorcom chcagcym operowac¢ na rynku katarskim swiadczac tu
swoje ustugi zaleca sie statg, fizyczng obecnos¢ lub zatozenie joint venture ze sprawdzonym
partnerem lokalnym. Prowadzenie intereséw na odlegtos¢ i za pomocg komunikacji elektronicznej nie
sprawdza sie w tych uwarunkowaniach, zwtaszcza w handlu.

Decyzja o wejsciu na rynek katarski powinna by¢ poprzedzona gteboka analizg standingu
finansowego przedsiebiorstwa, a nade wszystko za$, uzalezniona od mozliwosci zapewnienia
lokalnemu oddziatowi firmy finansowania przez dtuzszy okres, przy zatozeniu, ze w tym czasie oddziat
nie bedzie generowat zyskéw.

Zaleca sie mianowanie szefem lokalnego oddziatu firmy osoby z doswiadczeniem w pracy
w krajach arabskich, optymalnie zas znajacej warunki prowadzenia biznesu w krajach Zatoki Perskiej.

Firmy polskie nie sg w Katarze szerzej rozpoznawane. Niewiele polskich przedsiebiorstw
moze pochwali¢ sie realizacjg kontraktéw na lokalnym rynku. Skutkuje to koniecznoscig zwiekszenia
wysitkdw na rzecz budowania wizerunku solidnego dostawcy/kontraktora.

Strategia wejscia powinna sktadac sie z kilku, starannie zaplanowanych etapow:

1. Wstepny rekonesans osobisty.
Miejscowa specyfika wymaga od biznesmendéw umiejetnego budowania dobrych relacji
osobistych z lokalnymi partnerami. Sg to procesy dtugotrwate, ktérych celem jest zdobycie
wzajemnego zaufania i z pewnoscig nie jest to mozliwe w ciggu kilku szybkich, roboczych
spotkan. Na tym etapie warto réwniez ztozy¢ wizyte w katarskich urzedach odpowiedzialnych
za sprawy zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.

2. Nawigzanie wspodtpracy z lokalng kancelarig prawna.
Rekomendowane jest wynajecie lokalnej kancelarii prawnej o uznanej reputacji, ktdra
pomoze w zarejestrowaniu oddziatu i bedzie sprawowac nadzér nad dziatalnoscig zgodng
z literg prawa. Jest to o tyle istotne, ze w Swietle obowigzujgcych przepiséw, szef firmy bierze
na siebie duzg odpowiedzialnos$¢, a skutki jego dziatania niezgodnie z prawem mogg by¢ duzo
bardziej powazne niz analogiczne dziatania w Polsce.

3. Analiza rynku / studium wykonalnosci projektu.
Zaleca sie przeprowadzenie szczegétowego badania rynku w celu stwierdzenia jakim
popytem moze sie tu cieszy¢ dany produkt lub ustuga. Pamieta¢ przy tym nalezy, ze gusta,
wymagania i przyzwyczajenia klientdw arabskich oraz ich styl zycia rdznig sie zasadniczo od
klientow europejskich. Studium wykonalnosci projektu bedzie niezbedne w przypadku firm
realizujgcych wieksze kontrakty ustugowe. Nalezy zadba¢ o doktadne rozpoznanie mozliwosci
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realizacji projektu ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii odnoszacych sie do logistyki oraz
kwestii odpowiedniego zabezpieczenia kadrowego.

4. Weryfikacja i nawigzanie wspétpracy z partnerem lokalnym.
Kluczem do sukcesu w realizacji przedsiewzie¢ biznesowych w Katarze jest pozyskanie
wiarygodnego i kompetentnego partnera lokalnego. Wspdtpraca z podmiotem lub osobg
znajacy tutejsze realia, mentalnos$é i specyfike kraju, moze przesadzi¢ o powodzeniu, badz tez
porazce przedsiewziecia gospodarczego. Sugerujemy zwrdcenie szczegdlnej uwagi na dobdr
partnerow do wspodtpracy w ramach agencji handlowej — lokalne przepisy prawa nakazujg
podpisywanie z agentami umoéw na wytgcznosc.
Przedsiebiorcy wspodtpracujacy z partnerami katarskimi powinni uzbroié sie w cierpliwosé. Nie
mniej istotna jest tu koniecznos¢ duzej tolerancji dla postrzegania czasu. Podobnie jak
w innych krajach arabskich, podejscie do punktualnosci jest w Katarze bardzo swobodne.
Polscy przedsiebiorcy nie powinni czu¢ sie obrazeni duzymi spdznieniami swoich katarskich
rozméwcow lub przektadaniem spotkan w ostatniej chwili.
We wspodtpracy z partnerami katarskimi zaleca sie stosowanie zdroworozsgdkowe] zasady
ograniczonego zaufania. Wypracowujgc formute wspétpracy zaleca sie w miare wczesne
negocjowanie kwestii zwigzanych z zatrudnieniem i pozyskiwaniem wiz pracy dla
pracownikéw cudzoziemskich.

5. Adaptacja i rozwdj.
W kazdym przypadku prowadzenie intereséw na rynkach zagranicznych wigze sie z wiekszymi
wyzwaniami niz analogiczna dziatalnos$¢ na rynku rodzimym. Szczegdlnie trudne sg rynki obce
kulturowo, charakteryzujgce sie innymi standardami i innym sposobem myslenia. Rynki
arabskie, wfaczajgc w to katarski, sg tego dobrym przyktadem. Sugerujemy ostrozine
planowanie i zaktadanie duzego marginesu elastycznosci w prowadzeniu biznesu w Katarze.
Rynek jest wymagajacy i moze wymuszac nieplanowane zmiany strategii.

Infrastruktura prawna

Katarskie wtadze uruchomity w 2012 r. internetowg baze aktéw prawnych , ktéra
zawiera obecnie najwazniejsze ustawy i jest stopniowo poszerzana o kolejne akty prawne.
Ze wzgledu na fakt, iz oficjalnym jezykiem w Katarze jest j. arabski, ttumaczenia aktéw prawa na
j. angielski pojawiaja sie w oficjalnych publikatorach z pewnym opdzZnieniem w stosunku do terminu
promulgacji.

System prawny zbudowany jest w oparciu o cze$¢ swieckg, ktéra odnosi sie m.in. do prawa
gospodarczego, cywilnego i kryminalnego oraz o szariat, ktéry stosowany jest np. w odniesieniu do
prawa rodzinnego. Prawo cywilne w Panstwie Kataru oparte jest o model prawa egipskiego oraz
liczne odniesienia do systemu prawa francuskiego. System sgdowniczy sktada sie z sgddéw
okregowych, sgdéw apelacyjnych, sgdu kasacyjnego i najwyzszego trybunatu konstytucyjnego.

Zapisami Prawa nr 7 z 2005 r. o Katarskim Centrum Finansowym (QFC), stworzono instytucje
bedacg swoistym centrum biznesowo-finansowym, ktdre dziata wedtug wtasnych regut, niejako poza
oficjalnym systemem prawnym Kataru (obowigzujg tam jednak zapisy kodeksu karnego w catosci oraz
kodeksu cywilnego poza pewnymi wyjgtkami). QFC operuje gtdéwnie w sektorze ustug finansowych,
a powotana w ramach centrum instytucja, Urzad Regulacji Katarskiego Centrum Finansowego
(QFCRA), odpowiada za regulowanie, licencjonowanie i nadzér nad dziatalnoscig bankowg, finansowa
i ubezpieczeniowg tam prowadzong. Regulacje te sg wzorowane na znanych i sprawdzonych
w Swiecie rozwigzaniach i standardach. QFC ma system wtasnego sgdownictwa, jednak jego

Rynek katarski. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcow.
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rozstrzygniecia dotycza jedynie podmiotéw dziatajgcych na podstawie licencji zezwalajgcej na
dziatalnos$¢ w QFC.

Kwestie zwigzane z naptywem kapitatu zagranicznego do Kataru reguluje Prawo nr 13 z 2000
r. o zagranicznych inwestycjach kapitatowych w przedsiewziecia gospodarcze, wraz ze zmianami. Co
do zasady nadaje ono prawo podmiotom zagranicznym do realizowania przedsiewzie¢ biznesowych
w Katarze, jesli warto$¢ udziatéw podmiotu zagranicznego w danym przedsiewzieciu nie przekracza
49% (wspolnik katarski musi mie¢ co najmniej 51% udziatéw). Od zasady tej stosuje sie wyjatki,
jednak obejmujg one wybrane branze i wymagajg uzyskania zgody Rady Ministréw lub Ministra ds.
Biznesu i Handlu. Katalog wyjatkdow wyczerpujg odpowiednio Prawo nr 31 z 2004 r. oraz Prawo nr 1
z 2010 r. Udziaty podmiotdw zagranicznych w spétkach notowanych na gietdzie nie mogg przekroczyé
25%.

Wszelka dziatalnos$é gospodarcza (zaréwno dla firm rodzimych, jak i zagranicznych) podlega
rejestracji w Ministerstwie Biznesu i Handlu. Zasady rejestracji zawarte sg w Prawie nr 25 z 2005 r.
o rejestracji handlowe;.

Zasady funkcjonowania spoétek prawa handlowego regulujg zapisy Kodeksu Spdtek
Handlowych (Prawo nr 5 z 2002 r. wraz ze zmianami).

Sprawy zwigzane z kwestiami podatkowymi uregulowane sg w Prawie nr 21 z 2009 r.
o podatku dochodowym.

Zasady odnoszace sie do funkcjonowania agencji handlowych zawarte sg w Prawie nr 8
z 2002 r. o agencjach handlowych.

Zasady obrotu pieniedzmi podlegajg przepisom Prawa nr 28 z 2008 r. o zwalczaniu prania
brudnych pieniedzy oraz Prawa nr 3 z 2004 r. o zwalczaniu terroryzmu.

Katalog przepisdw chronigcych witasnosé intelektualng stanowig w Katarze Dekret nr 30
z 2006 r. o prawach patentowych oraz Prawo nr 7 z 2002 r. o ochronie praw autorskich i praw
pokrewnych, a takze Prawo nr 9 z 2002 r. o znakach firmowych i handlowych, nazwach handlowych,
oznaczeniach geograficznych i wzornictwie przemystowym.

Przepisy regulujace sfere zamodwien publicznych zawarte sg w Prawie nr 26 z 2005 r.

W rozstrzyganiu sporéw pomiedzy podmiotami gospodarczymi strony mogg zdecydowac sie
na arbitraz i mediacje Katarskiego Centrum Arbitrazu Miedzynarodowego (QCIA) dziatajgcego przy
Katarskiej Izbie Handlowej lub Katarskiego Centrum Finansowego (QFC).

W styczniu 2011 r. Katar przystgpit do Konwencji z 18 marca 1965 r. o rozstrzyganiu sporow
inwestycyjnych miedzy panistwami i obywatelami drugich parstw, co znacznie podniosto jego
atrakcyjnosé w oczach inwestordow zagranicznych.

Formy dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia formy dziatalnosci gospodarczej dopuszczalne przez prawo
Panstwa Kataru dla podmiotéw zagranicznych wraz z krétka charakterystyka kazdej z nich:

Forma Charakterystyka

Spotka z e  Stosunkowo niski poziom wymaganego kapitatu zaktadowego i niewielkie koszty
ograniczong rejestracji

odpowiedzialnosciq e Odrebnos¢ prawna od zagranicznego podmiotu wiascicielskiego

|
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Co najmniej 51-proc. udziat obywatela/podmiotu katarskiego

Brak  mozliwosci  prowadzenia  dziatalnosci  bankowej, finansowej,
ubezpieczeniowej

W petni opodatkowana dziatalnos¢

Podlega regulacjom , kataryzacji”

Dziatalnos¢ w
Katarskim Centrum
Finansowym (QFC)

Dopuszczalny 100-proc. poziom wtasnosci przez podmiot zagraniczny

Oparty na prawie powszechnym, znany system prawny i regulacyjny

Mozliwos¢ petnego transferu zyskéw i kapitatu

Nie podlega regulacjom ,kataryzacji”

Sponsoring wizowy dla pracownikdw zagranicznych realizowany przez QFC
Mozliwo$é dowolnej lokalizacji na obszarze Paristwa Kataru

Licencja tylko dla podmiotédw bezposrednio operujgcych w sektorze finansowym
Wymag ujawnienia szczegétowych danych o firmie w procesie aplikacyjnym
10-proc. podatek CIT

Przedstawicielstwo e Zakres dziatalnosci ograniczony jedynie do prowadzenia czynnosci
firmy zagranicznej administracyjnych i marketingowych na rzecz firmy-matki
e Nie jest traktowany jak osobny, niezalezny podmiot prawny
e W praktyce stuzy jako baza do badania rynku / nawigzywania relacji
biznesowych
Oddziat firmy e  Rejestracja dopuszczalna po uzyskaniu zgody Ministerstwa Biznesu i Handlu
zagranicznej e Zgoda na dziatanie oddziatu firmy zagranicznej udzielana jest w przypadkach

szczegblnych, np. gdy dziatalnos$é przyczynia sie w znaczny sposéb do rozwoju
gospodarczego Kataru i przynosi publiczne korzysci

W praktyce zgode takg mozna uzyska¢ w przypadku prowadzenia intereséw
z instytucjami panstwowymi (rzgdem lub agencjami quasi-rzgdowymi)

Od oddziatéw firm zagranicznych nie wymaga sie wspodfpracy ze sponsorem
wizowym lub agentem

Dziatalnos¢ w
Katarskim Parku
Naukowo-
Technologicznym
(QSTP)

Dopuszczalny 100-proc. poziom wtasnosci przez podmiot zagraniczny
Ograniczenia w lokalizacji siedziby przedsiebiorstwa (Education City w Doha)
Dziatalnos¢ w QSTP nie podlega opodatkowaniu

Mozliwos¢ petnego transferu zyskéw i kapitatu

Preferencyjne stawki wynajmu nieruchomosci na cele statutowej dziatalnosci
w ramach QSTP

Wsparcie eksperckie QSTP w komercjalizacji produktéw powstatych w wyniku
dziatalnosci w QSTP

Licencja na dziatalnosci w QSTP ograniczona do przedsiebiorstw sektora
nowoczesnych technologii

Wymog fizycznej, statej obecnosci przedsiebiorstwa w QSTP

Podlega regulacjom , kataryzacji”

Agencja handlowa

Nie wymaga fizycznej obecnosci w Katarze

Powierzenie prowadzenia dziatalnosci we wtasnym imieniu stronie trzeciej
Trudnosci (w Swietle prawa) we wprowadzeniu zmian do umowy agencyjnej po
jej podpisaniu

W przypadku zarejestrowania umowy w Ministerstwie Biznesu i Handlu, nalezy
liczy¢ sie z uprzywilejowang pozycja agenta w Swietle przepisow prawa
katarskiego (wytgcznos¢ na import do Kataru towaréw bedacych przedmiotem
umowy; prawo agenta do prowizji od realizowanej przez niego sprzedazy
towardw bedacych przedmiotem umowy, ale réwniez od sprzedazy realizowane;j
w Katarze przez zlecajgcego lub jakagkolwiek strone trzecig, nie wiekszej jednak
niz 5% wartosci sprzedazy; ograniczone prawo zlecajacego do rozwigzania
umowy przed wygasnieciem terminu jej obowigzywania).

Franszyza

Dosc¢ popularna forma dziatalnosci w Katarze (sieci fast-food, sieci wypozyczalni
samochodoéw, szkoty jezykowe, etc.)
Duzy potencjat do rozwoju franszyz w sektorach pozagastronomicznych

Rynek katarski. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcow.
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e Wymaga znalezienia lokalnego sponsora wizowego
e \Wymaga znalezienia wiarygodnego partnera lokalnego

Joint venture e Zreguty tworzy sie poprzez zawigzanie sp. z 0.0. z lokalnym partnerem
e  Podmiot zagraniczny moze posiada¢ maks. 49% udziatéw w przedsiewzieciu
e Wymagana jest petna wpfata kapitatu zaktadowego przed rejestracja

Szczegétowe Informacje nt. procedury rejestracji firmy w Katarze mozna uzyskac
w Ministerstwie ds. Biznesu i Handlu jako podmiotu odpowiedzialnego za prowadzenie rejestru
spotek.

Poszukiwania lokalnego partnera

Specyfika rynkéw arabskich, w tym katarskiego, polega na duzo wiekszym powigzaniu relacji
miedzyludzkich na poziomie zawodowym z relacjami na poziomie osobistym. Jest to kultura
konwencji kulturowych i gestow, w ktérej cele biznesowe osigga sie poprzez kontakty osobiste.
Wymaga to duzego nakfadu pracy i umiejetnego zarzadzania kontaktami towarzyskimi. Budowanie
dtugoterminowe] wspodtpracy i budowa relacji partnerskich z kontrahentami katarskimi jest kluczem
do osiggniecia sukcesu na tym rynku. Niezwykle istotny jest duzy stopier rozumienia kultury i tradycji
arabskiej oraz konwencji spoteczno-kulturowych swiata Islamu.

Dostep do informacji gospodarczej jest dobry. Wiele informacji dostepnych jest w internecie
i nie ma problemoéw ze znalezieniem baz danych teleadresowych typu yellow pages. Duzy odsetek
katarskich firm prowadzi réwniez swoje strony internetowe. Obszerne bazy danych znalez¢ mozna
W ponizszych serwisach:

Przedsiebiorcy poszukujacy firm katarskich, z ktérymi mogliby nawigza¢ wspdtprace mogg

skorzystaé z pomocy (Qatar Chamber), ktora poprzez swojg
strone internetowa udostepnia takze dostep do cztonkéw Izby.
Przydatny moze by¢ takze kontakt z (EQ), organizacjg, ktdrej celem jest

stymulowanie rozwoju sektora MSP w Katarze. Przedsiebiorstwa szukajgce mozliwosci wspdtpracy

z firmami katarskimi jako poddostawcy i podwykonawcy, mogg skorzysta¢ z nowego programu
(Subcontracting & Partnership Exchange Qatar), ktéry umozliwia zarejestrowanie sie jako

potencjalny kooperant poprzez wypetnienie i ztozenie go w centrum SPX Qatar.

Najlepszym sposobem na nawigzanie pierwszych kontaktéw z potencjalnymi partnerami jest
udziat w imprezach targowych czesto organizowanych w Doha. znalez¢ mozna

Rynek katarski. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcow.
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na stronie internetowe;j . Placowka na biezgco przesyta rdwniez do organizacji
samorzadu gospodarczego oraz do Ministerstwa Gospodarki w Polsce informacje nt. najciekawszych
i najwazniejszych z punktu widzenia polskich przedsiebiorcéw targdw i wystaw organizowanych
w Katarze.

Inng mozliwoscig stwarzajacg okazje do nawigzania kontaktéw z biznesmenami katarskimi
jest udziat polskich przedsiebiorstw w misjach gospodarczych organizowanych przy wspétudziale
Ambasady RP w Doha przez niektére organizacje samorzadu gospodarczego w Polsce. Misje takie
organizowane sg zazwyczaj przez Krajowg lzbe Gospodarcza.

Perspektywiczne branze

Katar jest rynkiem wysoce konkurencyjnym, miejscem, gdzie Scierajg sie biznesy tak uznanych
i rozwinietych gospodarek jak USA, Australia, Niemcy, Wielka Brytania, Francja, czy Wifochy
z przedsiebiorstwami tak preznie i dynamicznie rozwijajgcych sie panstw jak Chiny, Indie, Turcja,
Korea Ptd., czy Arabia Saudyjska. Jest to specyficzna mieszanka, ktdra czyni te rzeczywistosé
biznesowag dos¢ skomplikowang, jednak dajgcg tez szanse na realizacje intereséw polskich
przedsiebiorstw, ktére powinny przyjg¢ strategie przygotowania oferty niszowej, wysoce
wyspecjalizowanej i o wysokie]j jakosci lub uzupetniajgcej w stosunku do tego, co oferujg najwieksi
gracze na tym rynku.

Biorgc pod uwage potencjat lokalnej gospodarki, jej deficyty i mozliwosci jakie oferuje oraz
aktualng koniunkture, Ambasada RP w Doha wyodrebnita branze, ktére w jej opinii charakteryzujg sie
duzg atrakcyjnoscig i mogg zostac uznane jako perspektywiczne dla polskich przedsiebiorstw. Sg nimi:

e Eksport produktéw rolnych i spozywczych

Katar ze wzgledu na potozenie geograficzne i wynikajace z niego niekorzystne warunki
klimatyczne zmuszony jest importowac znaczng cze$¢ zywnosci. Szacuje sie, ze az 95%
produktéw spozywczych sprzedawanych w Katarze pochodzi z importu. Najwiekszg wartos¢
w katarskim imporcie stanowig owce zywe, mieso wotowe mrozone, tusze i pottusze
jagniece, dréb mrozony, mleko i wyroby z mleka z wydtuzonym terminem przydatnosci do
spozycia, mleko skondensowane, masto, sery topione, jaja kurze, kwiaty ciete, ziemniaki,
cebula, kapusta i satata, marchew, mrozone mieszanki warzyw, jabtka, herbata w torebkach,
maka, jeczmien, ttuszcze i oleje roslinne, cukier, lody, odzywki mleczne dla niemowlat i dzieci,
makaron, ptatki kukurydziane, ciastka kruche, soki owocowe, ekstrakty i koncentraty
kawowe, ketchup, woda mineralna, napoje niegazowane, bezalkoholowe wina musujace,
papierosy.

Rzad Kataru podejmuje wysitki na rzecz opracowania strategii czeSciowego uniezaleznienia
sie od importu produktéw rolnych i spozywczych. Powotano specjalng zajmujgca sie
kwestiami bezpieczeristwa zywnosciowego. Najwazniejszym podmiotem sektora jest z kolei
spotka , ktérg mozna uznac¢ za monopoliste na rynku katarskim zywnosciowym.

e  Ustugi architektoniczne oraz konsultingowe w sektorze budowlanym
U podstaw koniunktury na rynku ustug budowlanych w Katarze lezg plany rozwoju
wynikajgce z szybkiej modernizacji kraju. Co prawda megaprojekty fizycznie realizowane s3
przez olbrzymie koncerny (gt. tureckie, saudyjskie, koreanskie) i raczej mato prawdopodobne
jest, zeby firmy polskie mogty wystapié tu w roli kontraktoréw, jednak istnieje dla nich duzy
potencjat do zagospodarowania ,miekkiej” czesci sektora. Ponizej sztandarowe projekty
realizowane obecnie w Katarze wraz z ich warto$ciami:

e ——
Rynek katarski. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcow.
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o (13,76 mld USD) — projekt luksusowego osiedla na sztucznej wyspie
w zatoce Doha powstajacy na pow. 4 min m?

o (9,63 mld USD) — projekt luksusowej dzielnicy mieszkaniowo-
handlowej realizowany na pow. 5,5 min m?

o (5,5 mld USD) — projekt kompletnej rewitalizacji starego
centrum Doha realizowany na pow. 31 ha.

o (nieznana) — nowa dzielnica Doha kompletna we wszystkie funkcje
miejskie, powstajaca na pow. 35 km?

o (13 mld USD) — projekt 45-km systemu mostéw i grobli
stanowigcy potgczenie drogowe Kataru z Bahrajnem

o) (3,2 mld USD) — projekt nowej dzielnicy mieszkaniowej powstajacej na
pow. 1,25 km?

o) (21 mld USD) — projekt transportu publicznego

realizowany w przypadku przyznania Doha prawa do organizacji letnich igrzysk
olimpijskich w 2020 r.

o) (7,4 mld USD) — projekt budowy portu na pow. ponad 26
km?, ktérego realizacja pozwoli na uzyskanie zdolnosci przetadunkowej na poziomie 6
mlIn kontenerdw rocznie

o) (35 mld USD) — projekt utworzenia infrastruktury dla kolei
wysokich predkosci i trakcji dla pociggéow towarowych w Katarze, w pofaczeniu
z siecig regionalng (Bahrajn i Arabia Saudyjska)

o w  zwigzku
z przygotowaniami do finatu mistrzostw $wiata w pitce noznej w 2022 r. (140 mld
USD) oraz letnich igrzysk olimpijskich w 2020 r. (w przypadku przyznania prawa do
organizacji)

e Dostawy materiatéw oraz ciezkiego sprzetu dla sektora budowlanego i naftowo-gazowego
Cho¢ wymienione wyzej projekty realizowane sg w olbrzymim tempie i majg imponujaca
wartosé, to realizacje inwestycji w budownictwie cywilnym stanowig jednak tylko czes¢
portfolio duzych kontraktéw. Nie mniej imponujagce s3 kontrakty realizowane
w budownictwie przemystowym, szczegdlnie zas w sektorze ropy naftowej i gazu (wartos¢
inwestycji szacowana na 75 mld USD), np. oraz petrochemicznym
i pokrewnych (11 mid USD).

e Rozwigzania IT dla biznesu i administracji

Gospodarka Kataru znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu. Polityka zmierzajgca do jej
dywersyfikacji ktadzie duzy nacisk na rozwdj alternatywnych, pozanaftowych branz, ktére
w wiekszym stopniu przyczyniaé¢ sie bedg do rozwoju PKB. Jednym z celdw narodowej
strategii rozwoju Kataru jest tworzenie gospodarki opartej na wiedzy, szczegdlnie zas
stymulowanie rozwoju przedsiebiorstw sektora MSP dziatajacych w branzy informatyczne;j.
Panstwo przeznacza duze naktady na inwestycje w infrastrukture IT i stworzyto zachety dla
innowacyjnych przedsiebiorstw zajmujgcych sie badaniami i rozwojem w priorytetowych
sektorach (IT, ochrona zdrowia, nanotechnologie, oraz technologie sprzyjajgce Srodowisku
naturalnemu). Wtadze Kataru zadeklarowaty, ze na badania i rozwéj w tych branzach beda
przeznacza¢ 2,8% swojego PKB. Szczegdlnie duzy popyt na implementacje rozwigzan IT
eksperci dostrzegajg w sektorach rzgdowym, finansowym i telekomunikacji (projekty GIS-
owe, e-learning, e-handel, przechowywanie i ochrona danych). Szacuje sie, ze wartosé
katarskiego rynku ICT w 2013 r. osiggnie warto$¢ 3,7 mld USD.

Podmiotem odpowiedzialnym za implementacje strategicznych projektéw
teleinformatycznych w Katarze jest . Do najwiekszych przedsiewzie¢ w tym sektorze

e ——
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zaliczy¢ mozna 0 szacowanej wartosci 550
mlin USD.

e Sprzet i ustugi medyczne

Ochrona zdrowia jest jednym z priorytetdw narodowej strategii rozwoju Kataru. Brak
lokalnych kadr medycznych panstwo rekompensuje atrakcyjnymi warunkami pracy dla
lekarzy i pielegniarek z zagranicy, natomiast jego potencjat finansowy umozliwia inwestycje
W najnowoczesniejsze urzadzenia i technologie medyczne. Polskie przedsiebiorstwa
specjalizujgce sie w produkcji i dostawach sprzetu medycznego i rehabilitacyjnego, lekow,
dysponujgce unikalnymi technologiami, badZ tez zapewniajace specjalistyczne ustugi
medyczne, powinny zainteresowac sie rynkiem katarskim. Najwiekszym operatorem szpitali
w Katarze jest , cho¢ dziata réwniez wiele prywatnych
przychodni, klinik i szpitali.

Przetargi i zamoéwienia publiczne

Prawo zamoéwien publicznych regulujg przepisy Prawa nr 26 z 2005 r. Instytucjg
odpowiedzialng za przygotowanie i realizacje przetargdw na dostawy i ustugi finansowanych ze
Srodkow publicznych, ktdrych wartos¢ przekracza 50 tys. QAR (ok. 10 tys. EUR), jest Komisja
Zamoéwien Centralnych (Central Tenders Committee — CTC). Informacje o przetargach publikowane sg
na . Rozstrzygniecia CTC dotyczace udzielenia zamodwienia
o wartosci pow. 50 min QAR (ok. 10 min EUR) podlegajg akceptacji Emira Panstwa Kataru.

Przedsiebiorstwa poszukujgce informacji o przetargach nie tylko w Katarze, lecz w catym
regionie Zatoki Perskiej, mogg skorzysta¢ z portalu (GCC Subcontracting and Partnership
Exchange), ktéry umozliwia réwniez sie jako poddostawca / podwykonawca
(warunkiem jest jednak rejestracja przedsiebiorstwa w jednym z panstw RWPZ).

Niektdre katarskie instytucje i przedsiebiorstwa panstwowe korzystajg z prawa do organizacji
przetargéw bez udziatu CTC. Nalezg do nich m.in. firmy operujace w sektorze ropy naftowej i gazu
(wszystkie przetargi), sity zbrojne i stuzby (przetargi na dostawy
materiatéw zakwalifikowanych jako niejawne), oraz

Ponizej prezentujemy linki do stron internetowych duzych przedsiebiorstw katarskich, ktére
publikujg informacje o przetargach:

e branza medyczna:

e budownictwo:

e przemyst:

e ——
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http://qnbn.qa/
http://www.hmc.org.qa/
http://www.ctc.gov.qa/tender-en.aspx
http://www.gspx.info/
http://www.gspx.info/Website/SupplierRegister.aspx
http://www.moi.gov.qa/site/english/departments/Purchasing/sections/sec832/832.html
http://www.ashghal.gov.qa/English/Ashghal/Pages/default.aspx
http://www.baladiya.gov.qa/cui/index.dox?siteID=2
http://www.baladiya.gov.qa/cui/index.dox?siteID=2
http://www.hmc.org.qa/hmcnewsite/tenders.aspx?tender=s&Submit1=+Submit
http://www.sch.gov.qa/sch/En/catcontent.jsp?scatId=247&scatType=4
http://www.ashghal.gov.qa/English/Bids/Bids/Pages/default.aspx
http://www.newdohaport.com.qa/Contracting/opentenders.html
http://www.qchem.com.qa/internet/Tenders/Pages/Tenders.aspx
http://www.qatargas.com/Tenders.aspx
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e hotelarstwo:

o telekomunikacja:

o edukacja:

e rdine:

Zaréwno firmy, jak i instytucje, ogtaszajg réwniez informacje nt. postepowan przetargowych
w lokalnych dziennikach ( , i ) ktérych petne wersje dostepne
sg w internecie w formie plikdw PDF.

Czesc instytucji, np. ICT Qatar, zastrzega sobie prawo do ogtaszania przetargu i przyjmowania
ofert tylko od wybranej grupy firm kooperujgcych. Jest to przetarg w formule limited. Aby mdc
uczestniczy¢ w takim postepowaniu, oferent musi by¢ wczesniej zarejestrowany jako dostawca, za$
zaproszenie do tak prekwalifikowanej grupy mozna otrzymac tylko od zamawiajgcego. Inne formuty
przetargdw stosowane w Katarze to: general (forma najczesciej stosowana, ogtoszenie o przetargu
publikowane jest do ogdlnej wiadomosci) oraz local (dla kontraktéw o wartosci ponizej 1 min QAR;
sktadajacy oferte musi by¢ zarejestrowany w Katarskiej lzbie Przemystowo-Handlowej Qatar
Chamber).

Oferenci przystepujacy do przetargdw w Katarze zobligowani sg do sktadania gwarancji
wtasciwego wykonania kontraktu (z reguty 10% wartosci) oraz kaucji przetargowe] (zazwyczaj 5%
wartosci) w formie bezwarunkowych gwarancji bankowych. Sktadajgc swojg oferte w przetargu firma
zagraniczna nie musi by¢ zarejestrowana w Katarze, jednak z reguty musi dokona¢ rejestracji do czasu
podpisania umowy w przypadku wygranej. Oferty sktadane sg zazwyczaj w j. angielskim, za$s
rownolegte ttumaczenie oferty na j. arabski jest mile widziane, jednak nie konieczne (chyba ze
warunki przetargu stanowig inaczej). Pierwsza ptatnos¢ na rzecz kontraktora realizowana jest przez
zlecajacego z reguty w wys. 20% ceny ofertowej. Kolejne raty wyptacane sa po zamknieciu kolejnych

e ——
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Aktualizacja: styczen 2013 r. Strona 13


http://www.qasco.com/tenders
http://www.qewc.com/web.nsf/tenders?OpenPage
http://www.km.com.qa/en/business/tenders/Pages/default.aspx
http://www.qp.com.qa/en/homepage/SupplyManagement/Tenders.aspx
http://www.qapco.com.qa/instructions-to-tenderer
http://www.qnhc.com/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=5&Itemid=75
http://www.qnhc.com/index.php?option=com_content&task=blogcategory&id=5&Itemid=75
http://www.qtel.qa/en/eprocurement
http://www.sec.gov.qa/En/about/Pages/TendersListing.aspx
http://www.qu.edu.qa/offices/procurement/current_tenders_and_auctions.php
http://www.qf.org.qa/join-us/do-business-with-qatar-foundation/open-tenders
http://www.qfcw.org.qa/English/services/tenders/Lists/Tenders/AllItems.aspx
http://www.qcb.gov.qa/English/Pages/Tenders.aspx
http://www.qsa.gov.qa/eng/Tenders.htm
http://thepeninsulaqatar.com/pdf/download/464-the-peninsula-newspaper.html
http://www.gulf-times.com/ListingPDF.aspx
http://www.qatar-tribune.com/data/20130116/suppmain.asp?value=pdf.htm
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etapéw zamodwienia. Katarskie SIWZ w wiekszosci przypadkéw przygotowywane sg zgodnie z ogdlnie
przyjetymi normami europejskimi i sg udostepniane zainteresowanym za optata.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze w przetargach na realizacje robét lub dostawy finansowanych
z pieniedzy publicznych preferencyjnie traktowane sg przedsiebiorstwa z istotnym komponentem
lokalnym — najlepiej jesli jest to joint venture z lokalnym partnerem.

Sprzedaz produktéw i ustug

Optymalnym sposobem sprzedazy produktéw w Katarze jest ich dystrybucja za pomoca
agentéw handlowych, ktérymi mogg by¢ jedynie obywatele Paristwa Kataru lub osoby prawne
zarejestrowane w Katarze. Decydujgc sie na wspotprace z agencjg handlowa nalezy mie¢ na uwadze,
ze agent bedzie reprezentowat kilka lub kilkanascie firm zagranicznych, warto wiec sprawdzi¢, czy
w portfolio klientéw nie ma firm konkurujgcych ze soba.

Jesli chodzi o sieci sprzedazy, to dominujg wielkopowierzchniowe supermarkety bedace
witasnoscig prywatna. Dystrybuujg one ok. 60% zywnosci. Dominujg sieci Carrefour, LuLu, Al-Meera,
Safari. Ok. 20% zywnosci sprzedawana jest poprzez spotdzielnie. Hurtownie i mate sklepy spozywcze
stanowig kanat dystrybucji dla ok. 5% art. spozywczych. Klientami hurtowni sg gtdwnie niewielkie
sklepy, mniej zamozni klienci indywidualni oraz gastronomia. Agencje handlowe/importerzy
sprzedajg bezposrednio do supermarketéw. Marza wynosi: 20-25% dla agencji handlowej, 5% dla
hurtownika
i 10-15% dla sprzedawcy detalicznego. Ceny produktéw spozywczych w sprzedazy detalicznej sg ok.
25-30% wyzsze od ceny importowe;j.

Promocja organizowana jest gtéwnie poprzez wkiadki do prasy codziennej i biuletyny
promocyjne wyktadane w sklepach. Reklama w TV jest droga. Przewage konkurencyjng w branzy
FMCG buduje sie na rynku katarskim przede wszystkim ceng, jakoscia oraz innowacyjnym
charakterem.

Handel w internecie ze wzgledu na uwarunkowania kulturowe nie cieszy sie wielkim
powodzeniem, cho¢ rynek ten stopniowo rosnie. O ile administracja Panstwa Kataru oferuje wiele e-
ustug dostepnych dla obywateli, o tyle e-handel na obecnym etapie stanowi margines rynku.

Rejestracja firmy zagranicznej

Zarejestrowanie spoétki z 0.0. w Katarze wymaga wypetnienia 8 procedur, co srednio zajmuje
12 dni. Ponizej wykaz procedur oraz koszty rejestracji:

Lp. Opis procedury Czas Koszty
500 QAR
Przedstawiciel firmy sktada projekt statutu spétki w Departamencie (przy
Inspekcji Spétek Handlowych (Ministerstwo ds. Biznesu i Handlu — MBiH) rejestracji
w celu uzyskania potwierdzenia, ze statut zostat sporzadzony zgodnie spotki z
1 Z wymogami prawa Panstwa Kataru. 1 dzien nazwa Wj
arabskim)
Spodtka zobowigzana jest tez do przedstawienia nazwy zatwierdzonej
przez Departament Rejestru Handlowego oraz Departament Znakdow lub
Handlowych (MBiH). Rejestracji nazwy dokonuje sie online.
1.000 QAR

Rynek katarski. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcow.
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(przy
rejestracji
spotki
z nazwa
w jezyku
innym niz j.
arabski)
Po zatwierdzeniu nazwy, pod ktéra prowadzona bedzie dziatalnosé,
Departament Inspekcji Spdétek Handlowych dokonuje zatwierdzenia L
statutu spotki i wydaje certyfikat bankowy, ktory jest niezbedny 1 dzien 1.500 QAR
w realizacji procedury wptaty kapitatu zaktadowego.
Po Zfiep'onowanlu kapitatu zakiadc;w?go bank wydaje zaswiadczenie 1 dzier e
o ztozeniu depozytu na rachunku spotki.
Projekt statutu spotki (przygotowany w j. arabskim zgodnie z formatem
wymaganym przez Ministerstwo Sprawiedliwosci) musi  zostaé
ostemplowany w Departamencie Rejestru Spotek Handlowych.
Wspdlnicy podpisujg wiasnorecznie statut spotki w obecnosci urzednika
Ministerstwa Sprawiedliwosci. Statut musi zawiera¢ nastepujace
informacje:
e nazwe spotki zawierajgca oznaczenie, ze jest to spétka z o.o.
e adres siedziby spotki
* jejcele 24 QAR za
e  czas trwania spotki pierwszych
e wysokos¢ kapitatu zaktadowego i forme jego wptaty dwadch
e regulacje dot. ew. transferu udziatow wspolnikow
e nazwy / nazwiska wspdlnikow
e sposoby podziatu zyskdw/strat pomiedzy wspdlnikami 1 dzien oraz
e nazwiska os6b wchodzgcych w sktad zarzadu spotki
e strukture kapitatowa po 9 QAR za
kazdego
Jesli ktorykolwiek ze wspdlnikdbw ma osobowo$¢ prawng, podczas kolejnego
rejestracji w Ministerstwie Sprawiedliwosci nalezy ztozy¢é nastepujace wspdlnika
dodatkowe dokumenty:
e prawomocng uchwate zarzadu / zgromadzenia wspdlnikéw dot.
zgody na zawigzanie spotki oraz wskazujgcg osobe wyznaczong
do podpisania statutu spotki
e zalegalizowany i potwierdzony statut spétki lub inny
rownowazny dokument
e kopie paszportu osoby petnomocnej w zakresie podpisania
statutu spoétki w imieniu osoby prawnej stajgcej sie wspdlnikiem
Spodtka dokonuje rejestracji w Rejestrze Handlowym (MBiH) oraz w Izbie
Przemystowo-Handlowej (obydwie rejestracje w jednym okienku).
W procesie rejestracji w Izbie Przemystowo-Handlowej wymagane s3 2oL O
nastepujgce dokumenty: (1zba
. . . . - Handlowo-
e wypetniony i podpisany przez upowaznionych przedstawicieli L,
- . . . 1 dzien Przemystowa)
spotki formularz rejestracyjny Izby Przemystowo-Handlowej ,
. . o (réwnolegle z
e wypetniony formularz dla petnomocnikéw spotki .
. . s pozostatymi +
e zatwierdzony projekt statutu spotki .
. . _ procedurami)
e oryginat zatwierdzonego statutu spotki 500-5.000
. kOE)Ie‘ dokumentéw tozsamosci (karty ID) petnomocnikéw QAR (Rejestr
spotki Handlowy)
W procesie rejestracji w Rejestrze Handlowym wymagane s3
nastepujgce dokumenty:
Rynek katarski. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcow.
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e wypetniony i podpisany formularz Rejestru Handlowego

o kopia umowy spotki

e kopia dowodu uiszczenia optaty za zatwierdzenie statutu spotki

e kopia dowodu bankowego potwierdzajgcego wptate kapitatu
zaktadowego

e kopie dokumentow tozsamosci (karty ID) wspdlnikow

Wysokos¢ optaty rejestracyjnej w Rejestrze Handlowym zalezy
od zakresu dziatalnosci spotki oraz od wielkosci kapitatu zaktadowego.

Spotka, przed rozpoczeciem dziatalnosci, zobowigzana jest do zdobycia
dwoch licencji wydawanych przez wtadze miejskie.

Dokumenty sktadane w procesie aplikacji o Licencje Handlowa:

) . 20.020 QAR
e certyfikat z Rejestru Handlowego za pierwsze 2
e umowa najmu pomieszczen bedacych siedziba biura spotki lata
(w j. arabskim) dziatalnosci
o fotografie budynku mieszczacego pomieszczenia bedace i
siedziba biura spofki 00 10.000
e  kopia tytutu wtasnosci ww. nieruchomosci QAR za lkazdy
1 dzien kolej k
Dokumenty sktadane w procesie aplikacji o Licencje Znakowa: (réwn;:znle , ‘(’“‘ZJ:JCT:
e projekt logo firmy, ktore umieszczone zostanie na budynku & . )
L ) . . pozostatymi handlowa)
bedacym siedzibg spotki (wraz z wymiarami znaku oraz nazwa .
. . N procedurami)
w j. arabskim i angielskim) .

e fotografie budynku
siedziba biura spotki

e umowa najmu pomieszczen bedacych siedzibg biura spétki wraz
z licencjg handlowa

mieszczacego pomieszczenia  bedace

50-150 QAR /
1m?’

e projekt znaku firmy (obowigzkowo w j. arabskim, dodatkowo pov.vlerzc.hnl
moze by¢ réwniez w j.angielskim), ktéorym oznaczona zostanie (licencja
siedziba znakowa)

W przypadku, gdy siedziba spotki jest nieruchomos¢ o funkgji innej niz
komercyjna, spdtce nie zostanie udzielona licencja.

Rejestracja spotki w urzedzie skarbowym oraz pozyskanie NIP wymaga
ztozenia w Departamencie Podatkowym Ministerstwa Finansow
nastepujacych dokumentow:

e statut spotki

e dokumenty tozsamosci (karty ID) wspolnikow

e wypis z Rejestru Handowego

e karta Imigracyjna oraz Licencja Handlowa

e zaswiadczenie (wraz z nadanym numerem) o rejestracji 1 dzien bez opfat
pomieszczenn bedacych siedzibg biura spotki w Urzedzie
ds. Wody i Energii Elektrycznej

e zaswiadczenie o wyznaczeniu przez spotke audytora

Spotka zobowigzana jest do dokonania rejestracji dla celéw

podatkowych w terminie nie przekraczajgcym 30 dni od dnia

zarejestrowania statutu.

Wyrobienie pieczeci firmowej 5 dni 150 QAR
Wszelkie formularze niezbedne do dokonania rejestracji znalezé mozna na stronie

internetowej

Rynek katarski. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcow.
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Eksport towaréw do Kataru

Zasadniczo podmioty prawne / fizyczne realizujgce import towardw na terytorium Kataru
muszg byé wpisane do rejestru importerédw prowadzonego przez Katarskg lzbe Przemystowo-
Handlowa (Qatar Chamber).

Kwestie optat celnych regulujg zapisy Prawa nr 41 z 2002 r. Towary importowane z zagranicy
na terytorium Kataru podlegajg podstawowej stawce celnej w wys. 5% obliczanej od wartosci
na fakturze przy warunkach dostawy CIF. Wyroby z tytoniu i alkoholowe obtozone sg stawkg 100%.
Stal, jak réwniez cement obtozone sg stawkg 20%, zas mocznik stawka 30%. Ptyty z muzyka oraz
instrumenty muzyczne podlegajg ocleniu stawkg w wys. 15%. Zakazany jest import miesa
wieprzowego. Lista ok. 400 produktéw, ktére podlegajg zwolnieniu celnemu obejmuje nastepujgce
kategorie:

e zwierzeta zywe, mieso $wieze i mrozone, ryby
Swieze warzywa i owoce oraz zboza

leki i materiaty medyczne

e ksigzki, prasa

e statki morskie i powietrzne

Import moze byc¢ realizowany jedynie przez podmioty posiadajace licencje importowa, ktora
udzielana jest wyfacznie przedsiebiorstwom katarskim.

Importowane mieso i wyroby miesne oprécz wymaganych zaswiadczen weterynaryjnych
muszg mie¢ rowniez certyfikat halal (ubdj zgodnie z regutami islamu).

Katalog dokumentdw wymaganych przez katarskie stuzby celne i graniczne obejmuje:

e deklaracje celng

e konosament

e certyfikat pochodzenia
o fakture pro-forma

e licencje importowa

Z poczatkiem maja 2012 r. katarskie stuzby celne wprowadzity w portach morskich
jednostanowiskowy system odprawy towardéw, tzw. ,single window facility”. Importerzy zostali
zobligowani do postugiwania sie przy odprawach kodem HS (Harmonised Commodity Description and
Coding System), ktory musi by¢ rowniez uwzgledniony w licencjach importowych.

Réwniez od 1 maja 2012 r. zmienity sie regulacje dot. odpraw przesytek kurierskich. Na
podstawie nowych przepisdow nie jest mozliwe wystanie do Kataru przesytki kurierskiej o wadze 100
kg i wiecej. Jesli masa nadawanego towaru przekracza 99 kg, musi on zostaé przestany frachtem
lotniczym — tym samym podlega bardziej szczegdtowej inspekcji celnej. Regulacje te dotyczg jedynie
towardow importowanych do Kataru. Przesytki wychodzgce nie podlegajg tym przepisom.

Szczegdtowe zapytania dotyczgce kwestii eksportu i celnych nalezy kierowac do
(tel.: +974 441 11 49, fax: +974 441 49 59), ktéry podlega Ministerstwu ds.
Gospodarki i Finansow.

Najbardziej popularng w Katarze formg ptatnosci przy eksporcie z zagranicy jest akredytywa.
Po jej otwarciu eksporter zobowigzany jest do przedstawienia certyfikatu pochodzenia oraz
zaswiadczenia od kapitana statku lub spedytor, ze statek moze wptyna¢ do portu panstwa

Rynek katarski. Przewodnik dla polskich przedsiebiorcow.
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arabskiego. Obydwa dokumenty powinny by¢ autoryzowane przez przedstawicielstwo
dyplomatyczne panistwa arabskiego lub arabska izbe handlowa w kraju eksportera.

Akredytywy otwierane w bankach katarskich zawierajg zazwyczaj klauzule o przetadunku
towaru, jako ze czesto trafia on do Kataru via Dubaj. Akredytywy lokalnie otwierane sg najczesciej
na dostawe na warunkach CFR.

Podatki

Wedtug wielu rankingdw instytucji niezaleznych, katarski system podatkowy nalezy do
Swiatowe] czotéwki najbardziej przyjaznych dla przedsiebiorcow. Kwestie podatkowe zostaty
uregulowane zapisami , ktére weszto w zycie z dniem 1
stycznia 2010r.

Zgodnie z lokalnym prawodawstwem dochody przedsiebiorstw bedgcych w 100% wtasnoscia
obywateli Kataru oraz osoby fizyczne posiadajgce katarskie obywatelstwo nie podlegaja
opodatkowaniu. Dochody firmy zagranicznych podlegajg opodatkowaniu stawka podatku liniowego
w wys. 10%.

Brak jest podatkéw posrednich, jednak spekuluje sie, ze rzady panstw cztonkowskich Rady
Wspdtpracy Panstw Zatoki, w tym Kataru, sg zainteresowane wprowadzeniem podatku VAT.
Implementacje podatku od towardw i ustug od lat rekomenduje zresztg krajom regionu
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy. Eksperci przewidujg, ze po ew. wprowadzeniu tego podatku
jego stawka ksztattowataby sie na poziomie 5-7%.

Podatnik jest zobligowany do dokonania rejestracji w Ministerstwie ds. Gospodarki
i Finansow (Departament Dochoddéw Publicznych i Podatkéw) w ciggu 30 dni od rozpoczecia
dziatalnosci. Niedopetnienie obowigzkéw podatkowych skutkuje karami administracyjnymi.

Polska zawarta z Katarem
. Umowa,
podpisana 18 listopada 2008 r. w Doha, weszta w zycie z koricem 2009 r.

Rynek pracy

Katarski rynek pracy zdominowany jest przez pracownikéw zagranicznych. Nisko optacane
prace fizyczne wykonywane sg przez robotnikéw z panstw azjatyckich (gt. Nepal, Bangladesz, Sri
Lanka, Pakistan). Zawody wymagajace wiedzy technicznej z kolei s3 domeng obywateli Filipin i Indii.
Kadre ekspercka we wszystkich dziedzinach gospodarki stanowig gtéwnie wysoko wykwalifikowani
pracownicy kontraktowi z panstw zachodnich (kraje europejskie, USA, Australia). Liczbe ludnosci
zdolnej do pracy szacuje sie na 1,24 min, zas stopa bezrobocia wynosi zaledwie 0,4%, co plasuje Katar
w czotdwce panstw wyrdzniajacych sie najnizszym bezrobociem (dane szacunkowe za 2011 r. wg CIA
World Factbook). Spoteczenstwo jest mtode — 86,7% ludnosci stanowig osoby w przedziale wieku 15-
64 lat, za$ mediana wieku wynosi 32,2 lat.

Niezwykle dynamiczne tempo rozwoju Kataru generuje rdwnie olbrzymig potrzebe
na zasilanie gospodarki coraz wiekszg iloscig sity roboczej. W ciggu ostatnich czterech lat populacja
Kataru zwiekszyta sie az dwukrotnie. Obecnie liczbe ludnosci szacuje sie na ok. 1,83 mln, przy czym
0s06b posiadajacych katarskie obywatelstwo jest zaledwie ok. 300 tys.
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Rozwigzania prawne przyjete do stosowania w Katarze w zakresie zdecydowanie
wzmachiajg pozycje pracodawcy wzgledem pracownika. Nie uznaje sie zbiorowych uktaddéw pracy,
prawo do strajku jest tylko teorig, zas liderzy strajkdw sg zazwyczaj szybko wydalani z kraju. Z obawy
przed cofnieciem wizy spory pracownikéw z pracodawcami rzadko znajdujg finat w sadzie, jednak
sprawy zwigzane z zalegtosciami w wyptatach pracowniczych podlegajg rozpoznaniu przez Inspekcje
Pracy. Pomimo, ze Katar jest cztonkiem Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), eksperci
pozostajg zgodni, ze praktyka w zakresie katarskiego prawa pracy nie spetnia minimalnych
standardéw MOP.

Poniewaz kazdy cudzoziemiec zatrudniony w Katarze musi mie¢ lokalnego sponsora
wizowego, ktérym moze by¢ jedynie osoba lub podmiot katarski, zaleca sie, by przedsiebiorstwa
zagraniczne planujgce wspétprace z lokalnymi partnerami rozpatrywaty kwestie sponsoringu
wizowego jako istotny element negocjacji umowy o wspotpracy.

Sponsoring wizowy jest powszechnie krytykowany i w debacie publicznej na ten temat
wiadze Panstwa Kataru zapowiadaty wprowadzenie stosownych zmian na korzy$¢ pracownikow,
jednak poki co nie padty zadne konkretne deklaracje.

Zachety dla inwestorow

Przedsiebiorstwa, ktorych profil dziatalnosci uznany jest przez wtadze Kataru za pozadany,
moga korzystac¢ z licznych ulg i udogodnien. Zasadniczo mozna wyodrebni¢ 2 grupy dziatalnosci
podlegajgcych regulacjom uprzywilejowania:

1. Dziatalno$¢ w (Qatar Science and Technology
Park — QSTP).
Warunkiem uzyskania licencji na dziatalnos¢ w QSTP jest prowadzenie biznesu zwigzanego
z nowoczesnymi technologiami. Szczegélnie mile widziane sg tu firmy, ktore wspodtpracuja
z katarskimi uniwersytetami i instytutami badawczymi.
Zakres ulg oferowanych w QSTP wyczerpuje znamiona specjalnej strefy ekonomicznej. Spotki
rejestrowane w parku mogg byé w catosci wiasnoscia podmiotéw zagranicznych,
a komponent katarski nie jest tu wymagany. Zyski przedsiebiorstw dziatajacych na podstawie
licencji QSTP nie podlegajg opodatkowaniu, a import zwigzany z dziatalnoscig
przedsiebiorstwa jest zwolniony z optat celnych. Firmy moga rdéwniez korzystac
z preferencyjnych stawek za wynajem powierzchni pod dziatalnosé.
Udzielane sg trzy rodzaje licencji:
e standardowa
dziatalnos¢ w formie sp. z 0.0. (min. 2 udziatowcow, kapitat zaktadowy w wys. min. 200 tys.
QAR) lub oddziatu firmy zagranicznej; mozliwos¢ korzystania z petnych praw do ulg i zwolnien
e ograniczona
mozliwosc¢ korzystania z ulg i zwolnien okreslonych przez zarzgd QSTP (w zaleznosci od profilu
firmy i warunkéw prowadzenia dziatalnosci)
e ustugowa
oferowana firmom $wiadczacym ustugi na rzecz przedsiebiorstw dziatajgcych w QSTP; bez
praw do ulg i zwolnien

2. Dziatalnosé¢ w (Qatar Financial Center — QFC).
O licencje na dziatalnos¢ w QFC ubiegac sie mogg firmy operujgce w sektorze finansowym
(banki, agencje ubezpieczeniowe, brokerskie, etc.). Cechg charakterystyczng QFC jest jego
wirtualny charakter — centrum nie ma okreslonych geograficznie granic, wiec
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http://www.qfc.com.qa/en-US/Home.aspx

Ambasada RP w Doha

przedsiebiorstwa w nim dziatajgce mogg miec¢ swojg siedzibe praktycznie w dowolnym
punkcie Doha.
Podobnie jak w przypadku QSTP, rowniez i w QFC firmy moga by¢ stuprocentowg wtasnoscia
podmiotéw zagranicznych. Ich zyski i kapitat mogg by¢ swobodnie transferowane za granice.
Do korzystania z ulg i zwolnien oferowanych przez QFC majg prawo (po uprzednim zdobyciu
licencji) przedsiebiorstwa operujgce w branzach, ktére podzielone zostaty na 2 grupy:
e dziatalnos$¢ regulowana
firmy stricte finansowe (np. banki komercyjne, inwestycyjne, fundusze, brokerzy); podjecie
dziatalnosci w QFC uwarunkowane jest uzyskaniem zgody Urzedu Regulacji Katarskiego
Centrum Finansowego (QFCRA)
e dziatalnos$¢ nieregulowana
przedsiebiorstwa wspierajace dziatalnos$¢ firm stricte finansowych (np. kancelarie prawne,
konsultingowe, ksiegowe, etc.); ich dziatalnos¢ nie wymaga zgody QFCRA

Porady praktyczne

e Katar jest krajem arabskim z dosy¢ konserwatywnym spoteczenstwem. Zaleca sie, by
w kontaktach z lokalnymi partnerami byé swiadomym rdéznic kulturowych pomiedzy
spoteczenstwami Zachodu a Bliskiego Wschodu, w tym przede wszystkim kwestii zwigzanych
z ubiorem (zwfaszcza kobiet) oraz obyczajowoscia.

e Katarscy partnerzy biznesowi jako muzutmanie beda powstrzymywali sie od spozywania
miesa wieprzowego oraz picia alkoholu.

e Katar potozony jest w strefie czasowej GMT +3, co oznacza, ze réznica w czasie wzgledem
Polski wynosi: +1 h w okresie obowigzywania w Polsce czasu letniego oraz +2 h w okresie
obowigzywania w Polsce czasu zimowego (w Katarze nie ma sezonowej zmiany czasu).

e Katar jest krajem o trudnym klimacie i pogodzie. Latem temperatury zdecydowanie
przekraczajg 40 st. C, za$ wysoki poziom wilgotnosci sprawia, ze odczuwalna temperatura
moze by¢ wyzsza.

e Podobnie jak w wiekszosci krajéw arabskich tydzied pracy obejmuje dni od niedzieli do
czwartku. Pigtek i sobota s3 wolne od pracy, jednak handel prowadzony jest takze
w weekend.

e (Odradza sie planowanie spotkan biznesowych w okresie s$wietego miesigca Ramadanu, ktéry
tradycyjnie jest dla Muzutmandw okresem skupienia na sprawach duchowych i nie stanowi
dobrego czasu do realizacji przedsiewzie¢ biznesowych.

e Warto pamietad, ze od wrzesnia 2012 r. obywatele RP podrdzujacy do Kataru mogg uzyskac
wize bezposrednio na lotnisku w Doha oraz na kazdym innym przejsciu granicznym (tzw. visa
on arrival). Wiza jest ptatna (100 QAR), zas$ jedyng mozliwg formg uiszczenia optaty jest
ptatnosc karta.

e 0Od 5 grudnia 2012 r. pomiedzy Warszawg a Doha katarskie linie lotnicze Qatar Airways
realizujg bezposrednie potgczenia lotnicze. Zgodnie z deklaracjami przewoznika, od 2 lutego
2013 r. loty realizowane sg codziennie. Z Polski do Kataru mozna dosta¢ sie rowniez
korzystajac z oferty potaczen niebezposrednich obstugiwanych przez: Lufthanse, KLM, Turkish
Airlines, British Airways i Emirates.

e Pomimo tego, ze oficjalnym jezykiem urzedowym w Panstwie Kataru jest arabski, jezyk
angielski jest w powszechnym uzyciu, za$ jego znajomos¢ w katarskich $Srodowiskach
gospodarczych jest stosunkowo dobra.

e Pojecie czasu, terminowos¢ spotkan sg wzgledne. Nalezy liczy¢ sie z odwotywaniem spotkan
w ostatniej chwili, bgdZ spdznieniami rozméwcdw.

e ——
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e Podjecie przez firme decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci w Katarze powinno by¢ poprzedzone
nawigzaniem wspotpracy z dobra lokalng kancelarig prawng. Rdéznice w kulturze prawnej
i rozwigzania nieznane w systemach europejskich wymagajg dobrego zaplecza doradczego.

e W rozwijaniu biznesu w Katarze firmom zagranicznym zaleca sie stosowanie strategii matych
krokow. Ryzyko porazki jest duze, a budowa sieci kontaktéw, rozpoznawanie rynku, powigzan
i zZwyczajow wymaga czasu.

e Katar jest rynkiem wysoce konkurencyjnym — miejscem, gdzie $cierajg sie interesy bizneséw
z réznych zakatkéw sSwiata. Jest tu wcigz wiele nisz do zagospodarowania, wiele rodzajow
ustug jeszcze stabo dostepnych, jednak konkurencja jest olbrzymia.

Przydatne kontakty i zrédta

PoniZszy spis, w odniesieniu do podmiotdw komercyjnych, nie stanowi rekomendacji Ambasady RP w Doha i ma
wyftqcznie charakter informacyjny.

Instytucje i organizacje

e ——
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http://www.doha.msz.gov.pl/
https://twitter.com/PLinQatar
http://www.msz.gov.pl/kubicki
http://qatarembassy.pl/
http://www.paig.org.pl/
http://www.diwan.gov.qa/english/main_page_english.htm
http://portal.www.gov.qa/
http://www.mbt.gov.qa/English/Pages/Home.aspx
http://english.mofa.gov.qa/index.cfm
http://www.mei.gov.qa/home-en
http://www.moi.gov.qa/site/english
http://www.mof.gov.qa/english/index.html
http://www.moj.gov.qa/eng
http://www.baladiya.gov.qa/cui/index.dox
http://www.hmc.org.qa/hmc/mph_a/default.htm
http://www.moe.gov.qa/English/SitePages/Default.aspx
http://www.mol.gov.qa/english/Pages/default.aspx
http://www.ctc.gov.qa/main-en.aspx
http://www.gsdp.gov.qa/portal/page/portal/GSDP_Vision_Root/GSDP_EN
http://www.qsa.gov.qa/eng/index.htm
http://www.qatartourism.gov.qa/
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e Katarska Gietda Papierow Wartosciowych (Qatar Exchange)

e Katarskie Centrum Finansowe

e Katarski Park Naukowo-Technologiczny

e Katarska Fundacja Rozwoju Edukacji, Nauki i Spoteczenstwa

e Kahramaa —urzad ds. wody i elektrycznosci

e Internetowa baza katarskich aktéw prawnych (Al-Meezan)

e Organizacja ds. konsultingu przemystowego (GOIC)

e Katarskie Stowarzyszenie Inzynierow

e Katarska Izba Przemystowo-Handlowa

e Katarskie Stowarzyszenie Bizhesmendéw

e Najwyzszy Komitet ds. organizacji finatu mistrzostw sSwiata w pitce noznej Katar 2022 (Qatar

2022 Supreme Committee): PO Box 62022 Doha, Qatar, tel.: +974 44 753 202

e Ahlibank

e Al-Khaliji Bank

e Barwa Bank

e Commercial Bank of Qatar

e Doha Bank

e |nternational Bank of Qatar

e Masraf Al-Rayan

e (Qatar Development Bank

e Qatar International Islamic Bank

e Qatar Islamic Bank

e (Qatar National Bank

e Arab Bank

e Bank Saderat Iran

e BNP Paribas
e Citibank (tylko bankowo$¢ korporacyjna i inwestycyjna)
e HSBC

e Mashreq Bank
e Standard Chartered Bank

e United Bank
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http://www.qe.com.qa/
http://www.qfc.com.qa/en-US/Home.aspx
http://www.qstp.org.qa/output/page7.asp
http://www.qf.org.qa/
http://www.kahramaa.com.qa/kahramaa
http://www.almeezan.qa/Default.aspx?language=en
http://www.goic.org.qa/index.html
http://www.qatarse.org/
http://qatarchamber.com/
http://www.qataribusinessmen.org/Support/home.htm
http://www.ahlibank.com.qa/
http://www.alkhaliji.com/
http://www.barwabank.com/
http://www.cbq.com.qa/
http://www.dohabank.com.qa/
http://www.ibq.com.qa/
http://www.alrayan.com/
http://www.qdb.qa/
http://www.qiib.com.qa/
http://www.qib.com.qa/
http://www.qnb.com.qa/
http://www.arabbank.com.qa/
http://www.bsi.com.qa/
http://www.bnpparibas.com.qa/
http://www.citigroup.com/citi/global/qat.htm
http://www.hsbc.com.qa/1/2/home
http://www.mashreqbank.com.qa/
http://www.standardchartered.com/qa
http://www.ubl.com.pk/overseas/qatar
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Media

Qatar News Agency

Doha Press
Gulf Times
Qatar Tribune
The Peninsula
Al-Sharg
Al-Watan
Al-Raya
Al-Arab

Al-Jazeera

Firmy kurierskie / spedycyjne

Firmy ubezpieczeniowe

Al-Khaleej Takaful Insurance and Reinsurance Company

Qatar General Insurance and Reinsurance Company

Qatar Insurance Company

Qatar Islamic Insurance Company

Doha Insurance Company

Kancelarie prawne i konsultingowe

K&L Gates

Qatar International Law Firm

Eversheds

PricewaterhouseCoopers Qatar

Clyde & Co.
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http://www.qnaol.net/En
http://www.dohapress.com/portal/
http://www.gulf-times.com/
http://www.qatar-tribune.com/
http://www.thepeninsulaqatar.com/
http://www.al-sharq.com/
http://www.al-watan.com/
http://www.raya.com/
http://www.alarab.com.qa/
http://www.aljazeera.com/
http://www.dhl.com.qa/en.html
http://www.fedex.com/qa
http://www.ups.com/midafr/qa/engindex.html
http://www.tnt.com/express/generic/en_qa/site/home.html
http://www.alkhaleej.com/english/index.html
http://www.qgirco.com/
http://www.qatarinsurance.com/
http://www.qiic.com.qa/
http://www.dicqatar.com/
http://www.klgates.com/doha-qatar/
http://www.interlawonline.net/
http://www.eversheds.com/global/en/where/middle-east/qatar/index.page
http://www.pwc.com/me
http://www.clydeco.com/offices/doha/
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e Al-Tamimi Company Advocates & Legal Consultants

e Sultan Al-Abdulla & Partners

e Ahmed Tawfik & Co. Certified Public Accountant

e Patton Boggs LLP

e Badri & Salim El-Meouchi Law Firm

Baza hotelowa w Doha
Hotele 3*

e Al-Bustan Hotel
e Le Park Hotel

e Merweb Hotel Al-Sadd

e Doha Grand Hotel

Hotele 4*

e Al-Liwan Suites

e Movenpick Hotel

e Roval Qatar Hotel

e Mercure Grand Hotel

e Gloria Hotel

e Best Western Hotel

e Retaj Royale Hotel

e Ezdan Hotel & Suites

e Swiss Bel Hotel

e Holiday Villa Hotel & Residences

e Century Hotel

e Coral Hotel

e Corp Executive Doha Suites

Hotele 5*

e The Ritz-Carlton

e Sheraton Doha Resort & Convention Hotel

e Marriott Hotel Doha
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http://www.tamimi.com/en/office/our-offices/qatar.html
http://www.qatarlaw.com/
http://www.tawfikcpa.com/
http://www.pattonboggs.com/Locations/Office.aspx?office=4
http://www.elmeouchi.com/contact.aspx?href=qatar
http://www.albustanhotel.info/
http://www.leparkhotel.com/
http://merweb.com/
http://www.dohagrandhotel.com/
http://www.alliwansuites.com/
http://www.moevenpick-hotels.com/en/pub/hotels_resorts/worldmap/doha/welcome.cfm
http://www.royalqatarhotel.com/
http://www.mercure.com/gb/hotel-0546-mercure-grand-hotel-doha-city-centre/index.shtml
http://www.gloriahotel-doha.com/
http://dohaseefhotel.com/
http://www.retajhotels.net/
http://www.ezdanhotels.com/
http://www.swiss-belhotel.com/en/Qatar/Doha/doha#hotel+information
http://www.holidayvilladoha.com/
http://www.centuryhoteldoha.com/
http://www.coralhoteldoha.com/
http://www.corp-hotels.com/doha/suites.asp
http://www.ritzcarlton.com/en/Properties/Doha/Default.htm
http://www.sheratondoha.com/
http://www.marriott-doha.com/
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e Sharqg Villa & Spa

e Movenpick Tower & Suites

e Four Seasons Hotel

e Intercontinental Hotel

e |ntercontinental Doha-The City

e Wyndham Grand Regency

e Millennium Hotel

e La Cigale Hotel
e Doha Grand Hyatt Hotel

e W Doha Hotel & Residences

e Merweb Hotel Central

e Kempinski Residences & Suites

e Oryx Rotana Hotel

e Grand Heritage Hotel

e Courtyard City Center Marriott Hotel

e Horizon Manor Hotel

e Renaissance Doha City Center Hotel

e Kingsgate Hotel

e Torch Hotel

e St. Regis Hotel
e George ll Hotel

Portal Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki RP

Qatar National Research Fund (Katarski Narodowy Fundusz Badarn Naukowych)

[ ]
e SWN Business Center (centrum obstugi biznesu)
[ ]
[ )

Enterprise Qatar (organizacja wspierajgca rozwéj sektora MSP)

Opr.: Maciej Kubicki, | Sekretarz ds. politycznych i ekonomicznych, Ambasada RP w Doha
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http://www.sharqvillage.com/
http://www.moevenpickhotels.com/en/pub/hotels_resorts/worldmap/doha_tower/welcome.cfm
http://www.fourseasons.com/doha
http://www.ichotelsgroup.com/intercontinental/en/gb/locations/doha
http://www.ichotelsgroup.com/intercontinental/en/gb/locations/doha-westbay
http://www.wyndham.com/hotels/XOZRG/main.wnt
http://www.millenniumhotels.com/qa/millenniumdoha/index.html
http://www.lacigalehotel.com/
http://www.doha.grand.hyatt.com/hyatt/hotels/index.jsp?null
http://www.whoteldoha.com/
http://merweb.com/
http://www.kempinski.com/en/doha/Pages/Welcome.aspx
http://www.rotana.com/rotanahotelandresorts/qatar/doha/oryxrotana
http://www.grandheritagedoha.com/
http://www.marriott.co.uk/hotels/travel/dohcy-courtyard-doha-city-center
http://www.horizonmanor.com/
http://www.marriott.co.uk/hotels/travel/dohbr-renaissance-doha-city-center-hotel
http://www.millenniumhotels.com/qa/millenniumdoha/index.html
http://thetorchdoha.com/
http://www.stregisdoha.com/
http://www.george2hotel.com/
http://www.eksporter.gov.pl/
http://www.swn.qa/
http://www.qnrf.org/
http://www.eq.gov.qa/en/pages/default.aspx

