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Wynagrodzenia w ujeciu regionalnym

W nadchodzacym roku 2013 jedynie w regionie Polski Potnocnej i na Slasku planowane podwyzki
beda nizsze, niz te przyznane w roku biezacym. Co ciekawe, wojewodztwo Slaskie uwazane jest za
region atrakcyjny inwestycyjnie, co jednak wedtug szacunkow, nie przetozy sie na znaczny wzrost
ptacy specjalistow. Tylko w wojewodztwie dolnoslaskim podwyzki przekraczaja prog 5%. Wydaje sie,
ze najwiekszy wzrost odnotowywany jest tam, gdzie rozwoj gospodarczy jest stabilny i ciagty.
Optymistycznie przestawia sie rowniez sytuacja podwyzek na Mazowszu - ptace wzrosng srednio
0 4,44%, jak rowniez w Polsce Wschodniej (4,00%).

W kolejnych tabelach i wykresach przyjeto nastepujace znaczenie terminow:
Polska Wschodnia - wojewddztwa podlaskie, lubelskie, swietokrzyskie oraz podkarpackie.

Polska Potnocna - wojewodztwa kujawsko-pomorskie, pomorskie, zachodniopomorskie oraz

warminsko-mazurskie.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

w 2012r.

2013r.
Woj. mazowieckie 2,68% 4,44%
Woj. dolnoslaskie 5,81% 5,89%
Polska Potnocna 2,72% 2,00%
Woj. matopolskie 3,25% 2,56%
Polska Wschodnia 3,19% 4,00%
Woj. Slaskie 3,63% 3,57%
Woj. wielkopolskie, lubuskie i todzkie 3,58% 3,75%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Jesiers 2012

Srednie ptace catkowite na stanowisku technologa produkcji wahaja sie od 4 336 zt do ponad 5 000
zt brutto. Najwyzsze ptace na tym stanowisku wystepuja w wojewodztwie wielkopolskim, lubuskim
itodzkim (5 775 zt), tuz za tymi wojewodztwami lokuje sie Mazowsze. Ponad 5 000 zt pensji

otrzymuja réwniez specjalisci z wojewodztwa dolnoslaskiego i matopolskiego.
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Ptace na stanowisku technolog produkcji [PLN]

wielkopolskie, lubuskie i tédzkie 5|775 zt

mazowieckie 5730 zt

dolnoslaskie 5136 zt

matopolskie 5094 zt

Slaskie 4947 zt
Polska Wschodnia 4 4437t

Polska Pétnocna 4336 zt

3000 zt 4000 zt 5000 zt 6 000 zt 7 000 zt

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Jesier 2012

W przypadku specjalisty ds. kadr i ptac rowniez najwyzsze ptace otrzymuja pracownicy
w wojewodztwach wielkopolskim, lubuskim i tddzkim - srednio 5 495 zt brutto. Ponownie na drugim
miejscu  znajduje sie wojewodztwo mazowieckie. Najnizej optacani sa pracownicy

w przedsiebiorstwach zlokalizowanych w wojewodztwie dolnoslaskim (3 945 zt).

Ptace na stanowisku specjalista ds. kadr i ptac [PLN]

wielkopolskie, lubuskie i tédzkie 5495 zt

mazowieckie 5009 zt

Slaskie 5 zt
Polska Pétnocna 0zt

matopolskie 4251 zt

Polska Wschodnia 4161 7t

3945 zt

3000 zt 4 000 zt 5000 zt 6 000 zt 7 000 zt

dolnoslaskie

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Jesieri 2012

Sytuacja nie zmienia sie réwniez w przypadku wynagrodzen specjalistow ds. transportu. Ponownie
najlepiej optacani sg pracownicy w wojewodztwach wielkopolskim, lubuskim i tddzkim - 6751 zt. Na
drugim miejscu rowniez znajduje sie wojewodztwo mazowieckie, jednakze roznica sredniej ptacy

miedzy tymi regionami wynosi juz ponad 1000 zt. Najnizej optacani sa pracownicy w Polsce
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Wschodniej. Zarobki specjalistbw w tym regionie moga by¢ nawet o potowe nizsze niz tych

pracujacy w wojewodztwach wielkopolskim, lubuskim i tédzkim.

Ptace na stanowisku specjalista ds. transportu [PLN]

wielkopolskie, lubuskie i tddzkie 6 751 zt

mazowieckie

Slaskie 4761
dolnoslgskie 4702 zt
matopolskie 237 zt

Polska Pétnocna 163 zt
Polska Wschodnia 3 858|zt

2500zt 3500zt 4500z 5500zt 6500zt 7500zt

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Jesier 2012

Na stanowisku specjalisty ds. obstugi klienta zarobki sa najmniej zroznicowane. Pomiedzy
Matopolska, gdzie sa one najwyzsze (5 038 zt brutto), a Polska Wschodnia, regionie o najnizszych

wynagrodzeniach, réznica wynosi zaledwie ok. 1000 zt.

Ptace na stanowisku specjalista ds. obstugi klienta
[PLN]

matopolskie : 5038 zt
mazowieckie | 5028 zt

wielkopolskie, lubuskie i tddzkie l > zt

Polska Pétnocna | zt

dolnoslaskie | zt

$lgskie | 4206 zt
Polska Wschodnia ! 4 089 zt
3000 zt 4 000 zt 5000 zt 6 000 zt

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Jesier 2012
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Wynagrodzenia w sektorach gospodarczych

Wydaje sie, ze zaréowno przeprowadzone w 2012 jaki i planowane na rok kolejny podwyzki
wynagrodzen specjalistow w niewielkim stopniu zalezne sa od sektora zatrudnienia. Najwyzsze
podwyzki zaplanowano w firmach produkcyjnych - 4,10%, najmniej natomiast wzrosna ptace

pracownikow sektora ustug - srednio o 3,45%.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

Sektor

w 2012r. 2013r.
Firmy handlowe 2,93% 3,66%
Firmy produkcyjne 3,99% 4,10%
Firmy ustugowe 3,03% 3,45%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Jesier 2012

Sektor, w ktorym operuje firma, rowniez ma wptyw na wysokos¢ wynagrodzenia specjalistow na
tym samym stanowisku. Najlepiej zarabiaja specjalisci w sektorze produkcyjnym. Najwieksza
dysproporcja wystepuje pomiedzy sektorem produkcyjnym a handlowym na stanowisku specjalisty
ds. personalnych, gdzie rdéznica wynosi ponad 1 000zt. Wyjatkiem pozostaje specjalista
ds. marketingu, ktory na najwyzsze zarobki moze liczy¢ w handlu, co w znacznym stopniu wynika

Z pozycji, jaka marketing zajmuje w tym sektorze.

Najmniejsze réznice wystepuja na stanowiskach uniwersalnych pojawiajacych sie we wszystkich

sektorach. Roznice w ptacach ksiegowych wynosza zaledwie okoto 300 zt.
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Wynagrodzenia w sektorach gospodarczych

5661 zt
specjalista ds. personalnych 4995 zt
zt
4 862 zt
specjalista ds. marketingu 9 zt
5 785 zt

specjalista ds. wspierania 4 587 zt

. 741 zt
sprzedazy

4231 zt

4199 7t
4 287 [zt

Z

1000zt 2000zt 3000zt 4000zt 5000zt 6000zt 7000 zt

produkcja B ustugi H handel

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Jesier 2012

Wynagrodzenia w poszczegé6lnych branzach

Podwyzki planowane na nadchodzacy rok, w wiekszosci branz, sa wyzsze, niz te zrealizowane
w biezacym roku. Wyjatek stanowig firmy branzy budowlanej oraz przemystu ciezkiego
i maszynowego. W 2012 r. najbardziej wzrosty ptace specjalistow w branzy motoryzacyjnej (srednio,
0 4,71%) i, wedtug szacunkow, rowniez w nadchodzacym roku, rowniez w tej branzy podwyzki beda
najwyzsze (Srednio 5,05%).

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

w 2012r.

2013r.
Firmy branzy budowlanej 4,70% 4,47%
Firmy branzy elektrotechnicznej 2,76% 3,15%
Firmy branzy FMCG 2,38% 3,50%
Firmy branzy informatycznej 3,89% 4,00%
Firmy branzy motoryzacyjnej 4,71% 5,05%
Firmy przemystu ciezkiego i maszynowego 4,58% 4,00%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Jesieri 2012
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Znaczenie motoryzacji dla polskiego przemystu w ostatnich latach z pewnoscia wptywa na
wynagrodzenia pracownikow w branzy. W ujeciu branzowym najwyzsze wynagrodzenia wyptacane
sg specjalistom zwiazanym z motoryzacja - Srednio 5224 zt brutto. Jedynie okoto 300 zt mniej
zarabiajg pracownicy w branzy budowlanej. Specjalisci z branzy elektryki i elektrotechniki

niezmiennie otrzymuja najnizsze ptace - srednio 4 108 zt brutto.

Wynagrodzenia w branzach

motoryzacja 5224 7t

|

budowlana 4916 zt

przemyst ciezki i maszynowy 4 667 zt

FMCG 356 zt

~

elektryka i elekrotechnika 4108 zt

|

3000zt 3500zt 4000zt 4500zt 5000zt 5500zt 6000zt

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Jesier 2012

Wynagrodzenia w firmach o réznej wielkosci zatrudnienia

Dane wskazuja, ze wszystkie firmy, bez wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia, planuja w przysztym roku
zwiekszy¢ stope podwyzek. W biezacym roku najwyzsze podwyzki zrealizowano w Srednich
przedsiebiorstwach zatrudniajagcych od 100 do 500 osob, tendencja powinna utrzymacé sie
w nadchodzacym roku. By¢ moze spowodowane jest to checig wyrdéwnania wynagrodzen
specjalistow zatrudnionych w srednich przedsiebiorstwach w stosunku do duzych przedsiebiorstw,

a takze zapobieganiu fluktuacji.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

Wielkos¢ zatrudnienia

w 2012r. 2013r.
Firmy o zatrudnieniu do 100 osob 2,90% 3,07%
Firmy o zatrudnieniu od 100 do 500 osob 3,92% 4,24%
Firmy o zatrudnieniu powyzej 500 osob 3,70% 3,84%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Jesiert 2012
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Dane zebrane przez Advisory Group Test Human Resources pokazuja, ze specjalisSci w matych
przedsiebiorstwach zarabiaja niewiele mniej niz pracownicy na tych samych stanowiskach w firmach
zatrudniajacych ponad 500 osob, a ich wynagrodzenia sa wyzsze, niz w firmach o sredniej wielkosci
zatrudnienia. Najczesciej mniejsze firmy sg stabej wyspecjalizowane, dlatego tez ich pracownicy

maja szeroki zakres odpowiedzialnosci i obowiazkow, co pociaga za soba wyzsze wynagrodzenie.

Widoczne jest to zwtaszcza w przypadku stanowisk o charakterze administracyjnym. Asystent
prezesa, specjalista ds. kadr i ptac czy ksiegowy najmniej zarobi w firmach srednich. Co ciekawe
wynagrodzenia na tych stanowiskach w firmach duzych i niewielkich ksztattuja sie podobnie,

a roznice wynosza nie wiecej niz 300 - 400 zt.

Specjalista ds. badan i rozwoju zarabia w duzych i srednich przedsiebiorstwach okoto 5 500 zt
brutto. Wynagrodzenie o 1 500 zt nizsze otrzymuja pracownicy na tym samym stanowisku w firmach
zatrudniajacych do 100 osob. By¢ moze jest to spowodowane, tym iz mate firmy rzadziej prowadza
dziatalnos¢ R&D.

Wynagrodzenia w firmach réznej wielkosci
| | | | 5556 zt
- L z
specjalista ds'. badan i 5503 bt
rozwoju 3 954 zt
4 898 zt
asystent prezesa / dyrektora 851 zt
5013 zt
4 884 zt
specjalista ds. kadr i ptac 4 090 zt
5165 zt
4442z
ksiegowy 4061 zt
4336 zt
2 000 zt 3000 zt 4000 zt 5000 zt 6 000 zt
powyzej 500 oséb M od 100 do 500 osdb Hm do 100 osdb

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Jesier 2012
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Wynagrodzenia w firmach o réznej strukturze kapitatu

Zarowno w tegorocznych podwyzkach jak i tych planowanych na rok przyszty mozna zauwazy¢, ze
wzrost wysokosci wynagrodzen jest prawie dwukrotnie wyzszy w przedsiebiorstwach z przewaga
kapitatu zagranicznego, niz w firmach polskich.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

Pochodzenie kapitatu

w 2012r. 2013r.
Firmy polskie 2,26% 2,42%
Firmy zagraniczne 3,94% 4.12%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Jesier 2012

Struktura kapitatu jest jednym z czynnikdw najbardziej wptywajacym na wysokos¢ wynagrodzen.
Specjalisci zatrudnieni w przedsiebiorstwach z przewaga kapitatu zagranicznego zarabiaja srednio

o 30% wiecej, niz pracownicy firm polskich.

Najmniej roznica ta wynosi w przypadku ksiegowych - okoto 800 zt. W przypadku specjalistow
ds. administracyjnych, kadr i ptac, czy specjalistow ds. IT jest to ok. 1 200 - 1 500 zt. Najwieksze

zroznicowanie ptac wystepuje na stanowisku specjalisty ds. controllingu.

Zarobki w zaleznosci od struktury kapitatu

specjalista ds. controllingu 6983 zt
specjalista ds. IT 6 020 zi
specjalista ds. kadr i ptac 4 839 zt
ksiegowy 4 397 zt
specjalista ds. 2t
administracyjnych

2000zt 3000zt 4000zt 5000zt 6000zt 7000zt 8000 zt

M przewaga kapitatu zagranicznego M przewaga kapitatu polskiego

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Jesiers 2012
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Dodatki pozaptacowe

Z roku na rok dodatki pozafinansowe stanowia coraz wazniejszy element systemu motywacyjnego.
Na stanowiskach specjalistycznych najczestszym z nich, wystepujacym u 65% pracownikow, sa
szkolenia zewnetrze, poszerzajace zakres wiedzy i umiejetnosci pracownikow. Pracodawcy cenig
profesjonalnych i kompetentnych cztonkow zespotu stad tez coraz czesciej inwestuja w ksztatcenie

swoich pracownikéw, np. poprzez doptaty do edukacji, ktére jednoczesnie buduja ich lojalnos¢.

Czesto wystepuja rowniez doptaty do zajec¢ sportowych, dodatkowe ubezpieczenia, swiadczenia
zdrowotne, czy tez bony towarowe. Rzadko pojawiaja sie dodatki stosunkowo nowe na polskim

rynku - opcje na akcje.

Dodatek pozaptacowy ‘ Wystepowanie

Szkolenia zewnetrzne 65%
Doptaty do zajec sportowych 33%
Doptaty do edukacji - studia, MBA, kursy 329
jezykowe, itp. ?
Bony towarowe 29%
Dodatkowe $wiadczenia zdrowotne dla 27%
pracownikow ?
Dodatkowe ubezpieczenia 25%
Doptaty do positkow 25%
Telefon komorkowy 22%
Doptaty na cele kulturalno-rozrywkowe 21%
Laptop 1%
Doptaty do przejazdow do miejsca pracy 8%
Benefity dtugoterminowe (opcje na akcje, 59
akcje) 0
Samochod stuzbowy lub swiadczenie 39
samochodowe 0
Dodatek mieszkaniowy 3%

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Jesier 2012

Advisory Group TEST Human Resources « www.testhr.pl « www.RaportPlacowy.pl



