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Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
i gmin  mozna  zapozna¢ si¢ na  stronie  Instytutu  Przedsigbiorstwa:
www.sgh.waw.pl/instytuty/ip, na stronie wspotpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewddztwa
zachodniopomorskiego

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ bardzo dobrym potozeniem
wzgledem rynkoéw europejskich oraz panstw Morza Baltyckiego. Najwigksze miasto
w wojewodztwie Szczecin skupia w sobie najwyzsze warto$ci potencjalu gospodarczego
w wojewddztwie oraz posiada bardzo dobre potaczenia komunikacyjne z europejskimi
autostradami oraz polaczeniami morskimi.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

. Wyjatkowe potozenie regionu, ktore daje szans¢ wykorzystania w dziataniach
gospodarczych bogatego wachlarza srodkow transportu: wodnego, kolejowego, lotniczego
oraz drogowego,

. Wojewodztwo posiada bogate tradycje zwigzane z gospodarka morska (przemyst
okretowy, rybolowstwo, turystyka nadmorska),

. Ponad potowa powierzchni wojewodztwa to tereny rolnicze, co daje szanse na
inwestycje oraz rozwoj branzy rolnej i spozywczej,

. Wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki (Morze Baltyckie, Pojezierza
Wateckie oraz Drawskie),

. Szczegolne walory inwestycyjne dla rozwoju turystyki, glownie w pasie nadmorskim
wojewoOdztwa oraz Pojezierzach Drawskim oraz Waleckim,

. Duze mozliwosci produkcji energii odnawialnej (ro$liny energetyczne, farmy

wiatrowe), co W polaczeniu z rozwojem turystyki sprawia, iz wojewddztwo
zachodniopomorskie moze sta¢ si¢ symbolem rozwoju zréwnowazonego z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii wspierajacych gospodarke regionalna.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewédztwa zachodniopomorskiego

e Udzial procentowy

A Gt Wojewodztwo " ’
Wyszczegoélnienie . . Polska wojewodztwa w

. zachodniopomorskie . rrantrall

wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2009 r. (zl/osoba) 30.939,0 35.210 -

Liczba ludnosci (osoby stan na 31

0
XI12011) 1.722.739 38.538.447 4.,5%

Potencjal zasobéw pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2011

0,
r. (0soby) 18754 492646 3,8%
Absolwenci szkot srednich w 2011 r. 16.687 421,724 4,0%
(osoby)
Liczba pracujacych (osoby stan na n
31 XI1 2011) 511.273 13.911.203 3,7%
Sektor rolniczy 7,5% Sektor rolniczy 12,7%
Struktura pracujacych w 2011 r. Sektor przemystowy 30,6% Sektor przemystowy 30,6%
Sektor ustugowy 61,9% Sektor ustugowy 56,7%

w
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Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2010 r.

0,
(it ) 1.625,2 61.600,3 2,6%

Kapitat spotek w 2010 r. (mln zt) 4.617,8 188.812,4 2,4%

Specjale strefy ekonomiczne w wojewédztwie

- SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefa: gm. Barlinek, gm. Golenidéw, gm. Gryfino, gm. Karlino, gm. Police,
m. Biatogard, gm. Lobez

- SSE Mielecka, podstrefa: m. Szczecin

- SEE Pomorska, podstrefa: m. Stargard Szczecinski

- SSE Stupska, podstrefa: m. Koszalin, m. Szczecinek, m. Watcz

Wyroézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, Bi C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Turystyka klasa A

Gospodarka narodowa klasa C

TSI Sl RE evasier)en Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa C

Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Powiat m. Koszalin, Powiat m. Szczecin, Powiat policki
Powiaty
Klasa B Powiat kotobrzeski, Powiat m. Swinoujscie

Rewal (2), Kotobrzeg (1), Police (3), Dobra (Szczecinska) (2), Dartowo (1),
Szczecin (1), Koszalin (1), Kotobrzeg (2), Migdzyzdroje (3), Stargard
Szczecinski (1), Swidwin (1), Szczecinek (1), Stepnica (2), Dziwnéw (3),
Swinoujscie (1), Ustronie Morskie (2), Watcz (1), Biatogard (1), Mielno (2),
Stawno (1), Gryfino (3), Drawsko Pomorskie (3), Goleniéw (3), Nowogard (3),
Nowe Warpno (3), Kotbaskowo (2), Debno (3)

Ztocieniec (3), Trzebiatow (3), Kobylanka (2), Barlinek (3), Kalisz Pomorski (3),
Karlino (3), Kamien Pomorski (3), Choszczno (3), Sianoéw (3), Biesiekierz (2)

Klasa A
Gminy

Klasa B

Zrbdlo: opracowanie wlasne.
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Wojewddztwo zachodniopomorskie dostarczyto w 2009r. 3,9% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 30.939 zi, przy sredniej dla Polski
35.210 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 7 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2003-2009 wyniosta 147,7%, przy S$redniej dla Polski rownej
168,5%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
wysokim udziatem sektora ustug (61,9%), podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy
przypada analogicznie 7,5% i 30,6% pracujacych (GUS, BDR 2012).

Liczba 0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2011 to 1722739 mieszkancow, co
stanowito 4,5% ludnosci Polski. W wojewddztwie zachodniopomorskim struktura wieku
w roku 2010 przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 14,8%
osob, produkcyjny: 69,3% i poprodukcyjny: 15,8% (Polska analogicznie: 15,1%, 68,1%
I 16,8%). Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2012 r.
16,5%, dla poréwnania w Polsce - 12,4%." Przecigtne miesicczne wynagrodzenie brutto
w sektorze przedsicbiorstw w pierwszym poétroczu 2012 r. wyniosto 3.278,2 zt, czyli 88,9%
sredniego wynagrodzenia w Polsce.

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowig 22 uczelnie
wyzsze, w ktorych ksztalci si¢ 67,5 tys. studentow, czyli 3,9% studentow w skali Kkraju.
W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 4,4% uczniow wojewoddztwa, natomiast do
technikow 4,0%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: gospodarka morska, gospodarka przemyslowa, turystyka, rozwinigte ustugi
komercyjne 1 wirtualne, przemyst informacyjny, przemyst komputerowy, przemyst
telekomunikacyjny, ustugi informatyczne 1 informacyjne, biotechnologie, technologie
genetyczne, ustugi konsultingowe, ustugi wiedzy oraz rozwoj telemetryki.

Preferencyjne = warunki  prowadzenia  dzialalnosci  gospodarczej  wystepuja
w wojewddztwie m.in. w 4 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

- SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefa: gm. Barlinek, gm. Goleniow, gm. Gryfino,
gm. Karlino, gm. Police, m. Biatogard, gm. Lobez,

- SSE Mielecka, podstrefa: m. Szczecin,

- SEE Pomorska, podstrefa: m. Stargard Szczecinski,

- SSE Stupska, podstrefa: m. Koszalin, m. Szczecinek, m. Walcz.

! Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koficu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Polski

Wojewddztwo zachodniopomorskie charakteryzuje si¢ ponizej przeci¢tng ogdlng
atrakcyjnoscig inwestycyjng, o czym S$wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy D wg
wskaznika potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN — por. rys.1 w Aneksie.
Natomiast wyrdznia si¢ pod wzgledem potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji
hotele i restauracje (klasa A).> Na podstawie wskaznikéw mniej rozbudowanych PAI,
pomijajacych kwestie badan i1 rozwoju oraz kapitalu spotecznego warto tez wskazac
ponadprzecietne oceny atrakcyjnos$ci inwestycyjnej dla catej gospodarki regionalnej (na
podstawie PAI1 GN wojewodztwo zaliczono do klasy C), a takze dla przemystu (klasa C)
oraz handlu i napraw (C) oraz dzialalnos$ci naukowej, profesjonalnej i technicznej (klasa C).
Atrakcyjno$¢ inwestycyjna dla projektéw turystycznych i restauracji na podstawie wskaznika
PAIl I zyskata ocene A, czyli najwyzsza.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, gospodarka finansowa JST oraz naklady
inwestycyjne — por. rys. 2 w Aneksie. Region uzyskal ponadprzecigtne oceny wskaznikow
RAI dla gospodarki narodowej (klasa C), hoteli i restauracji (klasa C) oraz dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (klasa C).

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odno$nie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Region zachodniopomorski w roku 2010 zajal dziesigte miejsce w Polsce pod wzgledem
warto$ci  naktadéw inwestycyjnych dokonywanych w przedsigbiorstwach. Udziat
wojewodztwa w zaludnieniu byl réwny 4,4%, podczas gdy udzial w krajowych nakladach
inwestycyjnych przedsigbiorstw  wyniost  3,52%. Dotyczy to zardwno nakladow
inwestycyjnych w przedsigbiorstwach przemystowych i budowlanych (3,95%), jak
1 przedsiebiorstw ustlugowych (2,8%). Jedynie w rolnictwie wojewddztwo osiggneto wysoka
pozycje, gdyz udziat zachodniopomorskich przedsigbiorstw w warto$ci naktadoéw
inwestycyjnych ponoszonych przez wszystkie przedsigbiorstwa tego sektora wyniost
w 2010 r. 8,95%.

2 Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac¢ si¢ na stronie http://www.investmazovia.com/metodyka.html
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Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012)

Wskazuje to na niedocenianie potencjatu rynkowego tego regionu przez inwestorow.
Whniosek taki mozna wysnu¢ na podstawie analizy warto$ci kapitalu nagromadzonego
w spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego - por. rysunek 2. W roku 2010 na
wojewddztwo zachodniopomorskie przypadato tylko 2,45% warto$ci kapitalu podstawowego
spotek z udzialem kapitatu zagranicznego (w przypadku kapitalu krajowego udzial ten
wyniost 1,4%, a kapitatu zagranicznego — 2,7%). Jest to niewiele wobec 4,4-procentowego
udzialu w zaludnieniu Polski.

W latach 2003-2010 wojewddztwo podniosto nieco podniosto swoja pozycj¢ konkurencyjna
na rynku bezpos$rednich inwestycji zagranicznych z 2,13% do 2,45 % — por. rys.3.
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Rysunek 2. Struktura regionalna kapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012).

Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewdédztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartoSci kapitalu podstawowego spolek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2010 (% wielkosci krajowe;j)
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Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 23.10.2012.
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W tym samym czasie pozycja konkurencyjna wojewodztwa wyznaczona na podstawie
udziatu w liczbie pracujacych w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego nieco spadta
z 3,32% do 3,2%. Bylo to wynikiem mniejszej dynamiki wzrostu liczby pracujacych w tego
typu podmiotach zarejestrowanych w wojewddztwie zachodniopomorskim w poréwnaniu do
catego kraju. W wojewodztwie liczba pracujacych w podmiotach z udzialem kapitatu
zagranicznego wzrosta z 36.936 do 48.656, czyli wzrosta o 32 %, podczas gdy przecigtnie
w Polsce 0 37%.

Szansg dla wojewddztwa zachodniopomorskiego moze by¢ staranne przygotowanie
terenéw inwestycyjnych, przez poszczegolne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie
do posiadanych waloroéw lokalizacyjnych.

3. Zréznicowanie wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewddztwa zachodniopomorskiego nalezy
zaliczy¢: powiat m. Koszalin, powiat m. Szczecin, powiat policki, powiat kotobrzeski oraz
powiat m. Swinoujscie - patrz tab. 2.

Tabela 2. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
zachodniopomorskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_l PAI1_M
Powiat policki 0,341 A A A B A
Powiat m. Szczecin 0,336 A A A A A
Powiat m. Koszalin 0,332 A A A A A
o s | 8 | 8 | B | A | @
Powiat kolobrzeski 0,301 B B B A B
Powiat goleniowski 0,271 Cc Cc D C Cc
Powiat drawski 0,269 C D C C D
Powiat kamienski 0,266 C C C A D
Powiat szczecinecki 0,263 C C C C C

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wyrdznienie zastuguja powiaty grodzkie: Szczecin 1 Koszalin z uwagi na uzyskanie przez
te jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych
sekcji gospodarki narodowej.
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W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:
- szczecinecki, goleniowski, kamienski, (klasa C) dla sekcji C,
drawski, koszalinski, szczecinecki, kamienski (klasa C) dla sekcji G,
drawski, szczecinecki, goleniowski (klasa C) dla sekcji I,
szczecinecki, goleniowski ( klasa C) dla sekcji M.
Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa
zachodniopomorskiego zawiera rysunek 4.

Rysunek 4. Zréznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. zachodniopomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych
sekcji

Powiat m.Koszalin:

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC Powiat kotobrzeski
INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej CGI
w 2010

E Powiat m.Swinoujscie;
Powiat szczecinecki

E
D
HBc Powiat policki
H s
B A

Gl
Oceny ponadprzecietne Z ]
dla poszczegolnych sekcji
wgPKD C,G,I,M
[® Przemyst 5
(€ Handel
[l Hotele i restauracje
WY Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna :

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekgcji
wgPKD C,G,|,M

Oceny ponadprzecietne
v dla wszystkich sekciji
wgPKD C,G,I,M

Powiat m.Szczecin

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatéw, rowniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Wsrod najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Rewal (2),
Kotobrzeg (1), Police (3), Dobra (Szczecinska) (2), Dartowo (1), Szczecin (1), Koszalin (1),
Kotobrzeg (2), Miedzyzdroje (3), Stargard Szczecinski (1), Swidwin (1), Szczecinek (1),
Stepnica (2), Dziwnow (3), Swinoujscie (1), Ustronie Morskie (2), Watcz (1), Biatogard (1),
Mielno (2), Stawno (1), Gryfino (3), Drawsko Pomorskie (3), Goleniow (3), Nowogard (3),
Nowe Warpno (3), Kotbaskowo (2), Debno (3). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich
wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.

Tabela 3. Potencjalna  atrakcyjno$s¢  inwestycyjna  gmin  wojewodztwa
zachodniopomorskiego w dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Rewal (2) 0,312 A A A A A
Kotobrzeg (1) 0,276 A A A A A
Police (3) 0,273 A A A A A
?;))bm (Szczecinska) 0,268 A A A A A
Dartowo (1) 0,268 A A A A A
Szczecin (1) 0,261 A A A A A
Koszalin (1) 0,259 A A A A A
Kotobrzeg (2) 0,253 A A A A A
Migdzyzdroje (3) 0,253 A A A A A
(S]'f;lrgard Szczecinski 0,252 A A A B A
Swidwin (1) 0,250 A A A A A
Szczecinek (1) 0,250 A A A A A
Stepnica (2) 0,243 A A A A B
Dziwnow (3) 0,243 A A A A B
Swinoujscie (1) 0,240 A A A A A
Ustronie Morskie (2) 0,238 A A A A B
Watcz (1) 0,238 A A A B A
Biatogard (1) 0,238 A A A C A
Mielno (2) 0,235 A A A A B
Stawno (1) 0,234 A A A D A
Gryfino (3) 0,231 A A B B A
Drawsko Pomorskie (3) 0,228 A A A A B
Goleniow (3) 0,227 A A B B A
Nowogard (3) 0,227 A A C C A
Nowe Warpno (3) 0,227 A A B A C
Kotbaskowo (2) 0,226 A A A A A
Debno (3) 0,223 A B C D A

(1) —gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrédto: opracowanie whasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAIl GN, takie jak:
Karlino (3), Kalisz Pomorski (3), Ztocieniec (3), Biesiekierz (2), Sianéw (3), Choszczno (3),
Trzebiatow (3), Barlinek (3), Kobylanka (2), Kamien Pomorski (3). Réwniez i t¢ grupg gmin
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cechuje uniwersalno$¢ waloréw lokalizacyjnych, dzieki czemu sg atrakcyjne dla ogédtu
rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

W odniesieniu do poszczegodlnych sekcji oprocz juz wcze$niej wymienionych nalezy

wyrdzni¢ nastepujace gminy klasy C:

Czaplinek (3), Wierzchowo (2), Bedzino (2), Manowo (2), Swieszyno (2), Biaty Bor (3),
Borne Sulinowo (3), Szczecinek (2), Potczyn-Zdroj (3), Mirostawiec (3), Choszczno (3),
Recz (3), Mysliborz (3), Pyrzyce (3), Lobez (3), Resko (3), Osina (2), Stare Czarnowo
(2), Wolin (3) - dla sekcji C,

Czaplinek (3), Wierzchowo (2), Bedzino (2), Biesickierz (2), Manowo (2), Swieszyno
(2), Postomino (2), Biaty Bor (3), Brzezno (2), Mirostawiec (3), Choszczno (3), Recz (3),
Gryfice (3), Debno (3), Pyrzyce (3), Lobez (3), Nowogard (3), Osina (2), Cedynia (3),
Stare Czarnowo (2) - dla sekcji G,

Bialogard (1), Czaplinek (3), Ostrowice (2), Wierzchowo (2), Ztocieniec (3), Ryman (2),
Bobolice (3), Malechowo (2), Stawno (2), Szczecinek (2), Brzezno (2), Cztopa (3),
Mirostawiec (3), Barlinek (3), Nowogrdédek Pomorski (2), Maszewo (3), Nowogard (3),
Stare Czarnowo (2), Kamien Pomorski (3) - dla sekcji I,

Karlino (3), Czaplinek (3), Kalisz Pomorski (3), Wierzchowo (2), Dygowo (2), Goscino
(2), Bedzino (2), Manowo (2), Sianéw (3), Biaty Bor (3), Borne Sulinowo (3), Potczyn-
Zdr6j (3), Stawoborze (2), Mirostawiec (3), Drawno (3), Pelczyce (3), Recz (3),
Mysliborz (3), Lobez (3), Resko (3), Osina (2), Mieszkowice (3), Stare Czarnowo (2),
Wolin (3), Nowe Warpno (3) - dla sekcji M.

Syntetyczng ocen¢ atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin wojewddztwa zachodniopomorskiego
zawiera rysunek 5.
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Rysunek 5. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin  wojewodztwa
zachodniopomorskiego

Dartowo (1)

Rewal (2)
POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA GMIN
dia gospodarki narodowgj Mledzyzdro e (3% Ll
w 2010 WInOUJSCle

F

C 1
widwin (1)“ Cl

E ] Szczecinek (1
— CGM
Police (3
Bc
W s DobraQ
B A Szczecin (1
Oceny ponadprzecietne Kotbaskowo (2

dla poszczegodinych sekcji
wgPKD C,G,I,M

® Przemyst

(€ Handel

[l Hotele i restauracje

Wl Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekgcji ;
wgPKD C,G,I,M 1%

Oceny ponadprzecigtne
Y dla wszystkich sekgcji
wgPKD C,G,I,M

Zrodto: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wpltyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujgce podmioty: Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z o.0.,
Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Szczecinie, Zachodniopomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego w Szczecinie, Koszalinska Agencja Rozwoju Regionalnego,
Stargardzki Park Przemystowy, Park Przemystowy Police, Goleniowski Park Przemystowy,
Zachodniopomorski Regionalny Fundusz Porgczen Kredytowych w Szczecinie, Fundusz
Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczecina, Szczecinski Fundusz Pozyczkowy,
Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rozwoju Gospodarczego Szczecinskie Centrum
Przedsigbiorczos$ci, Stowarzyszenie Inicjatyw Spoteczno — Gospodarczych w Biatogardzie,
Fundacja Centrum Innowacji i Przedsigbiorczosci w Koszalinie, Potnocna Izba Gospodarcza
w Szczecinie, Centrum Biznesu w Koszalinie, Regionalne Centrum Informacji Europejskiej
w Koszalinie, Zrzeszenie Kupcoéw i1 Przedsigbiorcow w Koszalinie, Koszalinska Izba
Przemystowo-Handlowa, = Polska  Fundacja  Przedsigbiorczosci ~w  Szczecinie,
Zachodniopomorski  klaster budowlany, Stowarzyszenie Zachodniopomorski Klaster
Chemiczny "ZIELONA CHEMIA" w Szczecinie, Stowarzyszenie Zachodniopomorskie
Drewno i Meble w Koszalinie, Transgraniczny Klaster Turystyczny Szlak wodny Berlin-
Szczecin-Baltyk.

Szczecinski Park Naukowo - Technologiczny Sp. z 0.0. Oferta Parku obejmuje program
inkubacji - wynajem pomieszczen biurowych, doradztwo w przygotowaniu biznesplanu,
pomoc w nawigzaniu kontaktu z partnerami biznesowymi oraz z inwestorem (aniol biznesu,
fundusz pozyczkowy, inwestycyjny, VC, seed capital), ustugi szkoleniowe na
preferencyjnych warunkach (menedzerskie, IT), ustuga mailingu i dostgpu do zamknigte]
grupy dyskusyjnej dla lokatorow SPNT z informacjami o nadchodzacych wydarzeniach
i ofercie zachodniopomorskich instytucji otoczenia biznesu dla przedsigbiorcow, ustugi
promocyjne (przygotowanie komunikatu medialnego, publikacje na stronach SPNT oraz
dystrybucje do innych mediéw). Program Ekspansji Technoparku jest dostepny dla
wszystkich firm zlokalizowanych na jego terenie i obejmuje dostep do ustug doradczych
(wspomagajacych zarzadzanie firmg, pozyskiwanie zewnetrznego finansowania, czy
rozwigzywanie kwestii prawnych), ustug PR, dzigki ktorym firmy moga promowaé swoje
produkty 1 ustugi. Wyréznikiem parku jest tez organizacja wydarzen, podczas ktérych
przedsigbiorcy poznajg si¢ i dzielg si¢ wiedza. SPNT prowadzi dziatalnos¢ Klastra ICT
Pomorze Zachodnie, ktory oferuje zrzeszonym w nim firmom szkolenia, wspdlng promocje,
doradztwo oraz dziatania na rzecz rozwoju regionalnych firm z branzy IT. (spnt.pl/,
05.10.2012.).

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Szczecinie. W ofercie RCHTT
dla przedsigbiorcow znajduje si¢ przeprowadzanie audytu technologicznego, audytu
innowacyjnosci i audytu badawczo-rozwojowego, wydawanie opinii o innowacyjnos$ci,
pomoc w procesie kupna-sprzedazy technologii (wyszukiwanie dopasowanych technologii,
ekspertow oraz know-how, wsparcie procesu negocjacji uméw transferu technologii wraz
z analiza prawng oraz poszanowaniem praw wlasnosci intelektualnej, pomoc
w migdzynarodowej promocji sprzedawanych technologii); opracowanie analizy rynkow
krajowych 1 zagranicznych (pod katem handlowym i technologicznym) oraz wspotpraca
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biznesowo-technologiczna (poszukiwanie zagranicznych partneréw handlowych, pomoc
w zorganizowaniu i realizacji misji gospodarczych, pomoc w negocjacjach handlowych -
doradztwo prawne i jezykowe, promocja oferty przedsigbiorstwa za granicg). Przysztym
przedsigbiorcom (rowniez w ramach Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci) Centrum
oferuje pomoc w ocenie pomystu na nowe przedsigwzigcie gospodarcze oraz w sporzadzeniu
biznesplanu, spotkanie z inwestorem (wraz ze wsparciem merytoryczne w przygotowaniu do
spotkania), a takze promocj¢ firmy. W ramach Centrum dziata sie¢ Enterprise Europe
Network (EEN) oferujgca mozliwos¢ skorzystania z bazy technologii zawierajgcej oferty oraz
z zapotrzebowania ze wszystkich branz przemystu. Oferta obejmuje ponadto ustugi doradcze
z zakresu szeroko rozumianej tematyki Unii Europejskiej (m.in. dostepnych zrodet
finansowania, zasad aplikowania o $rodki unijne, przepiséw i regulacji unijnych, programow
badawczych). W RCITT funkcjonuje Punkt Doradztwa Zamoéwien Publicznych $wiadczacy
ustugi informacyjne dla przedsicbiorstw na temat mozliwosci pozyskania zamowien
publicznych w krajach Unii Europejskiej (glownie w Niemczech). W ramach konsorcjum
zapewniajacego ustugi sieci Enterprise Europe Network w Polsce zachodniej oferowane sa
szkolenia, indywidualne konsultacje oraz dostep do najwazniejszych dokumentéw 1 stron
internetowych zwigzanych z zamdéwieniami publicznymi w UE. W Centrum dziata Punkt
Doradztwa Srodowiskowego, ktory $wiadczy ustugi doradcze i informacyjne zwigzane
z kwestiami dostosowania polskich firm do norm i przepiséw obowigzujacych na terenie Unii
Europejskiej. (www.innowacje.zut.edu.pl/, 05.10.2012.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie zachodniopomorskim -
efekty funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego funkcjonujg 4 specjalne strefy
ekonomiczne: Pomorska, Stupska, Kostrzynsko-Stubicka 1 Mielecka. Do konca 2011 r. strefy
swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 6 miast i 6 gmin ( rys. 6).

Rysunek 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewédztwa
zachodniopomorskiego

Karlino (3)
W Biatogard (1)

PAI1
GOSPODARKA
NARODOWA

F

’Na!cz (1)

> o O om

Gminy na terenie,
ktorych dziata SSE

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2002 r. Przedsigbiorstwa strefowe dzialajace
w regionie poniosty do konca 2011 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 2,7 mld zl, co
stanowi 3% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyly 4,8 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 3% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach — por. tab. 4.
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2011 r.

aluminium

Wiodace sektory (naklady Liczba | Skumulowane
SSE/ Gmina 1nwest¥cy!ne powyzej 20% noyv;_rch . naklad¥
nakladow inwestycyjnych w miejsc | inwestycyjne
podstrefie) pracy w mln z}
Kostrzynsko-Stubicka SSE, Barlinek (3) | Wyroby z drewna 1.422 426,7
Kostrzynsko-Stubicka SSE, Biatogard (1) | Brak danych
Kostrzynsko-Stubicka SSE, Goleniéw (3) | Wyroby chemiczne 668 196,5
Kostrzynsko-Stubicka SSE, Gryfino (3) 0 0,0
Kostrzynsko-Stubicka SSE, Karlino (3) Wyroby z drewna 170 373,3
Produkcja szyb samochodowych,
Stupska SSE, Koszalin (1) wyroby metalowe, tekstylia, logistyka, | 1.054 218,5
magazynowanie, dystrybucja
Kostrzynsko-Stubicka SSE, L.obez (3) Brak danych
Kostrzynsko-Stubicka SSE, Police (3) Wyroby chemiczne 0 1,8
Pomorska SSE, Stargard Szczecinski (1) ;f;(;lngv(\Iljs opon oraz przemyst 909 957,8
Mielecka SSE, Szczecin (1) Brak danych
Stupska SSE, Szczecinek (1) g{;lfttrvgﬁfztzvgg drzewne, urzadzenia 109 387,8
Produkcja wegla drzewnego, wyroby
Stupska SSE, Watcz (1) metalowe i obrobka, przetworstwo 504 126,5

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych PATIZ.

Najwigksze wartosciowo

inwestycje naptyngty do Stargardu Szczecinskiego

(BRIDGESTONE Stargard sp. z 0.0., CARGOTEC Poland sp. z 0.0.) oraz Barlinka
(BARLINEK INWESTYCJE SP. Z0.0.)

Zgodnie z planami rozwoju poszczeg6lnych stref ekonomicznych na terenie
wojewddztwa zachodniopomorskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e Bedacych w stanie

zagospodarowac

istniejace

tereny postoczniowe

wraz

z potencjatem kadrowym istniejacym w aglomeracji szczecinskiej, z branzy metalowej
i elektrotechnicznej - w przypadku Kostrzynsko-Stubickiej SSE,
e 7 branzy metalowej, maszynowej i elektrotechnicznej, mogacych zagospodarowac
tereny inwestycyjne oraz duzy potencjal kadrowy aglomeracji szczecinskiej -

w przypadku Mieleckiej SSE,

e Z branzy metalowej, maszynowej i elektronicznej - w przypadku Pomorskiej SSE,
e Reprezentujacych branze: metalowa, maszynows, elektrotechniczng oraz ustugi
magazynowo-logistyczne - w przypadku Stupskiej SSE.
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Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestorow przez urz¢dy gmin.
Przedmiotem badan jako$ciowych nad atrakcyjnoscia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej
z urzedami gmin. Efektem badania jest ranking ,,Gmina na 57, ktory nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrozniajagce si¢ wysokim poziomem obstugi
z wykorzystaniem elektronicznych narz¢dzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytulem ,,Gminy na 5” wyrdzniono 70 gmin,
zZ czego 5 z terenu wojewodztwa zachodniopomorskiego — por. tab. 5.

Tabela 5. Gminy wojewodztwa zachodniopomorskiego nagrodzone tytulem Gminy na 5

Ocena Ocena
Gmina Powiat .Ocena witryn koresPondencu koresPondenql Suma
internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim
Police (3) policki 8,5 5 0 13,5
Szczecin (1) Szczecin 7 2 4 13
Swinoujscie (1) Swinoujscie 9 4 0 13
Koszalin (1) Koszalin 9 4 0 13
Goleniow (3) goleniowski 9 0 3,5 12,5

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tym, co wyrdznia strony internetowe wszystkich omawianych gmin jest ich obecnos¢
na portalach spoteczno$ciowych oraz wersje obcojezyczne (z dominacja jezyka
niemieckiego). W korespondencji mailowej Police 1 Koszalin podaly nazwiska 1 telefony
0sob, ktore specjalizuja si¢ W zagadnieniach poruszanych w korespondencji mailowej. Z koleli
Goleniow 1 Szczecina, jako jedyne wyroznione gminy z wojewodztwa odpowiedziaty na
maile w jezyku angielskim 1 to w krotkim czasie, odpowiednio 1 1 3 dni.
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5. Mocne i stabe strony wojewddztwa
Wojewoddztwo zachodniopomorskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majace;j
wplyw na jego mocne i stabe strony. Jesli dokonamy ich podziatu w zaleznos$ci od gléwnych
uwarunkowan 1 czynnikéw lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty

o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa zachodniopomorskiego

Mocne strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Stabe strony wojewddztwa wg
mikroklimatéow IP SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa B

Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa E
Mikroklimat rynkowy klasa D
Mikroklimat administracja klasa D
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa F
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Rentownos$¢ przedsigbiorstw klasa F

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa F
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa E

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa E
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa E

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa D
Rentownos¢ majatku trwatego klasa D
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Naktady inwestycyjne klasa E
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Turystyka

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoleczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa C
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa E

Rentownos¢ majatku trwatego klasa F
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa F
Naktady inwestycyjne klasa D

Dzialalno$¢é profesjonalna naukowa i techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa B
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat spoteczny klasa E
Mikroklimat rynkowy klasa D
Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa F
Naktady inwestycyjne klasa F

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan Instytutu Przedsiebiorstwa SGH.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnos$¢
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestaw

JIMISYOWNOJOINAOHIVZ
IMSTOJOMT1TIM
AIMSHNZYIN-OMSNINY VAL
ADISAZAIOLAIMS
ADISVTS
JIMSHONWOd
3MSvY1aod
3IMOVdYVYMA0d
3IMSTOdO
IIOIIMOZVYIN
ADISTOdOTVIN
AZAQt
aisnan
3s13agn
AIMSHOWO-OMNSMVLNH

ARISYISONTOA

om)zpomalon

PAI1 GN

PAI2 GN
RAI GN
PAILC

A
B

PAI2 C KAPITAL
PAI2 C PRACA

RAIC

PAI1 G

PAI2 G
RAI G

PAIL I

PAI2 |

RAI I

PAI1 M

PAI2 M
RAI M

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tablica 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
zachodniopomorskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN_ | PAI1_C_ PAI1_G_ PAI1_1_ PAI1_M_

Powiat PAI1GN klasy klasy klasy klasy klasy
Powiat policki 0,341 A A A B A
Powiat m.
Szczecin 0,336 A A A A A
Powiat m. 0,332 A A A A A
Koszalin
powiat m. 0,305 B B B A B
Swinoujscie
Powiat
kolobrzeski 0,301 B B B A B
Powiat
goleniowski 0,271 c c b c c
Powiat drawski 0,269 C D C C D
Powiat kamienski 0,266 C C C A D
Powiat 0,263 C C C C C
szczecinecki
Powiat gryficki 0,261 D D D A D
Powiat stawienski 0,259 D D D A D
Powiat watecki 0,252 D D D D D
Powiat 0,249 D D D D D
stargardzki
Powiat 0,245 D D D D D
mysliborski
Powiat
koszalinski 0,245 D D C A b

Zrédto: jak do tab. 1.
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Tablica 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewdodztwa
zachodniopomorskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Gmina PAILGN |~ piasy | Klasy | Klasy | Klasy | Klasy
Rewal (2) 0,312 A A A A A
Kotobrzeg (1) 0,276 A A A A A
Police (3) 0,273 A A A A A
Dobra (Szczecinska) (2) 0,268 A A A A A
Dartowo (1) 0,268 A A A A A
Szczecin (1) 0,261 A A A A A
Koszalin (1) 0,259 A A A A A
Kotobrzeg (2) 0,253 A A A A A
Migdzyzdroje (3) 0,253 A A A A A
Stargard Szczecinski (1) 0,252 A A A B A
Swidwin (1) 0,250 A A A A A
Szczecinek (1) 0,250 A A A A A
Stepnica (2) 0,243 A A A A B
Dziwnow (3) 0,243 A A A A B
Swinoujscie (1) 0,240 A A A A A
Ustronie Morskie (2) 0,238 A A A A B
Watcz (1) 0,238 A A A B A
Biatogard (1) 0,238 A A A C A
Mielno (2) 0,235 A A A A B
Stawno (1) 0,234 A A A D A
Gryfino (3) 0,231 A A B B A
Drawsko Pomorskie (3) 0,228 A A A A B
Goleniow (3) 0,227 A A B B A
Nowogard (3) 0,227 A A C C A
Nowe Warpno (3) 0,227 A A B A C
Kotbaskowo (2) 0,226 A A A A A
Debno (3) 0,223 A B C D A
Ztocieniec (3) 0,217 B B B C B
Trzebiatow (3) 0,212 B B B A B
Kobylanka (2) 0,212 B B B A B
Barlinek (3) 0,212 B B B C B
Kalisz Pomorski (3) 0,211 B B B B C
Karlino (3) 0,207 B B B B C
Kamien Pomorski (3) 0,207 B B B C B
Choszczno (3) 0,204 B C C D A
Sianow (3) 0,203 B B B B C
Biesiekierz (2) 0,203 B B C A B

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z
Banku Danych Lokalnych (2012).
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