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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek réznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i techniczne;j.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregiondw. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).
Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestoréw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna  zapozna¢ si¢ na  stronie  Instytutu  Przedsiebiorstwa:
www.sgh.waw.pl/instytuty/ip, na stronie wspotpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewddztwa
wielkopolskiego

Wojewodztwo wielkopolskie jest jednym z najlepiej rozwinietych gospodarczo wojewddztw
w Polsce. Charakteryzuje si¢ wysokg koncentracjg kapitatu zagranicznego zaangazowanego w
Polsce oraz wysokimi naktadami inwestycyjnymi na 1 mieszkanca.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

- Réwnomierny rozwdj gospodarczy przy znacznym stopniu uprzemystowienia oraz
wysokim poziomie technologicznym,

- Wysoki potencjat kapitatu ludzkiego, ktéry jest ksztattowany dzieki obecnosci
w wojewodztwie najlepszych uczelni wyzszych w Polsce (wg kategorii 1 Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego) takich jak: Politechnika Poznanska, Uniwersytet Ekonomiczny,
Uniwersytet Medyczny, Uniwersytet Przyrodniczy,

- Dobre potaczenia komunikacyjne m.in. w postaci autostrady A2, ktora taczy Europe
Zachodnia z Rosja 1 krajami wschodnimi oraz dobre polaczenia lotnicze (lotnisko krajowe
1 miedzynarodowe) oraz wodne (odrzanska trasa wodna),

- Poznan, jako jedno z najstarszych i najwigkszych miast Polski jest historyczna stolicg
regionu wielkopolskiego, stanowi wazny o$rodek przemystu, handlu, kultury, szkolnictwa
wyzszego 1 nauki oraz nalezy roéwniez do wiodacych w Polsce miast pod wzgledem
ekonomicznym.

Zbiorczg charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa wielkopolskiego

v Udzial procentowy
ATk Wojewodztwo .,
Wyszczegolnienie . . Polska wojewodztwa w
wielkopolskie . At . .
wielkosci krajowe
Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2009 r. (z}/osoba) 37.424 35.210 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XI1 2011)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2011

3.455.477 38.538.447 9,0%

9
r. (osoby) 46.232 492.646 9,4%
Absolwenci szkot srednich w 2011 r. 40 426 421.724 9,6%
(osoby)
Liczba pracujacych (0soby stan na o
31 XI1 2011) 1.350.237 13.911.203 9,7%
Sektor rolniczy 13,8% Sektor rolniczy 12,7%
Struktura pracujacych w 2011 r. Sektor przemystowy 34,0% Sektor przemystowy 30,6%
Sektor ustugowy 52,2% Sektor ustugowy 56,7%

w
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Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2010 r.

0,
(mln z}) 6.155,5 61.600,3 10,0%

Kapitat spotek w 2010 r. (mln zt) 15.524,2 18.8812,4 8,2%

Specjale strefy ekonomiczne w wojewédztwie

- SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: gm. Buk, gm. Chodziez, gm. Krobia, gm. Nowy Tomysl, gm.
Przemg¢t, gm. Steszew, gm. Swarzgdz, gm. Wronki, m. Poznan

- SSE Walbrzyska, podstrefy: gm. Jarocin, gm. Ko$cian, gm. Krotoszyn, gm. Rawicz, gm. Srem, gm.
Wrze$nia, m. Kalisz, m. Leszno

- SSE Ldédzka, podstrefy: gm. Nowe Skalmierzyce, gm. Opatowek, gm. Ostrzeszow, gm. Przykona, gm.
Stupca, m. Koto, m. Turek

- SSE Kamiennogorska, podstrefy: m. Ostrow Wielkopolski

- SSE Stupska, podstrefy: gm. Rogozno

- SSE Pomorska, podstrefy: m. Pita

Wyroézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa C
Przemyst pracochtonny klasa C
Handel klasa B
Turystyka klasa C
Edukacja klasa C
Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst klasa B
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Handel klasa B

Turystyka klasa C

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa B

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Powiat m. Poznan, Powiat m. Leszno, Powiat m. Konin, Powiat m. Kalisz,

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2

Powiaty Powiat poznanski
Klasa B
Tarnowo Podgorne (2), Koscian (1), Leszno (1), Turek (1), Suchy Las (2),
Czarnkoéw (1), Poznan (1), Chodziez (1), Konin (1), Pita (1), Komorniki (2),
Klasa A Lubon (1), Ostréw Wielkopolski (1), Wagrowiec (1), Gniezno (1), Puszczykowo

(1), Kalisz (1), Dopiewo (2), Swarzedz (3), Stupca (1), Kornik (3), Ztotow (1),
Koto (1), Czerwonak (2), Kleszczewo (2), Kepno (3), Srem (3), Rokietnica (2),
Gminy Przykona (2), Kleczew (3), Buk (3), Sroda Wielkopolska (3), Gostyn (3)
Ostrzeszow (3), Nowy Tomysl (3), Pobiedziska (3), Grodzisk Wielkopolski (3),
Mosina (3), Jarocin (3), Migdzychod (3), Murowana Goslina (3), Rawicz (3),
Klasa B Margonin (3), Oborniki (3), Wolsztyn (3), Baranow (2), Lubowo (2), Krotoszyn
(3), Stgszew (3), Kostrzyn (3), Szamotuty (3), Pniewy (3), Chodziez (2),
Pakostaw (2), Koscian (2)

Zrbdto: opracowanie wlasne.
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Wojewddztwo wielkopolskie dostarczylo w 2009r. 9,5% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 37.424 z1, przy $redniej dla Polski
35.210 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 4 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2003-2009 wyniosta 164,1%, przy $redniej dla Polski réwne;j
168,5%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niewysokim udziatem sektora ustug 52,2% podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 13,8% i 34% pracujacych (GUS, BDR 2012).

Liczba 0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2011 to 3.455.477 mieszkancow, co
stanowito 9,0% ludno$ci Polski. W wojewodztwie wielkopolskim struktura wieku w roku
2010 przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,1% osob,
produkcyjny: 68,6% i poprodukcyjny: 15,3% (Polska analogicznie: 15,1%, 68,1% i 16,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2012 r. 9,1%, dla
poréwnania w Polsce - 12,4%." Przecictne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2012 wyniosto 3.368,9 zl, czyli 91,4% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 40 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci sig¢ 159,7 tys. studentow, czyli 9,2% studentow w skali kraju.
W wojewodztwie do szkot zasadniczych uczgszeza 11,7% uczniow wojewodztwa, natomiast
do technikow 9,5%.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku 2020 nie wymienia sektorow
strategicznych natomiast proponuje tworzenie warunkow dla dziatania przedsigbiorstw
(branz, sektorow) czy instrumentow ich wsparcia. Strategia nie okresla zachowan rynkowych
podmiotow gospodarczych, a takze nie formuluje celow, ktorych realizacja wymaga
rozwigzan makroekonomicznych, zmian legislacyjnych lub fiskalnych oraz nie okresla celow
1 zadan w obszarach, ktore nie moga podlega¢ skutecznej interwencji publicznej. Dotyczy to
zwlaszcza sektoréw i1 branz przemystowych.

Preferencyjne  warunki  prowadzenia  dziatalno$ci  gospodarczej  wystepuja
w wojewodztwie m.in. w 6 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

- SSE Kostrzynsko-Stubicka, podstrefy: gm. Buk, gm. Chodziez, gm. Krobia,
gm. Nowy Tomysl, gm. Przemet, gm. Steszew, gm. Swarzgdz, gm. Wronki, m. Poznan,

- SSE Walbrzyska, podstrefy: gm. Jarocin, gm. Koscian, gm. Krotoszyn, gm. Rawicz,
gm. Srem, gm. Wrze$nia, m. Kalisz, m. Leszno,

- SSE Loédzka, podstrefy: gm. Nowe Skalmierzyce, gm. Opatéwek, gm. Ostrzeszow,
gm. Przykona, gm. Stupca, m. Koto, m. Turek

- SSE Kamiennogoérska, podstrefy: m. Ostréw Wielkopolski,

- SSE Stupska, podstrefy: gm. Rogozno,

- SSE Pomorska, podstrefy: m. Pifa.

! Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koficu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

Wojewodztwo wielkopolskie charakteryzuje si¢ wysokg ogolng atrakcyjnoscia
inwestycyjng, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy B wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN. Region uzyskal takze bardzo wysokie oceny
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji: przemyst kapitatlochtonny (klasa C),
przemyst pracochtonny (klasa C), handel i naprawy (klasa B), turystyka (klasa C), dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa C).?

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikéw rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady inwestycyjne.
Region uzyskat ponadprzecietne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowe;j (klasa B),
przemystu (klasa B), sekcji : handel i naprawy (klasa B), turystyka (klasa B) oraz dziatalnos¢
naukowa, profesjonalna i techniczna (klasa B).

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie w
decyzjach inwestorow odnos$nie przepltywoéw kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach w
2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)

40%
35%
B Ludnos$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)
30% T m Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem
25% 51— Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych
20% - _ Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ustugowych (rynkowych)

15%

Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012)

2 Sekcja C - przemyst przetworezy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M -
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac si¢ na stronie http: /www.investmazovia.com/metodyka.html
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Wojewddztwo wielkopolskie w roku 2010 zajeto czwarte miejsce w Polsce pod wzgledem
naktadéw inwestycyjnych dokonywanych w przedsiebiorstwach (8,3% jego wartosci we
wszystkich wojewddztwach), podczas gdy udzial wojewoddztwa w zaludnieniu Polski byt
rowny 9%. Wzgledne niedoinwestowanie przedsiebiorstw w wiekszym stopniu dotyka sektor
ustugowy (udzial Wielkopolski w krajowej warto$ci nakladéw inwestycyjnych ponoszonych
przez przedsigbiorstwa ustugowe wyniodst w 2010 r. 7,2%).

Natomiast zdecydowanie ponadprzecig¢tny jest poziom inwestycji w wielkopolskich
przedsiebiorstwach rolniczych (analogicznie 18,5%), co ma zwigzek z wysokim poziomem
kultury rolnej. Znaczny w porownaniu do innych wojewodztw potencjat ludnosciowy nie
znalazt nalezytego odzwierciedlenia w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych —
patrz rys. 2.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z wudzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)

60%
500 —_—
% B Ludnos$é wg miejsca zamieszkania (osoby)
40% - M Kapitat podstawowy w spétkach z kapitatem zagranicznym -
Kapitat krajowy w spétkach z kapitatem zagranicznym
30% - M Kapitat zagraniczny w spotkach z kapitatem zagranicznym
20% -
10% -
0% -
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012).
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Na wojewodztwo wielkopolskie przypada 8,3% wartosci kapitatu podstawowego spotek
z udziatem kapitalu zagranicznego, z czego wickszos$¢ stanowi kapitat zagraniczny. Jest to
troch¢ za mato wobec 9-procentowego udzialu w zaludnieniu Polski. Zjawisko to dotyczy
szczegollnie kapitatu krajowego (3,9%). W latach 2003-2009 wojewddztwo podniosto swoja
pozycje konkurencyjna na rynku bezposrednich inwestycji zagranicznych, gdyz w latach
2003- 2009 udziat Wielkopolski w wartosci kapitatu podstawowego spotek z udziatem
zagranicznym wzrést z 8,2% do 8,3% — por. rys. 3.

Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewédztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartoSci kapitalu podstawowego spolek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2010 (% wielkos$ci krajowej)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 23.10.2012.

Pozycja konkurencyjna mierzona udzialem w wojewddztwa liczbie pracujacych
w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta w latach 2003-2010 z 11,9% do
13,45%. Wskazuje to na wykorzystywanie przez wojewodztwo kosztowych przewag
konkurencyjnych zwigzanych z czynnikiem pracy.

Szansa podwyzszenia pozycji konkurencyjnej dla wojewddztwa wielkopolskiego moze
by¢ staranne przygotowanie terenéw inwestycyjnych, przez poszczegolne jednostki
samorzadu terytorialnego, stosownie do posiadanych waloroéw lokalizacyjnych.
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3. Zroznicowanie wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewodztwa wielkopolskiego nalezy zaliczy¢:
miasta na prawach powiatu: Kalisz, Konin, Leszno i Poznan oraz powiat poznanski - patrz
tab. 2.

Tabela 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow  wojewodztwa
wielkopolskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Powiat m. Poznan 0,383 A A A A A
Powiat m. Leszno 0,370 A A A A A
Powiat m. Konin 0,353 A A A A A
Powiat m. Kalisz 0,321 A A A C A
Powiat poznanski 0,319 A A A A A

Powiat turecki 0,279 C C D D C
Powiat pilski 0,275 C Cc Cc C C
Powiat chodzieski 0,266 C C D D C
Powiat $§remski 0,265 C C C C C

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wyrdznienie zastuguja powiaty grodzkie: Poznan, Konin z uwagi na uzyskanie przez te
jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych
sekcji gospodarki narodowej.
W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastgpujace powiaty:

- Turecki, chodzieski, pilski, sremski (klasa C) dla sekcji C,

- Pilski, sremski, (klasa C) dla sekcji G,

- m. Kalisz, nowotomyski, pilski, szamotulski, sremski, (klasa C) dla sekc;ji I,

- Turecki, chodzieski, pilski, sredzki, sremski (klasa C) dla sekcji M.
Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewddztwa wielkopolskiego
zawiera rysunek 4.
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Rysunek 4. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. wielkopolskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW

dla gospodarki narodowej
w 2010

F

E
D
Bc
H s
B A
Oceny ponadprzecietne

dla poszczegdlnych sekcji
wgPKD C,G,I,M

® Przemyst

€ Handel

[l Hotele i restauracje

W4 Dziatalnosc¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

A §
" Powiat m.Konin

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I|M

Oceny ponadprzecietne
Y dla wszystkich sekgji
wgPKD C,G,I,M

Zrodto: opracowanie wiasne.
Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatéw, rowniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zroéznicowanie. W$rod najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Tarnowo Podgorne
(2), Koscian (1), Leszno (1), Turek (1), Suchy Las (2), Czarnkéw (1), Poznan (1), Chodziez
(1), Konin (1), Pita (1), Komorniki (2), Lubon (1), Ostrow Wielkopolski (1), Wagrowiec (1),
Gniezno (1), Puszczykowo (1), Kalisz (1), Dopiewo (2), Swarzedz (3), Stupca (1), Kornik (3),
Ztotow (1), Koto (1), Czerwonak (2), Kleszczewo (2), Kepno (3), Srem (3), Rokietnica (2),
Przykona (2), Kleczew (3), Buk (3), Sroda Wielkopolska (3), Gostyn (3). Znalazto to takze
odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji -
por. tabela 3.
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Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa wielkopolskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PALLG PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Tarnowo Podgoérne (2) 0,292 A A A A A
Koécian (1) 0,286 A A A C A
Leszno (1) 0,281 A A A A A
Turek (1) 0,281 A A A B A
Suchy Las (2) 0,278 A A A A A
Czarnkow (1) 0,277 A A A A A
Poznan (1) 0,277 A A A A A
Chodziez (1) 0,274 A A A B A
Konin (1) 0,270 A A A A A
Pita (1) 0,269 A A A A A
Komorniki (2) 0,266 A A A A A
Lubon (1) 0,261 A A A A A
Ostréw Wielkopolski (1) 0,260 A A A B A
Wagrowiec (1) 0,255 A A A B A
Gniezno (1) 0,251 A A A B A
Puszczykowo (1) 0,247 A A A A A
Kalisz (1) 0,246 A A A B A
Dopiewo (2) 0,246 A A A B A
Swarzedz (3) 0,244 A A A A A
Stupca (1) 0,242 A A A C A
Kérnik (3) 0,240 A A A A A
Ztotow (1) 0,237 A A A B A
Koto (1) 0,237 A A A B A
Czerwonak (2) 0,235 A A A A A
Kleszczewo (2) 0,232 A A A A A
Kepno (3) 0,232 A A A B A
Srem (3) 0,231 A A A A A
Rokietnica (2) 0,228 A A A C A
Przykona (2) 0,228 A A A B C
Kleczew (3) 0,226 A A A B B
Buk (3) 0,226 A A C B A
Sroda Wielkopolska (3) 0,224 A A B B A
Gostyn (3) 0,223 A A A A A

(1) —gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAIl GN, takie jak
Ostrzeszow (3), Nowy Tomysl (3), Pobiedziska (3), Grodzisk Wielkopolski (3), Mosina (3),
Jarocin (3), Miedzychdd (3), Murowana Goslina (3), Rawicz (3), Margonin (3), Oborniki (3),
Wolsztyn (3), Baranow (2), Lubowo (2), Krotoszyn (3), Steszew (3), Kostrzyn (3), Szamotuty
(3), Pniewy (3), Chodziez (2), Pakostaw (2), Koscian (2). Réwniez i t¢ grupe gmin cechuje
uniwersalnos¢ waloréw lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla ogoétu
rozpatrywanych rodzajow dziatalnos$ci.

W odniesieniu do poszczegolnych sekcji oprocz juz wcezesniej wymienionych nalezy
wyr6znié nastgpujace gminy klasy C:

- Perzéow (2), Sulmierzyce (1), Kozmin Wielkopolski (3), Zduny (3), Nowe Skalmierzyce
(3), Odolanéw (3), Raszkow (3), Doruchéw (2), Grabow nad Prosng (3), Pleszew (3),
Czerniejewo (3), Gniezno (2), Kiszkowo (2), Witkowo (3), Klodawa (3), Kazimierz
Biskupi (2), Stare Miasto (2), Slesin (3), Ostrowite (2), Powidz (2), Stupca (2),
Wiadystawow (2), Mitostaw (3), Nekla (3), Wrzesnia (3), Krobia (3), Poniec (3),
Granowo (2), Lipno (2), Rydzyna (3), Wloszakowice (2), Sierakéw (3), Opalenica (3),
Zbaszyn (3), Jutrosin (3), Pakostaw (2), Przemet (2), Siedlec (2), Budzyn (2), Polajewo
(2), Trzcianka (3), Kaczory (2), Ujscie (3), Skoki (3), Rogozno (3), Obrzycko (1),
Duszniki (2), Kazmierz (2), Wronki (3), Krzykosy (2), Zaniemysl (2) - dla sekcji C,

- Baranow (2), Legka Opatowska (2), Sulmierzyce (1), Zduny (3), Odolanéw (3), Raszkow
(3), Doruchow (2), Ostrzeszéw (3), Ktodawa (3), Kazimierz Biskupi (2), Stare Miasto
(2), Slesin (3), Brudzew (2), Nekla (3), Wrzesnia (3), Granowo (2), Koscian (2),
Miegdzychdd (3), Sierakow (3), Kuslin (2), Opalenica (3), Zbaszyn (3), Pakostaw (2),
Rawicz (3), Siedlec (2), Wolsztyn (3), Budzyn (2), Chodziez (2), Margonin (3), Polajewo
(2), Trzcianka (3), Wielen (3), Kaczory (2), Lobzenica (3), Ujscie (3), Skoki (3), Ztotow
(2), Oborniki (3), Rogozno (3), Buk (3), Kostrzyn (3), Steszew (3), Obrzycko (1),
Kazmierz (2), Pniewy (3), Wronki (3), Krzykosy (2), Zaniemysl (2) - dla sekcji G,

- Jarocin (3), Baranéw (2), Bralin (2), Leka Opatowska (2), Krotoszyn (3), Nowe
Skalmierzyce (3), Ostrzeszow (3), Grzegorzew (2), Rzgéw (2), Stare Miasto (2), Stupca
(1), Wiadystawow (2), Wrzesnia (3), Koscian (1), Lipno (2), Rydzyna (3), Swieciechowa
(2), Migdzychod (3), Kuslin (2), Opalenica (3), Rawicz (3), Wolsztyn (3), Wielen (3),
Szydtowo (2), Ztotow (2), Kostrzyn (3), Pobiedziska (3), Rokietnica (2), Stgszew (3),
Krzykosy (2), Dolsk (3) - dla sekcji I,

- Kotlin (2), Zerkéw (3), Opatéwek (2), Baranéw (2), Perzéw (2), Sulmierzyce (1),
Kozmin Wielkopolski (3), Nowe Skalmierzyce (3), Odolanéw (3), Ostrow Wielkopolski
(2), Przygodzice (2), Doruchéw (2), Grabow nad Prosng (3), Kobyla Gora (2), Mikstat
(3), Gotuchéw (2), Pleszew (3), Trzemeszno (3), Witkowo (3), Slesin (3), Powidz (2),
Stupca (2), Przykona (2), Nekla (3), Borek Wielkopolski (3), Krobia (3), Pepowo (2),
Piaski (2), Poniec (3), Kamieniec (2), Rakoniewice (3), Czempin (3), Smigiel (3),
Krzemieniewo (2), Lipno (2), Rydzyna (3), Kwilcz (2), Sierakow (3), Zbaszyn (3),
Bojanowo (3), Miejska Gorka (3), Pakostaw (2), Przemet (2), Siedlec (2), Budzyn (2),
Chodziez (2), Szamocin (3), Krzyz Wielkopolski (3), Szydtowo (2), Ujscie (3), Wysoka
(3), Skoki (3), Krajenka (3), Rogozno (3), Obrzycko (1), Duszniki (2), Kazmierz (2),
Wronki (3), Nowe Miasto nad Wartg (2), Brodnica (2) - dla sekcji M.

Syntetyczng ocene atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin wojewodztwa wielkopolskiego zawiera
rysunek 5.
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Rysunek 5. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa wielkopolskiego
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy w
wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywajg instytucje wspierajgce przedsiebiorczosc,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wpltyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujgce podmioty: Poznanski Park Naukowo — Technologiczny, Centrum
Innowacji, Rozwoju 1 Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej, Polska Izba
Gospodarcza Importeréw, Eksporteréw 1 Kooperacji w Poznaniu, Wielkopolska Izba
Przemystowo — Handlowa w Poznaniu, Wielkopolska Izba Budownictwa w Poznaniu, lzba
Przemyslowo-Handlowa Potudniowej Wielkopolski w Ostrowie Wielkopolskim, Fundacja
Kaliski Inkubator Przedsiebiorczosci, Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp.
z 0.0. w Poznaniu, Agencja Rozwoju Regionalnego w Koninie, Wielkopolski Klub Techniki
i Racjonalizacji w Poznaniu, Polska Izba Przemystu Targowego w Poznaniu, Stowarzyszenie
,»Ostrzeszowskie Centrum Przedsigbiorczosci”, Inkubator Przedsigbiorczosci, Centrum
Edukacji i Zarzadzania Korporacja ,,Romaniszyn” w Pile, Wielkopolska Okregowa Izba
InZynierow Budownictwa w Poznaniu, Izba Gospodarcza Potnocnej Wielkopolski w Pile,
Wielkopolska Okregowa Izba Architektow w Poznaniu, Wielkopolskie Centrum
Zaawansowanych Technologii, Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii
UAM, Poznanski Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczos$ci Politechniki Poznanskiej, Poznanski Park Technologiczno — Przemystowy,
Eureka Technology Park Dopiewo k/Poznania, Klaster ITelligence Technology Poznan,
Klaster Kotlarski w Pleszewie, Klaster Poligraficzno-Reklamowy w Lesznie, Wielkopolski
Klaster Chemiczny, Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny Poznan, Zachodni Klaster
Tworzyw Sztucznych PLASTOPOLIS, Klaster Spozywczy Potudniowej Wielkopolski —
Stowarzyszenie w Kaliszu, Poznanski Klaster Edukacyjny, Klaster Turystyczny Péinocnej
Wielkopolski ,,Dolina Noteci”.

Poznanski Park Naukowo — Technologiczny. Oferta PPNT obejmuje wynajem powierzchni
biurowych, szkoleniowych, konferencyjnych oraz laboratoryjnych. Istnieje mozliwo$é
skorzystania z ustugi Wirtualnego biura oraz z ustugi organizacji konferencji i seminariow
naukowych, spotkan, zjazdow 1 innych wydarzen. W ofercie Parku znajduja si¢ ustugi
badawcze (z zakresu chemii i1 technologii chemicznej, archeologii, informatyki, fizyki,
geologii oraz nauk ekonomicznych), ustugi szkoleniowe oraz doradcze. Doradztwo dotyczy
m.in.: wspotpracy mie¢dzynarodowej (prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej w UE,
zamieszczenie profilu firmy w miedzynarodowej bazie EEN w celu poszukiwania klientow,
kooperantow, zleceniodawcow, audyt technologiczny lub raport ,,business review” o stanie
rynku 1 umiejscowieniu przedsigbiorstwa, organizacja mig¢dzynarodowych spotkan
kooperacyjnych w kraju 1 za granicg); transferu technologii (kojarzenie partnerow do
wspolpracy handlowej/technologicznej, przeglad technologii oferowanych przez nauke
1 przemyst pod katem zapotrzebowania przedsigbiorstwa, doradztwo w zakresie $ciezek
komercjalizacji oraz w zakresie redagowania uméw licencyjnych, wycena licencji); whasnos$ci
intelektualnej (opracowanie strategii ochrony wtasnos$ci intelektualnej, doradztwo w zakresie
tworzenia regulaminéw wynalazczo$ci); finansowania dziatalno$ci innowacyjnej, badawczej
1 technologicznej (ushugi Regionalnego Punktu Kontaktowego Programéw UE prowadzonego
przez PPNT).
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W ramach Parku dziala Zespdt Inkubatorow Wysokich Technologii sktadajacy sie
z kompleksu laboratoryjno-biurowego dla innowacyjnych firm oraz oferujgcy pakiet ustug
badawczych, proinnowacyjnych oraz okotobiznesowych wspierajacych ich rozwoj
(doradztwo, szkolenia, promocja). Na terenie Parku funkcjonuje réwniez przedszkole.
(www.ppnt.poznan.pl/, 05.10.2012.).

Centrum Innowacji, Rozwoju i Transferu Technologii Politechniki Poznanskiej. Oferta
CIRITT obejmuje pomoc i doradztwo w zakresie korzystania z funduszy strukturalnych UE
1 innych zewnetrznych $rodkéw krajowych (m.in. doradztwo w zakresie mozliwosci
aplikowania, poszukiwania partneréw do projektu, wspomagania przygotowywania wnioskow
aplikacyjnych, pomoc w zarzadzaniu projektem); w zakresie wlasnosci intelektualnej oraz
patentdw (m.in. przygotowanie dokumentacji niezbednej do zgloszenia ochrony wynalazku,
pomoc w procesie ochrony wilasnos$ci intelektualnej); w zakresie wdrazania wynikéw badan
(analiza potrzeb przedsigbiorstw w zakresie nowych technologii i innowacji, obstuga procesu
transferu technologii, pomoc w procesie wdrazania wynikow badan, wycena warto$ci
intelektualnej). Centrum oferuje ponadto ustugi szkoleniowe, organizacje misji
zagranicznych, dni wspotpracy i1 konferencji tematycznych, wystaw, targdw, spotkan, itp.. Na
stronie internetowej Centrum funkcjonuje baza zasobéw Politechniki Poznanskiej, w sktad,
ktorej wchodzi baza informacji o kadrze eksperckiej oraz o zakresie prowadzonych na
Politechnice ~ Poznanskiej prac  naukowo-badawczych.  (www.ciritt.put.poznan.pl/,
05.10.2012.).

Polska Izba Gospodarcza Importeréw, Eksporterow i Kooperacji w Poznaniu. Izba
wspiera rozw6j MSP poprzez realizacje ustug informacyjnych, szkoleniowych i doradczych.
Oferta ustug doradczych proinnowacyjnych obejmuje m.in. poszukiwanie partneréw
gospodarczych (przygotowanie informacji na temat wybranych rynkoéw zagranicznych,
mozliwos$ci wejscia na danych rynek oraz okreslenie grupy potencjalnych kontrahentéw
firmy); audyty technologiczne; transfer technologii (przygotowanie oferty lub zapytania
o technologie, przeglad profili dostawcdéw/odbiorcow technologii i nawigzanie kontaktu,
doradztwo w zakresie przygotowania treSci umowy oraz we wdrazaniu technologii,
monitorowanie wdrazania technologii); doradztwo w zakresie finansowania inicjatyw
klastrowych i klastrow oraz opracowania wizji, strategii rozwoju i dziatan dla klastra;
kojarzenie biznesu 1 nauki (diagnoza mozliwosci wspOlpracy 1 organizacja spotkan
z potencjalnymi kontrahentami); audyt eksportowy. Ponadto Izba oferuje ustugi informacyjne
m.in. w zakresie podejmowania i wykonywania oraz rezygnacji z prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, mozliwosci uzyskania wsparcia na realizacje¢ projektow ze Srodkoéw
publicznych. Oferta obejmuje ponadto ustugi doradcze w zakresie pozyskiwania
zewnetrznych zrodet finansowania, w zakresie wspierania rozwoju eksportu (przygotowanie
planu rozwoju eksportu, doradztwo przy wchodzeniu na rynki zagraniczne, finansowanie
dziatalnosci eksportowej) oraz ustugi doradcze dla nowych przedsigbiorcow (wybdr formy
prawnej, przygotowanie biznes planu). (http://www.pcc.org.pl/, 05.10.2012.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie wielkopolskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego funkcjonuje 6 specjalnych stref
ekonomicznych: Kamiennogorska, Kostrzynsko-Stubicka, Lodzka, Pomorska, Stupska
1 Walbrzyska. Do konca 2011 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone
na terenie 7 miast i 20 gmin (rys.6)

Rysunek 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
wielkopolskiego
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~Stupca (2)
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Gminy na terenie,
ktorych dziata SSE

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano dopiero w 2005 r. Przedsigbiorstwa strefowe
dziatajace w regionie poniosty do konca 2011 r. naklady inwestycyjne na tagczng kwote 2,1
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mld zt, co stanowi 3% wszystkich naktadéw inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce.
W tym samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyly 4,9 tys. nowych miejsc pracy
w regionie, co stanowi 3% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach

ekonomicznych — por. tab. 4.

Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2011 r.

Wiodace sektory (naklady | Liczba | Skumulowane
SSE/ Gmina inwestycy!'ne powyi.ei 20% noYV}.rch _ nakladyf
nakladow inwestycyjnych w | miejsc | inwestycyjne
podstrefie) pracy w min zt

Kostrzynsko-Stubicka SSE, Buk (3) Wyroby chemiczne 122 111,4

Kostrzynsko-Stubicka SSE, Chodziez (2) Meble 0 19,1

Walbrzyska SSE, Jarocin (3) Brak danych

Walbrzyska SSE, Kalisz (1) E'ek"on'czne obwody 115 2,9

rukowane

Lodzka SSE, Koto (1) Sanitarna 225 81,7
Wyroby z pozostatych

Walbrzyska SSE, Ko$cian (2) mineralnych surowcow 13 88,3
niemetalicznych

Kostrzynsko-Stubicka SSE, Krobia (3) Spozywcza 28 21,1

Walbrzyska SSE, Krotoszyn (3) Wyroby metalowe 711 371,9

Walbrzyska SSE, Leszno (1) Brak danych

Lodzka SSE, Nowe Skalmierzyce (3) Meblarska 517 402,1

Kostrzyfisko-Stubicka SSE, Nowy Tomysl (3) Urzadzenia elektryczne i 690 117,2
optyczne

Lodzka SSE, Opatowek (2) Spozywcza 250 80,0

Kamiennogoérska SSE, Ostrow Wielkopolski (1) Sprzt transportowy, wyroby 89 12,8
metalowe

Lodzka SSE, Ostrzeszow (3) Budowlana 157 29,5

Pomorska SSE, Pita (1)

Kostrzynsko-Stubicka SSE, Poznan (1) Motoryzacja 1335 229,3

Kostrzynsko-Stubicka SSE, Przemet (2) Brak danych

L.6dzka SSE, Przykona (2) Brak danych

Walbrzyska SSE, Rawicz (3) Brak danych

Stupska SSE, Rogozno (3) Brak danych

L.6dzka SSE, Stupca (2) Brak danych

Kostrzynisko-Stubicka SSE, Steszew (3) Wyroby chemiczne 3 38,0

Kostrzynisko-Stubicka SSE, Swarzedz (3) Spozywcza 286 158,3

Walbrzyska SSE, Srem (3) Chemiczny 219 203,2

Lodzka SSE, Turek (1) Brak danych

Kostrzynsko-Stubicka SSE, Wronki (3) Brak danych

Walbrzyska SSE, Wrze$nia (3) Wyroby z tworzyw sztucznych 156 161,9

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych PATIZ.
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Najwicksze wartosciowo inwestycje naptynety do Nowych Skalmierzyc oraz
Krotoszyna. W Nowych Skalmierzycach zainwestowaty firmy: CORRECT, K.Btlaszczyk
i wspdlnicy S, ka Komandytowa (Polska, meblarska, materace z pianki poliuterenowe;),
L.Correct Sp. z o.0. (Polska, meblarska), a w Krotoszynie: ,,MAHLE Polska” Sp. z o.o.
(NIEMCY, produkcja tlokéw, tulei 1 zaworéw do silnikow  spalinowych),
DINO KROTOSZYN Sp. z 0.0. (POLSKA, centrum logistyczne i produkcja pieczywa).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegélnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestoréw:

e Z branzy maszynowej reprezentujgcych zaawansowane technologie, wspotpracujgcych
z instytucjami naukowymi, dziatajagcych w przemysle spozywczym oraz w branzach
produkujacych na potrzeby budownictwa, a takze przedsigbiorcoOw zainteresowanych
transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu - w przypadku Kamiennogorskiej SSE,

e Reprezentujacych zaawansowane technologie, wspotpracujacych z instytucjami
naukowymi oraz zajmujacych si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem danych oraz
logistyka - w przypadku Kostrzynsko-Stubickiej SSE, Lodzkiej SSE, Pomorskiej SSE
oraz Walbrzyskiej SSE,

e Z branzy przetwoérstwa tworzyw sztucznych, metalowej i spozywczej - w przypadku
Stupskiej SSE.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoly Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakoSciowych nad atrakcyjnoScia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojgzycznej
z urzgdami gmin. Efektem badania jest ranking ,,Gmina na 57, ktdry nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrozniajace si¢ wysokim poziomem obstugi
z wykorzystaniem elektronicznych narz¢dzi komunikacji. Badania prowadzone s metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem ,,Gminy na 5” wyrdzniono 70 gmin,
zZ czego 8 z terenu wojewodztwa wielkopolskiego — por. tab. 5.

Tabela 5. Gminy wojewodztwa wielkopolskiego nagrodzone tytutlem Gminy na 5

Ocena Ocena
Gmina | Powiar | ocemawtnn | Korespondenci | Korespondenc | g
polskim angielskim
Pita (1) pilski 10 5 0 15
Wolsztyn (3) wolsztynski 8,5 5 0 13,5
Gostyn (3) gostynski 9,5 4 0 13,5
Lubon (1) poznanski 9 4 0 13
Srem (3) $remski 9 4 0 13
Leszno (1) Leszno 9 4 0 13
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Swarzedz (3) poznanski 8,5 4 0 12,5
< . $redzki
Sroda Wielkopolska (3) wielkopolski 8,5 4 0 12,5

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Tym, co wyr6znia strony internetowe wszystkich omawianych gmin jest ich obecnos¢
na portalach spoteczno$ciowych oraz wersje obcojezyczne (z dominacja jezyka niemieckiego
oraz francuskiego). Wolsztyn zaproponowat na swojej stronie cickawe rozwigzanie dotyczace
kontaktu - strona zawiera zakladke, a w niej adres i formularz kontaktowy, w ktorym mozna
wybra¢ konkretny wydzial, do ktorego chcemy przekaza¢ korespondencje. W kontaktach
bezposrednich na szczegdlne wyrdznienie zastuzyla Pita. W mailu podano link do strony
dedykowanej prowadzeniu biznesu w gminie oraz uchwal¢ ws. zwolnien z podatku od
nieruchomosci. Zaréwno Pita jak i Wolsztyn zaproponowaly w korespondencji bezposredni
kontakt ws. planowanej inwestycji.

5. Mocne i stabe strony wojewddztwa

Wojewodztwo wielkopolskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej
wplyw na jego mocne i stabe strony. Jesli dokonamy ich podziatu w zalezno$ci od gtéwnych
uwarunkowan i czynnikoéw lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa wielkopolskiego

Mocne strony wojewodztwa wg Stabe strony wojewddztwa wg
mikroklimatow IP SGH mikroklimatéow IP SGH
Gospodarka narodowa
Mikroklimat zasoby pracy klasa A Mikroklimat administracja klasa E

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Rentownos¢ majatku trwatego klasa B
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa B
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa C

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A Mikroklimat spoteczny klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat innowacyjnos$¢ klasa C
Rentownos¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C
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Naktady inwestycyjne klasa C

Przemyslt pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa C

Rentowno$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat administracja klasa F

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa C

Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat administracja klasa E

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Rentownos¢ majatku trwatego klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa D
Mikroklimat administracja klasa F
Naktady inwestycyjne klasa D

Dzialalno$é profesjonalna naukowa i techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat spoteczny klasa C

Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat administracja klasa E

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan Instytutu Przedsiebiorstwa SGH.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnos$¢
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestaw
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AZAQt
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3s13agn
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ARISYISONTOA

om)zpomalon

PAI1 GN
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PAI1 G

PAI2 G
RAI G
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PAI2 |

RAI I

PAI1 M
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tablica 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa

wielkopolskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_GN | PAI1_GN_ | PAI1_C_ PAI1_G_ PAI1_1_ PAI1_M_
Klasy Klasy klasy klasy Klasy
Powiat m. Poznan 0,383 A A A A A
Powiat m. Leszno 0,370 A A A A A
Powiat m. Konin 0,353 A A A A A
Powiat m. Kalisz 0,321 A A A C A
Powiat poznanski 0,319 A A A A A
Powiat turecki 0,279 C C D D C
Powiat pilski 0,275 C C C C C
Powiat chodzieski 0,266 C C D D C
Powiat sremski 0,265 C C C C C

Zrédto: jak do tab. 1.

Tablica 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa wielkopolskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN_ | PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1_I_ | PAI1_M
Gmina PAILGN kla_sy ) klas_y_ klas_y ) klas_y_ kla;y ]
Tarnowo Podgorne (2) 0,292 A A A A A
Koécian (1) 0,286 A A A C A
Leszno (1) 0,281 A A A A A
Turek (1) 0,281 A A A B A
Suchy Las (2) 0,278 A A A A A
Czarnkow (1) 0,277 A A A A A
Poznan (1) 0,277 A A A A A
Chodziez (1) 0,274 A A A B A
Konin (1) 0,270 A A A A A
Pita (1) 0,269 A A A A A
Komorniki (2) 0,266 A A A A A
Lubon (1) 0,261 A A A A A
Ostrow Wielkopolski (1) 0,260 A A A B A
Wagrowiec (1) 0,255 A A A B A
Gniezno (1) 0,251 A A A B A
Puszczykowo (1) 0,247 A A A A A
Kalisz (1) 0,246 A A A B A
Dopiewo (2) 0,246 A A A B A
Swarzedz (3) 0,244 A A A A A
Stupca (1) 0,242 A A A C A
Kornik (3) 0,240 A A A A A
Ztotow (1) 0,237 A A A B A
Koto (1) 0,237 A A A B A
Czerwonak (2) 0,235 A A A A A
Kleszczewo (2) 0,232 A A A A A
Kepno (3) 0,232 A A A B A
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Srem (3) 0,231 A A A A A
Rokietnica (2) 0,228 A A A C A
Przykona (2) 0,228 A A A B C
Kleczew (3) 0,226 A A A B B
Buk (3) 0,226 A A C B A
Sroda Wielkopolska (3) 0,224 A A B B A
Gostyn (3) 0,223 A A A A A
Ostrzeszow (3) 0,220 B B C C A
Nowy Tomysl (3) 0,217 B B B B A
Pobiedziska (3) 0,217 B B B C A
Grodzisk Wielkopolski (3) 0,215 B B B B B
Mosina (3) 0,215 B B B B B
Jarocin (3) 0,214 B B B C A
Miegdzychdd (3) 0,214 B B C C B
Murowana Goslina (3) 0,212 B B B B A
Rawicz (3) 0,211 B B C C A
Margonin (3) 0,210 B B C B B
Oborniki (3) 0,210 B B C B B
Wolsztyn (3) 0,210 B B C C B
Baranow (2) 0,209 B B C C C
Lubowo (2) 0,209 B B B B B
Krotoszyn (3) 0,208 B B B C A
Steszew (3) 0,207 B B C C B
Kostrzyn (3) 0,206 B B C C B
Szamotuty (3) 0,206 B B B A B
Pniewy (3) 0,205 B B C B B
Chodziez (2) 0,204 B B C B C
Pakostaw (2) 0,203 B C C D C
Koscian (2) 0,202 B B C D B
Kaczory (2) 0,201 C C C D B
Opalenica (3) 0,201 C C C C B
Kazimierz Biskupi (2) 0,200 C C C D B
Wrzes$nia (3) 0,200 C C Cc C B
Witoszakowice (2) 0,199 C C D D B
Zaniemysl (2) 0,199 C C C D B
Doruchow (2) 0,199 C C C D C
Wiadystawow (2) 0,198 C C B C D
Slesin (3) 0,198 C C C B C
Ujscie (3) 0,197 C C C D C
Stare Miasto (2) 0,197 C C C C B
Grabow nad Prosng (3) 0,195 C C E E C
Zduny (3) 0,195 C C C B B
Obrzycko (1) 0,195 C C C D C
Powidz (2) 0,195 C C A B C
Trzcianka (3) 0,195 C C C B B
Rogozno (3) 0,194 C C C E C
Stupca (2) 0,194 C C D D C
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Budzyn (2) 0,194 C C C B C
Granowo (2) 0,194 C C C E B
Jutrosin (3) 0,193 C C D E B
Siedlec (2) 0,192 C C C D C
Nekla (3) 0,192 C C C B C
Witkowo (3) 0,191 C C D D C
Raszkow (3) 0,190 C C C D D
Zbaszyn (3) 0,189 C C C B C
Krobia (3) 0,188 C C D E C
Sierakow (3) 0,188 C C C B C
Krzykosy (2) 0,188 C C C C D
Rydzyna (3) 0,187 C C D C C
Przemgt (2) 0,187 C C E E C
Mitostaw (3) 0,187 C C D B D
Kozmin Wielkopolski (3) 0,187 C C D E C
Duszniki (2) 0,186 C C D D C
Potajewo (2) 0,186 C C C D D
Lipno (2) 0,186 C C D C C
Klodawa (3) 0,185 C C C D D
Pleszew (3) 0,185 C C D D C
Wronki (3) 0,185 C C C B C
Odolanow (3) 0,185 C C C E C
Tuliszkow (3) 0,185 C D D D D
Brudzew (2) 0,184 C D C E D
Skoki (3) 0,184 C C C D C
Kazmierz (2) 0,184 C C C D C
Sulmierzyce (1) 0,184 C C C D C
Kobyla Gora (2) 0,183 C D D D C
Poniec (3) 0,183 C C D D C
Perzow (2) 0,183 C C D D C
Nowe Skalmierzyce (3) 0,183 C C D C C
Rakoniewice (3) 0,183 C D D E C
L¢ka Opatowska (2) 0,183 C D Cc C D

Zrédto: jak do tab. 1.
Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaly policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku
Danych Lokalnych (2012).




