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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogélnym, a takze w
odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
z instytucjami obstugujacymi inwestoroOw zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna  zapozna¢ si¢ na  stronie  Instytutu  Przedsi¢biorstwa:
www.sgh.waw.pl/instytuty/ip, na stronie wspotpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.



http://www.sgh.waw.pl/instytuty/ip
http://www.caril.edu.pl/
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1. Charakterystyka  gospodarki regionalnej wojewodztwa
Swietokrzyskiego

Wojewddztwo $wigtokrzyskie potozone jest w centralnej czesci kraju w poblizu duzych
aglomeracji miejskich: Krakowa, Warszawy oraz f.odzi. Charakterystycznym elementem
wojewodztwa sg Gory Swigtokrzyskie stanowigce centrum Wyzyny Kieleckiej, co wptywa na
rozwoj turystyki.

Glownymi atutami wojewodztwa sa:

- Dwie panstwowe uczelnie wyzsze: Politechnika Swictokrzyska w Kielcach oraz
Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana Kochanowskiego w Kielcach, ktérego
Wydzial Nauk o Zdrowiu posiada najwyzsza pierwsza kategori¢ przyznawang przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

- Dobre warunki dla rozwoju turystyki (Gory Swictokrzyskie),

- Surowce naturalne — ztoza surowcoéw budowlanych (rejon Gor Swictokrzyskich),
siarka (okolice Buska-Zdroju oraz Grzybow) oraz wody mineralne (Busko-Zdrdj -
Buskowianka), wody siarczkowe (Busko-Zdroj),

- Korzystne uwarunkowania dla rozwoju produkcji rolno-spozywczej,

- Bogate zrodta leczniczych wod mineralnych oraz rozwinigta baza leczniczo-
sanatoryjna, osrodkéw wypoczynkowych, hoteli i kwater prywatnych,

- Obecnos¢ dos¢ mocno rozwinietych gatezi przemystu— hutniczy Celsa Huta Ostrowiec
(Ostrowiec Swietokrzyski), metalowy (Skarzysko-Kamienna), maszynowy (Starachowice),
materiatow budowlanych (Kielce), ceramiczny, odlewniczy (Staporkéw, Konskie),
energetyczny (Potaniec).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.
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Tabela 1. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewédztwa Swietokrzyskiego

Y2 Udzial procentowy
A Gyt Wojewodztwo Yz
Wyszczegolnienie o . Polska wojewodztwa w
Swietokrzyskie . o< ] ]
wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2009 r. (zt/osoba) 27.333 35.210 =

Liczba ludno$ci (osoby stan na stan

na 31 X11 2011) 1.278.116 38.538.447 3,3%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkét wyzszych w 2011

14.144 492.646 2,9%
r. (osoby)
Absolwenci szkot srednich w 2011 . 15.827 421,724 3.8%
(osoby)
Liczba pracujacych (0soby stan na o
31 XI1 2011) 462.764 13.911.203 3,3%
Sektor rolniczy 24,2% Sektor rolniczy 12,7%
Struktura pracujacych w 2011 r. Sektor przemystowy 29,5% Sektor przemystowy 30,6%
Sektor ustugowy 46,3% Sektor ustugowy 56,7%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2010 r.

0
(mln 1) 720,4 61.600,3 1,2%

Kapitat spotek w 2010 1. (mln zt) 2.819,8 188.812,4 1,5%

Specjale strefy ekonomiczne w wojewddztwie

- SSE Tarnobrzeska, podstrefy: gm. Polaniec, gm. Staszow, gm. Tuczepy

- SSE Starachowicka, podstrefy: gm. Konskie, gm. Morawica, gm. Sedziszow, gm. Staporkow,
gm. Suchedniéw, m. Ostrowiec Swietokrzyski, m. Skarzysko-Kamienna, m. Starachowice, m. Kielce,
gm. Piekoszow.

Wyrézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI

Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Powiat m. Kielce
Powiaty

Klasa B

Klasa A Kielce (1), Starachowice (1), Ostrowiec Swietokrzyski (1), Skarzysko-Kamienna
Gminy (2), Sitkéwka-Nowiny (2), Potaniec (3)

Klasa B Sandomierz (1), Ozaréw (3), Strawczyn (2), Zagnansk (2), Miedziana Goéra (2)

Zr6dto: opracowanie wlasne.
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Wojewddztwo $wigtokrzyskie dostarczytlo w 2009r. 2,6% produktu krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 27.333 zl, przy sredniej dla Polski
35.210 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 12 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2009 wyniosta 155,9%, przy sredniej dla Polski rownej 168,5%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo niewielkim udzialem sektora ustug (46,3%), podczas gdy na sektor rolniczy
i przemystowy przypada analogicznie 24,2% i 29,5% pracujacych (GUS, BDR 2012).

Liczba os6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2011 to 1.278.116 mieszkancow, co
stanowito 3,3% ludnosci Polski. W wojewddztwie $wigtokrzyskim struktura wieku w roku
2010 przedstawiala si¢ nastgpujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 14,4% osob,
produkcyjny: 67,3% i poprodukcyjny: 18,3% (Polska analogicznie: 15,0%, 68,1% i 16,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2012 r. 14,9%, dla
poréwnania w Polsce - 12,4%.' Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2012 wyniosto 3.137,3 zl, czyli 85,1% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitalu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 15 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztatci si¢ 42,3 tys. studentow, czyli 2,4% studentow w skali kraju.
W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczgszeza 3,1% ucznidow wojewddztwa, natomiast
do technikow 4,1%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: przemyst elektromaszynowy, motoryzacyjny, metalurgiczny, elektroniczny,
mechaniki  precyzyjnej, rolno-spozywczy, materialtow budowlanych, budownictwo,
wydobywczy surowcow mineralnych.

Preferencyjne =~ warunki  prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej  wystepuja
w wojewddztwie m.in. w 2 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

- SSE Tarnobrzeska, podstrefy: gm. Potaniec, gm. Staszow, gm. Tuczepy,

- SSE Starachowicka, podstrefy: gm. Konskie, gm. Morawica, gm. Sedziszoéw, gm.
Staporkéw, gm. Suchedniow, m. Ostrowiec Swietokrzyski, m. Skarzysko-Kamienna,
m. Starachowice, m. Kielce, gm. Piekoszow.

! Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koficu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

Wojewodztwo $wigtokrzyskie charakteryzuje si¢ do$¢ niska ogo6lng atrakcyjnoscia
inwestycyjng, o czym $§wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy E wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAl 2_GN.2 Roéwniez oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
odnoszone do rozpatrywanych sekcji gospodarki nie wypadaja korzystnie.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikdéw rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady inwestycyjne.
Réwniez w oparciu o tego typu miary wojewodztwo znalazto si¢ w gronie nizej ocenianych
regionow, w Klasie E (RAI_GN, RAI_G) lub klasie F (RAI_C, RAL_I i RAL_M).

Potencjalna i rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie w
decyzjach inwestorow odnos$nie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach w
2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)
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30% 1 H Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem
25% 11—  ® Naklady inwestycyjne w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012)

2 Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatoéw i gmin mozna
zapozna¢ si¢ na stronie http://www.investmazovia.com/metodyka.html
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Region $wigtokrzyski w roku 2010 zajatl dwunaste miejsce w Polsce pod wzgledem
naktadéw inwestycyjnych dokonywanych w przedsiebiorstwach (2,4% jego wartosci we
wszystkich wojewodztwach). Jest to wynik nizszy od oczekiwanego udziatu, opartego na
potencjale demograficznym regionu (udziat wojewddztwa w zaludnieniu kraju jest rowny
3%). Swictokrzyskie osiaga lepsze wyniki w przypadku nakladow ponoszonych
w przedsigbiorstw przemystowych 1 budowlanych (2,9%). W przypadku przedsigbiorstw
ustugowych mamy do czynienia z bardzo duzym niedoinwestowaniem (1,8%). Wskazuje to
na niedocenianie przez inwestorOw potencjatu rynkowego tego regionu, szczegOlnie
w odniesieniu do turystyki i dziatalnosci paraturystyczne;.

Ten sam wniosek plynie z analizy wielkosci kapitatu nagromadzonego w spotkach z
udziatem kapitatu zagranicznego - por. rysunek 2.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z wudzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)

60%
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B Ludnos$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)

40% - M Kapitat podstawowy w spétkach z kapitatem zagranicznym
Kapitat krajowy w spétkach z kapitatem zagranicznym
30% - W Kapitat zagraniczny w spotkach z kapitatem zagranicznym

20% -

10% -

Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012).

O ile udziat tego wojewodztwa w zaludnieniu kraju siega 3,3%, o tyle warto$¢ kapitatu
podstawowego w spotkach z udzialem kapitalu zagranicznego we wszystkich analizowanych
przekrojach to zaledwie 1,5% krajowego ich poziomu, krajowego - 0,63%, a zagranicznego —
1,63%. W latach 2003-2010 pozycja konkurencyjna na rynku bezposrednich inwestycji
zagranicznych ulegla lekkiemu pogorszeniu, o czym $wiadczy spadek udzialu wojewddztwa
w krajowej wartosci kapitatu podstawowego podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego
z2do 1,5% - por. rys.3.
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2010 (% wielko$ci krajowej)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 23.10.2012.

W analizowanym okresie pogorszyla si¢ réwniez pozycja konkurencyjna mierzona
udzialem w wojewddztwa liczbie pracujacych w podmiotach z udziatem kapitatu
zagranicznego z 1,7% do 1,2%. Wskazuje to na niewykorzystywanie przez wojewodztwo
kosztowych przewag konkurencyjnych oraz potencjalu demograficznego.

W podobnej sytuacji znalazty si¢ tez inne regiony potozone w Polsce wschodniej,
uznawanej przez inwestoroOw zagranicznych za malo atrakcyjne. Szansg dla wojewodztwa
swietokrzyskiego mogg by¢ starannie przygotowane tereny inwestycyjne przez poszczegolne
jednostki samorzadu terytorialnego, ktore odznaczaja si¢ wysoka atrakcyjnoscia
inwestycyjna, szczegolnie dla srednich przedsiebiorstw przemystowych i ustugowych.

3. Zroznicowanie
wojewodztw

wewnetrzne  atrakcyjnosci  inwestycyjnej

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatoéw wojewddztwa $wigtokrzyskiego nalezy zaliczy¢:
powiat m. Kielce - patrz tab. 2.

Tabela 2. Potencjalna atrakcyjno$s¢ inwestycyjna powiatéw wojewodztwa
swietokrzyskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji
Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Powiat m. Kielce 0,343 A A A B A
Powiat skarzyski 0,269 C B C E D

Zr6édto: opracowanie wlasne.
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Powiat grodzki Kielce charakteryzuje si¢ wysoka atrakcyjnos$cig inwestycyjng, przy czym
uzyskal ocen¢ klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich
analizowanych sekcji gospodarki narodowej.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo powiat skarzyski (klasa C)
dla sekcji G.

Syntetyczng ocen¢ atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatdow wojewddztwa $Swigtokrzyskiego
zawiera rysunek 4.

Rysunek 4. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. Swietokrzyskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA

ATRAKCYJINOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej
w 2010

F

'Powiat m.Kielce

Oceny ponadprzecietne
dla poszczegélnych sekcji
wgPKD C,G,I,M

® Przemyst
(€ Handel

> W O OoOm

ll Hotele i restauracje
W% Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wg PKD C,GILM

Oceny ponadprzecietne
v dla wszystkich sekgcji
wgPKD C,G,I,M

Zrodto: opracowanie wiasne.
Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatéw, rowniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Ws$rod najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Kielce (1),
Starachowice (1), Ostrowiec Swictokrzyski (1), Skarzysko-Kamienna (1), Sitkéwka-Nowiny
(2), Potaniec (3). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla
wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa $wietokrzyskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN | PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_l PAI1_M
Kielce (1) 0,260 A A A A A
Starachowice (1) 0,246 A A A B
83trow1ec Swietokrzyski 0,242 A A A c A
Skarzysko-Kamienna (1) 0,233 A A A Cc A
Sitkéwka-Nowiny (2) 0,232 A A A A C
Potaniec (3) 0,225 A A B A B

(1) —gmina miejska, (2) —gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrddto: opracowanie wlasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 GN, takie jak:
Sandomierz (1), Ozarow (3), Strawczyn (2), Zagnansk (2), Miedziana Gora (2). Rowniez i t¢
grupe gmin cechuje uniwersalno$¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla
og6tu rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy

wyrdznié nastgpujace gminy Klasy C:

Bieliny (2), Konskie (3), Kunoéw (3), Laczna (2), Suchedniéow (3), Brody (2), Wachock
(3), Busko-Zdréj (3), Solec-Zdroj (2), Matogoszcz (3), Sedziszow (3), Bogoria (2),
Staszow (3) - dla sekcji C,

Mastow (2), Miedziana Gora (2), Kunow (3), Laczna (2), Brody (2), Busko-Zdroj (3),
Matogoszcz (3), Sedziszow (3), Ozarow (3), Bogoria (2) - dla sekcji G,

Bieliny (2), Checiny (3), Daleszyce (3), Miedziana Gora (2), Rakow (2), Ostrowiec
Swigtokrzyski (1), Kunéw (3), Skarzysko-Kamienna (1), Suchedniéw (3), Brody (2),
Busko-Zdroj (3), Solec-Zdréj (2), Nagtowice (2), Sedziszow (3), Ozaréw (3), Bogoria
(2), Rytwiany (2) - dla sekcji I,

Mastow (2), Miedziana Gora (2), Piekoszow (2), Sitkowka-Nowiny (2), Strawczyn (2),
Zagnansk (2), Konskie (3), Brody (2), Wachock (3), Opatow (3) - dla sekcji M.

Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa §wigtokrzyskiego zawiera
rysunek 5.
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Rysunek 5. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa swietokrzyskiego

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej
w 2010

F

Kielce (1 g
D

> WO om

3
R

Oceny ponadprzecietne

dla poszczegdlnych sekgcji
wgPKD C,G,|,M

® Przemyst

(€ Handel

[l Hotele i restauracje

W4 Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

¥

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekgcji
wgPKD C,G,I|M

Oceny ponadprzecietne
Y dla wszystkich sekgji
wgPKD C,G,I,M

Zrodto: opracowanie wlasne.

4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw. Wsrdd instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wytaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wpltyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty: Kielecki Park Technologiczny, Swietokrzyskie Centrum
Innowacji 1 Transferu Technologii w Kielcach, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci
w Kielcach przy Uniwersytecie Jana Kochanowskiego, Staropolska Izba Przemystowo-
Handlowa w Kielcach, Swictokrzyska Agencja Rozwoju Regionu S. A. w Kielcach, Osrodek
Promowania i Wspierania Przedsigbiorczosci Rolnej w Sandomierzu, Izba Rzemie$lnikow
1 Przedsigbiorcow w Kielcach, Koneckie Stowarzyszenie Wspierania Przedsigbiorczosci
w Konskich, Regionalna lzba Gospodarcza w Starachowicach, Starachowicki Inkubator
Przedsiebiorstw Sp.z 0.0., Dom Doradztwa Biznesowego MM w Kielcach, Stowarzyszenie
Integracja 1 Rozwd] w Kielcach, Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego
w Starachowicach, Centrum Przedsi¢biorczosci i Aktywizacji Zawodowej w Ostrowcu
Swigtokrzyskim, Inkubator Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Swietokrzyskim, Regionalne
Centrum Naukowo-Technologiczne w Kielcach, Bussines Centre Club Loza Swietokrzyska,
Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Wyzszej Szkoly Biznesu i Przedsigbiorczos$ci
w Ostrowcu Swigtokrzyskim, Izba Gospodarcza ,,Grono Targowe Kielce”, Swigtokrzysko-
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Podkarpacki Klaster Budowlany INNOWATOR, Wschodni Klaster Odlewniczy KOM-
CAST, Klaster Biomasa Swigtokrzyska, Klaster ogrodniczo-sadowniczy ,Ekologiczna
zywno$¢", Grono ceramiczne Konskie-Opoczno, Klaster Pomidor z Ziemi Sandomierskiej,
Klaster Medycyna Polska, Klaster Turystyki i Rozwoju Regionalnego ,,Stonce Regionu.

Kielecki Park Technologiczny. Obszar Parku potozony jest w SSE i podzielony jest na dwie
strefy aktywnos$ci gospodarczej: Inkubator Technologiczny oraz Centrum Technologiczne.
W ramach Inkubatora Technologicznego oferowane jest wsparcie dla nowych firm,
preferencyjne warunki wynajmu powierzchni oraz ustugi biznesowe i rozwojowe dla start
up-6w oraz mikroprzedsiebiorstw (m.in. dostep do ustug recepcyjno - biurowych oraz ustug
doradczych i szkoleniowych). Centrum Technologiczne to strefa przeznaczona dla nowych
1 juz funkcjonujacych przedsiebiorstw opierajacych rozwdj o innowacyjne rozwigzania
technologiczne w zakresie produkcji i ustug. Oferta obejmuje wynajem powierzchni w hali
produkcyjnej oraz w budynku laboratoryjno-biurowym. Zakres oferowanego wsparcia dla
firm obejmuje: baze kontaktow, szkolenia, warsztaty, konferencje, ocen¢ potencjalu
rynkowego przedsigwzigcia, ustugi teleinformatyczne, doradztwo w zakresie: wlasnosci
patentowej i intelektualnej, komercjalizacji technologii, planowania strategicznego,
zarzadzania produktem innowacyjnym, wdrazania nowych ustug i produktow, pozyskiwania
zewnetrznego finansowania projektow, w zakresie przygotowania biznes planu. Na terenie
Parku istnieje  mozliwo$¢  skorzystania z ustug Centrum Konferencyjnego.
(http://www.technopark.kielce.pl/, 04.10.2012.).

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii w Kielcach. Centrum oferuje
ustugi dla przedsigbiorstw, w tym m.in.: informacyjne oraz konsultacyjno-doradcze
w zakresie mozliwosci dofinansowania dziatalnosci ze srodkéw unijnych oraz budzetowych,
przygotowania dokumentdéw aplikacyjnych, biznes planéw 1 wnioskdw kredytowych, ustugi
zwigzane z uzyskaniem dotacji (od momentu wypehienia wniosku, az do pelnej realizacji
dotowanego projektu). Ponadto mozna skorzysta¢ z ustug doradczych o charakterze ogdélnym,
w tym m.in.: opracowywanie analiz finansowych oraz prognoz finansowych dla
przedsigbiorstw, ustugi doradcze, eksperckie i szkoleniowe w ramach Systemoéw Zarzadzania
Jakoscia, Bezpieczenstwem (BHP), Srodowiskowego, Bezpieczenstwem w Produkcji
i Obrocie Zywnoscia (HACCP), doradztwo w zakresie mozliwosci wykorzystania
odnawialnych Zrodetl energii. Oferta Centrum obejmuje takze ustugi doradcze o charakterze
proinnowacyjnym: audyty technologiczne, ocen¢ potencjatu/potrzeb technologicznych firmy,
aktywne poszukiwanie partneréw (w tym zagranicznych), poszukiwanie partnerow do
projektow badawczo-naukowych, asystowanie i pomoc w negocjacjach oraz podpisywaniu
umoéw transferu technologii (w tym miedzynarodowych transferéw technologii). W ramach
Centrum dziatla Enterprise Europe Network (EEN) oferujac mikro-, matym- i $rednim
przedsigbiorcom pomoc w znalezieniu partnerow do wspotpracy gospodarczej oraz transferu
technologii, organizowanie wyjazdoéw polskich firm na imprezy kooperacyjne (targi, misje)
wspotfinansowane przez Komisje Europejska oraz ustugi z zakresu transferu technologii
(m.in. audyty technologiczne, wymiana ofert technologicznych, pomoc w poszukiwaniu
partnerow technologicznych oraz kojarzenie przedsigbiorcow z jednostkami naukowymi).
(www.it.kielce.pl/, 04.10.2012.).

Akademicki Inkubator Przedsi¢biorczosci w Kielcach przy Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego. Oferta Inkubatora obejmuje m.in. udost¢pnianic pomieszczen
przeznaczonych do prowadzenia firmy, prowadzenie pelnej ksiggowosci pionu przez biuro
rachunkowe AIP, dost¢p do podstawowych urzadzen biurowych, dostep do konta bankowego
(firmowego) dla StartUp'ow AIP, dostgp do elektronicznego systemu faktur on-line, pomoc
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w promocji i reklamie za posrednictwem patrondw medialnych i wspierajacych mediow,
mozliwo$¢ promocji za posrednictwem portalu internetowego AIP w Kielcach, opieke prawng
(W tym tworzenie umow i regulamindéw), porady prawno-podatkowe doradcow (bieglych
rewidentow, ksiggowych), statg opieke i1 doradztwo trenera. Firmy w Inkubatorze mogg
réwniez skorzysta¢ na preferencyjnych warunkach z pakietu dodatkowych korzysci w ramach
ustugi "Benefits 4 Business" obejmujgcej m.in. ustugi pozycjonowania stron www, ushugi
hostingowe, kurierskie, marketingowe, windykacyjne. W ramach Inkubatora organizowane sg
robwniez szkolenia m.in. z zakresu: uruchamiania dziatalno$ci gospodarczej, przygotowania
biznesplanow, finansowania rozwoju firm, komunikacji w biznesie, negocjacji, zarzadzania
zespotem, zarzadzania personelem zarzadzania zmiang, zarzadzania jako$cig, zarzadzania
kryzysowego, ksiggowosci, podatkow, prawa w biznesie. (http://www.aipkielce.pl/,
04.10.2012.).

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie swietokrzyskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewoddztwa $wictokrzyskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy
ekonomiczne: Starachowicka i Tarnobrzeska. Do konca 2011 r. strefy swoim zasiggiem
obejmowaly nieruchomosci potozone na terenie 4 miast i 9 gmin (rys. 6).

Rysunek 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
swietokrzyskiego

Konskie é3) * ‘
‘-‘tqporkéw (3) ¢
Skarzysko-Kamienna (1

Suchedniéw (3)

Starachowice (1
Piekoszéw (2)
* OSZKielce (1)
Morawica (2)

Ostrowiec (1)

PAI1
GOSPODARKA
NARODOWA
E Sedz;s'z_ow (3)
E
D
- c Poigniec 3)
B s
B A

Gminy na terenie,
ktérych dziata SSE

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsigbiorstwa strefowe dzialajace
w regionie poniosty do konca 2011 r. naktady inwestycyjne na tgczng kwote 1,2 mld zi, co

13


http://www.aipkielce.pl/index.php/pakietb4b
http://www.aipkielce.pl/

Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

stanowi 2% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyly 4,3 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 3% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach — por. tab. 4.

Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2011 r.
Wiodace sektory (naklady | Liczba | Skumulowane
inwestycyjne powyzej 20% | nowych naktady

SSE/ Gmina nakladow inwestycyjnych w | miejsc | inwestycyjne
podstrefie) pracy w mln z}

Starachowicka SSE, Kielce (1) Brak danych
Wyroby z pozostatych

Starachowicka SSE, Konskie (3) mineralnych surowcow | 245 196,3
niemetalicznych

Starachowicka SSE, Morawica (2) Wyroby metalowe gotowe 45 12,7
Woda w postaci naturalnej;
ustugi zwigzane z uzdatnianiem

Starachowicka SSE, Ostrowiec | qOStarczamem WOd}.” us.lugl

Swictokrzyski (1) zwigzane  ze zb1eran1em3 66 3,2
przetwarzaniem i
unieszkodliwianiem odpadow;
odzysk surowcow

Starachowicka SSE, Piekoszow (2) Brak danych

Tarnobrzeska SSE, Potaniec (3) Brak danych

Starachowicka SSE, Sedziszow (3) Wyroby metalowe gotowe 192 76,8
Ustugi zwigzane ze zbieraniem,

Starachowicka SSE, Skarzysko-Kamienna | przetwarzaniem i 21 16.4

(1) unieszkodliwianiem odpadéw; '
odzysk surowcow
Ushugi poligraficzne 1 ustugi
reprodukcji zapisanych

Starachowicka SSE, Starachowice (1) no$nikow informacji, pojazdy| 2.411 667,5
samochodowe (z wylaczeniem
motocykli), przyczepy

Tarnobrzeska SSE, Staszow (3) Produkcja szta gospodarczego 1.104 37,3
Wyroby z pozostatych

Starachowicka SSE, Staporkow (3) mineralnych surowcow | 137 150,1
niemetalicznych

Starachowicka SSE, Suchedniow (3) Wyroby z gumy i tworzyw | 4 21,6
sztucznych

Tarnobrzeska SSE, Tuczepy (2) Brak danych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PATIZ

Najwigksze wartoSciowo inwestycje naplyngty do Starachowic. Dominujg tu firmy
z branzy motoryzacyjnej: Man Bus Sp. z 0.0. Oddziat w Starachowicach, Z.P.H. Prodhurt Bis,
P.P.H.U. GOSET DUO s.c., Autobox Sp. z 0.0., metalowej: Gerda 3 Sp. z 0.0., ENVO Sp.
z 0.0., Gerda 2 Sp. z 0.0., Per-Eko Sp. z o.0., Fabryka Srub i Elementéw Ztacznych BEA-
STAR Sp. z 0.0., Loxley Sp. z 0.0., Z.P.H.U. MIKRON BIS, PROMET S.A., Prefabryka Sp.
z 0.0., ZUPH AG-POL, Starpol Il Sp. z 0.0.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa §wietokrzyskiego zaklada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e Z Dbranzy metalowej, przetworstwa spozywczego, maszynowej, materialow
budowlanych i motoryzacyjnej, ukierunkowanych na rozwdj klastra nowoczesnych
technologii poprzez przycigganie inwestorow wspoOtpracujacych z osrodkami
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naukowymi, zainteresowanych transferem wiedzy innowacyjnej do przemystu,
w przypadku Starachowickiej SSE,

e Z branzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materiatow budowlanych
i motoryzacyjnej, w przypadku Tarnobrzeskiej SSE.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Gloéwnej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakosciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej
z urz¢dami gmin. Efektem badania jest ranking ,,Gmina na 57, ktdry nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obstugi
z wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone sg metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem ,,Gminy na 5” wyr6ézniono 70 gmin,
z czego 1 z terenu wojewodztwa swigtokrzyskiego — zob. tab. 5.

Tabela 5. Gmina wojewodztwa §wietokrzyskiego nagrodzona tytulem Gminy na 5

Ocena Ocena
Gmina Powiat _Ocena witryn korespondencll koresPondenC]l Suma
internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim
Ostrowiec Lo
Swietokrzyski (1) ostrowiecki 9 4 0 13

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tytut ,,Gminy na 5” zostal przyznany gminie Ostrowiec Swietokrzyski (jedynej z woj.
swietokrzyskiego) z uwagi zamieszczenie na stronie internetowej wszystkich niezbgdnych
informacji przy zaktadania dziatalno$ci gospodarczej. Pomimo braku odpowiedzi na maila
w jezyki angielskim, gmina przestala w ciggu 2 dni zwi¢zla odpowiedZz w jezyku polskim,
zawierajacg informacje¢ o preferencyjnych warunkach inwestowania na terenie gminy oraz
zaproszenie na spotkanie.
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5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewodztwo $wietokrzyskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej
wplyw na jego mocne i stabe strony. Jes$li dokonamy ich podziatu w zaleznos$ci od gléwnych
uwarunkowan 1 czynnikéw lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej i rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac w
mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty

o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa §wietokrzyskiego

Mocne strony wojewoddztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Stabe strony wojewddztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Gospodarka narodowa

Rentownos$¢ majatku trwatego klasa C
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoleczny klasa F

Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa D
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa F
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa D

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat administracja klasa C
Rentownos$¢ majatku trwalego klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoleczny klasa F
Mikroklimat rynkowy klasa E
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa F
Samofinansowanie jst klasa F
Naktady inwestycyjne klasa D

Przemysl pracochlonny

Mikroklimat administracja klasa B
Rentownos$¢ majatku trwalego klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat rynkowy klasa D
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa D

16



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Handel

Mikroklimat administracja klasa B
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa D
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa F

Mikroklimat rynkowy klasa F

Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa D
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa E

Turystyka

Produktywnos¢ pracy przedsigbiorstw klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa E
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa F
Mikroklimat rynkowy klasa F
Mikroklimat administracja klasa D
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa D
Samofinansowanie jst klasa F
Naktady inwestycyjne klasa E

Dzialalno$¢ profesjonal

na naukowa i techniczna

Rentownos$¢ majatku trwatego klasa C

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa F
Mikroklimat spoleczny klasa F

Mikroklimat rynkowy klasa E

Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa F
Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa F
Samofinansowanie jst klasa F

Naktady inwestycyjne klasa E

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan Instytutu Przedsiebiorstwa SGH.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewdédztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnosé
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestaw

JIMSYONOJOINAOHIVZ
IIMSTOdOM 1AM
FINSUNZVIN-OMSNIAI VAL
ADISAZAIOLAIMS
ADISVIS
3IMSHONOd
31XSVY1a0d
3IMOVdHVYMA0d
3IXS10d0
IIMOIIMOZVYIN
ADISTOdOFVIN
ADIZAQt
3snan
3Ms13an
JIMSHONOL-OANSMVYLNA

ADISYISONTOd

0M)ZPOMIfoAp

PAI1 GN

PAI2 GN
RAI GN
PAILC

A
B

PAI2 C KAPITAL
PAI2 C PRACA

RAIC

PAI1 G

PAI2 G
RAI G

PAIL I

PAI2 |

RAI I

PAI1 M

PAI2Z M
RAI M

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tablica 2. Potencjalna atrakcyjno$S¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
swietokrzyskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji
. PAI1_GN | PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1_1_ | PAI1_M_
Powiat PAI1_GN _Kklasy Klasy Klasy Klasy Kklasy
Powiat m. Kielce 0,343 A A A B A
Powiat skarzyski 0,269 C B C E D
Powiat 0,255 D D D D D
starachowicki
Powiat 0,255 D D D D D
ostrowiecki
Powiat staszowski | 0,253 D D D D D

Zrédto: jak do tab. 1.

Tablica 3. Potencjalna atrakcyjno$é inwestycyjna gmin wojewodztwa Swietokrzyskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

_ PAIL G PAI1_GN | PAI1_C | PAI1_G | PAI1I | PAI1_M
Gmina N _ _ _ _ B
Klasy Klasy klasy Kklasy Kklasy

Kielce (1) 0,260 A A A A A
Starachowice (1) 0,246 A A A B A
(Ol;trowwc Swigtokrzyski 0,242 A A A c A
Skarzysko-Kamienna (1) 0,233 A A A C A
Sitkoéwka-Nowiny (2) 0,232 A A A A C
Potaniec (3) 0,225 A A B A B
Sandomierz (1) 0,218 B B A B A
Ozarow (3) 0,216 B B C C B
Strawczyn (2) 0,215 B B B A C
Zagnansk (2) 0,213 B B B B C
Miedziana Goéra (2) 0,204 B B C C C

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne
dane z Banku Danych Lokalnych (2012).
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