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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek réznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).
Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna  zapozna¢ si¢ na  stronie  Instytutu  Przedsigbiorstwa:
www.sgh.waw.pl/instytuty/ip, na stronie wspotpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewddztwa
pomorskiego

Gospodarka wojewddztwa pomorskiego jest jedng z lepiej rozwijajacych si¢ w Polsce.
Nadmorskie potozenie sprzyja rozwojowi gospodarki morskiej w regionie: budowa i naprawg
okretow oraz obstuga portow, rybolowstwem czy turystyka nadmorska. Cechg ostatnich lat
jest prezny rozwoj szkutnictwa: w matych stoczniach powstajg zarbwno nowoczesne jachty,
jak 1 repliki $redniowiecznych todzi.

Glownymi atutami wojewodztwa sa nastgpujace elementy:

- W wojewddztwie funkcjonujg dwa parki naukowo-technologiczne i dwie specjalne strefy
ekonomiczne. Na ich terenach dziatajg min. nowoczesne zaktady produkujgce podzespoty
elektroniczne i nowoczesne zaktady farmakologiczne,

- Na obrzezach Gdanska powstaje mata ,,Dolina Krzemowa”, gdzie swoje siedziby maja
m.in. producent urzadzen kontroli dostepu (Stel), producent oprogramowania
multimedialnego (Young Digital Planet) oraz o$rodek badawczo-rozwojowy firmy Intel
Technology Poland. Pod Gdanskiem dziata firma DGT, znany producent nowoczesnych
systemOéw laczno$ci. W Pomorskiem dziala 8 procent wszystkich polskich firm
informatycznych, ponadto w wojewodztwie produkuje si¢ 18% oprogramowania
komputerowego,

- Pomorze jest §wiatowym liderem wyroboéw bursztyniarskich. W ponad 3 tys. matych
zaktadow pracuje okoto 10 tys. rzemies§lnikoéw i artystow projektujacych bizuteri¢. Ich
roczne przychody, zwlaszcza z eksportu, ocenia si¢ na ponad 300 mln dolarow. W 2006
roku zostato otwarte w Gdansku jedyne na swiecie Muzeum Bursztynu,

- Bogate walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki,

- Region posiada wazny kompleks portowy, peligcy funkcje ogolnokrajowe
1 migdzynarodowe,

- Wojewddztwo dysponuje bardzo dobrze rozwinigta baza naukowo-dydaktyczng
w postaci uczelni wyzszych i instytucji badawczych. Cecha wyrdzniajaca system
ksztatcenia w regionie sg uczelnie ksztalcace na kierunkach zwigzanych z gospodarka
morskg wysoko ocenianie (kategoria I) przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (Instytut Budownictwa Wodnego, Instytut Morski).

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewdédztwa pomorskiego

A Udzial procentowy
A Gt Wojewodztwo L
Wyszczegoélnienie . Polska wojewodztwa w
pomorskie . S
wielkosci krajowe
Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2009 r. (z}/osoba) 34.267 35.210 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan

0,
na 31 X11 2011) 2.283.500 38.538.447 5,9%
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Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2011

27.434 492.646 5,6%
r. (osoby)
Absolwenci szkot srednich w 2011 r. 24010 421,724 5.7%
(osoby)
Liczba pracujacych (osoby stan na 0
31 XI1 2011) 744.321 13.911.203 5,4%
Sektor rolniczy 7,5% Sektor rolniczy 12,7%
Struktura pracujacych w 2011 r. Sektor przemystowy 29,9% Sektor przemystowy 30,6%
Sektor ustugowy 62,6% Sektor ustugowy 56,7%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2010 r.

0
(mln 1) 4.003,6 61.600,3 6,5%

Kapitat spotek w 2010 1. (mln zt) 11.555,7 188.812,4 6,1%

Specjale strefy ekonomiczne w wojewddztwie

- SSE Pomorska, podstrefy: gm. Chojnice, gm. Cztuchéw, gm. Gniewino, gm. Krokowa, gm. Sztum, gm.
Tczew, m. Gdansk, m. Gdynia, m. Kwidzyn, m. Malbork, m. Starogard Gdanski, m. Tczew
- SSE Stupska, podstrefy: gm. Debrzno, gm. Stupsk, gm. Zukowo, m. Stupsk

Wyroézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, Bi C)

Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa B
Przemyst pracochtonny klasa C
Handel klasa C

Turystyka klasa B

Edukacja klasa C

Gospodarka narodowa klasa B

Przemyst klasa B

Handel klasa C

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa C

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Klasa A Powiat gdanski, Powiat m. Stupsk, Powiat m. Gdansk, Powiat m. Gdynia, Powiat

Powiaty [ e
Klasa B Powiat pucki
Sopot (1), Pruszcz Gdanski (1), Tczew (1), Gdansk (1), Ustka (1), Chojnice (1),
Starogard Gdanski (1), Krynica Morska (1), Malbork (1), Lebork (1), Gdynia (1),
Klasa A Kwidzyn (1), Stupsk (1), Pruszcz Gdanski (2), Wejherowo (1), Puck (1),

. Kosakowo (2), Kolbudy (2), Rumia (1), Cztuchow (1), Wiadystawowo (1),

Gminy Jastarnia (1), Reda (1), Leba (1), Zukowo (3), KoScierzyna (1), Hel (1),
Kobylnica (2)

Gniewino (2), Bytow (3), Ustka (2), Sztutowo (2), Stupsk (2), Nowy Staw (3),

B Nowy Dwér Gdanski (3), Koscierzyna (2)

Zrédto: opracowanie wlasne.

IS
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Wojewddztwo pomorskie dostarczyto w 2009r. 5,7% produktu krajowego brutto Polski. W
przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 34.267 zt, przy $redniej dla Polski 35.210 zi.
Wynik ten plasuje wojewodztwo na 5 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB w
wojewddztwie w latach 2003-2009 wyniosta 160,7%, przy sredniej dla Polski rownej 168,5%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢
wysokim udziatem sektora ustug 62,6% podczas gdy na sektor rolniczy i przemystowy
przypada analogicznie 7,5% i 29,9% pracujacych (GUS, BDR 2012).

Liczba 0so6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2011 to 2283500 mieszkancow, co
stanowito 5,9% ludno$ci Polski. W wojewoddztwie pomorskim struktura wieku w roku 2010
przedstawiala si¢ nast¢pujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 16,5% 0sob,
produkcyjny: 68,1% i poprodukcyjny: 15,5% (Polska analogicznie: 15,1%, 68,1% i 16,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie byla réwna w sierpniu 2012 r. 12,1%, dla
poréwnania w Polsce - 12,4%.' Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym polroczu 2012 wyniosto 3.691,8 zl, czyli 100,1% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Gloéwny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewoddztwie stanowi 28 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 104,8 tys. studentow, czyli 6,0% studentow W skali kraju.
W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczgszeza 7,3% ucznidow wojewddztwa, natomiast do
technikow 5,8%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: high-tech, logistyka, sektor morski, turystyka, sektor rolno-spozywczy.

Preferencyjne =~ warunki  prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej  wystepuja
w wojewddztwie m.in. w 2 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

- SSE Pomorska, podstrefy: gm. Chojnice, gm. Czluchoéw, gm. Gniewino, gm.
Krokowa, gm. Sztum, gm. Tczew, m. Gdansk, m. Gdynia, m. Kwidzyn, m. Malbork, m.
Starogard Gdanski, m. Tczew,

- SSE Stupska, podstrefy: gm. Debrzno, gm. Stupsk, gm. Zukowo, m. Stupsk.

! Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koficu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

Wojewodztwo pomorskie charakteryzuje si¢ wysoka o0gdlng atrakcyjnoscia
inwestycyjng, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy B wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN — por. rys.1 w Aneksie. Region uzyskatl takze bardzo
wysokie oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji przemyst kapitatochtonny
(klasa B), przemyst pracochtonny (klasa C), handel (klasa C), turystyka (klasa B), edukacja
(klasa C).?

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng mozna takze okre$li¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady inwestycyjne.
Region uzyskat ponadprzecietne oceny wskaznikéw RAI dla gospodarki narodowe;j (klasa B),
przemyst (klasa C), handel (klasa C), turystyka (klasa C), dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (klasa C) — por. rys. 2 w aneksie.

Potencjalna i rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odnosnie przeplywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1. Jak wynika
z przedstawionego rysunku wojewodztwo pomorskie jest konkurencyjne na rynku inwestycji,
gdyz udziat wojewodztwa w krajowych naktadach inwestycyjnych przedsiebiorstw jest nieco
wyzszy (6,3%) od jego udziatlu w zaludnieniu (5,9%). Dotyczy to szczegdlnie nakladow
inwestycyjnych w dokonywanych w przedsigbiorstwach finansowych, ubezpieczeniowych
1 obstugi rynku nieruchomosci (na przedsigbiorstwa wojewodztwa pomorskiego przypada
11,8% krajowej wartosci naktadéw inwestycyjnych ponoszonych w ww. rodzajach ustug)
oraz sektora rolniczego (8,7%). Wskazuje to na docenianie potencjalu rynkowego tego
regionu przez inwestorow.

2 Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac si¢ na stronie http://www.investmazovia.com/metodyka.html
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Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéw inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach w
2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkoS$ci krajowej)
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012)

Rowniez naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych potwierdza atrakcyjnosé
wojewodztwa pomorskiego. W roku 2010 udziat wojewodztwa w wartosci kapitalu
podstawowego podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego wyniost 6,12%, co zapewnito
wojewodztwu szostg lokate w kraju - por. rysunek 2.

Sukces ten przetozyl si¢ na wzrost pozycji konkurencyjnej wojewddztwa w latach 2003-
2010 mierzonej wartoscig kapitalu podstawowego podmiotdow =z udziatem kapitalu
zagranicznego z 2.9% do 6,1% (patrz rys. 3).
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Rysunek 2. Struktura regionalna kapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012).

Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewdédztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartoSci kapitalu podstawowego spolek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2010 (% wielkos$ci krajowej)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 23.10.2012.
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Jednocze$nie wojewddztwo osiagneto bardzo dobry wynik w absorpcji kapitatu polskiego

zaangazowanego w spolkach z udzialem kapitatu zagranicznego (26,6%), co stanowilo
wielko$¢ ustepujaca absorpcji kapitalu krajowego w podmiotach z udziatem kapitalu
zagranicznego jedynie w wojewodztwie mazowieckim (43,7%).
Jednak pozycja konkurencyjna mierzona udzialem wojewddztwa w liczbie pracujacych
w podmiotach z udziatem kapitalu zagranicznego ulegta w tym czasie ostabieniu z 4,8 do
3,8%. Liczba pracujacych w ww. podmiotach wzrosta z 52.887 do 57.335, czyli o 8%,
podczas gdy w catym kraju zmiana ta byta znacznie wigksza (o 37%).

Szansg dla wojewddztwa pomorskiego moze by¢ staranne przygotowanie terenow
inwestycyjnych, przez poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie do
posiadanych waloréw lokalizacyjnych.

3. Zréznicowanie wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewoddztwa pomorskiego nalezy zaliczy¢ miasta
na prawach powiatu: Gdansk, Gdynia, Sopot, Stupsk oraz powiaty gdanski i pucki - patrz tab.
2.

Tabela 2. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa pomorskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Powiat m. Sopot 0,430 A A A A A
Powiat m. Gdansk 0,372 A A A A A
Powiat m. Gdynia 0,352 A A A A A
Powiat m. Stupsk 0,341 A A A B A
Powiat gdanski 0,319 A A B B B
Powiat pucki 0,298 B B B A C
Powiat kwidzynski 0,274 C C C C C
Powiat Igborski 0,267 Cc D D B C
Powiat wejherowski 0,266 C D D B C
Powiat chojnicki 0,263 C D E E C

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wyro6znienie zashuguja powiaty grodzkie: Sopot, Gdansk, Gdynia z uwagi na uzyskanie
przez te jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich
analizowanych sekcji gospodarki narodowej.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyr6zni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:

- kwidzynski (klasa C) dla sekcji C,

- kwidzynski (klasa C) dla sekcji G,

- pucki, wejherowski, chojnicki, Ieborski, kwidzynski, malborski ( klasa C) dla sekcji M.

Syntetyczng oceng atrakcyjno$ci inwestycyjnej powiatow wojewoddztwa pomorskiego zawiera
rysunek 4.
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Rysunek 4. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. pomorskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej
w 2010

F Powiat m.Stupsk

E ;

b 1 Powiat m.Sopot
- C Powiat m.Gdansk
M s
BA

Powiat gdanskil

Oceny ponadprzecietne
dla poszczegdélnych sekcji
wgPKD C,G, I, M

® Przemyst
(€ Handel
ll Hotele i restauracje

Wl Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I,M

Oceny ponadprzecigtne
Y dla wszystkich sekgcji
wgPKD C,G,I,M

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, réwniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Wsrod najlepiej ocenionych znalazty si¢ takie gminy jak: Sopot (1), Pruszcz
Gdanski (1), Tczew (1), Gdansk (1), Ustka (1), Chojnice (1), Starogard Gdanski (1), Krynica
Morska (1), Malbork (1), Lebork (1), Gdynia (1), Kwidzyn (1), Stupsk (1), Pruszcz Gdanski
(2), Wejherowo (1), Puck (1), Kosakowo (2), Kolbudy (2), Rumia (1), Cztuchéw (1),
Wiadystawowo (1), Jastarnia (1), Reda (1), Leba (1), Zukowo (3), Koscierzyna (1), Hel (1),
Kobylnica (2). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla
wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.

Tabela 3 Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa pomorskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_l PAI1_M
Sopot (1) 0,308 A A A A A
Pruszcz Gdanski (1) 0,295 A A A A A
Tczew (1) 0,283 A A A A A
Gdansk (1) 0,283 A A A A A
Ustka (1) 0,273 A A A A A
Chojnice (1) 0,271 A A A C A
Starogard Gdanski (1) 0,270 A A A A A
Krynica Morska (1) 0,269 A A A A B
Malbork (1) 0,269 A A A B A
Lebork (1) 0,269 A A A B A
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Gdynia (1) 0,268 A A A A A
Kwidzyn (1) 0,268 A A A A A
Stupsk (1) 0,268 A A A B A
Pruszcz Gdanski (2) 0,265 A A A A A
Wejherowo (1) 0,264 A A A A A
Puck (1) 0,263 A A A A A
Kosakowo (2) 0,261 A A A A A
Kolbudy (2) 0,260 A A A A A
Rumia (1) 0,252 A A A B A
Cztuchéow (1) 0,246 A A A B A
Wtiadystawowo (1) 0,245 A A A A A
Jastarnia (1) 0,242 A A A A A
Reda (1) 0,234 A A A A A
Leba (1) 0,231 A A A A B
Zukowo (3) 0,229 A A B B A
Koscierzyna (1) 0,229 A A A C A
Hel (1) 0,229 A A A A C
Kobylnica (2) 0,224 A A A A B

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrédto: opracowanie whasne.

Atrakcyjne gminy to takZze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAIl GN, takie jak:
Gniewino (2), Bytow (3), Ustka (2), Sztutowo (2), Stupsk (2), Nowy Staw (3), Nowy Dwor
Gdanski (3), Koscierzyna (2). Rowniez 1 t¢ grupe gmin cechuje uniwersalno$¢ walorow
lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla ogétu rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji oprocz juz wcezesniej wymienionych nalezy

wyr6zni¢ nastepujace gminy klasy C:

Cedry Wielkie (2), Pszczotki (2), Chmielno (2), Kartuzy (3), Przodkowo (2), Stezyca (2),
Stegna (2), Krokowa (2), Szemud (2), Wejherowo (2), Studzienice (2), Czarne (3),
Przechlewo (2), Rzeczenica (2), Kwidzyn (2), Nowy Staw (3), Stare Pole (2), Czarna
Woda (1), Starogard Gdanski (2), Tczew (2), Sztum (3) - dla sekcji C,

Cedry Wielkie (2), Pszczotki (2), Chmielno (2), Stezyca (2), Nowy Dwor Gdanski (3),
Krokowa (2), Lipnica (2), Studzienice (2), Czarne (3), Przechlewo (2), Rzeczenica (2),
Kwidzyn (2), Nowy Staw (3), Stare Pole (2), Sztum (3) - dla sekcji G,

Cedry Wielkie (2), Przywidz (2), Pszczoétki (2), Chmielno (2), Kartuzy (3), Stezyca (2),
Puck (2), Luzino (2), Szemud (2), Czarna Dabrowka (2), Lipnica (2), Miastko (3),
Studzienice (2), Chojnice (1), Cztuchow (2), Koczata (2), Wicko (2), Smotdzino (2),
Koscierzyna (1), Lipusz (2), Stare Pole (2), Czarna Woda (1), Tczew (2), Sztum (3) - dla
sekeji |,

Chmielno (2), Kartuzy (3), Przodkowo (2), Somonino (2), Nowy Dwoér Gdanski (3),
Sztutowo (2), Hel (1), Krokowa (2), Puck (2), Szemud (2), Kotczygltowy (2), Miastko (3),
Chojnice (2), Czarne (3), Przechlewo (2), Rzeczenica (2), Ke¢pice (3), Potegowo (2),
Stupsk (2), Ustka (2), Kwidzyn (2), Prabuty (3), Malbork (2), Stare Pole (2), Czarna
Woda (1), Gniew (3), Tczew (2), Dzierzgon (3) - dla sekcji M.

Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa pomorskiego zawiera
rysunek 5.
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Rysunek 5. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa pomorskiego

Wiadystawowo (1)

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej
w 2010

F

Ustka (1)

I

> WO om

Oceny ponadprzecigtne
dla poszczegdinych sekcji
wgPKD C,G,I|M M

& Przemyst
(€] Handel

ll Hotele i restauracje
4 Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna
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dla wszystkich sekgji
wgPKD C,G,I|M

Oceny ponadprzecigtne
Y dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I,M

Kwidzyn (1)

Zrodto: opracowanie wlasne.

4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy w
wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng rol¢ odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacje¢ badan naukowych 1 innowacyjnos¢
przedsiebiorstw. Wsrdd instytucji okotobiznesowych w wojewodztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wplyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastgpujace podmioty: Pomorski Park Naukowo Technologiczny w Gdyni, Agencja
Rozwoju Pomorza w Gdansku, Agencja Rozwoju Gdyni, Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci przy Uniwersytecie Gdanskim, Akademicki Inkubator Przedsigbiorczos$ci
Politechniki Gdanskiej, Battycki Klaster Ekoenergetyczny, Gdanskie Centrum Obstugi
Przedsigbiorcow,  Centrum  Przedsigbiorczosci w  Sopocie, Centrum  Wiedzy
1 Przedsigbiorczosci Politechniki Gdanskiej, Centrum Transferu Technologii w Gdansku,
Fundacja Gospodarcza Gdynia, Fundusz Pozyczkowy SEUPIA Stupskie Stowarzyszenie
Innowacji Gospodarczych i Przedsigbiorczosci, Gdanska Agencja Rozwoju Gospodarczego,
Gdanska Fundacja Przedsigbiorczo$ci, Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci STARTER,
Gdanski Klaster Budowlany, Gdanski Park Naukowo Technologiczny, Gdynskie Centrum
Wspierania Przedsigbiorczos$ci, Inkubator Przedsigbiorczosci przy  Stowarzyszeniu
Wspierania Przedsigbiorczosci w Malborku, Izba Rzemiosta 1 Przedsiebiorczosci Pomorza
Srodkowego w Stupsku, INTERIZON - Pomorski Klaster ICT, Krajowa lzba Gospodarki
Morskiej w Gdyni, Krajowa Izba Gospodarcza Bursztynu w Gdansku, Kwidzynski Park
Przemyslowo-Technologiczny, Rada Regionalna Federacji Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych NOT w Stupsku, Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego w Stupsku, Polska
Izba Spedycji 1 Logistyki w Gdyni, Pomorska Izba Przemystowo-Handlowa w Gdansku,
Pomorska Izba Rzemie$lnicza Matych i Srednich Przedsigbiorstw w Gdansku, Pomorska
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Okregowa Izba Inzynierow Budownictwa w Gdansku, Pomorska Rada Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT w Gdansku, Pomorski Fundusz Pozyczkowy
w Gdansku, Pomorski Klaster BioEkoChemiczny, Pomorski Regionalny Fundusz Porgczen
Kredytowych w Gdansku, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza w Gdansku, Pracodawcy
Pomorza ~w  Gdansku, Shlupskie = Stowarzyszenie  Innowacji  Gospodarczych
1 Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy
w Gdansku.

Pomorski Park Naukowo Technologiczny w Gdyni. Oferta Parku obejmuje opieke
naukowsg 1 biznesowa (autor projektu moze wspoOtpracowaé z opiekunem merytorycznym
1 uzyskiwa¢ pomoc od Rady Naukowej), ustugi doradztwa, utatwianie wspotpracy
z kooperantami, pomoc w znalezieniu odpowiedniego rozwigzania technologicznego,
wspomaganie procesu wymiany technologii, dostgp do wiedzy i baz danych, mozliwos¢
udziatlu w szkoleniach, warsztatach, konferencjach, mozliwos¢ nauki jezykéw obcych oraz
savoir vivre'u w biznesie, promocj¢ dzialan partnerow PPNT, dostep do laboratoriow
badawczych, prototypowni, kompleksu konferencyjno-wystawienniczego. W ramach Parku
funkcjonuje m.in. Regionalny Osrodek Informacji Patentowej (informuje, szkoli i doradza w
zakresie wiedzy patentowej oraz ochrony wiasnosci intelektualnej), Inkubator Innowacji
1 Przedsiebiorczosci PPNT oraz Biolnkubator PPNT (oferta skierowano do firm
biotechnologicznych, ktére otrzymuja szersza form¢ wsparcia w ramach Wdrozeniowego
Laboratorium Biotechnologii i Ochrony Srodowiska PPNT). W ramach dziatalnosci
Inkubatora - poza kompleksowym wsparciem, ktore jest oferowane rowniez starszym firmom
w ramach Parku - oferta zostata poszerzona o dodatkowe elementy, takie jak: niskie koszty
prowadzenia dzialalnos$ci, preferencyjne warunki wynajmu lokali, opieke merytoryczng Rady
Naukowej nad realizowanym w ramach PPNT projektem oraz opiek¢ mentora branzowego.
Dla przedsiebiorstw 1 instytucji, ktore nie znajda lokalizacji si¢ na terenie Parku powstat
projekt ePPNT, w ramach, ktorego mozna dziata¢ w PPNT bez potrzeby przeprowadzki na
jego teren. Projekt obejmuje dwa systemy kooperacji: e-Park oraz e-Inkubator. Oferta e-Parku
skierowana jest do posiadajacych ugruntowang pozycje innowacyjno-wdrozeniowych firm
(gtéwnie z branz: ITC, wzornictwo przemystowe, biotechnologia, ochrona s$rodowiska,
multimedia). Oferta e-Inkubatora powstata z mysla o firmach istniejacych nie dtuzej niz rok
lub przedsigbiorcach dopiero planujacych zalozy¢ innowacyjng dzialalno$¢ gospodarcza. Pod
opieka przydzielonego przez PPNT mentora firma realizowa¢ bgdzie zgloszony przez siebie
1 zatwierdzony przez ekspertow Parku innowacyjny projekt z dowolnej branzy. Poczatkujacy
przedsi¢biorca w ramach e-Inkubatora otrzyma dostep do doradztwa merytorycznego oraz
wsparcia promocyjnego, a takze wiarygodnej i1 szeroko rozpoznawanej marki PPNT.

(http://ppnt.pl/, 02.10.2012.).

Agencja Rozwoju Pomorza w Gdansku (ARP S.A.). Oferta Agencji obejmuje ustlugi
informacyjne, doradcze 1 szkoleniowe. ARP S.A. uruchomita fundusz, ktéry ma na celu
inicjowanie dziatalno$ci innowacyjnej poprzez bezplatne wsparcie pomystodawcoéw
w poczatkowym etapie rozwoju, a nastepnie kapitalowe zaangazowanie w nowoutworzong
spotkg. Dziatalnos¢ w ramach projektu obejmuje tzw. preinkubacj¢ - wsparcie rzeczowe,
eksperckie 1 finansowe projektdéw innowacyjnych na wczesnym etapie rozwoju (m.in.
bezptatne udostepnienie powierzchni biurowej, wyposazenia biurowego, zapewnienie
bezptatnych eksperckich ustug doradczych) oraz w nastgpnym kroku inwestowanie do
wartosci 200.000 EUR w udziaty badz akcje (do 49% udziatéw / akceji) spotek tworzonych na
bazie preinkubowanych projektow. ARP w Gdansku jest zaangazowana w nowy system
obstugi inwestorow zagranicznych na Pomorzu - Invest in Pomerania (dotychczasowe
dziatania podmiotow zajmujacych si¢ obstuga inwestoréw zostaly skupione w ramach jednej
inicjatywy). (http://www.arp.gda.pl/, 02.10.2012.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie pomorskim - efekty
funkcjonowania
Na terenie wojewodztwa pomorskiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:

Pomorska 1 Stupska. Do konca 2011 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaly nieruchomosci
potozone na terenie 8 miast i 9 gmin (rys. 6).

Rysunek 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
pomorskiego

tupsk (2)
tupsk (1)

PAI1
GOSPODARKA
NARODOWA
- Starogard (1
2 y Sztum (3
- : 10
-4 £ #
—5 Icho;nlce ) Kwidzyn (1)
P tcz:uchéw(z) i

Gminy na terenie,
ktorych dziata SSE

Y Debrzno (3)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 1997 r. Przedsigbiorstwa strefowe dzialajace
w regionie poniosty do konca 2011 r. naklady inwestycyjne na aczng kwote 3,4 mld zl, co
stanowi 4% wszystkich nakladow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsiebiorstwa strefowe utworzyty 11 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 6% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach — por. tab. 4.
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2011 r.

Wiodace sektory (naklady Liczba Skumulowane
SSE/ Gmina 1nwest¥cy!ne powyzej 20% nO\IN}_rch . naklad}f
nakladow inwestycyjnych w miejsc inwestycyjne
podstrefie) pracy w mln zt
Pomorska SSE, Chojnice (2) Produkcja dachowek 36 57,4
Pomorska SSE, Czluchéw (2)
Stupska SSE, Debrzno (3) 0 0,0
Pomorska SSE, Gdatisk (1) eyt maszynowy, B+R 89 187,0
Pomorska SSE, Gdynia (1) Emd”k"ja..Wie'kogabaryto""y"h
onstrukcji stalowych
L Przetworstwo ryb, przemyst
Pomorska SSE, Gniewino (2) metalowy yo.p Y 367 76,2
Pomorska SSE, Krokowa (2) Przetworstwo ryb, przemyst 367 76,2
metalowy
Pomorska SSE, Kwidzyn (1) Przemyst elektrotechniczny 2.045 1.063,6
Pomorska SSE, Malbork (1) precmyst chemiczny i 186 74.0
udowlany
Przetworstwo tworzyw
Stupska SSE, Shupsk (2) sztucznych, wyro’by metalowe, 1 24,6
transport, przetworstwo
drzewne
Produkcja szyb
samochodowych, przetworstwo
tworzyw sztucznych dla
Stupska SSE, Stupsk (1) budownictwa, produkcja 1.534 349,2
wyrobow metalowych,
produkcja lekkich samolotow,
przetworstwo rybne
Pomorska SSE, Starogard Gdanski (1) Przemyst farmaceutyczny 1.645 567,5
Pomorska SSE, Sztum (3)
Pomorska SSE, Tczew (1) Przemyst elektroniczny 3.058 584.,4
Przemyst elektrotechniczny,
Pomorska SSE, Tczew (2) produkcja opakowan 1.447 376,3
metalowych
Pomorska SSE, Tczew (2) Brak danych
Shupska SSE, Zukowo (3) Kurki, zawory, urzadzenia 188 0,0

chlodnicze, wytwornice pary

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych PATIZ.
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Najwicksze wartoSciowo inwestycje naplynely do Kwidzynia (INTERNATIONAL
PAPER Kwidzyn S.A., JABIL CIRCUIT POLAND sp. z 0.0. , FABRYKA PLASTIKOW
POMERANIA sp. z 0.0., LEMAHIEU POLSKA sp. z 0.0.), Tczewa (SILGAN METAL
PACKAGING Tczew S.A., MOLEX PREMISE NETWORKS Sp. z 0.0.,, MBF Sp. z o.0.,
GEMALTO Sp. z 0.0.,, PRESS GLASS S.A. , VETREX Sp. z 0.0., E-Doradca sp. z o.0.,
California Trading sp. z 0.0. sp. k., FLEXTRONICS INTERNATIONAL POLAND Sp. z
0.0., P.H. MEGA Jerzy Oleksy, CARTONDRUCK sp. z 0.0, TAPFLO sp. z o.0.,
WARMUS Investment sp. z 0.0.) oraz Starogardu Gdanskiego (AKOMEX sp. z o.0.,
GILLMET sp. z o.0. - Cynkownia Ogniowa, ZAKLADY FARMACEUTYCZNE
,POLPHARMA” S.A.).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegélnych stref ekonomicznych na terenie
wojewodztwa pomorskiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestoréw:

e Prowadzacych dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa, z sektora nowoczesnych ustug
1 zaawansowanych technologii, wspotpracujacych z instytucjami naukowymi oraz
zajmujacych si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem danych, z branzy maszynowej -
w przypadku Pomorskiej SSE,

e Swiadczacych ustugi transportowo-magazynowe oraz reprezentujacych branze:
motoryzacyjng, przetworstwo drzewne, przemyst elektromaszynowy i metalowy
w przypadku Stupskiej SSE.

Gmina na 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoty Giowne; Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakoSciowych nad atrakcyjnoscig inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej
z urzgdami gmin. Efektem badania jest ranking ,,Gmina na 5, ktéry nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obstugi
z wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem ,,Gminy na 5” wyrdzniono 70 gmin,
z czego 1 z terenu wojewodztwa pomorskiego — zob. tab. 5.

Tabela 5. Gmina wojewo6dztwa pomorskiego nagrodzona tytulem Gminy na 5

Ocena Ocena

Gmina Powiat .Ocena witryn korespondencll kores_pondenql Suma
internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim

Chojnice (1) | chojnicki 9 4 0 13

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tytul ,,Gminy na 5” zostat przyznany gminie Chojnice (jedynej z woj. pomorskiego)
z uwagi na interesujacg zawartosci strony internetowej. Pomimo braku odpowiedzi na maila
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w jezyki angielskim, gmina przestata zwi¢zla odpowiedz w jezyku polskim, zawierajaca
informacje o preferencyjnych warunkach inwestowania na terenic gminy oraz zaproszenie na

spotkanie.

5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewodztwo pomorskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wptyw na
jego mocne 1 stabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zaleznosci od gtownych
uwarunkowan i1 czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty

o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa pomorskiego

Mocne strony wojewodztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Stabe strony wojewddztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa E
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa D

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa C
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa B
Rentownos¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa F

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat rynkowy klasa C

Rentownos¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa F
Mikroklimat administracja klasa D

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat rynkowy klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa C

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat administracja klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
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Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa D

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa B

Mikroklimat administracja klasa C
Samofinansowanie jst klasa C

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa E

Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa F
Naktady inwestycyjne klasa D

Dzialalno$é profesjonalna naukowa i techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa C
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa A
Samofinansowanie jst klasa C

Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa D

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan Instytutu Przedsiebiorstwa SGH.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnos$¢
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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tycyjnej dla wojewodztw

4

ienie wskaznikow atrakcyjnosci inwes

Tabela 1. Zbiorcze zestaw

JIMSHOWOJOINAOHOVZ
IMSTOJOMT1TIM
AIMSHNZYIN-OMSNINY VAL
ADISAZAIOLAIMS
ADISVTS
JIMSHONOd
3MSvY1aod
3IMOVdYVYMA0d
3IMSTOdO
IIOIIMOZVYIN
ADISTOdOTVIN
AZAQt
aisnan
3s13agn
AIMSHOWO-OMNSMVLNH

ARISYISONTOA

om)zpomalon

PAI1 GN

PAI2 GN
RAI GN
PAILC

A
B

PAI2 C KAPITAL
PAI2 C PRACA

RAIC

PAI1 G

PAI2 G
RAI G

PAIL I

PAI2 |

RAI I

PAI1 M

PAI2 M
RAI M

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.

21



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Tablica 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewddztwa pomorskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN_ PAI1_C_ PAI1_G_ PAI1_1_ PAI1_M_

Powiat PAILGN klasy klasy klasy klasy klasy
Powiat m. 0,430 A A A A A
Sopot
Powiat m.
Gdansk 0,372 A A A A A
Powiat m. 0,352 A A A A A
Gdynia
Powiat m.
Stupsk 0,341 A A A B A
Powiat 0,319 A A B B B
gdanski
Powiat pucki 0,298 B B
Powiat
kwidzyfski 0,274 C C C C
Powiat
Igborski 0,267 C D D B C
Powiat 0,266 C D D B C
wejherowski
Powiat 0,263 C D E E C
chojnicki

Zrodto: jak do tab. 1.

Tablica 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewdédztwa pomorskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M
Gmina PAI1_GN kla_sy ) klas_y ) klas_y ) klas_y_ kla;y ]
Sopot (1) 0,308 A A A A A
Pruszcz Gdanski (1) 0,295 A A A A A
Tczew (1) 0,283 A A A A A
Gdansk (1) 0,283 A A A A A
Ustka (1) 0,273 A A A A A
Chojnice (1) 0,271 A A A C A
Starogard Gdanski (1) 0,270 A A A A A
Krynica Morska (1) 0,269 A A A A B
Malbork (1) 0,269 A A A B A
Lebork (1) 0,269 A A A B A
Gdynia (1) 0,268 A A A A A
Kwidzyn (1) 0,268 A A A A A
Stupsk (1) 0,268 A A A B A
Pruszcz Gdanski (2) 0,265 A A A A A
Wejherowo (1) 0,264 A A A A A
Puck (1) 0,263 A A A A A
Kosakowo (2) 0,261 A A A A A
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Kolbudy (2) 0,260 A A A A A
Rumia (1) 0,252 A A A B A
Cztuchow (1) 0,246 A A A B A
Wiadystawowo (1) 0,245 A A A A A
Jastarnia (1) 0,242 A A A A A
Reda (1) 0,234 A A A A A
Leba (1) 0,231 A A A A B
Zukowo (3) 0,229 A A B B A
Koscierzyna (1) 0,229 A A A C A
Hel (1) 0,229 A A A A C
Kobylnica (2) 0,224 A A A A B
Gniewino (2) 0,217 B B A A D
Bytow (3) 0,212 B B B B A
Ustka (2) 0,212 B B B A C
Sztutowo (2) 0,208 B B B A C
Stupsk (2) 0,205 B B B B C
Nowy Staw (3) 0,204 B C C E B
Nowy Dwoér Gdanski (3) 0,204 B B C D C
Koscierzyna (2) 0,202 B B B B D

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane

z Banku Danych Lokalnych (2012).
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