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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjno$ci inwestycyjnej (PAI) oceniaja walory
lokalizacyjne regionow. W wersji uproszczonej sg obliczane dla jednostek roznych szczebli
podziatu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewodztwa). Sa to wskazniki PAIl
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemyshu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego sa opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostgpnych tylko na tym poziomie wojewodztw lub makroregionow. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sg to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci i efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
Z instytucjami obstugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow
1 gmin mozna  zapozna¢ si¢ na  stronie  Instytutu  Przedsigbiorstwa:
www.sgh.waw.pl/instytuty/ip, na stronie wspotpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.



http://www.sgh.waw.pl/instytuty/ip
http://www.caril.edu.pl/

Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewodztwa
mazowieckiego

Wojewodztwo mazowieckie jest potozone w $rodkowo-wschodniej cze$ci Polski na
Nizinie Mazowieckiej. Jest to najwigkszy 1 zarazem najbardziej ludny region Polski. Stanowi
najbardziej rozwini¢te ekonomicznie i najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie wojewddztwo,
dystansujac wszystkie regiony Polski pod wzgledem produktu krajowego brutto na jednego
mieszkanca. Charakterystyczng cechg regionu jest zawansowana serwicyzacja, w ktorej
stosownie do wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego wazng role odgrywaja nowoczesne
ustugi, takie jak posrednictwo finansowe, ustugi dla biznesu, telekomunikacja oraz edukacja.
Ponadto na Mazowszu rozwingly si¢ prawie wszystkie galezie przemyshu, w tym szczeg6lnie
przemyst $rodkow transportu 1 rafineryjno-petrochemiczny. Gléwnym osrodkiem
administracyjnym jest Warszawa, stolica Polski, ktora wraz ze swoja strefa podmiejska
stanowi jeden z najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie obszarow w catym kraju.

Atuty wojewddztwa to:

- Centralnie polozenie na skrzyzowaniu szlakéw komunikacyjnych oraz lokalizacja w
transeuropejskich korytarzach transportowych, zapewniajacych potaczenie z wiekszymi
miastami kraju i Europy,

- Najwigkszy w Polsce miedzynarodowy port lotniczy - Lotnisko Chopina w Warszawie
(ang.: Warszaw Chopin Airport,), na ktore przypada prawie 50% catosci ruchu
pasazerskiego w Polsce, port lotniczy obstuguje okoto 100 potaczen rejsowych w kraju
1 na §wiecie,

- Obecno$é bardzo licznych uczelni i osrodkéw naukowych,

- Najwyzszy w kraju poziom produktu krajowego brutto na osobg,

- Duze zasoby pracy, zaréwno o niskich kwalifikacjach 1 niskich oczekiwaniach
ptacowych, jak specjalistoéw rozmaitych dziedzin,

- Bardzo wysoka wydajno$¢ pracy, rekompensujagca stosunkowo wysoki poziom
wynagrodzen,

- Obecnos¢ Warszawskiej Gieldy Papierow Wartosciowych - centrum kapitalowego
Europy Srodkowej i Wschodniej,

- Zachety inwestycyjne dla inwestorow oferowane w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewodztwa zawiera tabela 1.

"W roku 2010 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zaliczyto do klasy 1, czyli do najlepszych w Polsce
jednostek naukowych tacznie 88 jednostek naukowych, reprezentujacych wszystkie dyscypliny wazne dla
inwestorow. Najwiecej wyrdzniono jednostek naukowych w wojewodztwie mazowieckim w takich dyscyplinach
naukowych jak: tj. nauki chemiczne oraz inzynieria materialowa, chemiczna i procesowa (7 jednostek, glownie
wydziaty lub instytuty Politechniki Warszawskiej i Polskiej Akademii Nauk); elektrotechnika, automatyka,
elektronika oraz technologie informacyjne (9 jednostek reprezentujacych Politechnike Warszawska, Wojskowa
Akademi¢ Techniczng); nauki ekonomiczne (9, w tym glownie jednostki reprezentujace Szkole Glowna
Handlowa); jednostki naukowe i kliniczne (5 jednostek); nauki biologiczne (5 jednostek, gtownie Polskiej
Akademii Nauk).
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Tabela 1. Ogélna charakterystyka gospodarki wojewodztwa mazowieckiego

Yo Udzial procentowy
e Wojewodztwo A *
Wyszczegélnienie S Polska wojewodztwa w
’ mazowieckie 3] Ty eeraref
wielkosci krajowe

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2009 r. (zt/osoba) 56.383 35.210 =

Liczba ludnosci (osoby stan na stan
na 31 XI1 2011)

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2011

5.285.604 38.538.447 13,7%

83.178 492.646 16,9%
r. (osoby)
Absolwenci szkot srednich w 2011 r. 53275 421,724 12.6%
(osoby)
Liczba pracujacych (osoby stan na .
31 XI1 2011) 2.262.092 13.911.203 16,3%
Sektor rolniczy 11,6% Sektor rolniczy 12,7%
Struktura pracujacych w 2011 r. Sektor przemystowy 22,7% Sektor przemystowy 30,6%
Sektor ustugowy 65,7% Sektor ustugowy 56,7%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2010 r.

0,
(mln zt) 28.603,9 61.600,3 46,4%

Kapitat spotek w 2010 1. (mln zt) 92.921,4 188.812,4 49,2%

Specjale strefy ekonomiczne w wojewddztwie

- SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: gm. Ciechanow, m. Ciechanow, m. Mtawa, m. Ostrot¢ka

- SSE Tarnobrzeska, podstrefy: gm. Nowe Miasto nad Pilicg, gm. Ozarow Mazowiecki, gm. Pilawa, gm.
Przasnysz, gm. Wegrow, gm. Wyszkoéw, m. Pionki, m. Radom, m. Siedlce, gm. Siedlce

- SSE Lédzka, podstrefy: gm. Grodzisk Mazowiecki, gm. Zabia Wola, m. Ptock, m. Racigz, m. Warszawa,
m. Zyrardow, m. Pruszkow

- SSE Suwalska, podstrefa gm. Matkinia Gorna

- SSE Starachowicka, podstrefy: gm. Itza, gm. Szydtowiec

Wyrézniajace oceny PAI 2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa A
Handel klasa A

Turystyka klasa A

Edukacja klasa A

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Handel klasa A
Turystyka klasa A
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna klasa A

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2

IS
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Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiat m. st. Warszawa, Powiat m. Ptock, Powiat m. Ostrot¢ka, Powiat m.
Klasa A Siedlce, Powiat piaseczynski, Powiat pruszkowski, Powiat m. Radom, Powiat
Powiaty grodziski, Powiat warszawski zachodni, Powiat legionowski

Klasa B

M.st. Warszawa (1), Legionowo (1), Lesznowola (2), Zabki (1), Piaseczno (3),
Ptonsk (1), Piastow (1), Minsk Mazowiecki (1), Pruszkow (1), Michatowice (2),
Podkowa Lesna (1), Ostroteka (1), Ptock (1), Pionki (1), Stare Babice (2), Siedlce
(1), Raszyn (2), Zyrardow (1), Ciechanéw (1), Nadarzyn (2), Ozaréw
Mazowiecki (3), Milanéwek (1), Konstancin-Jeziorna (3), Radom (1), Stupno (2),
Klasa A Grodzisk Mazowiecki (3), Nowy Dwor Mazowiecki (1), Sulejowek (1), Marki
(1), Garwolin (1), Nieporet (2), Kobytka (1), Radzymin (3), Ostrow Mazowiecka
Gminy (1), Serock (3), Lomianki (3), Kozienice (3), Tarczyn (3), Izabelin (2), Jozefow
(1), Wyszkow (3), Makoéw Mazowiecki (1), Otwock (1), Wotomin (3), Blonie
(3), Mtawa (1), Sokotow Podlaski (1), Grojec (3), Czosnéw (2), Zielonka (1),
Brwinow (3)
Sochaczew (1), Wieliszew (2), Halinéw (3), Biatobrzegi (3), Jaktorow (2), Sierpc
(1), Siedlce (2), Wegrow (1), Gostynin (1), Garwolin (2), Przasnysz (1), Gora
Kalwaria (3), Rzekun (2), Kotbiel (2), Stara Biata (2), Rozan (3), Radziejowice
)

Klasa B

Zrbdlo: opracowanie wlasne.

Wojewddztwo mazowieckie dostarczyto w 2009 r. 21,9% produktu Krajowego brutto
Polski. W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 56.383 zt, przy Sredniej dla Polski
35.210 zt. Wynik ten plasuje wojewddztwo na 1 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewddztwie w latach 2003-2009 wyniosta 167,0%, przy $redniej dla Polski réwnej
168,5%.

W pordwnaniu do calego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo wysokim udziatem sektora ustug (65,7%), podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 11,6% i 22,7% pracujacych (GUS, BDR 2012).

Liczba 0s6b zamieszkujacych wojewddztwo w roku 2011 to 5.285.604 mieszkancow, co
stanowito 13,7% ludnosci Polski. W wojewodztwie mazowieckim struktura wieku w roku
2010 przedstawiata si¢ nastepujgco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 15,2% osob,
produkcyjny: 67,0% i poprodukcyjny: 17,8% (Polska analogicznie: 15,1%, 68,1% i 16,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2012 r. 10,1%, dla
porownania w Polsce - 12,4%.? Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poiroczu 2012 wyniosto 4.496,7 zt, czyli 122,0% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 106 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 307,1 tys. studentow, czyli 17,7% studentow w skali kraju.
W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszeza 9,3% uczniow wojewddztwa, natomiast do
technikow 11,1%.

Sektory strategiczne dla wojewddztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: rolnictwo, przemyst, budownictwo, handel, ustugi, turystyka (w szczegdlnosci
zagraniczna), chemiczny, logistyka, sektor spozywczy, wzrost innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci gospodarki regionu, rozwdj teleinformatyzacji.

Preferencyjne =~ warunki ~ prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej  wystepuja
w wojewddztwie m.in. W 5 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

? Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewddztw, podregionéw i powiatow (stan w koficu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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- SSE Warminsko-Mazurska, podstrefy: gm. Ciechanéw, m. Ciechandéw, m. Miawa,
m. Ostrotegka,

- SSE Tarnobrzeska, podstrefy: gm. Nowe Miasto nad Pilica, gm. Ozaréw Mazowiecki,
gm. Pilawa, gm. Przasnysz, gm. Wegrow, gm. Wyszkow, m. Pionki, m. Radom,
m. Siedlce, gm. Siedlce,

- SSE Loédzka, podstrefy: gm. Grodzisk Mazowiecki, gm. Zabia Wola, m. Plock,
m. Raciaz, m. Warszawa, m. Zyrardow, m. Pruszkow,

- SSE Starachowicka, podstrefy: gm. Itza, gm. Szydtowiec,

- SSE Suwalska, podstrefa gm. Matkinia Gorna.

1. Pozycja wojewddztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

Wojewodztwo mazowieckie charakteryzuje si¢ bardzo wysoka ogdlng atrakcyjnoscia
inwestycyjng, o czym $wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy A wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2 GN — por. rys.1 w Aneksie. Region uzyskal takze bardzo
wysokie oceny potencjalnej atrakcyjnos$ci inwestycyjnej dla sekcji przemyst kapitatochtonny
(klasa A), przemyst pracochtonny (klasa A), handel (klasa A), hotele i restauracje (klasa A),
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa A).® Podobnie jak w zesztorocznym
rankingu, wojewddztwo mazowieckie jest jedynym regionem w Polsce, ktory moze
poszczyci¢ si¢ kompletem najwyzszych ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej, wyznaczonych
w dla calej gospodarki regionalnej, jak i dla rozpatrywanych sekcji gospodarki narodowe;.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywno$¢
majatku trwatego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady inwestycyjne.
Region uzyskat ponadprzecigtne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowej(klasa A),
przemyst (klasa A), handel (klasa A), turystyka (klasa A), dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (klasa A) — por. rys. 2 w Aneksie.

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

%Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionéw Polski oraz powiatow i gmin mozna
zapoznac si¢ na stronie http: //www.investmazovia.com/metodyka.html
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Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéow inwestycyjnych w przedsi¢biorstwach
w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)

40%
35%
30% 1l B Ludnos$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)
m Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem
25% g Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych
20% - — Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ustugowych (rynkowych)

15%
10%
5%
0%

Uwaga: sa to najbardziej aktualne dane.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012)

Jak wynika z przedstawionego rysunku wojewodztwo mazowieckie jest konkurencyjne na
rynku inwestycji, gdyz udzial wojewodztwa w krajowych nakladach inwestycyjnych
przedsigbiorstw jest duzo wyzszy niz wynikatoby z jego udziatu zaludnieniu. O ile udziat
w zaludnieniu jest rowny 14%, to udziat w wartosci nakladow inwestycyjnych
w przedsigbiorstwach jest rowny 25%. Szczegodlnie duzo poniesiono naktadow
inwestycyjnych w przedsigebiorstwach ustugowych (38% naktadéw krajowych), co wynika z
dynamicznej serwicyzacji. Wskazuje to na docenianie potencjatu rynkowego tego regionu
przez inwestorow.

Mazowsze stanowi jednocze$nie lidera w skali calego kraju, w odniesieniu do
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Ten sam wniosek plynie z analizy wielkos$ci kapitatu
nagromadzonego w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego - por. rysunek 2.

Na wojewodztwo przypada blisko potowa krajowej wartosci kapitatu podstawowego
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, przy czym w zblizonym stopniu dotyczy to
kapitalu zagranicznego, jak 1 polskiego tych spotek. Mimo utrzymania pozycji lidera, w
latach 2003-2010 wudziat regionu w polskim rynku BIZ liczony wartoscia kapitatu
podstawowego w ww. spotkach spadt z 54% do 49% (patrz rys. 3).

Rowniez ostabta pozycja konkurencyjna mierzona udzialem w wojewodztwa liczbie

pracujacych w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego z 35,8% do 35%. Wskazuje to
na niewykorzystywanie przez wojewodztwo przewag konkurencyjnych, mimo relatywnie
wysokich kosztow pracy.
W latach 2003-2010 w wojewddztwie mazowieckim wzrosta liczba miejsc pracy
w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego z 398,678 do 532,109, czyli o 33%. Byla to
dynamika nieco mniejsza niz przeci¢tnie w kraju (37%). Jednocze$nie w tym wojewddztwie
zarejestrowano w roku 2010 428 nowo powstatych spotek z udziatem kapitatu zagranicznego,
co bylo zdecydowanie lepszym wynikiem w stosunku do kolejnych wojewddztw,
wyrozniajagcych  sie¢  pod tym wzgledem: S$laskiego (115), dolnoslaskiego (100)
i wielkopolskiego (81). Wskazuje to nadal wysokie zainteresowanie inwestorow ofertg
inwestycyjng regionu.
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Rysunek 2. Struktura regionalna kapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)

60%

0, —_—
>0% B Ludno$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)

40% - M Kapitat podstawowy w spétkach z kapitatem zagranicznym —

Kapitat krajowy w spétkach z kapitatem zagranicznym

30% - M Kapitat zagraniczny w spotkach z kapitatem zagranicznym

20% -

10% -

0% -

Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012).

Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewdédztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartoSci kapitalu podstawowego spolek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2010 (% wielkosci krajowej)

60%
m 2003 m 2010

50% -

40% -

30% -

20% -

10% -

0% -

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 23.10.2012.
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Dlatego niezmiernie wazne jest wykorzystanie potencjalu inwestycyjnego tkwigcego w catym
wojewodztwie mazowieckim, w tym takze w atrakcyjnych dla inwestorow jednostkach
samorzadu terytorialnego, potozonych poza aglomeracja warszawska.

1. Zréznicowanie wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewddztwa mazowieckiego nalezy zaliczyé:
powiat m. Ptock, powiat m. Ostrot¢ka, powiat m. Siedlce, powiat m. Radom, powiat m. st.
Warszawa, powiat legionowski, powiat grodziski, powiat piaseczynski, powiat pruszkowski
oraz powiat warszawski zachodni - patrz tab. 2.

Tabela 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow  wojewodztwa
mazowieckiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Lonat . st 0,479 A A A A A
Powiat m. Ptock 0,379 A A A A A
Powiat m. Ostroteka 0,361 A A A A A
Powiat m. Siedlce 0,356 A A A B A
Powiat piaseczynski 0,346 A A A A A
Powiat pruszkowski 0,338 A A A A A
Powiat m. Radom 0,336 A A B C A
Powiat grodziski 0,322 A A A A A
sgg’zféa’;’arszaws"' 0,320 A A A A A
Powiat legionowski 0,312 A A A A B
Powiat wotominski 0,285 C C C C C
Powiat otwocki 0,279 C C C B C
Powiat nowodworski 0,268 C C C C D
Powiat kozienicki 0,265 C C C E D
Powiat zyrardowski 0,264 C C C C D

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wyrdznienie zastuguja powiaty grodzkie: Warszawa, Ostrotgka, Plock, z uwagi na
uzyskanie przez te jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich
analizowanych sekcji gospodarki narodowej.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:

- ciechanowski, kozienicki, nowodworski, otwocki, wotominski, zyrardowski (klasa C)
dla sekgcji C,

- ciechanowski, kozienicki, nowodworski, otwocki, wotominski, grojecki, zyrardowski,
(klasa C) dla sekcji G,

- m. Radom, nowodworski, wotominski, sochaczewski, zyrardowski, (klasa C) dla
sekeji |,
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- otwocki, wotominski (klasa C) dla sekcji M.
Syntetyczng ocen¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa dolnoslaskiego
zawiera rysunek 4.

Rysunek 4. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. mazowieckiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatéw, rowniez atrakcyjnos¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Wsrod najlepiej ocenionych znalazty si¢ takie gminy jak: M.st. Warszawa (1),
Legionowo (1), Lesznowola (2), Zabki (1), Piaseczno (3), Plonsk (1), Piastow (1), Minsk
Mazowiecki (1), Pruszkéw (1), Michatowice (2), Podkowa Les$na (1), Ostroteka (1), Ptock
(1), Pionki (1), Stare Babice (2), Siedlce (1), Raszyn (2), Zyrardow (1), Ciechanéow (1),
Nadarzyn (2), Ozarow Mazowiecki (3), Milanéwek (1), Konstancin-Jeziorna (3), Radom (1),
Stupno (2), Grodzisk Mazowiecki (3), Nowy Dwor Mazowiecki (1), Sulejowek (1), Marki
(1), Garwolin (1), Nieporet (2), Kobytka (1), Radzymin (3), Ostréw Mazowiecka (1), Serock
(3), Lomianki (3), Kozienice (3), Tarczyn (3), Izabelin (2), Jozefow (1), Wyszkow (3),
Makow Mazowiecki (1), Otwock (1), Wotomin (3), Btonie (3), Mtawa (1), Sokotéw Podlaski
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(1), Grojec (3), Czosnow (2), Zielonka (1), Brwinow (3). Znalazto to takze odzwierciedlenie
w ich wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjno$é¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa mazowieckiego w
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PA}\ILG PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
M.st. Warszawa (1) 0,330 A A A A A
Legionowo (1) 0,305 A A A B A
Lesznowola (2) 0,299 A A A A A
Zabki (1) 0,295 A A A A A
Piaseczno (3) 0,293 A A A A A
Plonsk (1) 0,291 A A A A A
Piastow (1) 0,291 A A A C A
Minsk Mazowiecki (1) 0,290 A A A A A
Pruszkow (1) 0,287 A A A A A
Michatowice (2) 0,279 A A A A A
Podkowa Les$na (1) 0,278 A A A A A
Ostrofeka (1) 0,277 A A A A A
Ptock (1) 0,272 A A A A A
Pionki (1) 0,271 A A A B A
Stare Babice (2) 0,270 A A A A A
Siedlce (1) 0,268 A A A B A
Raszyn (2) 0,265 A A A A A
Zyrardow (1) 0,264 A A A B A
Ciechanow (1) 0,261 A A A B A
Nadarzyn (2) 0,261 A A A A A
Ozaré6w Mazowiecki (3) 0,259 A A A A A
Milanéwek (1) 0,258 A A A A A
Konstancin-Jeziorna (3) 0,258 A A A A A
Radom (1) 0,257 A A A C A
Stupno (2) 0,257 A A A A A
Grodzisk Mazowiecki (3) 0,254 A A A A A
Nowy Dwor Mazowiecki (1) 0,254 A A A A A
Sulejowek (1) 0,254 A A A B A
Marki (1) 0,253 A A A A A
Garwolin (1) 0,252 A A A B A
Nieporet (2) 0,246 A A A A A
Kobylka (1) 0,246 A A A B A
Radzymin (3) 0,245 A A A A A
Ostrow Mazowiecka (1) 0,244 A A A A A
Serock (3) 0,242 A A A A A
Lomianki (3) 0,242 A A A A A
Kozienice (3) 0,242 A A A B A
Tarczyn (3) 0,241 A A A A B
Izabelin (2) 0,241 A A A A A
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Jozefow (1) 0,237 A A A A A
Wyszkow (3) 0,237 A A A A A
Makow Mazowiecki (1) 0,237 A A A C B
Otwock (1) 0,236 A A A A A
Wotomin (3) 0,234 A A B D A
Btonie (3) 0,232 A A A C A
Mtawa (1) 0,231 A A A C A
Sokotow Podlaski (1) 0,228 A A B C A
Grojec (3) 0,228 A A A A A
Czosnow (2) 0,227 A A B A B
Zielonka (1) 0,226 A B B A A
Brwinow (3) 0,225 A A A B A

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska

Zrodto: opracowanie wiasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 GN, takie jak:
Sochaczew (1), Wieliszew (2), Halinéw (3), Biatobrzegi (3), Jaktorow (2), Sierpc (1), Siedlce
(2), Wegrow (1), Gostynin (1), Garwolin (2), Przasnysz (1), Géra Kalwaria (3), Rzekun (2),
Kotbiel (2), Stara Biala (2), Rézan (3), Radziejowice (2). Réwniez i1 t¢ grupe gmin cechuje
uniwersalno$¢  waloréw lokalizacyjnych, dzicki czemu sg atrakcyjne dla ogoéhu
rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastgpujace gminy klasy C:

- Gabin (3), Lack (2), Racigz (1), Sarnaki (2), Lyse (2), Olszewo-Borki (2), Troszyn (2),
Krasne (2), Puttusk (3), Branszczyk (2), Rzasnik (2), Lipsko (3), Szydtowiec (3), Zwolen
(3), Laskarzew (1), Pilawa (3), Zelechéw (3), Minsk Mazowiecki (2), Mrozy (2),
Siennica (2), Pomiechowek (2), Zakroczym (3), Celestynow (2), Karczew (3), Osieck (2),
Jadow (2), Klemboéw (2), Nowe Miasto nad Pilicg (3), Warka (3), Sochaczew (2), Teresin
(2), Kampinos (2), Mszczonow (3) - dla sekcji C,

- Gabin (3), Lack (2), Stara Biata (2), Racigz (1), Czerwonka (2), Olszewo-Borki (2),
Przasnysz (1), Krasne (2), Puttusk (3), Mordy (3), Wegrow (1), Branszczyk (2), Rza$nik
(2), Zwolen (3), Laskarzew (1), Pilawa (3), Zelechow (3), Jablonna (2), Minsk
Mazowiecki (2), Mrozy (2), Siennica (2), Zakroczym (3), Karczew (3), Osieck (2),
Wigzowna (2), Nowe Miasto nad Pilicg (3), Goéra Kalwaria (3), Prazmow (2), Teresin (2),
Kampinos (2), Leszno (2), Mszczonéw (3) - dla sekcji G,

- Gostynin (1), Mtawa (1), Lack (2), Stara Biata (2), Ptonsk (2), Losice (3), Makoéw
Mazowiecki (1), Czerwonka (2), Olszewo-Borki (2), Brok (3), Sokotow Podlaski (1),
Wegrow (1), Zabrodzie (2), Bialobrzegi (3), Radom (1), Siennica (2), Pomiechéwek (2),
Zakroczym (3), Kotbiel (2), Dabrowka (2), Nowe Miasto nad Pilica (3), Pniewy (2),
Warka (3), Prazméw (2), Piastow (1), Sochaczew (2), Btonie (3), Kampinos (2),
Mszczonow (3) - dla sekcji |,

- Lack (2), Stara Biata (2), Racigz (1), Zuromin (3), Losice (3), Sarnaki (2), Rozan (3),
Rzekun (2), Krasne (2), Siedlce (2), Lipsko (3), Przysucha (3), Jedlnia-Letnisko (2),
Zakrzew (2), Szydtowiec (3), Laskarzew (1), Pilawa (3), Pomiechowek (2), Celestynow
(2), Kotbiel (2), Warka (3), Teresin (2), Kampinos (2), Mszczondéw (3), Radziejowice (2)
- dla sekcji M.

Syntetyczng oceng atrakcyjno$ci inwestycyjnej gmin wojewoddztwa mazowieckiego zawiera
rysunek 5.

12



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Rysunek 5. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa mazowieckiego
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2. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wpltyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujagce podmioty: Plocki Park Przemystowo Technologiczny, Zwiazek
Pracodawcoéw Warszawy i Mazowsza w Warszawie, Agencja Rozwoju Mazowsza S.A.
w Warszawie, Mazowiecka lIzba Gospodarcza w Ciechanowie, Mazowiecki Fundusz
Poreczen Kredytowych w Warszawie, Mazowiecki Serwis Gospodarczy, Mazowiecka
Agencja Energetyczna Sp. z 0.0. w Warszawie, Polsko — Brytyjska lzba Handlowa
w Warszawie, Polska Izba Produktu Regionalnego i Lokalnego w Warszawie, Mazowiecki
Regionalny Fundusz Pozyczkowy w Warszawie, HRK S.A. w Warszawie, IT Business Centre
w Warszawie, Advisory Group TEST Human Resources Oddziat w Warszawie, Bigram SA
Personnel Consulting w Warszawie, Hays Warszawa, Randstad Warszawa, Accord Group
Poland Warszawa, Adecco Poland-Centrala w Warszawie, Creyf’s Polska w Warszawie,
Deloitte&Touche Biuro w Warszawie, Cushman & Wakefield Healey & Baker Warszawa,
Ernest and Young Warszawa, NAJ International Sp. z .0.0. Warszawa, Izba Przemystowo -
Handlowa Inwestorow Zagranicznych w Polsce, Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci
(Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Warszawskiego, BCC), Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci (Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej 1 Zarzadzania, BCC),
Akademicki Inkubator Technologiczny (Uniwersytet Warszawski), Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci (SGGW, BCC).

Plocki Park Przemyslowo Technologiczny. PPPT jest obszarem inwestycyjnym
obejmujacym powierzchni¢ ponad 200 ha z obowigzujacym miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego, na ktorym funkcjonujg trzy powigzane ze sobg elementy:
park przemystowy, park technologiczny i park naukowo-badawczy. PPPT posiada do
wynajecia powierzchnie biurowe i szkoleniowo — konferencyjne. Oferta dla inwestoréw
przemystowych obejmuje strefy inwestycyjne o profilu ustugowo-produkcyjnym oraz
produkcyjno-przemystowym. Wsrdd zachet inwestycyjnych wymieni¢c mozna m.in. pakiet
pomocowy w zakresie zwolnien z podatku od nieruchomos$ci wspierajacy nowe inwestycje,
ktory dedykowany jest przedsigbiorcom inwestujacym na terenie PPPT, a takze program
pomocowy obejmujacy zwolnienia z podatku od nieruchomosci przeznaczony dla
przedsiebiorcow innowacyjnych lub prowadzacych dziatalno$§¢ badawczo-rozwojowg. Park
oferuje wsparcie w zakresie konsultacji technicznych, projektowania architektonicznego
1 technicznego, wsparcia w dostepie do funduszy UE, a takze obstuge na etapie
przygotowania 1 realizacji inwestycji. W ofercie Parku znajduja si¢ ustugi szkoleniowe
i doradcze. PPPT realizuje program rozwoju skierowany do inwestoréw z sektora
nowoczesnych ustug dla biznesu prowadzacych dzialalno§¢ w centrach outsourcingu
procesow biznesowych (Business Process Outsourcing Centres, BPO) oraz w centrach ustug
wspolnych (Shared Service Centres, SSC). Do konca 2013 r. planuje si¢ realizacj¢ obiektow
funkcjonujacych w efekcie synergii, jako Centrum Ustug Biznesowych, w ktorym inwestorzy
sektora BPO/SSC oferowa¢ beda ustugi 1 produkty w procesach outsourcingu oraz
informatyczne i teleinformatyczne ushugi badawczo-wdrozeniowe.

14



Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Centrum Ustug Biznesowych ma stanowi¢ obszar lokalizacji obiektow Centrum Ushlug
Korporacyjnych (oferujacych ustug i produkty dotyczace proceséow finansowych, procesow
wiedzy, ksiegowych, IT, zarzadzania zasobami ludzkimi, sprzedazy i zakupoéw) oraz
obiektow Data Center (elektroniczny osrodek obliczeniowy oferujacy ustugi informatyczne
i badawczo-wdrozeniowe). (Www.pppt.pl/, 30.09.2012.).

Zwiazek Pracodawcow Warszawy i Mazowsza. Zwigzek oferuje szkolenia; doradztwo dla
firm w zakresie m.in.: pozyskiwania kapitalu na realizacj¢ przedsiewzig¢ gospodarczych,
audytow przedprojektowych — przygotowania jednostki do wprowadzania systemu
monitorowania 1 zarzadzania realizowanymi projektami oraz wdrazania innowacji,
przygotowania biznes plandow przedsiewzig¢ gospodarczych, wspotpracy gospodarczej
z zagranica. Zwigzek wspiera innowacyjno$¢ przedsigbiorstw (poprzez wsparcie doradcze
w procesie aplikacji o $rodki pomocowe na finansowanie innowacji, diagnoz¢ poziomu
innowacyjno$ci firm, audyty technologiczne w przedsigbiorstwach, doradztwo w procesie
wdrazania innowacji w firmach) oraz dzialania kooperacyjne firm (pomoc doradcza
I szkoleniowa w procesie budowania strategii kooperacyjnych - np. sieci wspolpracy, klastry,
konsorcja - wsparcie w zakresie pozyskiwania $rodkéw UE na finansowanie dziatan
kooperacyjnych, koordynacja klastréw i sieci wspotpracy). ZPWiM realizuje projekty, w tym
m.in. Mazowieckie Centrum Informacji Gospodarczej, ktory bedzie osrodkiem pozyskiwania
i analizy danych z obszaru prognozowania zmian gospodarczych. Gtéwng grupa docelowa
projektu sa przedsigbiorcy, ktorzy beda mogli bezposrednio korzysta¢ z rozwigzan
wypracowanych w ramach wspolpracy pomiedzy przedsigbiorcami, osrodkami naukowymi
I instytucjami otoczenia biznesu. (www.zpwim.pl/, 30.09.2012.).

Agencja Rozwoju Mazowsza S.A. Do podstawowych zadan Agencji nalezy realizacja
Strategii e-Rozwoju Mazowsza, rozw6j kapitatu ludzkiego, promocja gospodarcza regionu,
obstuga inwestora i eksportera, oraz projekty i zadania rewitalizacji oraz konsultingu.
W ramach Centrum Obstugi Inwestora 1 Eksportera istnieja dostepne online bazy: baza
Mazowieckiej Oferty Eksportowej — Made in Mazovia - oraz baza terenéw inwestycyjnych.
(www.armsa.pl/, 30.09.2012.).
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Specjalne strefy ekonomiczne w wojewoddztwie mazowieckim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewddztwa mazowieckiego funkcjonuje 5 specjalnych stref
ekonomicznych: Lodzka, Starachowicka, Suwalska, Warminsko-Mazurska i Tarnobrzeska.
Do konca 2011 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 12
miast i 12 gmin (rys. 6).

Rysunek 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
mazowieckiego
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano w 2001 r. Przedsigbiorstwa strefowe dziatajace
w regionie poniosty do konca 2011 r. naklady inwestycyjne na taczng kwote 3,3 mld zi, co
stanowi 4% wszystkich nakladow inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsi¢biorstwa strefowe utworzyty 6,5 tys. nowych miejsc pracy w regionie,
co stanowi 4% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach — por. tab. 4.
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2011 r.

Wiodace sektory (nakltady | Liczba | Skumulowane
SSE/ Gmina inwesty(’:y]'llle powyiej 20% noyv;_rch _ naklady
nakladow inwestycyjnych | miejsc | inwestycyjne
w podstrefie) pracy w mln z}
Warminsko-Mazurska SSE, Ciechanow (1) Poligraficzny 160 87,2
Warminsko-Mazurska SSE, Ciechanow (2) Brak danych
L.6dzka SSE, Grodzisk Mazowiecki (3) 250 65,0
Starachowicka SSE, Itza (3) Brak danych
Lodzka SSE, M.st. Warszawa (1) BPO 410 572,8
Suwalska SSE, Matkinia Gorna (2) Materiaty budowlane 85 249,9
Warminsko-Mazurska SSE, Miawa (1) Elektroniczny 2189 483,7
Tarnobrzeska SSE, Nowe Miasto nad Pilica . ,
@3) Brak inwestorow
Warminsko-Mazurska SSE, Ostroteka (1) Papierniczy 35 500,8
Tarnobrzeska SSE, Ozarow Mazowiecki (3) | Brak danych
Tarnobrzeska SSE, Pilawa (3) Brak danych
Tarnobrzeska SSE, Pionki (1) Brak danych
L.6dzka SSE, Ptock (1) Tworzywa sztuczne 30 50,0
Lodzka SSE, Pruszkow (1) Art. piSmiennicze 20 16,0
Tarnobrzeska SSE, Przasnysz (2) Brak inwestorow
L.6dzka SSE, Raciaz (1) Spozywcza 50 55,0
Tarnobrzeska SSE, Radom (1) Poligrafia/metalowy/spozywczy | 2 613 902,8
Tarnobrzeska SSE, Siedlce (2) Brak danych
Tarnobrzeska SSE, Siedlce (1) Metalowa 401 228,8
Starachowicka SSE, Szydlowiec (3) Papier i wyroby z papieru 196 35,0
Tarnobrzeska SSE, Wegrow (1) Brak inwestorow
Tarnobrzeska SSE, Wyszkow (3) Brak danych
Podzka SSE, Zabia Wola (2) Brak danych
L6dzka SSE, Zyrardow (1) AGD 70 21,4

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych PATIIZ.

Najwigksze wartosciowo inwestycje naptynety do Radomia, Warszawy 1 Ostroteki.

W Radomiu inwestycje zrealizowali producenci wyrobéw metalowych: ALMECH s.c. Alina

i Stanistaw Jasik, HART MET Sp. z 0.0. ALTHA POWDER METALLURGY Sp. z o.0.
TOHO POLAND Sp. z o.0., a takze MEDICOFARMA Sp. z o0.0. - producent lekow
1 preparatow farmaceutycznych, ZBYSZKO COMPANY Sp. z o.0. - produkcja napojow
i sokéw owocowych i warzywnych. W Warszawie inwestycje podjeli: Procter and Gamble
Operations Polska Sp. z o0.0. (Holandia, art. higieniczne), ATM S.A. (Polska, BPO),
a w Ostrotece: GIPSEL Sp. z o.0. (Polska, wyroby z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych), Produkcja Elementéw Betonowych NATRIX Sp. z o.0. (Polska, wyroby
z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych), Stora Enso Poland S.A. (Szwecja,
papier i wyroby z papieru), MELVIT S.A. (Polska, artykuly spozywcze).
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Zgodnie z planami rozwoju poszczegdlnych stref ekonomicznych na terenie wojewddztwa
mazowieckiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow:

e 7 sektora nowoczesnych uslug, w tym badawczo-rozwojowych, przy wykorzystaniu
istniejacego zaplecza naukowo-badawczego, a takze tworzenie centréw wysokich
technologii, parkéw przemystowych i stymulowanie powigzan kooperacyjnych
miedzy przedsigbiorstwami, w przypadku £.odzkiej SSE,

e Z branzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materialtdow budowlanych,
elektrotechnicznej 1 motoryzacyjnej gwarantujacych tworzenie miejsc pracy na
obszarach pozametropolitalnych dotknigtych wysoka stopa bezrobocia, w przypadku
Starachowickiej SSE,

e Tworzacych znaczaca liczb¢ nowych miejsc pracy i wykorzystujacych tradycje
przemystowe wschodniego Mazowsza oraz dostgpna kadre pracownicza -
w przypadku Suwalskiej SSE,

e Aktywizujacych tereny w bezposrednim otoczeniu aglomeracji stotecznej m.in.
z branzy przetworstwa spozywczego, maszynowej, materiatbw budowlanych,
elektrotechnicznej i motoryzacyjnej, branzy metalowej, mechaniki precyzyjnej
I przemystu tworzyw sztucznych w przypadku Tarnobrzeskiej SSE

e Z branzy elektronicznej i elektrotechnicznej, maszynowej
w przypadku Warminsko-Mazurskiej SSE.

oraz chemicznej,

Gmina na 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci 1 Analiz Regionalnych, dzialajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoly Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jako$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jako$ciowych nad atrakcyjnoScia inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojezycznej
z urzgdami gmin. Efektem badania jest ranking ,,Gmina na 5”, ktory nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrozniajace si¢ wysokim poziomem obstugi
z wykorzystaniem elektronicznych narz¢dzi komunikacji. Badania prowadzone s metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem ,,Gminy na 5” wyrdzniono 70 gmin,
z czego 7 z terenu wojewddztwa mazowieckiego.

Tabela 5. Gminy wojewo6dztwa mazowieckiego nagrodzone tytulem Gminy na 5

Ocena witryn Ocena Ocena
Gmina Powiat . y korespondencji w | korespondencji w Suma
internetowych . . . . .
jezyku polskim jezyku angielskim

Michatowice (2) pruszkowski 7,5 3 4 14,5
Ostroteka (1) Ostrotgka 9 5 0 14
Mtawa (1) miawski 9,5 4 0 13,5
1(\f)1nsk Mazowiecki mifski 9 4 0 13
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. grodziski
Podkowa Lesna (1) mazowiecki 7,5 5 0 12,5
Legionowo (1) legionowski 7,5 5 0 12,5
. warszawski
Izabelin (2) sachodni 6 3 3,5 12,5
Radom (1) Radom 9,5 3 0 12,5

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Tym, co wyr6znia strony internetowe wszystkich omawianych gmin jest ich obecno$¢
na portalach spotecznosciowych. Dodatkowo Radom posiada wersje strony dla o0s6b
stabowidzacych. W odpowiedziach na korespondencje w jezyku polskim Miawa wyrdznita
si¢ informacjg na temat mozliwosci podjecia dzialalno$ci na terenie specjalnej strefy
ekonomicznej, a Ostrotgka uprzejmym jezykiem odpowiedzi. Z kolei w korespondencji
obcojezycznej wyrdznity sie Michatowice, ktére podaly plan zagospodarowania
przestrzennego oraz przedstawity informacje o niedtugo planowanym przetargu na sprzedaz
nieruchomosci oraz Izabelin, ktory w mailu przekazal zaproszenia na spotkanie z wodjtem

gminy.

3. Mocne i stabe strony wojewddztwa

Wojewddztwo mazowieckie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wpltyw
na jego mocne i slabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zaleznosci od glownych
uwarunkowan 1 czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa mazowieckiego

Mocne strony wojewodztwa wg Stabe strony wojewddztwa wg
mikroklimatow IP SGH mikroklimatow IP SGH
Gospodarka narodowa
Mikroklimat zasoby pracy klasa A Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa D

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa B
Mikroklimat spoleczny klasa A

Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat spoleczny klasa A

Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa A
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Rentowno$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Przemyst pracochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat rynkowy Kklasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Rentownos¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat zasoby pracy klasa D
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D

Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsiebiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D

Dzialalno$é profesjonalna naukowa i techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat spoteczny klasa A

Mikroklimat rynkowy klasa A

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa A
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa C
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnos$¢
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2010
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Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestawienie wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wojewodztw

w S w
X X
= 1)

e 27 @ W w g £ 2 2
z 2 O w v Y w % X O
S v s g Y @ # 8§ ¥ 8 g g omw = R v os
3 S 9 % ¥ ¥ 2 @ ¥ 2 % % 2 8 = 9 B

: X = N S | o 7 : o
= g ¢ m g & £ 2 3 J o %2 ¥ 9 o o
M . S | O < 2 = < ?-4 ¥ =
o 2 % 3 2 3% 28 8§ 2 8 3 % 3 £ 5 B
5 3 g a1 < < 3 a a g 7 w @)
= & Z = |2 a z Z 3 Z
) N O
3 < <
z N
PAIL GN A E F C D C A E D E B A F D B C
PAI2 GN A E F D C B A D D E C A F E C D
RAI GN A D F E B C A C F F B B E E B C
PAILC A D F C C C A D E E B A F E C C
PAI2 C KAPITAL A E F D D B A D D E B A F F C E
PAI2 C PRACA B D F D C B A E E F C A E E C D
RAIC A D F D D C A D F F B A D E B E
PAIL G A E F C D B A D E F B A F C C C
PAI2 G B C F E C B A D E E C A F E B D
RAI G C C F E B (¢} A C E F C B E F B D
PAI1 | B E F B E B A E D E B D F B C A
PAI2 | A E F C E B A E E E B D F C C A
RAI | B C E E A E A E E E E C E B C D
PAIL M A E F C D C A D D F B B F D B C
PAI2 M A E E D D C A D D E C B F E C D
RAI M A D E D D C A D F F C A F E B C

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod
kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.

Tablica 2. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
mazowieckiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN | PAI1_C_ | PAI1_G | PAI1_I_ | PAI1_M

Powiat PAI1GN _Kklasy klasy _Kklasy klasy _Kklasy
Powiat m. st. 0,479 A A A A A
Warszawa
Powiat m. Plock 0,379 A A A A A
Powiat m.
Ostroleka 0,361 A A A A A
Powiat m. Siedlce 0,356 A A A B A
Powiat 0,346 A A A A A
piaseczynski
Powiat 0,338 A A A A A
pruszkowski
Powiat m. Radom 0,336 A A B C A
Powiat grodziski 0,322 A A A A A
Powiat
warszawski 0,320 A A A A A
zachodni
Powiat 0,312 A A A A B
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legionowski
Powiat ~ 0,285 C C C C C
woltominski
Powiat otwocki 0,279 C C C B C
Powiat 0,268 C C C C D
nowodworski
Powiat kozienicki 0,265 C C C E D
Powiat 0,264 C C C C D
zyrardowski

Zrédto: jak do tab. 1.

Tablica 3. Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa mazowieckiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

. PAI1_GN_ | PAI1_C_ | PAI1_G_ | PAI1_I_ | PAI1_.M
Gmina PAI1GN kla_sy ) klas_y ) klas_y ) klas_y_ kla;y ]
M.st. Warszawa (1) 0,330 A A A A A
Legionowo (1) 0,305 A A A B A
Lesznowola (2) 0,299 A A A A A
Zabki (1) 0,295 A A A A A
Piaseczno (3) 0,293 A A A A A
Ptonsk (1) 0,291 A A A A A
Piastow (1) 0,291 A A A C A
Minsk Mazowiecki (1) 0,290 A A A A A
Pruszkéw (1) 0,287 A A A A A
Michatowice (2) 0,279 A A A A A
Podkowa Lesna (1) 0,278 A A A A A
Ostroteka (1) 0,277 A A A A A
Ptock (1) 0,272 A A A A A
Pionki (1) 0,271 A A A B A
Stare Babice (2) 0,270 A A A A A
Siedlce (1) 0,268 A A A B A
Raszyn (2) 0,265 A A A A A
Zyrardow (1) 0,264 A A A B A
Ciechanéw (1) 0,261 A A A B A
Nadarzyn (2) 0,261 A A A A A
Ozaréw Mazowiecki (3) 0,259 A A A A A
Milanowek (1) 0,258 A A A A A
Konstancin-Jeziorna (3) 0,258 A A A A A
Radom (1) 0,257 A A A C A
Stupno (2) 0,257 A A A A A
Grodzisk Mazowiecki (3) 0,254 A A A A A
Nowy Dwor Mazowiecki (1) 0,254 A A A A A
Sulejowek (1) 0,254 A A A B A
Marki (1) 0,253 A A A A A
Garwolin (1) 0,252 A A A B A
Nieporet (2) 0,246 A A A A A
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Kobytka (1) 0,246 A A A B A
Radzymin (3) 0,245 A A A A A
Ostrow Mazowiecka (1) 0,244 A A A A A
Serock (3) 0,242 A A A A A
Lomianki (3) 0,242 A A A A A
Kozienice (3) 0,242 A A A B A
Tarczyn (3) 0,241 A A A A B
Izabelin (2) 0,241 A A A A A
Jozefow (1) 0,237 A A A A A
Wyszkow (3) 0,237 A A A A A
Makow Mazowiecki (1) 0,237 A A A C B
Otwock (1) 0,236 A A A A A
Wotomin (3) 0,234 A A B D A
Btonie (3) 0,232 A A A C A
Mtawa (1) 0,231 A A A C A
Sokotéw Podlaski (1) 0,228 A A B C A
Grojec (3) 0,228 A A A A A
Czosnow (2) 0,227 A A B A B
Zielonka (1) 0,226 A B B A A
Brwinow (3) 0,225 A A A B A
Sochaczew (1) 0,222 B A A B A
Wieliszew (2) 0,221 B A B B B
Halinéw (3) 0,220 B A A B B
Biatobrzegi (3) 0,220 B B B C B
Jaktorow (2) 0,220 B B B D B
Sierpc (1) 0,215 B B B D B
Siedlce (2) 0,211 B B B B C
Wegrow (1) 0,211 B B C C B
Gostynin (1) 0,210 B B B C B
Garwolin (2) 0,209 B B D D B
Przasnysz (1) 0,208 B B Cc B B
Gora Kalwaria (3) 0,208 B B C B B
Rzekun (2) 0,206 B B B B C
Kotbiel (2) 0,206 B B B C C
Stara Biata (2) 0,205 B B C C C
Roézan (3) 0,203 B B B B C
Radziejowice (2) 0,203 B B B A C

Zrédto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostalty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2012).
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