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Atrakcyjno$c¢ inwestycyjna regionéw 2012

Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikéw badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Glownej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, w Instytucie
Przedsigbiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowig trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionéw, rozpatrywanych ogélnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI) oceniajg walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej s3 obliczane dla jednostek réznych szczebli
podzialu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Sa to wskazniki PAII
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego s3 opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostepnych tylko na tym poziomie wojewddztw lub makroregionéw. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
z punktu widzenia produktywnosci 1 efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
z instytucjami obshugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatow
i gmin mozna  zapozna¢ si¢ na  stronie  Instytutu  Przedsigbiorstwa:
www.sgh.waw.pl/instytuty/ip, na stronie wspotpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.
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1. Charakterystyka gospodarki regionalnej wojewoddztwa todzkiego

Wojewddztwo todzkie jest potozone w centrum Polski, a zarazem w centrum Europy. Jest
to region o tradycjach przemystowych, kojarzony z wiokiennictwem 1 przemystem
odziezowym. Obecnie w oparciu o trzecie pod wzgledem liczby mieszkancéw miasto
w Polsce - Lodz, rozwijaja si¢ dynamicznie w tym regionie inne rodzaje przemystu,
szczegoOlnie produkcja sprzetu AGD oraz biotechnologiczny.

Atuty wojewddztwa stanowia:

- Znakomite potozenie komunikacyjne - w wojewddztwie powstaje wezel autostrad
(w okolicach Strykowa), dzigki czemu wojewodztwo bedzie miato najlepsza w Polsce
lokalizacje dla inwestycji przeznaczonych na rynek krajowy,

- Dostep do duzych zasobdw pracy, nie tylko w postaci tanich pracownikow o niskich
kwalifikacjach, ale takze wykwalifikowanych pracownikéw, co jest mozliwe dzigki
obecnosci licznych szkot wyzszych oraz szkolnictwa zawodowego,

- Duzy potencjal naukowo - badawczy todzkich szkot wyzszych 1 os$rodkow
naukowych?,

- Znaczne zasoby duze zasoby wegla brunatnego, dzigki czemu wojewodztwo
dysponuje nadwyzka taniej energii elektrycznej,

- Bardzo duze zasoby wod termalnych, ktére moga by¢ podstawa rozwoju energii
odnawialnej oraz rozwoju funkcji uzdrowiskowych regionu,

- Atrakcyjne oferty inwestycyjne dla inwestor6w w podstrefach specjalnych stref
ekonomicznych.

Zbiorcza charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa lédzkiego

- Udzial procentowy

A Gt Wojewodztwo " ‘
Wyszczegélnienie Ly Polska wojewodztwa w

lodzkie . - q 3

wielkosci krajowej

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2009 r. (zt/osoba) 32.162 35.210 -

Liczba ludnos$ci (osoby stan na 31

9
XI12011) 2.533.681 38.538.447 6,6%

"W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zaliczyto: Wydziat Chemiczny, Wydziat Mechaniczny, Wydzial Budownictwa, Architektury i Inzynierii
Srodowiska oraz Wydzial Biotechnologii i Nauk o Zywnos$ci Politechniki Eédzkiej, Centrum Badan
Molekularnych i Makromolekularnych PAN w Lodzi, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu
Lodzkiego, Instytut Centrum Matki Polki w Lodzi, Wydziat Nauk Biomedycznych i1 Ksztalcenia
Podyplomowego oraz Wydzial Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu Medycznego w Lodzi, Instytut Medycyny Pracy
im. Profesora Jerzego Nofera w Lodzi, Instytut Biologii Medycznej PAN w Lodzi oraz Migdzynarodowy
Instytut PAN - Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii w Lodzi.
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Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkét wyzszych w 2011

30.456 492.646 6,2%
r. (osoby)
Absolwenci szkot srednich w 2011 r. 25 530 421,724 6.1%
(osoby)
Liczba pracujacych (osoby stan na .
31 X1 2011) 933.578 13.911.203 6,7%
Sektor rolniczy 13,1% Sektor rolniczy 12,7%
Struktura pracujacych w 2011 r. Sektor przemystowy 32,4% Sektor przemystowy 30,6%
Sektor ustugowy 54,5% Sektor ustugowy 56,7%

Naklady inwestycyjne i kapital spolek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2010 r.

0
(mln 1) 2.513,4 61.600,3 4,1%

Kapitat spotek w 2010 1. (mln zt) 4.627,6 188.812,4 2,5%

Specjale strefy ekonomiczne w wojewddztwie

- SSE Loédzka, podstrefy: gm. Aleksandrow Lodzki, m. Belchatow, gm. Brojce, gm. Kleszczow, gm.
Koluszki, m. Konstantynéw Lodzki, gm. Ksaweréow , m. Kutno, m. Legczyca, m. Lowicz, m. £odz, gm.
Opoczno, m. Ozorkow, gm. Paradyz, m. Piotrkow Trybunalski, m. Radomsko, m. Rawa Mazowiecka, m.
Sieradz, m. Skierniewice, gm. Stawno, gm. Strykow, m. Tomaszoéw Mazowiecki, gm. Tomaszow
Mazowiecki, gm. Ujazd, gm. Widawa, gm. Wielun, gm. Wola Krzysztoporska, gm. Wolborz, gm.
Wréblew, m. Zdunska Wola, m. Zgierz, gm. Zgierz, gm. Zychlin

- SSE Starachowicka, podstrefa: gm. Mniszkoéw

Wyroézniajace oceny PAI _2 i RAI (klasa A, Bi C)

Gospodarka narodowa klasa C
Potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna PAI 2 Przemyst pracochtonny klasa C
Handel klasa C

Gospodarka narodowa klasa B
Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI Handel klasa B
Turystyka klasa A

Wyréznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiat m. £.6dz, Powiat betchatowski, Powiat m. Piotrkow Trybunalski, Powiat

N m. Skierniewice
Powiaty '
Klasa B
Kleszczow (2), Skierniewice (1), Rawa Mazowiecka (1), Betchatow (1),
Pabianice (1), £6dz (1), Piotrkéw Trybunalski (1), Tomaszow Mazowiecki (1),
Klasa A Aleksandrow L.odzki (3), Zgierz (1), Lowicz (1), Gtowno (1), Nowosolna (2),
Sy Andrespol (2), Konstantynow £.6dzki (1), Kutno (1), Rzgow (3), Brzeziny (1),

Zdunska Wola (1), Leczyca (1)
Dtutow (2), Radomsko (1), Rzasnia (2), Sieradz (1), Tuszyn (3), Strykow (3),
Klasa B Rawa Mazowiecka (2), Ozorkow (1), Ksawerow (2), Szczercow (2), Dziatoszyn
@)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Wojewodztwo todzkie dostarczyto w 2009 r. 6,1% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 32.162 zt, przy sredniej dla Polski 35.210
zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 6 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2003-2009 wyniosta 154,5%, przy $redniej dla Polski réwnej
168,5%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
nieco mniejszym udzialem sektora ustug (54,5%), podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 13,1% i 32,4% pracujacych (GUS, BDR 2012).

Liczba os6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2011 to 2.533.681 mieszkancow, co
stanowito 6,6% ludnosci Polski. W wojewodztwie todzkim struktura wieku w roku 2010
przedstawiata si¢ nastgpujgco: na wiek przedprodukcyjny przypadalo 14,0% 0sob,
produkcyjny: 67,2% i poprodukcyjny: 18,8% (Polska analogicznie: 15,1%, 68,1% i 16,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2012 r. 13,0%, dla
poréwnania w Polsce - 12,4%.2 Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym potroczu 2012 wyniosto 3.338,7 zl, czyli 90,6% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowi 30 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 108,2 tys. studentow, czyli 6,2% studentow w skali kraju.
W wojewddztwie do szko6t zasadniczych uczeszcza 5,1% ucznidow wojewodztwa, natomiast
do technikow 6,0%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: energetyka, logistyka, wiokiennictwo, rolno-spozywczy, budowlany, chemiczny,
biotechnologia

Preferencyjne = warunki  prowadzenia  dzialalnosci  gospodarczej  wystepuja
w wojewoOdztwie m.in. w 2 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

- SSE Lodzka, podstrefy: gm. Aleksandrow todzki, m. Betchatow, gm. Brojce, gm.
Kleszczow, gm. Koluszki, m. Konstantynow todzki, gm. Ksawerow, m. Kutno, m. Leczyca,
m. Lowicz, m. £odz, gm. Opoczno, m. Ozorkéw, gm. Paradyz, m. Piotrkow Trybunalski,
m. Radomsko, m. Rawa Mazowiecka, m. Sieradz, m. Skierniewice, gm. Stawno, gm.
Strykow, m. Tomaszoéw Mazowiecki, gm. Tomaszow Mazowiecki, gm. Ujazd, gm. Widawa,
gm. Wielun, gm. Wola Krzysztoporska, gm. Wolborz, gm. Wroblew, m. Zdunska Wola,
m. Zgierz, gm. Zgierz, gm. Zychlin,

- SSE Starachowicka, podstrefa: gm. Mniszkow.

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregionéw i powiatow (stan w koficu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

Wojewodztwo  16dzkie  charakteryzuje si¢  ponadprzecietng atrakcyjnoscia
inwestycyjng, o czym $§wiadczy przyznanie wojewodztwu klasy C wg wskaznika potencjalnej
atrakcyjnosci inwestycyjnej PAI 2. GN — por. rys.1 w Aneksie. Region uzyskat takze wysokie
oceny potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sekcji: przemyst pracochtonny (klasa C),
handel i naprawy (klasa C).>

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: produktywnos$¢
majatku trwalego, produktywnos$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naktady inwestycyjne.
Region uzyskat ponadprzeci¢tne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowe;j (klasa B),
przemyshu przetworczego (klasa C), handlu i napraw (klasa B) — por. rys. 2 w Aneksie.

Potencjalna 1 rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie
w decyzjach inwestorow odnosnie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Wojewodztwo todzkie w roku 2010 zajelo piagte miejsce w Polsce pod wzgledem
naktadow inwestycyjnych dokonywanych w przedsigbiorstwach (7% jego wartoSci we
wszystkich wojewodztwach), co odpowiadato udzialowi wojewddztwa w zaludnieniu Polski.
Wojewodztwo wykazuje przy tym wzglednie wyzsza koncentracj¢ nakladow inwestycyjnych
w przemysle (9%), niz w ustugach (5%), co jest zrozumiale zwazywszy na jego przemystowy
charakter. Znaczny w poréwnaniu do innych wojewddztw potencjat ludnosciowy nie znalazt
nalezytego odzwierciedlenia w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych — patrz rys.
2.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w
2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)

40%
35%
0% 8 B Ludnos$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)
M Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem
25% 51— Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych
20% - EE— Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ustugowych (rynkowych)

15%
10%
5%
0%

Uwaga: s3 to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012)

8 Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondw Polski oraz powiatoéw i gmin mozna
zapozna¢ si¢ na stronie http: //www.investmazovia.com/metodyka.html
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Na wojewoddztwo 16dzkie przypada tylko 2% wartosci kapitatu podstawowego spotek
z udziatem kapitalu zagranicznego, z czego wickszo$¢ stanowi kapitat zagraniczny. Jest to
niewiele wobec 7-procentowego udziatu w zaludnieniu Polski. W latach 2003-2010
wojewddztwo podniosto swoja pozycje konkurencyjng na rynku bezposrednich inwestycji
zagranicznych mierzong wartoscig kapitatu podstawowego podmiotow z udzialem kapitatu
zagranicznego z 2,1 do 2,5% — por. rys.3.

W tym czasie liczba miejsc pracy w tego typu firmach wzrosta z 42.162 do 75.794 osob,
czyli o 80%. Natomiast pozycja konkurencyjna mierzona udzialem w wojewodztwa liczbie
pracujacych w podmiotach z udziatem kapitalu zagranicznego podwyzszyla si¢ wyraznie
z 3,8% do 5,0%. Wskazuje to na bardzo dobre wykorzystywanie przez wojewodztwo
kosztowych przewag konkurencyjnych zwigzanych z czynnikiem pracy.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)

60%

0, —_—
>0% B Ludno$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)
40% - M Kapitat podstawowy w spétkach z kapitatem zagranicznym —
Kapitat krajowy w spotkach z kapitatem zagranicznym
30% - M Kapitat zagraniczny w spotkach z kapitatem zagranicznym
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Uwaga: sa to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012).
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewddztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci Kkapitalu podstawowego spoélek z udzialem kapitalu
zagranicznego w latach 2003 i 2010 (% wielko$ci krajowej)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania 23.10.2012.

Szansg dla wojewoddztwa todzkiego moze by¢ staranne przygotowanie terenow
inwestycyjnych, przez poszczegdlne jednostki samorzadu terytorialnego, stosownie do
posiadanych walorow lokalizacyjnych.
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3. Zroznicowanie = wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewodztwa 10dzkiego nalezy zaliczyé: powiat
m. L6dz, powiat betchatowski, powiat m. Piotrkow Trybunalski oraz powiat m. Skierniewice,
- patrz tab. 2.

Tabela 2. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa lédzkiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Powiat m. Skierniewice 0,353 A A A A A
Powiat betchatowski 0,338 A A A A
Powiat m. Lodz 0,334 A A A B A
?%‘;‘gﬁ;;fslg iotrkéw 0,325 A A B c A
Powiat pabianicki 0,283 C B C D C
Powiat zgierski 0,281 Cc B C Cc Cc
Powiat 16dzki wschodni 0,276 C C A B D

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wyréznienie zastuguje powiat grodzki: Skierniewice z uwagi na uzyskanie przez
jednostke klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla wszystkich analizowanych
sekcji gospodarki narodowej.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastgpujace powiaty:

- Lodzki wschodni (klasa C) dla sekcji C,
- m. Piotrkéw Trybunalski, zgierski (klasa C) dla sekcji |,
- Pabianicki, zgierski (klasa C) sekcji M.

Syntetyczng oceng atrakcyjnosci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa lodzkiego zawiera
rysunek 4.
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Rysunek 4. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. lodzkiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji

POTENCJALNA
ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA POWIATOW
dla gospodarki narodowej

w 2010

F

E
D
HBc
Hs
B A

Oceny ponadprzecietne

dla poszczegodlnych sekgji 2 i
wgPKD C,G,I,M Powiat betchatowski

® Przemyst
(€ Handel

Powiat m.Piotrkéw Trybunalski

ll Hotele i restauracje
Wl Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I,M

Oceny ponadprzecietne
v dla wszystkich sekcji
wgPKD C,G,I,M

Zrodto: opracowanie whasne.

Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zréznicowanie. Wsrdd najlepiej ocenionych znalazty si¢ takie gminy jak: Kleszczow (2),
Skierniewice (1), Rawa Mazowiecka (1), Betchatow (1), Pabianice (1), £odz (1), Piotrkow
Trybunalski (1), Tomaszoéw Mazowiecki (1), Aleksandrow t.6dzki (3), Zgierz (1), Lowicz (1),
Gtowno (1), Nowosolna (2), Andrespol (2), Konstantynow Lo6dzki (1), Kutno (1), Rzgow (3),
Brzeziny (1), Zdunska Wola (1), Leczyca (1). Znalazto to takze odzwierciedlenie w ich
wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych sekcji - por. tabela 3.
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Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa lédzkiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Kleszczow (2) 0,377 A A A A A
Skierniewice (1) 0,268 A A A A A
Rawa Mazowiecka (1) 0,265 A A A A A
Betchatow (1) 0,265 A A A A A
Pabianice (1) 0,259 A A A B A
Lodz (1) 0,259 A A A B A
fi;)trkéw Trybunalski 0,255 A A A c A
Tomaszow
Mazowiecki (1) 0,245 A A A c A
gl)eksandrow Lodzki 0,242 A A A A A
Zgierz (1) 0,241 A A A D A
Lowicz (1) 0,240 A A A C A
Gtlowno (1) 0,240 A A B A A
Nowosolna (2) 0,239 A A A A A
Andrespol (2) 0,236 A A A A B
E(l())nstantynéw Lodzki 0,236 A A A B A
Kutno (1) 0,234 A A A B A
Rzgow (3) 0,234 A A A A B
Brzeziny (1) 0,229 A A A C B
Zdunska Wola (1) 0,226 A A B D A
Leczyca (1) 0,226 A A A C A

(1) —gmina miejska, (2) —gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska
Zrédto: opracowanie wlasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 GN, takie jak:
Dhutéow (2), Radomsko (1), Rza$nia (2), Sieradz (1), Tuszyn (3), Strykéw (3), Rawa
Mazowiecka (2), Ozorkow (1), Ksawerow (2), Szczercéw (2), Dziatoszyn (3). Rowniez i t¢
grupe gmin cechuje uniwersalno$¢ walorow lokalizacyjnych, dzigki czemu sg atrakcyjne dla
og6tu rozpatrywanych rodzajow dziatalnos$ci.

W odniesieniu do poszczegdlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy
wyr6zni¢ nastgpujace gminy klasy C:

- Dobron (2), Mokrsko (2), Osjakow (2), Wielun (3), Bolestawiec (2), Wieruszéw (3),
Kro$niewice (3), Pabianice (2), Nowe Ostrowy (2), Zychlin (3), Parzeczew (2), Dmosin
(2), Betchatow (2), Szczercow (2), Zelow (3), Koluszki (3), Mniszkow (2), Opoczno (3),
Wolborz (2), Kamiensk (3), Lask (3), Pajeczno (3), Sulmierzyce (2), Poddgbice (3),
Uniejow (3) - dla sekcji C,

- Dhutow (2), Osjakow (2), Wielun (3), Wieruszow (3), Krosniewice (3), Nowe Ostrowy
(2), Lipce Reymontowskie (2), Skierniewice (2), Jezow (2), Szczercow (2), Koluszki (3),
Kamiensk (3), Inowtddz (2), Ujazd (2), Wodzierady (2), Dziatoszyn (3), Rza$nia (2) - dla
sekcji G,

- Dhutow (2), Sieradz (1), Sokolniki (2), Wieruszéw (3), Kutno (2), Leczyca (1), Daszyna
(2), Lowicz (1), Parzgczew (2), Brzeziny (1), Betchatow (2), Druzbice (2), Rusiec (2),
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Mniszkéw (2), Wolborz (2), Radomsko (1), Gomunice (2), Przedborz (3), Tomaszéw
Mazowiecki (1), Tomaszéw Mazowiecki (2), Piotrkow Trybunalski (1), Dziatoszyn (3),
Rzaénia (2) - dla sekcji |,

- Dhutéw (2), Dobron (2), Mokrsko (2), Krosniewice (3), Zychlin (3), Rawa Mazowiecka
(2), Ozorkow (2), Parzeczew (2), Strykéw (3), Betchatéw (2), Szczercow (2), Koluszki
(3), Opoczno (3), Dobryszyce (2), Gomunice (2), Kamiensk (3), Tuszyn (3), Inowtddz
(2), Ujazd (2), Lask (3), Dziatoszyn (3), Pajgczno (3), Rzasnia (2), Poddgbice (3), - dla
sekcji M.

Syntetyczng ocen¢ atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa 1odzkiego zawiera
rysunek 5.

Rysunek 5. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa lodzkiego
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Zrédto: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wpltyw na rozwdj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujgce podmioty: Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny,
Belchatowsko Kleszczowski Park Przemystowo Technologiczny, Centrum Zaawansowanych
Technologii BioTechMed w Lodzi, Wojewo6dzkie Porozumienie Izb Gospodarczych w Lodzi,
Lodzka Izba Przemystowo-Handlowa, Regionalna Izba Budownictwa w Lodzi, Izba Rolnicza
Wojewddztwa Lodzkiego, Zwigzek Pracodawcow Przemyshu Odziezowego 1 Tekstylnego
w Lodzi, Loédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Fundacja Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci w Lodzi, Fundacja ,Inkubator” w Lodzi, Fundacja Rozwoju Gminy
Zelow, Fundacja Rozwoju Gminy Kleszczéw, Agencja Rozwoju Regionu Kutnowskiego.

Lodzki Regionalny Park Naukowo-Technologiczny. W ramach Parku dziata todzki
Inkubator Technologiczny dla firm z branzy nowoczesnych technologii. Istnieje mozliwos¢
dzierzawy uzbrojonych dziatek inwestycyjnych, ktore objete sa miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego (obszar ten przeznaczony jest pod ustugi i nieucigzliwg
produkcje oraz zabudowe¢ hotelowa). W pazdzierniku 2012 r. nastgpilo otwarcie
BioNanoParku znajdujacego si¢ w Technoparku 1.6dz. Jest to jeden z najwickszych w Polsce
centrow badawczo-wdrozeniowych dla biznesu skladajacy si¢ z kompleksow laboratoryjnych
dla branzy bio i nanotechnologicznej. W BioNanoParku otwarte zostaty dwa laboratoria:
biotechnologii przemystowej oraz biofizyki molekularnej 1 nanostrukturalnej. Beda one
Swiadczyty ustugi w zakresie prac badawczych dla biznesu i o§rodkéw naukowych w Polsce
1 za granicg, m.in. dla branzy medycznej, ochrony srodowiska, farmaceutycznej 1 wojskowe;.
W BioNanoParku ulokowana zostata pierwsza w Polsce Pracownia Indywidualnych
Implantow Medycznych. Powstang tu takze boksy biurowo-laboratoryjne wyposazone w
meble biurowe 1 laboratoryjne oraz media niezbedne do prowadzenia badan. Boksy
przeznaczone beda dla matych firm posiadajacych swdj sprzet badawczy i1 poszukujacych
miejsca przystosowanego do prowadzenia wilasnych badan. (www.technopark.lodz.pl/,
29.09.2012.).

Belchatowsko Kleszczowski Park Przemyslowo Technologiczny. Oferta Parku obejmuje
dziatalno$¢ ustugowa dla przedsigbiorstw: ustugi informacyjne, szkoleniowe, doradcze,
innowacyjne 1 proinnowacyjne. Park oferuje tereny inwestycyjne dla dziatalno$ci
gospodarczej oraz powierzchnie do wynajecia w Inkubatorze Technologicznym wraz
z infrastrukturg techniczng dla przedsiebiorcow z sektora MSP oferujacych produkty lub
ustugi powstale w wyniku wdroZenia nowych technologii. Oferta jest skierowana w pierwszej
kolejnosci do przedsiebiorstw zaktadanych przez absolwentow, doktorantow, mlodych
pracownikow naukowych Politechniki £.6dzkiej 1 innych uczelni regionu tédzkiego (wsparcie
przedsigbiorczo$ci akademickiej dla rozwoju firm spin-off lub spin-out) oraz pracownikow
firm,  ktorzy  utracili prac¢ z  powodu  restrukturyzacji  przedsigbiorstw.
(www.ppt.belchatow.pl/, 29.09.2012.).
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Centrum Zaawansowanych Technologii BioTechMed w Lodzi. Centrum stanowi
konsorcjum naukowo-przemystowe utworzone przez uczelnie wyzsze, jednostki Polskiej
Akademii Nauk oraz inne podmioty z regionu toédzkiego. Celem CZT BioTechMed jest
wspOlne  prowadzenie prac  badawczo-rozwojowych i  badawczo-wdrozeniowych
nakierowanych na opracowywanie innowacyjnych rozwigzan w sferze ochrony i poprawy
zdrowia ludzi oraz ochrony §rodowiska przy wykorzystaniu osiggni¢¢ biotechnologii, techniki
I nauk medycznych. W celu zintensyfikowania powyzszych dziatan utworzony zostat serwis
LabNet. Serwis ten sklada si¢ z dwoch niezaleznych, dostepnych online, baz danych:
Wirtualnego laboratorium (VirtuaLab) oraz Banku Ofert Wspotpracy Naukowe;j
(ScientCooperation). Bazy te dostepne sg w dwoch wersjach jezykowych - polskiej
i angielskiej. LabNet gromadzi i1 umozliwia wyszukiwanie informacji o aktualnie
realizowanych pracach naukowych i badawczych z zakresu biotechnologii, techniki
i medycyny, aktualnie poszukiwanych partnerach naukowych celem realizacji wspolnych
projektow lub przedsigwzig¢ badawczych, wdrozeniowych itp. oraz o zasobach
aparaturowych znajdujacych si¢ w rdéznych instytucjach zaréwno naukowych jak
I biznesowych. (www.biotechmed.pl/, 29.09.2012.).

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewodztwie 16dzkim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa 1odzkiego funkcjonuja 2 specjalne strefy ekonomiczne:
Lodzka 1 Starachowicka. Do konca 2011 r. strefy swoim zasiggiem obejmowaty
nieruchomosci potozone na terenie 15 miast i 19 gmin (rys. 6).

Rysunek 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Pierwsze tereny strefowe powotano w 1998 r. Przedsigbiorstwa strefowe dzialajace
w regionie poniosty do konca 2011 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote 7,4 mld zt, co
stanowi 10% wszystkich nakladéw inwestycyjnych poniesionych w SSE w Polsce. W tym
samym okresie przedsi¢gbiorstwa strefowe utworzyly 13,4 tys. nowych miejsc pracy
w regionie, co stanowi 8% wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych w strefach
ekonomicznych — por. tab. 4.

Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2011 r.

Wiodace sektory (naklady . Skumulowane
. . .. Liczba
SSE/ Gmina 1nwest¥cy!ne powyzej 20% nowych _ naklady
nakladow mwest.ycy]nych w miejsc pracy inwestycyjne
podstrefie) w mln zt
Lodzka SSE, Aleksandrow Lodzki (3) Kosmetyczny 467 303,2
Lodzka SSE, Betchatow (1) Brak danych
L.6dzka SSE, Brojce (2) Brak danych
Elementy do wytwarzania
Lodzka SSE, Kleszczow (2) energii elektrycznej z energii 206 201,4
stonecznej
L.6dzka SSE, Koluszki (3) Farmaceutyczny 60 25,8
L.6dzka SSE, Konstantynow £.odzki (1) Opakowania 268 131,5
L6dzka SSE, Ksawerow (2) Farmaceutyki/kosmetyki 342 126,5
Eédzka SSE, Kutno (1) Przetworstwo tworzyw 913 869,6
sztucznych
L.6dzka SSE, Leczyca (1) Metalowo-maszynowa 422 121,5
Lodzka SSE, Lowicz (1) Chemiczny 16 6,3
Lodzka SSE, 1.6dz (1) 6.153 2.104,9
Wyroby z pozostatych
Starachowicka SSE, Mniszkow (2) mineralnych surowcoéw 46 30,5
niemetalicznych
Lodzka SSE, Opoczno (3) Ptytki ceramiczne 30 25,0
Lodzka SSE, Ozorkow (1) Plytki ceramiczne 476 236,1
L6dzka SSE, Paradyz (2) Plytki ceramiczne 25 120,0
L.6dzka SSE, Piotrkow Trybunalski (1) Motoryzacyjna 338 203,0
Lodzka SSE, Radomsko (1) 1.350 627,2
Lodzka SSE, Rawa Mazowiecka (1) Budowlana 399 717,2
L.6dzka SSE, Sieradz (1) Farmaceutyczny 184 75,0
L.6dzka SSE, Skierniewice (1) Brak danych
Lodzka SSE, Stawno (2) Opakowania szklane 45 55,0
Lodzka SSE, Strykow (3) Papierniczy 150 229,2
L.6dzka SSE, Tomaszow Mazowiecki (1) | Ceramiczny 513 2941
L.6dzka SSE, Tomaszow Mazowiecki (2) | Brak danych
L.6dzka SSE, Ujazd (2) Produkcja szkta ptaskiego 275 723,2
L6dzka SSE, Widawa (2) Kosmetyczny 40 15,0
L6dzka SSE, Wielun (3) Brak danych
Lodzka SSE, Wola Krzysztoporska (2) Produkcja mebli 150 15,0
L6dzka SSE, Wolborz (2) Logistyka 30 13,5
Lodzka SSE, Wroblew (2) Ptytki ceramiczne 31 20,0
L.6dzka SSE, Zdunska Wola (1) Tekstylna 225 42,5
L6dzka SSE, Zgierz (1) Budowlana 254 56,8
Lodzka SSE, Zgierz (2) Brak danych
Lodzka SSE, Zychlin (3) Brak danych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych PATIZ.
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Najwicksza wartos¢ inwestycji strefowych naptyneta do todzi. Zostaty tu
zrealizowane inwestycje o zroznicowanej strukturze branzowej m.in. spozywcza (Dakri Sp.
z 0.0., Pifo Eko, Strefa Sp. z 0.0.), tworzywa sztuczne (COKO, Werk Polska Sp z o.0.,
Wirthwein Polska Sp z o0.0., Hirsch Porozell Sp. z 0.0., MECALIT POLSKA Sp. z 0.0.), BPO
(Fujitsu Services Sp. z 0.0., Business Support Solution S.A.), opakowania (Albea Poland Sp.
Z 0.0., Schaumaplast, Organika Sp. z 0.0., AMCOR FLEXIBLES REFLEX Sp. z o.0.,
medyczna (MDH Sp. z 0.0.), kosmetyczna (Gillette Poland International Sp z 0.0, Delia
Cosmetics Distribution), informatyczna (DELL Products (Poland) Sp z 0.0., Ericpol Telecom
Sp. z 0.0., AMG.lab).

Zgodnie z planami rozwoju poszczegOlnych stref ekonomicznych na terenie
wojewoOdztwa t0dzkiego zaktada si¢ pozyskiwanie inwestorow z sektora nowoczesnych ustug
i badawczo-rozwojowych, AGD, farmaceutyczno-kosmetycznego i materiatéw budowlanych,
zarowno w przypadku t.odzkiej jak 1 Starachowickiej SSE.

Gmina na 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsigbiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsigbiorstwa Szkoly Gtownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakos$ci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakosciowych nad atrakcyjnoScig inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojgzycznej
z urzgdami gmin. Efektem badania jest ranking ,,Gmina na 5”, ktory nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrdzniajace si¢ wysokim poziomem obstugi
z wykorzystaniem elektronicznych narz¢dzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem ,,Gminy na 5” wyrézniono 70 gmin,
z czego dwie z terenu wojewodztwa todzkiego — zob. tab. 5.

Tabela 5. Gminy wojewodztwa lédzkiego nagrodzone tytulem Gminy na 5

Ocena Ocena
Gmina Powiat _Ocena witryn korespondencll korespondenql Suma
internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim
Skierniewice (1) Skierniewice 9 5 0 14
Aleksandroéw L.6dzki (3) | zgierski 10 3 0 13

Zrodto: Opracowanie wlasne.

Obydwie wyr6znione gminy majg przejrzyste 1 czytelne strony internetowe.
Dodatkowo Aleksandrow todzki ma system powiadomien sms-owych, co pozwala
pozostawa¢ gminie w statym kontakcie z mieszkancami i inwestorami. Tym, co wyrdznia
Skierniewice jest oferta preferencyjnych warunkéw inwestowania w postaci zwolnienia
z podatku od nieruchomosci oraz dofinansowanie sprzetu 1 szkolen na zasadzie sponsorskich
Z gming.
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5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewodztwo todzkie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wptyw na
jego mocne i stabe strony. Jesli dokonamy ich podzialu w zaleznosci od gléwnych
uwarunkowan 1 czynnikéw lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjno$ci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty

o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa lodzkiego

Mocne strony wojewoddztwa wg
mikroklimatow IP SGH

Stabe strony wojewéddztwa wg
mikroklimatéw IP SGH

Gospodarka narodowa

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa B

Rentownos$¢ majatku trwatego klasa A
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa B

Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa D
Produktywnos$¢ pracy przedsiebiorstw klasa D

Przemysl kapitalochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa B
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa D
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Naklady inwestycyjne klasa E

Przemysl pracochlonny

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa B
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Naklady inwestycyjne klasa E

Handel

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Rentownos$¢ majatku trwalego klasa A
Samofinansowanie jst klasa B

Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat administracja klasa D
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa D
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Turystyka

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywnos¢ pracy przedsigbiorstw klasa B
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa E
Mikroklimat spoteczny klasa E

Mikroklimat rynkowy klasa D

Mikroklimat administracja klasa E

Naktady inwestycyjne klasa D

Dzialalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa C
Samofinansowanie jst klasa B

Mikroklimat zasoby pracy klasa F
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa D
Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat administracja klasa E
Mikroklimat innowacyjno$¢ klasa D
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa E
Naktady inwestycyjne klasa E

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewdédztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnos$¢
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2010

klasa F
klasa E
klasa D
klasa C
klasa B
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sekcje wg PKD

CGIM
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C K 2010: C P 2010: G 2010: 12010:
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2010

klasa F
klasa E
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klasa C
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Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD
CGIM
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C 2010: G 2010: 12010:
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Zrédto: opracowanie wilasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestaw

JIMSHOWOJOINAOHOVZ
IMSTOJOMT1TIM
AIMSHNZYIN-OMSNINY VAL
ADISAZAIOLAIMS
ADISVTS
JIMSHONWOd
3MSvY1aod
3IMOVdYVYMA0d
3IMSTOdO
IIOIIMOZVYIN
ADISTOdOTVIN
AIZAOk
aisnan
3s13agn
AIMSHOWO-OMNSMVLNH

ARISYISONTOA

omM)Zpomaloan

PAI1 GN

PAI2 GN
RAI GN
PAILC

A
B

PAI2 C KAPITAL
PAI2 C PRACA

RAIC

PAI1 G

PAI2 G
RAI G

PAIL I

PAI2 |

RAI I

PAI1 M

PAI2 M
RAI M

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tablica 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa lodzkiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

oy | PALOC | TR RALS TR R
Skerniowce 0353 A A A A
Powiat betchatowski 0,338 A A A B A
Powiat m. £.6dz 0,334 A A A B A
?%‘;‘gﬁ;a‘gkf iotrkéw | ¢ 395 A A B c A
Powiat pabianicki 0,283 C B C D C
Powiat zgierski 0,281 C B Cc C C
Powiat 0dzi 0,276 c c A B D
Powiat rawski 0,257 D D E D D
Powiat tomaszowski 0,251 D D D D D
Powiat kutnowski 0,246 D D D D D
Powiat pajeczanski 0,245 D D D E E

Zrodto: jak do tab. 1.

Tablica 3. Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna gmin wojewddztwa lédzkiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

pan o | TN [ PAC [ TG [ A [ P
Kleszczoéw (2) 0,377 A A A A A
Skierniewice (1) 0,268 A A A A A
Rawa Mazowiecka (1) 0,265 A A A A A
Belchatow (1) 0,265 A A A A A
Pabianice (1) 0,259 A A A B A
Lodz (1) 0,259 A A A B A
Piotrkow Trybunalski (1) 0,255 A A A C A
Tomaszéow Mazowiecki (1) 0,245 A A A C A
Aleksandrow Lodzki (3) 0,242 A A A A A
Zgierz (1) 0,241 A A A D A
Lowicz (1) 0,240 A A A C A
Gtowno (1) 0,240 A A B A A
Nowosolna (2) 0,239 A A A A A
Andrespol (2) 0,236 A A A A B
Konstantynow Lodzki (1) 0,236 A A A B A
Kutno (1) 0,234 A A A B A
Rzgow (3) 0,234 A A A A B
Brzeziny (1) 0,229 A A A C B
Zdunska Wola (1) 0,226 A A B D A
Leczyca (1) 0,226 A A A C A
Dhutow (2) 0,221 B B C C C
Radomsko (1) 0,221 B B B C A
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Rzaénia (2) 0,216 B B C C C
Sieradz (1) 0,214 B B B C A
Tuszyn (3) 0,213 B B A A C
Strykow (3) 0,211 B B B A C
Rawa Mazowiecka (2) 0,209 B B D B C
Ozorkow (1) 0,207 B B B D B
Ksawerow (2) 0,206 B B A B D
Szczercow (2) 0,204 B C C D C
Dziatoszyn (3) 0,202 B B Cc Cc Cc

Zrédto: jak do tab. 1.
Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu 0 najbardziej aktualne dane
z Banku Danych Lokalnych (2012).
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