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Wstep

Niniejszy raport powstal w wyniku zastosowania wynikow badan naukowych
prowadzonych od 2002 roku, pod kierunkiem prof. SGH dr hab. H. Godlewskiej-Majkowskiej
w Szkole Gloéwnej Handlowej, w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie, w Instytucie
Przedsiebiorstwa. Wszyscy Autorzy stanowia trzon zespotu, rozwijajacego metodyke pomiaru
atrakcyjnosci inwestycyjnej regiondéw, w celu mozliwie jak najlepszego uchwycenia istotnych
dla inwestora cech regionow, rozpatrywanych ogdlnie oraz z punktu widzenia specyfiki
dziatalnosci gospodarczej oraz wielko$ci inwestycji.

Wskazniki potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej (PAI) oceniajg walory
lokalizacyjne regiondw. W wersji uproszczonej s3 obliczane dla jednostek réznych szczebli
podzialu statystycznego (gminy, powiaty, podregiony, wojewddztwa). Sa to wskazniki PAII
odnoszace si¢ do catosci gospodarki regionalnej/narodowej (PAI1_GN) oraz do wybranych
sekcji: C - przemystu przetworczego, G - handlu i napraw, | - turystyki i gastronomii, M -
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej.

Oprocz tego s opracowane wskazniki wytacznie dla wojewodztw, w oparciu o wiele cech
dostepnych tylko na tym poziomie wojewddztw lub makroregionéw. Umozliwiaja znacznie
szerszy zakres kontekstu ocen ich atrakcyjnosci inwestycyjnej. Sa to wskazniki grupy PAI2,
opracowane na potrzeby oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu ogdlnym, a takze
w odniesieniu do ww. sekcji gospodarki (PAI2_C, PAI2_G, PAI2_I, PAI2_M).

Ponadto w raporcie wykorzystano oceny rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nawigzujacej do naptywu kapitalu inwestycyjnego oraz efektow inwestycji, rozpatrywanych
Z punktu widzenia produktywnosci 1 efektywnos$ci poniesionych naktadow.

Zaproponowane miary s3 przedmiotem corocznej ewaluacji dzigki konsultacjom
z instytucjami obshugujacymi inwestorow zagranicznych, jak i bezposrednim kontaktom
zespotu z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz organizacjami przedsigbiorcow.
Z opisem metodycznym pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej regionow Polski oraz powiatow
i gmin mozna  zapozna¢ si¢ na  stronie  Instytutu  Przedsigbiorstwa:
www.sgh.waw.pl/instytuty/ip, na stronie wspotpracujacego z Instytutem Przedsigbiorstwa
Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych: www.caril.edu.pl, a takze w licznych
publikacjach naukowych i ekspertyzach.



http://www.sgh.waw.pl/instytuty/ip
http://www.caril.edu.pl/
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1. Charakterystyka  gospodarki regionalnej wojewodztwa

dolnoslaskiego

Wojewodztwo dolnoslaskie nalezy do najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie regionéw
Polski. Jego atutami s3:

Wysoki poziom rozwoju gospodarczego, znacznie przekraczajacy $rednig krajowa,
Bardzo korzystne potozenie geopolityczne, z uwagi na sgsiedztwo Niemiec
i Republiki Czeskiej, a takze atrakcyjne polozenie wzgledem rynkéw zbytu
tworzonych przez aglomeracje praska, berlinska i warszawska,

Bardzo dobrze rozwinigta infrastruktura transportowa (drogowa, kolejowa, wodna,
lotnicza) i teleinformatyczna:

o Dogodne potaczenia drogowe: autostrada A4, drogi migedzynarodowe E40,
E36, E65 i E67,

o Rozbudowany system linii kolejowych: miedzynarodowe linie kolejowe: E30
i E59,

o Dobrze rozwinigta sie¢ transportu wodnego (system wodny Odry umozliwia
transport barkami rzecznymi z Dolnego Slaska do zespolu portowego Szczecin
— Swinoujscie, a poprzez kanaty Odra -Sprewa i Odra — Hawela, Dolny Slask
zostat wlaczony do systemu zeglugi §rodladowej Europy zachodniej),

o Port lotniczy Wroctaw-Strachowice im. Mikotaja Kopernika (Copernicus
Airport Wroclaw) umozliwiajacy polaczenia zagraniczne z Frankfurtem,
Monachium, Londynem, Kopenhaga, Mediolanem, Dublinem, Nottingham,
Dortmundem, Shannon, Glasgow, Liverpoolem, Sztokholmem, Cork oraz
Rzymem,

o Bardzo dobry dostep do Internetu (pod tym wzgledem wojewodztwo nalezy do
najwyzej ocenianych regionow w Polsce),

Obecnos¢ licznych uczelni wyzszych, wsrdd ktorych licznie sg reprezentowane
najlepsze w Polsce jednostki naukowe,*

Bogactwo kulturowe (liczne zabytki, wsrdd ktorych na wyrdznienie zastluguja: Hala
Stulecia, Hala Ludowa we Wroctawiu oraz Koscioly Pokoju w Swidnicy i Jaworze —
obiekty $wiatowego dziedzictwa UNESCO) 1 walory przyrodnicze (Sudety,
Przedgorze Sudeckie) stwarzaja podstawy dla rozwoju ustug turystycznych

Wysoki poziom rozwoju przemystu, co uwidacznia specjalizacja tego regionu
w prowadzeniu nowoczesnych rodzajow produkcji przemystowej (przemyst srodkow
transportu, farmaceutyczny, elektronika uzytkowa, sprzgt AGD i RTV),

Wysoko rozwinigte rolnictwo, w tym szczego6lnie produkcja roslinna, stanowigca
fundament rozwoju przetwodrstwa rolno-spozywczego,

'W roku 2010 do najlepszych w Polsce jednostek naukowych Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zaliczyto min. nastgpujace uczelnie wraz z ich jednostkami naukowymi: Politechnik¢ Wroctawska (Wydziat
Chemiczny, Wydziat Mechaniczny, Wydzial Budownictwa Ladowego i Wodnego, Wydziat Elektroniki
Mikrosystemow i Fotoniki), Uniwersytet Wroclawski (Wydziat Chemii, Wydzial Biotechnologii, Wydziat
Matematyki i Informatyki, Wydziat Filologiczny), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (Wydziat
Inzynieryjno-Ekonomiczny, Wydzial Zarzadzania Informatyki i Finanséw, Wydzial Nauk Ekonomicznych,
Wydziat Gospodarki Regionalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze), Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu
(Wydzial Nauk o Zywnosci, Wydziat Medycyny Weterynaryjnej, Wydziat Biologii i Hodowli Zwierzat) oraz
Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN we Wroctawiu.
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e Liczne podstrefy ekonomiczne, oferujace dogodne warunki prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej inwestorom.

Zbiorczg charakterystyke wojewddztwa zawiera tabela 1.
Tabela 1. Ogolna charakterystyka gospodarki wojewodztwa dolnoslaskiego

Ry eee Wojewoddztwo Udz1_al pT ocentow,
Wyszczegolnienie 2 . Polska wojewodztwa w
dolnoslaskie . 2 . .

wielkosci krajowe

Potencjal rynkowy

PKB per capita w 2009 r. (zt/osoba) 38.395 35.210 -

Liczba ludnosci (osoby stan na stan

0,
na 31 XI1 2011) 2.916.577 38.538.447 7.6%

Potencjal zasobow pracy

Absolwenci szkot wyzszych w 2011

9
r. (osoby) 42.767 492.646 8,7%
Absolwenci szkot srednich w 2011 r. 26.501 421.724 6.3%
(osoby)
Liczba pracujacych (osoby stan na .
stan na 31 X11 2011) 1.011.328 13.911.203 7,3%
Sektor rolniczy 6,3% Sektor rolniczy 12,7%
Struktura pracujacych w 2011 r. Sektor przemystowy 34,5% Sektor przemystowy 30,6%
Sektor ustugowy 59,2% Sektor ustugowy 56,7%

Naklady inwestycyjne i kapital spélek z udzialem kapitalu zagranicznego w wojewodztwie

Naktady inwestycyjne w 2010 r. 5280 7 61.600.3 8.6%
(mln zt) R B '
Kapitat spotek w 2010 r. (mln zt) 15.901,1 188.812,4 8,4%

Specjale strefy ekonomiczne w wojewodztwie

- SSE Kamiennogoérska, podstrefy: gm. Dobroszyce, gm. Gryfow Slaski, gm. Janowice Wielkie, gm.
Kamienna Géra, gm. Lubawka, gm. Nowogrodziec, gm. Prusice, gm. Zmigréd, m. Jawor, m. Jelenia Gora,
m. Kamienna Gora, m. Luban, m. Piechowice, m. Zgorzelec

- SSE Legnicka, podstrefy: gm. Chojnéw, gm. Gromadka, gm. Legnickie Pole, gm. Miekinia, gm.
Polkowice, gm. Prochowice, gm. Przemkow, gm. Sroda Slaska, m. Chojnow, m. Glogow, m. Legnica,
m. Lubin, m. Zlotoryja

- SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Kobierzyce

- SSE Walbrzyska, podstrefy: gm. Brzeg Dolny, gm. Bystrzyca Klodzka, gm. Dlugoteka, gm. Goéra, gm.
Jelcz-Laskowice, gm. Ktodzko, gm. Kobierzyce, gm. Nowa Ruda, gm. Otawa, gm. Strzegom, gm. Strzelin,
gm. Sycoéw, gm. Swidnica, gm. Twardogéra, gm. Wigzoéw, gm. Woldw, gm. Zabkowice Slgskie, gm.
Zarow, m. Bielawa, m. Bolestawiec, m. Dzierzoniow, m. Ktodzko, m. Kudowa-Zdré6j, m. Nowa Ruda,
m. Olesnica, m. Otawa, m. Swidnica, m. Swiebodzice, m. Waltbrzych, m. Wroctaw, m Pitawa Gorna
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Wyroézniajace oceny PAI _2 i RAI (klasa A, B i C)

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa B
Handel klasa B
Turystyka klasa A
Edukacja klasa A
Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A
Rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna RAI Handel klasa C

Turystyka klasa B

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i techniczna klasa A

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2

Wyrdéznione powiaty i gminy wg PAI1_GN

Powiat m. Wroctaw, Powiat polkowicki, Powiat m. Legnica, Powiat lubinski,

Klasa A Powiat m. Jelenia Gora, Powiat wroctawski

Powiaty
Klasa B Powiat glogowski, Powiat zgorzelecki, Powiat wotowski

Polkowice (3), Wroctaw (1), Bolestawiec (1), Lubin (1), Karpacz (1), Chojnéw
(1), Swidnica (1), Glogéw (1), Zgorzelec (1), Siechnice (3), Ztotoryja (1), Brzeg
Dolny (3), Olesnica (1), Kobierzyce (2), Legnica (1), Luban (1), Jawor (1),
Jelenia Gora (1), Otawa (1), Polanica-Zdrj (1), Ktodzko (1), Szczawno-Zdroj
(1), Kamienna Géra (1), Dzierzoniéw (1), Swiebodzice (1), Lubin (2),

Klasa A Jerzmanowa (2), Katy Wroctawskie (3), Walbrzych (1), Kowary (1), Kudowa-
Zdroj (1), Bogatynia (3), Bielawa (1), Rudna (2), Radkow (3), Swieradow-Zdroj
(1), Nowa Ruda (1), Szczytna (3), Boguszow-Gorce (1), Strzegom (3), Zawidow

(1), Grebocice (2), Pitawa Gorna (1), Stronie Slaskie (3), Warta Bolestawiecka

(2), Strzelin (3), Piechowice (1), Oborniki Slaskie (3), Sycow (3), Prochowice

(3), Duszniki-Zdréj (1), Diugoteka (2)

Czernica (2), Szklarska Poreba (1), Jelcz-Laskowice (3), Ladek-Zdroj (3), Gora

(3), Wotdw (3), Legnickie Pole (2), Wisznia Mata (2), Bolestawiec (2), Kunice
Klasa B (2), Sroda Slaska (3), Chocianéw (3), Przemkéw (3), Krosnice (2), Trzebnica (3),
Mieroszow (3), Sobotka (3), Piensk (3), Zabkowice Slaskie (3), Jedlina-Zdroj (1),

Siekierczyn (2), Czarny Bor (2), Lubawka (3)

Gminy

Zrddlo: opracowanie wlasne.
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Wojewddztwo dolnoslaskie dostarczyto w 2009r. 8,2% produktu krajowego brutto Polski.
W przeliczeniu na jednego mieszkanca stanowito to 38.395 zt, przy sredniej dla Polski 35.210
zt. Wynik ten plasuje wojewodztwo na 2 miejscu w kraju. Dynamika wzrostu PKB
w wojewodztwie w latach 2003-2009 wyniosta 168,5%, przy $redniej dla Polski réwnej
168,5%.

W poréwnaniu do catego kraju, struktura zatrudnienia w wojewodztwie charakteryzuje si¢
stosunkowo duzym udziatem sektora ushug (59,2%), podczas gdy na sektor rolniczy i
przemystowy przypada analogicznie 6,3% i 34,5% pracujacych (GUS, BDR 2012).

Liczba 0s6b zamieszkujacych wojewodztwo w roku 2011 to 2.916.577 mieszkancow, co
stanowito 7,6% ludnosci Polski. W wojewodztwie dolnoslaskim struktura wieku w roku 2010
przedstawiala si¢ nastepujaco: na wiek przedprodukcyjny przypadato 14,0% 0sob,
produkcyjny: 69,0% i poprodukcyjny: 17,0% (Polska analogicznie: 15,1%, 68,1% i 16,8%).
Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie byta rowna w sierpniu 2012 r. 12,4%, dla
poréwnania w Polsce - 12,4%.2 Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w pierwszym poétroczu 2012 wyniosto 3.819,8 zt, czyli 103,6% S$redniego
wynagrodzenia w Polsce.

Glowny potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewddztwie stanowi 38 uczelni
wyzszych, w ktorych ksztalci si¢ 160,2 tys. studentow, czyli 9,2% studentow w skali kraju.
W wojewddztwie do szkot zasadniczych uczeszcza 7,2% ucznidow wojewodztwa, natomiast
do technikow 6,7%.

Sektory strategiczne dla wojewodztwa ujete w strategii rozwoju regionalnego to przede
wszystkim: gornictwo i przetworstwo rud miedzi, wegla brunatnego, wydobycie surowcow
skalnych mineralnych, produkcja tkanin, produkcja artykutow spozywczych i napojow,
produkcja wyrobow z drewna, produkcja wyroboéw chemicznych, produkcja maszyn
1 urzadzen elektrycznych, produkcja maszyn i aparatury elektrycznej, produkcja wyrobdw
szklarsko-ceramicznych, produkcja podzespotow i czgsci pojazdéw mechanicznych

Preferencyjne  warunki  prowadzenia  dziatalnosci  gospodarczej  wystepuja
w wojewddztwie m.in. w 4 Specjalnych Strefach Ekonomicznych takich jak:

- SSE Kamiennogoérska, podstrefy: gm. Dobroszyce, gm. Gryfow Slaski, gm. Janowice
Wielkie, gm. Kamienna Gora, gm. Lubawka, gm. Nowogrodziec, gm. Prusice, gm.
Zmigréd, m. Jawor, m. Jelenia Géra, m. Kamienna Goéra, m. Luban, m. Piechowice,
m. Zgorzelec,

- SSE Legnicka, podstrefy: gm. Chojnow, gm. Gromadka, gm. Legnickie Pole, gm.
Migkinia, gm. Polkowice, gm. Prochowice, gm. Przemkéw, gm. Sroda Slaska,
m. Chojnoéw, m. Glogéw, m. Legnica, m. Lubin, m. Ziotoryja,

- SSE Tarnobrzeska, podstrefa: gm. Kobierzyce,

- SSE Walbrzyska, podstrefy: gm. Brzeg Dolny, gm. Bystrzyca Klodzka, gm. Dtugotgka,
gm. Gora, gm. Jelcz-Laskowice, gm. Ktodzko, gm. Kobierzyce, gm. Nowa Ruda, gm.
Otawa, gm. Strzegom, gm. Strzelin, gm. Sycéw, gm. Swidnica, gm. Twardogéra, gm.
Wiazow, gm. Wotéw, gm. Zabkowice Slaskie, gm. Zaréw, m. Bielawa, m. Bolestawiec,
m. Dzierzonidw, m. Ktodzko, m. Kudowa-Zdr6j, m. Nowa Ruda, m. Ole$nica, m. Otawa,
m. Swidnica, m. Swiebodzice, m. Watbrzych, m. Wroctaw, m Pitawa Goérna.

2 Bezrobotni oraz stopa bezrobocia wg wojewodztw, podregionéw i powiatow (stan w koficu sierpnia 2012 r.)
GUS.
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2. Pozycja wojewodztwa na mapie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

Wojewoddztwo dolnoslaskie charakteryzuje si¢ bardzo wysoka og6lng atrakcyjnoscia
inwestycyjng, o czym $wiadczy przyznanie wojewddztwu klasy A wg gtownego wskaznika
potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej, obliczonego dla catej gospodarki regionalnej PAI
2_GN (por. rys.1 w Aneksie). Region uzyskal takze bardzo wysokie oceny potencjalne;
atrakcyjnosci inwestycyjnej obliczone w oparciu wskazniki PAI2 dla sekcji: przemyst
kapitatochtonny (klasa A), przemyst pracochtonny (klasa B), handel (klasa B), turystyka
(Klasa A), dzialalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna (klasa A).>

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng mozna takze okresli¢ na podstawie wskaznikow rzeczywistej
atrakcyjnosci inwestycyjnej (RAI), opartych na mikroklimatach takich jak: rentownos$¢
majatku trwalego, produktywno$¢ pracy, samofinansowanie JST oraz naklady inwestycyjne.
Region uzyskat ponadprzecietne oceny wskaznikow RAI dla gospodarki narodowej (klasa A),
przemystu (klasa B), handlu i napraw (klasa C), turystyki i gastronomii (klasa A) oraz
dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (klasa A) - por. rys. 2 w Aneksie.
Potencjalna i rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjna znalazta odzwierciedlenie w decyzjach
inwestorow odnos$nie przeptywow kapitatu. Ukazuje to rysunek 1.

Rysunek 1. Struktura regionalna nakladéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach
w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkosci krajowej)

40%
35%
B Ludnos$é wg miejsca zamieszkania (osoby)
30% —— ——— B Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ogétem
5% H Nakfady inwestycyjne w przedsiebiorstwach przemystowych i budowlanych
/A B

Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach ustugowych (rynkowych)

20%

15%

10%

5%

Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012)

% Sekcja C - przemyst przetworczy, sekcja G - handel i naprawy, sekcja | - hotele i restauracje, sekcja M-
dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.
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Jak wynika z przedstawionego rysunku wojewodztwo dolnos$lgskie jest konkurencyjne na
rynku inwestycji, gdyz udzial wojewddztwa w krajowych nakladach inwestycyjnych
przedsigbiorstw jest wyzszy niz wynikatoby z jego udziatu zaludnieniu. Dotyczy to naktadow
inwestycyjnych w przedsigbiorstwach przemystowych (10% udzialu w rynku), natomiast
inaczej jest w przypadku naktadéw inwestycyjnych w ustugi. Najnizsza jest pozycja
konkurencyjna wojewddztwa na rynku inwestycji w sektorze finansowym 1 rynku
nieruchomosci (5%). Wojewodztwo jest z kolei ponadprzecigtne pod wzgledem tworzenia
nowych firm z udziatem kapitalu zagranicznego. W roku 2010 na wojewddztwo to przypadato
9% wszystkich nowo powstatych przedsiebiorstw w Polsce.

Ten sam wniosek ptynie z analizy wielkos$ci kapitalu nagromadzonego w spoétkach
z udziatem kapitatu zagranicznego - por. rysunek 2.

Rysunek 2. Struktura regionalna Kkapitalu w spélkach z udzialem Kkapitalu
zagranicznego w 2010 roku na tle udzialu w zaludnieniu (% wielkos$ci krajowej)
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B Ludnos$¢ wg miejsca zamieszkania (osoby)

40% - M Kapitat podstawowy w spétkach z kapitatem zagranicznym
Kapitat krajowy w spétkach z kapitatem zagranicznym
30% - M Kapitat zagraniczny w spotkach z kapitatem zagranicznym
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Uwaga: sg to najbardziej aktualne dane.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych (data pobrania 23.10.2012).

Region dolnoslaski w roku 2009 zajat trzecie miejsce w Polsce pod wzgledem
nagromadzonego kapitatu podstawowego w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego (8%
jego wartosci we wszystkich wojewodztwach). Jednak w poréwnaniu do przodujacego pod
tym wzgledem wojewodztwa mazowieckiego pozycja tego wojewodztwa na rynku
inwestycyjnym jest duza nizsza, zwazywszy na fakt, iz Mazowsze przyciagng¢lo potowe
kapitatu podstawowego spotek z udziatem kapitalu zagranicznego, a dolnoslaskie 8%.

Dolny Slask wyréznia si¢ takze wzrostem konkurencyjno$ci na rynku bezposrednich
inwestycji zagranicznych, o czym §wiadczy fakt, iz w latach 2003-2010 liczba pracujgcych
w spotkach z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta o 60%, a udziat w rynku liczony
wartoscig kapitalu zagranicznego w ww. spotkach wzrost z 6% do 8% (patrz rys. 3).
Natomiast pozycja konkurencyjna mierzona udzialem w wojewodztwa liczbie pracujacych
w podmiotach z udzialem kapitatu zagranicznego wzrosta z 8,17% do 9,60%. Wskazuje to na
wykorzystywanie przez wojewodztwo przewag konkurencyjnych, nie tylko zwigzanych
z czynnikiem pracy.
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Rysunek 3. Pozycja konkurencyjna wojewodztw na rynku inwestycji z kapitalem
zagranicznym wg wartosci kapitalu podstawowego spotek z udzialem kapitatu
zagranicznego w latach 2003 i 2010 (% wielko$ci krajowej)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych, data pobrania
23.10.2012.

3. Zroznicowanie  wewnetrzne atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw

Powiaty

Do najbardziej atrakcyjnych powiatow wojewodztwa dolnoslaskiego nalezy zaliczyc¢:
miasta na prawach powiatu Wroctaw, Legnicg i Jelenia Gore oraz powiaty polkowicki,
lubinski i wroctawski - patrz tab. 2.

Tabela 2. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa dolnoslaskiego
dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Powiat PAI1_GN | PAI1_GN | PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Powiat m. Wroctaw 0,396 A A A A A
Powiat polkowicki 0,372 A A A A A
Powiat m. Legnica 0,340 A A A A A
Powiat lubinski 0,334 A A A B A
Powiat m. Jelenia Gora 0,330 A A B B A
Powiat wroctawski 0,319 A A A A B
Powiat glogowski 0,303 B B B C B
Powiat zgorzelecki 0,289 B B B A C
Powiat wotowski 0,288 B C C D C
Powiat jeleniogorski 0,285 Cc Cc B A C
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Powiat $widnicki 0,285 C B B B C
Powiat watbrzyski 0,279 Cc B Cc Cc Cc
Powiat bolestawiecki 0,279 C C B A D
Powiat otawski 0,278 C C C B C
Powiat dzierzoniowski 0,270 C C C D C
Powiat lubanski 0,270 C C C A D
Powiat ole$nicki 0,267 C C C B D
Powiat ktodzki 0,267 C C D B D

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na wyrdznienie zashuguja powiaty grodzkie: Wroctaw, Legnica oraz powiat polkowicki,
z uwagi na uzyskanie przez te jednostki klasy A potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla
wszystkich analizowanych sekcji gospodarki narodowej.

W odniesieniu do ponizszych sekcji nalezy wyrdzni¢ dodatkowo nastepujace powiaty:

- Wotowski, jeleniogodrski, bolestawiecki, otawski, dzierzoniowski, lubanski, olesnicki,
ktodzki (klasa C) dla sekcji C,

- Glogowski, walbrzyski, trzebnicki, legnicki, milicki (klasa C) dla sekcji |,

- Wotowski, walbrzyski, otawski, dzierzoniowski, lubanski, ole$nicki, trzebnicki,
legnicki (klasa C) dla sekcji G,

- Zgorzelecki, wolowski, jeleniogorski, swidnicki, watbrzyski, otawski, dzierzoniowski
(klasa C) sekcji M.

Syntetyczna oceng atrakcyjnos$ci inwestycyjnej powiatow wojewodztwa dolno$laskiego
zawiera rysunek 4.
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Rysunek 4. Zroéznicowanie przestrzenne potencjalnej atrakcyjnosci inwestycyjnej
powiatow woj. dolnoslaskiego z uwzglednieniem najbardziej atrakcyjnych sekcji
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Gminy

Podobnie jak w przypadku powiatow, rowniez atrakcyjno$¢ gmin wykazuje duze
zroznicowanie. Wsrdd najlepiej ocenionych znalazly si¢ takie gminy jak: Bolestawiec (1),
Warta Bolestawiecka (2), Jawor (1), Karpacz (1), Kowary (1), Piechowice (1), Kamienna
Gora (1), Luban (1), Swieradow-Zdroj (1), Zawidow (1), Zgorzelec (1), Bogatynia (3),
Ztotoryja (1), Jelenia Gora (1), Glogéw (1), Jerzmanowa (2), Chojnéw (1), Prochowice (3),
Lubin (1), Lubin (2), Rudna (2), Grgbocice (2), Polkowice (3), Legnica (1), Bielawa (1),
Dzierzoniow (1), Pitawa Gorna (1), Duszniki-Zdroj (1), Klodzko (1), Kudowa-Zdroj (1),
Nowa Ruda (1), Polanica-Zdréj (1), Radkéw (3), Stronie Slaskie (3), Szczytna (3), Swidnica
(1), Swiebodzice (1), Strzegom (3), Boguszoéw-Gorce (1), Szczawno-Zdréj (1), Watbrzych
(1), Olesnica (1), Sycow (3), Otawa (1), Strzelin (3), Oborniki Slaskie (3), Brzeg Dolny (3),
Dhugofeka (2), Katy Wroctawskie (3), Kobierzyce (2), Siechnice (3), Wroctaw (1). Znalazto
to takze odzwierciedlenie w ich wysokich ocenach (A lub B) dla wszystkich analizowanych
sekcji - por. tabela 3.

Tabela 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa dolnoslgskiego dla
gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_1 PAI1_M
Polkowice (3) 0,303 A A A A A
Wroctaw (1) 0,294 A A A A A
Bolestawiec (1) 0,288 A A A A A
Lubin (1) 0,288 A A A A A
Karpacz (1) 0,284 A A A A A
Chojnow (1) 0,282 A A A C A
Swidnica (1) 0,278 A A A B A
Glogéw (1) 0,275 A A A B A
Zgorzelec (1) 0,274 A A A A A
Siechnice (3) 0,274 A A A A A
Ziotoryja (1) 0,271 A A A A A
Brzeg Dolny (3) 0,269 A A A A A
Olesnica (1) 0,267 A A A A A
Kobierzyce (2) 0,266 A A A A A
Legnica (1) 0,265 A A A A A
Luban (1) 0,264 A A A A A
Jawor (1) 0,263 A A A B A
Jelenia Gora (1) 0,261 A A A A A
Otawa (1) 0,256 A A A A A
Polanica-Zdréj (1) 0,253 A A A A A
Ktodzko (1) 0,252 A A A B A
Szczawno-Zdroj (1) 0,252 A A A A A
Kamienna Gora (1) 0,249 A A A B A
Dzierzoniow (1) 0,249 A A A A A
Swiebodzice (1) 0,245 A A A B A
Lubin (2) 0,243 A A A A A
Jerzmanowa (2) 0,242 A A A A A
Katy Wroctawskie (3) 0,241 A A A A A
Watbrzych (1) 0,241 A A A B A
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Kowary (1) 0,240 A A A B A
Kudowa-Zdroj (1) 0,240 A A A A B
Bogatynia (3) 0,239 A A A A B
Bielawa (1) 0,239 A A A B A
Rudna (2) 0,239 A A A C A
Radkow (3) 0,238 A A A A B
Swieradow-Zdroj (1) 0,238 A A A A B
Nowa Ruda (1) 0,237 A A B C A
Szczytna (3) 0,235 A A B A B
Boguszow-Gorce (1) 0,235 A A A B B
Strzegom (3) 0,234 A A A A B
Zawidow (1) 0,233 A A A C B
Grebocice (2) 0,232 A A A B B
Pitawa Goérna (1) 0,232 A A A D B
Stronie Slaskie (3) 0,229 A A C B A
Warta Bolestawiecka (2) 0,228 A A A B B
Strzelin (3) 0,228 A A A A B
Piechowice (1) 0,227 A A A A A
Oborniki Slaskie (3) 0,226 A A A A A
Sycéw (3) 0,225 A A A A B
Prochowice (3) 0,225 A A A B B
Duszniki-Zdro;j (1) 0,224 A B A A A
Dtugofeka (2) 0,224 A A A A B

(1) — gmina miejska, (2) — gmina wiejska, (3) — gmina wiejsko-miejska

Zrodto: opracowanie wiasne.

Atrakcyjne gminy to takze gminy zaliczone do klasy B wg wskaznika PAI1 GN, takie jak:

Bolestawiec (2), Szklarska Poreba (1), Lubawka (3), Siekierczyn (2), Piensk (3), Goéra (3),
Kunice (2), Legnickie Pole (2), Chocianéw (3), Przemkow (3), Ladek-Zdroj (3), Jedlina-Zdroj
(1), Czarny Bor (2), Mieroszow (3), Zabkowice Slaskie (3), Krosnice (2), Jelcz-Laskowice
(3), Sroda Slaska (3), Trzebnica (3), Wisznia Mata (2), Wotéw (3), Czernica (2), Sobotka (3).
Roéwniez i te grupe gmin cechuje uniwersalno§¢ waloréw lokalizacyjnych, dzigki czemu sg
atrakcyjne dla ogdtu rozpatrywanych rodzajow dziatalnosci.

W odniesieniu do poszczegodlnych sekcji oprocz juz wczesniej wymienionych nalezy

wyr6zni¢ nastepujace gminy klasy C:

Gromadka (2), Nowogrodziec (3), Osiecznica (2), Bolkow (3), Msciwojow (2), Janowice
Wielkie (2), Jezow Sudecki (2), Lesna (3), Olszyna (3), Gryfow Slaski (3), Wlen (3),
Wegliniec (3), Zgorzelec (2), Wojcieszow (1), Swierzawa (3), Ztotoryja (2), Glogow (2),
Zukowice (2), Krotoszyce (2), Mitkowice (2), Scinawa (3), Radwanice (2), Pieszyce (1),
Dzierzoniow (2), Niemcza (3), Bystrzyca Klodzka (3), Lewin Klodzki (2), Migdzylesie
(3), Marcinowice (2), Ghuszyca (3), Walim (2), Bardo (3), Milicz (3), Otawa (2),
Miekinia (2), Zmigrod (3), Mietkoéw (2), Zérawina (2) - dla sekcji C,

Gromadka (2), Nowogrodziec (3), Bolkéw (3), Mecinka (2), Msciwojow (2), Podgérzyn
(2), Lubawka (3), Leéna (3), Olszyna (3), Gryfow Slaski (3), Lwowek Slaski (3), Wlen
(3), Sulikow (2), Zgorzelec (2), Glogow (2), Zukowice (2), Milkowice (2), Ruja (2),
Scinawa (3), Radwanice (2), Niemcza (3), Miedzylesie (3), Stronie Slaskie (3),
Dobromierz (2), Jaworzyna Slaska (3), Swidnica (2), Jedlina-Zdréj (1), Ghuszyca (3),
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Walim (2), Milicz (3), Miedzyborz (3), Twardogora (3), Migkinia (2), Zawonia (2),
Zmigrod (3) - dla sekcji G,

- Nowogrodziec (3), Mgcinka (2), Msciwojow (2), Janowice Wielkie (2), Lubawka (3),
Marciszow (2), Luban (2), Olszyna (3), Platerowka (2), Mirsk (3), Zawidow (1), Piensk
(3), Wojcieszow (1), Swierzawa (3), Glogéw (2), Zukowice (2), Chojnéw (1), Rudna (2),
Scinawa (3), Chocianéw (3), Przemkow (3), Niemcza (3), Nowa Ruda (1), Bystrzyca
Ktodzka (3), Ktodzko (2), Miedzylesie (3), Nowa Ruda (2), Zaréw (3), Jedlina-Zdréj (1),
Stare Bogaczowice (2), Bardo (3), Cieptowody (2), Stoszowice (2), Milicz (3),
Dobroszyce (2), Olesnica (2), Twardogora (3), Przeworno (2), Malczyce (2), Migkinia
(2), Trzebnica (3), Zawonia (2), Zmigréd (3), Mietkow (2), Zérawina (2) - dla sekgji |,

- Bolestawiec (2), Bolkéw (3), Paszowice (2), Mystakowice (2), Kamienna Gora (2),
Olszyna (3), Siekierczyn (2), Lwowek Slaski (3), Pienisk (3), Zgorzelec (2), Kotla (2),
Zukowice (2), Legnickie Pole (2), Mitkowice (2), Scinawa (3), Gaworzyce (2),
Radwanice (2), Pieszyce (1), Niemcza (3), Bystrzyca Klodzka (3), Lewin Ktodzki (2),
Czarny Bor (2), Gluszyca (3), Walim (2), Ztoty Stok (3), Krosnice (2), Dobroszyce (2),
Twardogora (3), Otawa (2), Malczyce (2), Miekinia (2), Zmigrod (3) - dla sekcji M.

Syntetyczng ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej gmin wojewodztwa dolnoslaskiego zawiera
rysunek 5.

Rysunek 5. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewédztwa dolnoslaskiego
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Zrodto: opracowanie wlasne.
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4. Wsparcie instytucjonalne inwestora i przedsiebiorcy
w wojewodztwie

Rozwoj instytucji otoczenia biznesu w regionie stanowi wazny czynnik jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej. Szczegolnie istotng role odgrywaja instytucje wspierajace przedsiebiorczose,
rozwigzania proinwestycyjne, komercjalizacj¢ badan naukowych 1 innowacyjno$¢
przedsigbiorstw. Ws$rdd instytucji okotobiznesowych w wojewddztwie (z wylaczeniem
instytucji naukowo-badawczych), ktore majg wpltyw na rozwoj gospodarczy regionu znajduja
si¢ m.in. nastepujace podmioty: Wroctawski Park Technologiczny S.A., Wroctawski
Medyczny Park Naukowo — Technologiczny, Wroctawskie Centrum Transferu Technologii,
Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej Centrum Dolnoslaskie we Wroctawiu, Dolnoslaska
Izba Gospodarcza we Wroctawiu, Zachodnia Izba Gospodarcza we Wroctawiu, Dolnoslaska
Izba Rzemie$lnicza 1 Matej Przedsigbiorczosci we Wroclawiu, Stowarzyszenie Rozwoju
Przedsigbiorczosci we Wroctawiu, Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Slaska we
Wroctawiu, Zwiazek Pracodawcow Dolnego Slaska we Wroclawiu, Dolnoslaska Izba
Turystyki we Wroctawiu, Business Centre Club Loza Dolnoslaska, Convention Bureau —
Wroctaw, Fundacja ,,Watbrzych 2000", Sudecka Izba Przemystowo-Handlowa w Swidnicy,
Oddziat Terenowy Stowarzyszenia ,,Wolna Przedsi¢biorczos¢" Centrum Wspierania Biznesu
w Swidnicy, Zwigzek Pracodawcow POLSKA MIEDZ S.A., Bolestawieckie Towarzystwo
Gospodarcze, Regionalny Zwigzek Pracodawcow w Bolestawcu, Wroctawska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., Agencja Rozwoju Regionalnego ,,AGROREG” S.A. w Nowej
Rudzie, Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Jeleniej Gorze, Dolnoslaska
Agencja Wspotpracy Gospodarczej we Wroctawiu.

Wroclawski Park Technologiczny S.A. Oferta Parku skierowana jest gltownie do
przedsigbiorstw bazujacych na zaawansowanych technologiach, laboratoriéw oraz osrodkow
naukowych 1 badawczo-rozwojowych. Na terenie Parku oprocz wynajmu powierzchni
biurowych, sal konferencyjnych i pokoi go$cinnych istnieje dostep do laboratoriow
i prototypowni oraz ustug IT. Funkcjonuje tu klaster zywno$ciowo-biotechnologiczno-
biomedyczny, Dolnoslaski Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci, dziata takze
przedszkole. (http://www.technologpark.pl/, 26.09.2012.).

Wroclawskie Centrum Transferu Technologii. Centrum oferuje wsparcie dla firm
1 naukowcOow w procesach pozyskania, transferu 1 komercjalizacji technologii, dziatalno$ci
innowacyjnej przedsigbiorstw oraz wspolpracy migdzynarodowej i programach badawczych.
Jako cztonek Enterprise Europe Network Centrum $wiadczy roznorodne ustugi dla
przedsigbiorstw, w tym m.in. poszukiwanie zagranicznych partneréw handlowych
1 technologicznych. Centrum prowadzi Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw
Badawczych UE, ulatwiajac naukowcom 1 przedsigbiorstwom udzial w projektach
badawczych oraz dostep do zrddet ich finansowania. (www.wctt.pl/, 26.09.2012.).

Wroclawski Medyczny Park Naukowo — Technologiczny. Oferta obejmuje wynajem
powierzchni biurowych dla przedsigbiorstw prowadzace dzialalno$¢ w branzy medyczne;,
informatycznej oraz technologicznej, a takze ustugi doradztwa (Centrum Doradztwa
Biznesowego i Patentowego). W ramach Medycznego Centrum Transferu Technologii
prowadzone sa poszukiwania innowacyjnych pomystow naukowych (metod leczniczych
i diagnostycznych, substancji leczniczych, wynalazkéw), ktore powstaja na wroctawskich
uczelniach a nastepnie ich komercjalizowanie poprzez pozyskiwanie partner6w biznesowych.
Park jest inicjatorem i koordynatorem inicjatywy pt. "Ogolnopolski Klaster e-ZDROWIE"
(przedsigwzigcie dotyczy nowoczesnych technologii ICT w ochronie zdrowia zaréwno
w zarzadzaniu jak 1 w zakresie telemedycznych systeméw wspomagania opieki nad chorymi).
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Park realizuje projekt Akademickiego Inkubatora Innowacyjnosci, ktory ma za zadanie
inkubacje¢ podmiotéw gospodarczych z branzy technologii IT 1 medycyny oraz
Akademickiego Inkubatora Przedsigbiorczosci - komoérka odpowiedzialna za utworzenie
warunkoéw do tworzenia 1 funkcjonowania nowo powstatych przedsigbiorstw uruchamianych
przez absolwentow i pracownikéw naukowych. W ramach Parku powstanie takze Medyczne
Centrum Przetwarzania Danych dedykowane danym i aplikacjom medycznym.
(www.parkmedyczny.pl/, 26.09.2012.).

Specjalne strefy ekonomiczne w wojewddztwie dolno$laskim - efekty
funkcjonowania

Na terenie wojewodztwa dolno$laskiego funkcjonuja cztery strefy ekonomiczne:
Kamiennogorska, Legnicka, Tarnobrzeska i Walbrzyska. Do konca 2011 r. strefy swoim
zasiggiem obejmowaty nieruchomosci potozone na terenie 24 miast i 34 gmin (na terenie
Kobierzyc dziatajg 2 strefy Watbrzyska i Tarnobrzeska) (rys. 6).

Rysunek 6. Rozmieszczenie specjalnych stref ekonomicznych na terenie wojewodztwa
dolnoslaskiego
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Pierwsze tereny strefowe powotano juz w 1997 r. Przedsigbiorstwa strefowe dzialajace
w gminach dolno$laskich poniosty do konca 2011 r. naktady inwestycyjne na taczng kwote
blisko 21 mld zt, co stanowi 27% wszystkich naktadow inwestycyjnych poniesionych w SSE
w Polsce. W tym samym okresie przedsigbiorstwa strefowe utworzyly 46,5 tys. nowych
miejsc pracy w regionie, co stanowi 27 wszystkich nowych miejsc pracy utworzonych
w strefach ekonomicznych — por. tab. 4.
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Tab. 4. Efekty funkcjonowania specjalnych stref ekonomicznych na koniec 2011 r.

Wiodace sektory (naklady . Skumulowane
. . .. Liczba
SSE/ Gmina 1nwest¥cy!ne powyzej 20% nowych _ nakladyf
nakladow 1nwest_ycy]nych w miejsc pracy inwestycyjne
podstrefie) w mln zt

Walbrzyska SSE, Bielawa (1) Brak danych

Walbrzyska SSE, Bolestawiec (1) Wyroby z gumy i tworzyw 393 169,1
sztucznych

Walbrzyska SSE, Brzeg Dolny (3) Chemiczny 64 329,0

Walbrzyska SSE, Bystrzyca Ktodzka (3) | Brak danych

Legnicka SSE, Chojnow (1) Uslugi (pranie), metalowy 142 45,2

Legnicka SSE, Chojnow (2) 0 0,0

Walbrzyska SSE, Dhugoteka (2) Brak danych

Kamiennogorska SSE, Dobroszyce (2) 0 0,0

Walbrzyska SSE, Dzierzoniow (1) Wyroby z gumy i tworzyw 1.959 663,9
sztucznych

Legnicka SSE, Glogow (1) 0 0,0

Walbrzyska SSE, Gora (3) Wyroby metalowe 2 0,8

Legnicka SSE, Gromadka (2) Metalowy, chemiczny 302 181,0

Kamiennogérska SSE, Gryfow Slaski (3) 5 0,0

éz)‘mlennogorSka SSE, Janowice Wielkie Motoryzacja, tworzywa sztuczne 735 76,4

Kamiennogorska SSE, Jawor (1) 0 0,0

Walbrzyska SSE, Jelcz-Laskowice (3) Motoryzacyjny 2.390 1396,3

Kamiennogorska SSE, Jelenia Gora (1) Materiaty budowlane 0,8

E;miennogérska SSE, Kamienna Gora Motoryzacyjny 1.032 2517

Kamiennogorska SSE, Kamienna Gora Brak danych

2) |

Walbrzyska SSE, Ktodzko (1) Maszyny clekiryczne, urzadzenia 933 237,9
techniczne i aparaty

Walbrzyska SSE, Ktodzko (2) Brak danych

Walbrzyska SSE, Kobierzyce (2) Artykuty spozywcze 185 265,3

Tarnobrzeska SSE, Kobierzyce (2) Elektronika, AGD 10.861 35235

Walbrzyska SSE, Kudowa-Zdrdj (1) Wyroby metalowe 111 13,5

Legnicka SSE, Legnica (1) Metal, motoryzacja 3.555 1450,0

Legnicka SSE, Legnickie Pole (2) Motoryzacja 427 70,0

Kamiennogorska SSE, Luba (1) Maszyny i urzadzenia, wyroby 240 20,1
metalowe

Kamiennogorska SSE, Lubawka (3) Wyroby tekstylne 246 11,6

Legnicka SSE, Lubin (1) 0 0,0

Legnicka SSE, Migkinia (2) Brak danych

Walbrzyska SSE, Nowa Ruda (1) Brak danych

Walbrzyska SSE, Nowa Ruda (2) Chemiczny 343 94,4

Kamiennogorska SSE, Nowogrodziec (3) | Drukarnia, motoryzacyjny 1.814 1063,2

Walbrzyska SSE, Olesnica (1) Brak danych

Walbrzyska SSE, Otawa (1) Papier i wyroby z papieru 1.543 10457
Wyroby z pozostatych

Walbrzyska SSE, Otawa (2) mineralnych surowcow 34 90,0
niemetalicznych

Kamiennogoérska SSE, Piechowice (1) Ceramika 494 221,7
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Walbrzyska SSE, Pitawa Gorna (1) Brak danych
Legnicka SSE, Polkowice (3) Motoryzacja 3.810 2800,0
Legnicka SSE, Prochowice (3) Energia (pelety) 15 9,2
Kamiennogoérska SSE, Prusice (3) 0 0,0
Legnicka SSE, Przemkow (3) 0 0,0
Watbrzyska SSE, Strzegom (3) Brak danych
Watbrzyska SSE, Strzelin (3) Maszyny i urzadzenia 95 74,4
Walbrzyska SSE, Sycow (3) Brak danych
Legnicka SSE, Sroda Slaska (3) Motoryzacja, chemia 622 330,0
Watbrzyska SSE, Swidnica (1) Chemiczny 2.050 891,7
Walbrzyska SSE, Swidnica (2) Brak danych

) Przemystowe urzadzenia
Walbrzyska SSE, Swiebodzice (1) chtodnicze i wentylacyjne, ushugi 27 19,0

naprawy i konserwacji maszyn

Waltbrzyska SSE, Twardogora (3) Brak danych
Walbrzyska SSE, Watbrzych (1) Motoryzacyjny 6.289 3601,7
Walbrzyska SSE, Wigzow (3) Papier i wyroby z papieru 2 2,3

Wyroby z gumy i tworzyw

Walbrzyska SSE, Wotéw (3) 48 16,4
sztucznych

Walbrzyska SSE, Wroclaw (1) Wyroby z gumy i tworzyw 3.643 1082,1
sztucznych

Walbrzyska SSE, Zabkowice Slaskie (3) | Pozostale wyroby z drewna 29 19,3

Kamiennogorska SSE, Zgorzelec (1) 0 0,0

Legnicka SSE, Ztotoryja (1) Art. budowlane, chemia 173 54,0

Watbrzyska SSE, Zarow (3) Maszyny i urzadzenia 1.874 757,2

Kamiennogoérska SSE, Zmigrod (3) Wyroby z drewna 6 8,9

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych PATIZ.

Najwigksze inwestycje w specjalnych strefach ekonomicznych na terenie Dolnego

Slaska skoncentrowaly sic w Watbrzychu, Wroctawiu i Polkowicach, Legnicy, Jelczu-
Laskowicach, Wroctawiu, Nowogrodzcu 1 Otawie. Wigze si¢ to gltownie z naptywem
inwestycji z branzy motoryzacyjnej. Na terenie wojewoddztwa inwestycje o facznej wartosci
ponad 3,1 mld zI w Walbrzychu 1 Jelczu zrealizowala TOYOTA. W wielu pozostatych
gminach ulokowaty si¢ firmy produkujace czesci i1 potprodukty wykorzystywane w produkcji
pojazdow.

Zgodnie z planami rozwoju poszczegolnych stref ekonomicznych na terenie

wojewddztwa dolnoslaskiego zaktada sie pozyskiwanie inwestorow:

Z branzy maszynowej, metalowej, tekstylnej i tworzyw sztucznych, gwarantujacych
tworzenie miejsc pracy w dziedzinach, w ktorych region dysponuje duzym
potencjatlem kadrowym oraz zapleczem okolobiznesowym oraz w przemysle
drzewnym, meblarskim i chemicznym, a takze firm zainteresowanych transferem
wiedzy innowacyjnej do przemyshu - w przypadku strefy Kamiennogorskiej;
Reprezentujacych przemyst motoryzacyjny, elektroniczny 1 artykulow gospodarstwa
domowego, z branzy tworzyw sztucznych, na terenie duzych miast inwestycji
innowacyjnych, badawczo-rozwojowych - w przypadku strefy watbrzyskie;j;
Reprezentujagcych zaawansowane technologie, wspolpracujacych z instytucjami
naukowymi oraz zajmujgcych si¢ gromadzeniem i przetwarzaniem danych, z branzy
logistycznej, motoryzacyjnej, maszynowej, tekstylnej, budowlanej oraz spozywczej -
w przypadku strefy Legnickiej;
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e Bedacych kooperantami dla przedsigbiorcow z Parku Technologicznego LG,
w zakresie zaawansowanych technologii i nowoczesnych ustug - w przypadku strefy
Tarnobrzeskiej.

Gminana 5

Studenckie Koto Naukowe Przedsiebiorczosci i Analiz Regionalnych, dziatajace przy
Instytucie Przedsiebiorstwa Szkoty Glownej Handlowej juz po raz kolejny opublikowato
wyniki raportu z badania jakosci obstugi potencjalnych inwestoréw przez urzedy gmin.
Przedmiotem badan jakosciowych nad atrakcyjnoScig inwestycyjng jest ocena stron
internetowych oraz ocena kontaktu elektronicznego w wersji polsko - i anglojgzycznej
z urz¢dami gmin. Efektem badania jest ranking ,,Gmina na 57, ktdry nagradza tym tytutem
jednostki samorzadu terytorialnego wyrozniajace si¢ wysokim poziomem obstugi
z wykorzystaniem elektronicznych narzedzi komunikacji. Badania prowadzone sa metoda
tajemniczego klienta (ang. mystery client). W tegorocznej edycji na potrzeby rankingu ocenie
poddano wszystkie gminy klasy A wg rankingu PAI 2010.

W efekcie przeprowadzonej oceny tytutem ,,Gminy na 5” wyrézniono 70 gmin,
z czego 5 z terenu wojewddztwa dolnoslaskiego.

Tabela 5. Gminy wojewodztwa dolnoslaskiego nagrodzone tytulem Gminy na 5

Ocena Ocena
Gmina Powiat _Ocena witryn kores!)ondencll kores!)ondenql Suma
internetowych w jezyku w jezyku
polskim angielskim
Swidnica (1) | Swidnicki 9,5 4 0 13,5
Zgorzelec (1) | Zgorzelecki 10 3 0 13
Legnica (1) Legnica 10 3 0 13
Bolestawiec (1) | Bolestawiecki 9,5 0 3 125
Walbrzych (1) | Walbrzyski 8,5 4 0 12,5

Zrddlo: Opracowanie wlasne.

Wszystkie wyroznione gminy z wojewodztwa dolnoslaskiego maja czytelne
1 przejrzyste strony internetowe, na ktérych mozna znalez¢ informacje 1 dokumenty niezbedne
do zalozenia nowej firmy oraz informacje wykorzystywane przez nowych inwestorow przy
podejmowaniu decyzji lokalizacyjnych. Ponadto strony te wyrdznia obecno$¢ na portalach
spotecznosciowych i wersje obcojezyczne. Na szczegdlng uwage zastuguje Swidnica, ktéra na
swojej stronie chwali si¢ obecno$cig nowych inwestorow. Ponadto wysoka lokata tych gmin
w rankingu jest zastluga wysokiej oceny korespondencji. Wszystkie nadestane odpowiedzi
zawieraly informacje o oferowanych zwolnieniach z podatku od nieruchomosci oraz dane
kontaktowe. Tylko Bolestawiec nie nadestat odpowiedzi w jezyku polskim, za to, jako jedyny
samorzad z wyrdznionych powyzej udzielit odpowiedzi na mail w jezyku angielskim.
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5. Mocne i stabe strony wojewodztwa

Wojewddztwo dolnoslaskie jest regionem o silnie zarysowanej specyfice, majacej wpltyw
na jego mocne 1 stabe strony. Jesli dokonamy ich podziatu w zaleznosci od gléwnych
uwarunkowan i czynnikow lokalizacji inwestycji, ujetych w mikroklimatach tworzacych
oceny potencjalnej 1 rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej, to mozna je pogrupowac
w mocne strony (mikroklimaty o ocenach A, B lub C) oraz stabe strony (mikroklimaty
o ocenach D, E lub F) - patrz tabela 6.

Tabela 6. Mocne i stabe strony wojewodztwa dolnoslaskiego

Mocne strony wojewoddztwa wg Stabe strony wojewddztwa wg
mikroklimatow IP SGH mikroklimatow IP SGH
Gospodarka narodowa
Mikroklimat zasoby pracy klasa B Mikroklimat spoteczny klasa D

Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B | Rentownos$¢ majatku trwatego klasa E
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa C
Produktywnos¢ pracy przedsigbiorstw klasa B
Rentownos¢ przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Przemyst kapitalochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A Mikroklimat spoteczny klasa D
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa C
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa B
Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa C

Przemysl pracochlonny

Mikroklimat zasoby pracy klasa A Mikroklimat spoteczny klasa E
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa A,
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa B
Produktywnos$¢ pracy przedsigbiorstw klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa C
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Handel

Mikroklimat zasoby pracy klasa B
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa C
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa A
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa C

Mikroklimat spoteczny klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa F
Produktywnos¢ pracy przedsigbiorstw klasa D

Turystyka

Mikroklimat zasoby pracy klasa C
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa B
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa C

Mikroklimat administracja klasa A
Produktywnos¢ pracy przedsiebiorstw klasa C
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa B

Mikroklimat spoteczny klasa D
Rentowno$¢ majatku trwatego klasa D

Dzialalno$¢ profesjonalna naukowa i techniczna

Mikroklimat zasoby pracy klasa A
Mikroklimat infrastruktura techniczna klasa A
Mikroklimat infrastruktura spoteczna klasa A
Mikroklimat rynkowy klasa B

Mikroklimat administracja klasa A
Mikroklimat innowacyjnos¢ klasa C
Rentownos$¢ majatku trwatego klasa A
Produktywno$¢ pracy przedsigbiorstw klasa B
Samofinansowanie jst klasa A

Naktady inwestycyjne klasa A

Mikroklimat spoteczny klasa D

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.
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ANEKS

Rysunek 1. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewdédztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Potencjalna atrakcyjnos$¢
inwestycyjna dla gospodarki narodowej w 2010

klasa F
klasa E
klasa D
klasa C
klasa B
klasa A

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD

CGIM
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Zrédto: opracowanie wilasne.
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Rysunek 2. Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce w podziale na
podstawowe sekcje gospodarcze

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
dla gospodarki narodowej w 2010

klasa F
klasa E
klasa D
klasa C
klasa B
klasa A

Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna
sekcje wg PKD
CGIM

RAI RAI RAI RAI
C 2010: G 2010: 12010:

e (e e

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Tabela 1. Zbiorcze zestaw

JIMSHOWOJOINAOHOVZ
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ADISAZAIOLAIMS
ADISVTS
JIMSHONWOd
3MSvY1aod
3IMOVdYVYMA0d
3IMSTOdO
IIOIIMOZVYIN
ADISTOdOTVIN
AZAQt
aisnan
3s13agn
AIMSHOWO-OMNSMVLNH

ADISVISONTOA

omM)Zpomaloan

PAI1 GN

PAI2 GN
RAI GN
PAILC

A
B

PAI2 C KAPITAL
PAI2 C PRACA

RAIC

PAI1 G

PAI2 G
RAI G

PAIL I

PAI2 |

RAI I

PAI1 M

PAI2 M
RAI M

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan statutowych Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie, pod

kierunkiem H. Godlewskiej — Majkowskiej.
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Tablica 2. Potencjalna atrakcyjno$S¢ inwestycyjna powiatow wojewodztwa
dolnoslaskiego dla gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji
rowise | panon | PR | FALC [ PAe [ Tan [ Pw

Powiat m. Wroctaw 0,396 A A A A A
Powiat polkowicki 0,372 A A A A A
Powiat m. Legnica 0,340 A A A A A
Powiat lubinski 0,334 A A A B A
Powiat m. Jelenia Gora 0,330 A A B B A
Powiat wroctawski 0,319 A A A A B
Powiat glogowski 0,303 B B B C B
Powiat zgorzelecki 0,289 B B B A C
Powiat wotowski 0,288 B C C D C
Powiat jeleniogorski 0,285 C C B A C
Powiat $widnicki 0,285 C B B B C
Powiat walbrzyski 0,279 C B C C C
Powiat bolestawiecki 0,279 C C B A D
Powiat otawski 0,278 C C C B C
Powiat dzierzoniowski 0,270 C C C D C
Powiat lubanski 0,270 C C C A D
Powiat ole$nicki 0,267 C C C B D
Powiat ktodzki 0,267 C C D B D

Zrodto: jak do tab. 1.
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Tablica 3. Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna gmin wojewodztwa dolnoslaskiego dla

gospodarki narodowej oraz wybranych sekcji

Gmina | PAILGN | PAILGN Kiasy | PAUC- | PATLG T PATLL T PAILM.
Polkowice (3) 0,303 A A A A A
Wroctaw (1) 0,294 A A A A A
Bolestawiec (1) 0,288 A A A A A
Lubin (1) 0,288 A A A A A
Karpacz (1) 0,284 A A A A A
Chojnow (1) 0,282 A A A C A
Swidnica (1) 0,278 A A A B A
Glogow (1) 0,275 A A A B A
Zgorzelec (1) 0,274 A A A A A
Siechnice (3) 0,274 A A A A A
ZYotoryja (1) 0,271 A A A A A
Brzeg Dolny (3) 0,269 A A A A A
Olesnica (1) 0,267 A A A A A
Kobierzyce (2) 0,266 A A A A A
Legnica (1) 0,265 A A A A A
Luban (1) 0,264 A A A A A
Jawor (1) 0,263 A A A B A
Jelenia Gora (1) 0,261 A A A A A
Otawa (1) 0,256 A A A A A
Polanica-Zdréj (1) 0,253 A A A A A
Ktodzko (1) 0,252 A A A B A
Szczawno-Zdroj (1) 0,252 A A A A A
Kamienna Goéra (1) 0,249 A A A B A
Dzierzoniow (1) 0,249 A A A A A
Swiebodzice (1) 0,245 A A A B A
Lubin (2) 0,243 A A A A A
Jerzmanowa (2) 0,242 A A A A A
Katy Wroctawskie (3) 0,241 A A A A A
Walbrzych (1) 0,241 A A A B A
Kowary (1) 0,240 A A A B A
Kudowa-Zdroj (1) 0,240 A A A A B
Bogatynia (3) 0,239 A A A A B
Bielawa (1) 0,239 A A A B A
Rudna (2) 0,239 A A A C A
Radkéw (3) 0,238 A A A A B
Swieradow-Zdr6j (1) 0,238 A A A A B
Nowa Ruda (1) 0,237 A A B C A
Szczytna (3) 0,235 A A B A B
Boguszow-Gorce (1) 0,235 A A A B B
Strzegom (3) 0,234 A A A A B
Zawidow (1) 0,233 A A A C B
Grebocice (2) 0,232 A A A B B
Pitawa Gorna (1) 0,232 A A A D B
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Stronie Slaskie (3) 0,229 A A C B A
Warta Bolestawiecka (2) 0,228 A A A B B
Strzelin (3) 0,228 A A A A B
Piechowice (1) 0,227 A A A A A
Oborniki Slgskie (3) 0,226 A A A A A
Sycow (3) 0,225 A A A A B
Prochowice (3) 0,225 A A A B B
Duszniki-Zdréj (1) 0,224 A B A A A
Dlugoteka (2) 0,224 A A A A B
Czernica (2) 0,222 B A A A A
Szklarska Porgba (1) 0,221 B B A A B
Jelcz-Laskowice (3) 0,220 B B B B A
Ladek-Zdroj (3) 0,220 B A B A B
Gora (3) 0,219 B B A B B
Wotdw (3) 0,218 B B A B B
Legnickie Pole (2) 0,218 B A A A C
Wisznia Mata (2) 0,217 B B A A B
Bolestawiec (2) 0,215 B B B A C
Kunice (2) 0,213 B B B B A
Sroda Slaska (3) 0,211 B B B B B
Chocianow (3) 0,210 B B B C B
Przemkow (3) 0,210 B B B C B
Kro$nice (2) 0,210 B B B A C
Trzebnica (3) 0,210 B B B Cc B
Mieroszow (3) 0,209 B B B A D
Sobdtka (3) 0,208 B B B B B
Piensk (3) 0,206 B B B C C
Zabkowice Slaskie (3) 0,206 B B B D B
Jedlina-Zdroj (1) 0,205 B B C C B
Siekierczyn (2) 0,204 B B B B C
Czarny Bor (2) 0,203 B B B B C
Lubawka (3) 0,203 B B C C B

Zréodto: jak do tab. 1.

Uwaga: wszystkie wskazniki w raporcie zostaty policzone w oparciu o najbardziej aktualne dane z Banku

Danych Lokalnych (2012).
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