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Wynagrodzenia w ujeciu regionalnym

Tradycyjnie zwykto sie uwazac¢, ze najwyzsze wynagrodzenia otrzymujg mieszkancy Warszawy.
Prognozy dotyczace podwyzek wynagrodzen pokazuja jednak, ze kilka regiondw dazy do
Zmniejszenia roznic - wojewodztwa dolnoslaskie i opolskie zaplanowaty na najblizsze lata podwyzki
na poziomie co najmniej 4,2%. Dos¢ optymistycznie wyglada takze kwestia podwyzek w roku

biezacym w Matopolsce, natomiast w planach na rok kolejny - w wojewodztwach Polski Wschodniej.

W kolejnych tabelach i wykresach przyjeto nastepujace znaczenie terminow:
Polska Wschodnia - wojewddztwa podlaskie, lubelskie, swietokrzyskie oraz podkarpackie.

Polska Potnocna - wojewodztwa kujawsko-pomorskie, pomorskie, zachodniopomorskie oraz

warminsko-mazurskie.

Srednie podwyzki

Srednie podwyzki

w 2012r. zaplazngge:?e na
Woj. mazowieckie 3,75% 3,34%
Woj. dolnoslaskie i opolskie 4,54% 4,25%
Polska Potnocna 2,13% 2,79%
Woj. matopolskie 4,05% 2,85%
Polska Wschodnia 2,35% 4,38%
Woj. $laskie 3,78% 3,47%
Woj. wielkopolskie, lubuskie i todzkie 3,59% 3,62%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Wiosna 2012



Ptace srednie na stanowisku ksiegowego wahaja sie od okoto 3 900 zt do ponad 5 000 zt brutto - to
ostatnie naturalnie na Mazowszu. Na drugim miejscu lokuja sie wojewodztwa wielkopolskie,

lubuskie i todzkie, z wynagrodzeniem wynoszacym ponad 4 500 zt, tuz za nimi za$ Matopolska.

Ptace na stanowisku ksiegowy [PLN]
mazowieckie _ 5125zt
wielkopolskie, lubuskie i tddzkie _ 4572 zt
matopolskie _ 4355 zt
Polska Wschodnia _ 4125 zt
Polska Pétnocna _ 4016 zt
dolnoslaskie i opolskie _ 3991 zt
Slgskie _ 3899 zt
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Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Wiosna 2012

Podobny schemat powtarza sie w przypadku specjalisty ds. wspierania sprzedazy. W tym wypadku
wynagrodzenie w wojewddztwie mazowieckim jest wyrownane z tym w wielkopolskim, lubuskim
i todzkim, i wynosi ponad 4 860 zt. Najnizsze pensje wyptacane sg natomiast w rejonach Polski

Potnocnej i Wschodniej (okoto 3 500 zt).

Ptace na stanowisku specjalista ds. wspierania
sprzadazy [PLN]
wielkopolskie, lubuskie i t6dzkie _ 4 869 zt
mazowieckie _ 4 862 zt
matopolskie _ 4266 zt
Slgskie _ 4029 zt
dolnoslaskie i opolskie _ 3923zt
Polska Wschodnia _ 3533z
Polska Pétnocna _ 3500 zt
2 O;O 2t 3 O(I)O 2t 4 0(;0 2t 5 O(I)O zt 6 O(I)O zt

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Wiosna 2012




Specjalisci ds. personalnych najgorzej optacani sie w Polsce Pétnocnej - okoto 3 800 zt. Najwyzsze
pensje otrzymuja zas ci z matopolski (5250 zt) oraz wojewodztw wielkopolskiego, lubuskiego

i todzkiego - ponad 5 600 zt.

Ptace na stanowisku specjalista ds. personalnych
[PLN]
wielkopolskie, lubuskie i toddzkie _ 5614 zt
matopolskie _ 5250 zt
Slaskie _ 4891 zt
mazowieckie _ 4783 zt
Polska Wschodnia _ 4 599 z
dolnoslaskie i opolskie _ 4225zt
Polska Pétnocna _ 3804 zt
2 580 2t 3 5(;0 2t 4 5(30 2t 5 5(30 2t 6 5(;0 zt

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Wiosna 2012

Sytuacja przedstawia sie jednak nieco inaczej w przypadku specjalistow ds. obstugi klienta. Przede
wszystkim zarobki sa bardziej wyréwnane pomiedzy poszczegolnymi regionami. Najwyzsze s
w Matopolsce (ok. 4 670 zt), jednak co zaskakujace srednie wynagrodzenie w Polsce Wschodniej

wynosi tylko o 100 zt mniej.

Ptace na stanowisku specjalista ds. obstugi
klienta [PLN]

matopolskie 4670 zt
Polska Wschodnia _ 4558 zt
mazowieckie _ 4326zt
Polska Pétnocna _ 4284 zt
Slgskie _ 3997 zt
dolnoslaskie i opolskie _ 3907 zt
wielkopolskie, lubuskie i todzkie _ 3 807 zt
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Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Wiosna 2012



Wynagrodzenia w sektorach gospodarczych

Zaplanowane w sektorach srednie podwyzki na rok biezacy i kolejny sa stosunkowo zblizone.
Najnizsze, bo ok. 3%, planuja firmy handlowe. Najwyzsze natomiast (3,7 - 3,8%) otrzymaja

pracownicy zaktadow produkcyjnych.

Srednie podwyzki

Srednie podwyzki

Sektor zaplanowane na
w 2012r. 2013r.
Firmy handlowe 3,00% 3,07%
Firmy produkcyjne 3,70% 3,81%
Firmy ustugowe 3,54% 3,23%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Wiosna 2012

Tendencja widoczna w planach podwyzkowych znajduje swoje potwierdzenie w srednich
wysokosciach pensji. Z zebranych przez AG TEST HR danych wynika, Zze na najwyzsze stawki moga
liczy¢ specjalisSci zatrudnieni w firmach produkcyjnych. W zaleznosci jednak od stanowiska,

dysproporcja ta moze przyjmowac rézne rozmiary.

W przypadku obstugi sekretariatu wynagrodzenia s mocno wyroéwnane, a przewaga produkcji nad
najstabiej optacanym sektorem ustug wynosi mniej niz 300 zt. Specjalisci z zakresu logistyki
w produkcji zarobig o ponad 700 zt wiecej, niz fachowcy z pozostatych sektoréw. W controllingu

réznica pomiedzy firmami produkcyjnymi a handlowymi wynosi az 1 000 zt!

Wyjatkiem od reguty sa specjalisci ds. marketingu. Istotnos$¢ petnionej przez nich roli w firmach
handlowych znajduje swe odzwierciedlenie w wynagrodzeniu, ktore jest o 800 zt wyzsze niz

w ustugach, oraz okoto 500 zt wyzsze niz w produkcji.



Wynagrodzenia w sektorach gospodarczych

5876 zt
specjalista ds. controllingu 5716 zt
4816 zt
4826 zt
specjalista ds. logistyki 4097 zt
4100 zt
4 566 zt
specjalista ds. marketingu 4298 zt
5100 zt
2675 zt
sekretarka / recepcjonistka 2 388 zt
2536zt
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Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Wiosna 2012

Wynagrodzenia w poszczeg6lnych branzach

Stopa tegorocznych podwyzek w poszczegolnych branzach jest w wiekszosci wyzsza, niz
przysztoroczne plany. Najwiecej, bo o ponad 5%, wzrosng pensje fachowcow zatrudnionych
w centrach ustugowych typu SSC/BPO. Wyjatkowo skromnie prezentuje sie zas branza FMCG - by¢
moze ma to zwigzek z nieustannie rosnacymi cenami produktéw spozywczych, i idacym za tym

spowolnieniem w branzy.

Srednie podwyzki

Srednie podwyzki

Branza w 2012r. zaplazn(;)gar?e na
Firmy branzy budowlanej 4,12% 2,29%
Firmy branzy elektrotechnicznej 3,26% 3,17%
Firmy branzy FMCG 2,34% 3,80%
Firmy branzy informatycznej 4,63% 4,00%
Firmy branzy motoryzacyjnej 4,26% 4,42%
Firmy przemystu ciezkiego i maszynowego 4,14% 4,00%
Firmy branzy SSC/BPO 5,09% 4,17%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Wiosna 2012



Sredni poziom wynagrodzen nie jest zaskakujacy - najlepiej zarabiaja specjalisci IT, ktérych pensja
wynosi blisko 4 800 zt. Jedynie 200-300 ztotych mniej otrzymuja fachowcy budowlani, a takze ci
zwiazani z motoryzacja badz logistyka. Najnizej optacana branza jest natomiast elektryka

i elektrotechnika, gdzie mozna liczy¢ na okoto 3 850 zt miesiecznie.

Uwazana za dochodowa branza SSC/BPO nie nalezy do czotowki. By¢ moze ma na to wptyw fakt, ze
wiele centrow powstato na przestrzeni ostatnich kilku lat, a zdecydowang wiekszos¢ szeregowych

pracownikow stanowia w nich studenci 4-5 roku i absolwenci.

Wynagrodzenia w branzach
IT _ 4791 zt
motoryzacja _ 4580 zt
logistyka _ 4547 zt
budowlana _ 4 515 zt
FMCG _ 4300 zt
przemyst ciezki i maszynowy _ 4215 zt
SSC/ BPO _ 4146 zt
elektryka i elekrotechnika _ 3859zt
A ' ' ' ' '
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Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Wiosna 2012

Wynagrodzenia w firmach o réznej wielkosci zatrudnienia

W tegorocznych podwyzkach nie sg widoczne przesadne rozbieznosci ze wzgledu na wielkos¢ firmy.
Przysztoroczne prognozy wskazuja natomiast na stosunkowo skromne plany matych i srednich firm

(do 100 pracownikow), w poréwnaniu do duzych przedsiebiorstw.

Srednie podwyzki
zaplanowane na

Srednie podwyzki

Wielkos¢ zatrudnienia w 2012r.

2013r.
Firmy o zatrudnieniu do 100 osob 3,18% 2,41%
Firmy o zatrudnieniu od 100 do 500 osob 3,78% 3,85%
Firmy o zatrudnieniu powyzej 500 osob 3,37% 3,88%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Wiosna 2012



Dane wskazuja, ze na najwyzsze uposazenie mogg liczy¢ specjalisci w duzych firmach, liczacych
ponad 500 os6b. Na drugim miejscu pod tym wzgledem znajdujg sie, co ciekawe, mate
i srednie przedsiebiorstwa (do 100 pracownikow). By¢ moze osoba zatrudniona na tym samym
stanowisku w niewielkiej firmie ma szerszy zakres obowiazkow, niz gdyby te sama role petnito kilka

0s0b - a to pociagatoby za soba wyzsze wynagrodzenie.

Specjalista ds. logistyki zarobi w bardzo duzej firmie nawet 1 000 zt wiecej od kolegow po fachu.
Ksiegowy duzej firmy zarobi o okoto 250 zt wiecej nize ten z matej. Asystent dyrektora moze liczyc

na srednio 300 - 400 zt wiecej w duzej firmie.

Inaczej sytuacja wyglada w przypadku stanowisk scisle technicznych, jak np. technolog produkcji.
Istnieje wyrazny skok wynagrodzen - niewielkie firmy ptaca srednio o 1 000 zt mniej, niz duze

przedsiebiorstwa.

Wynagrodzenia w firmach réznej wielkosci
5323z
specjalista ds. logistyki 4058 zt
4287 zt
inzynier procesu / 4700 zt
.. 4762 zt
technolog produkcji 3706 zt
4525 7t
ksiegowy 3820zt
4271zt
4202 zt
asystent prezesa / 3796 71
dyrektora 3907 zt
2 000 zt 3000 zt 4000 zt 5000 zt 6 000 zt
powyzej 500 oséb B od 100 do 500 oséb H do 100 osdb

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Wiosna 2012



Wynagrodzenia w firmach o réznej strukturze kapitatu

Pod wzgledem struktury kapitatu stwierdzi¢ mozna, ze zarowno w roku biezacym, jak i w planach na

rok kolejny, stopa procentowa podwyzek w firmach o przewadze kapitatu polskiego jest nizsza.

Srednie podwyzki

Srednie podwyzki

Pochodzenie kapitatu w 2012r. zaplanowane na
2013r.
Firmy polskie 2,29% 2,76%
Firmy zagraniczne 3,93% 3,67%

Zrédto: Analiza Podwyzek, Wiosna 2012

Pochodzenie kapitatu wydaje sie by¢ czynnikiem determinujagcym wysokos¢ wynagrodzenia
w stopniu duzo wyzszym, niz uprzednio omawiane elementy. Specjalisci w firmach zagranicznych

zarabiaja od 30% do ponad 60% wiecej od tych zatrudnionych w rodzimych przedsiebiorstwach.

Najmniej réznica ta wynosi w przypadku specjalistow ds. wspierania sprzedazy - okoto 700 zt. Ponad
tysiac ztotych wiecej zarabiaja srednio zatrudnieni w firmach zagranicznych specjalisci dziatow
controllingu, personalnego, czy asystenci dyrektorow. Najwiekszy rozdzwiek ujawnia sie

w przypadku specjalistow IT, gdzie réznica wynagrodzen wynosi ponad 2 200 zt.

Zarobki w zaleznosci od struktury kapitatu

specjalista ds. controllingu 4500 2t 5981 zt
specjalista ds. IT 3565 7 5841 zt
specjalista ds. personalnych 3972 2t 5099 z
asystent prezesa / dyrektora 5 866 2t 4218 zt
specjalista ds. wspierania 4120 zt
sprzedazy 3408 zt

2000zt 3000zt 4000zt 5000zt 6000zt 7000zt

M przewaga kapitatu zagranicznego M przewaga kapitatu polskiego

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Wiosna 2012



Dodatki pozaptacowe

Wsréd dodatkow pozaptacowych oferowanych na stanowiskach specjalistycznych zdecydowanie
najpopularniejsze jest finansowanie szkolen zewnetrznych. Dos¢ duzym zainteresowaniem ciesza sie
takze doptaty do zajec sportowych, oraz bony towarowe (wydawane okazjonalne, np. na swieta, we
wspotpracy z danymi sklepami, lub nizsze kwotowo kupony na produkty pracodawcy). Najrzadziej

wykorzystywane sa dodatki w rodzaju akcji pracowniczych.

Dodatek pozaptacowy Wystepowanie

Szkolenia zewnetrzne 55%
Doptaty do zajec sportowych 36%
Bony towarowe 33%
Dodatkowe ubezpieczenia 29%
Doptaty do edukacji - studia, MBA, kursy o
. . 27%
jezykowe, itp.

Dodatkowe $wiadczenia zdrowotne dla 26%
pracownikow 0
Telefon komorkowy 22%
Doptaty na cele kulturalno-rozrywkowe 22%
Laptop 17%
Doptaty do positkow 17%
Samochod stuzbowy lub swiadczenie 79
samochodowe 0
Doptaty do przejazdéow do miejsca pracy 7%
Benefity dtugoterminowe (opcje na akcje, 3%

akcje)

Zrédto: Kompleksowy Raport Ptacowy, Wiosna 2012



