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Wstep

Firma doradcza KPMG kolejny rok z rzedu dokonata analizy funkcjonowania
Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce oraz zebrata opinie inwestoréw na
temat obecnej sytuacji, a takze perspektyw na kolejne lata. Przygotowany przez nas
raport stanowi podsumowanie 2010 roku oraz zawiera prognozy na rok 2011.

Tegoroczne wyniki potwierdzajg nasze ostatnie prognozy. W dalszym ciagu

nowi inwestorzy wyrazaja zainteresowanie strefami, dzieki czemu rosnie liczba
wydanych zezwolen oraz liczba miejsc pracy. 2010 rok to powrdt na $ciezke rozwoju
po $Swiatowym spowolnieniu gospodarczym. W poréwnaniu do 2009 roku liczba
wydanych zezwolen na dziatalno$¢ wzrosta az 0 35%, natomiast taczna liczba
miejsc pracy — o 8%. Z drugiej strony zdecydowanie spadta wielko$¢ poniesionych
nakfadow inwestycyjnych, co potwierdza nasze ubiegtoroczne obserwacje

0 opdznionym wptywie kryzysu.

Dzieki uprzejmosci zarzaddw wszystkich 14 SSE przedstawiamy réwniez

prognozy na 2011 rok, ktéry w zgodniej opinii powinien stanowi¢ kontynuacje
zaobserwowanych do tej pory trendéw. Szacujemy, ze w tym roku liczba wydanych
zezwolen wzrosnie o 10%, a liczba miejsc pracy zwiekszy sie 0 9%.

Okres obowigzywania ustawy o SSE koniczy sie w 2020 roku. Cho¢ dla wielu os6b
moze by¢ to odlegta perspektywa, juz teraz pojawiaja sie gtosy o potrzebie jego
przedtuzenia. Jak wynika z naszego badania, okres zwrotu poniesionych kosztéw
z inwestycji jest bardzo dtugi i 9 lat moze nie wystarczyé, aby taczne korzysci
przekroczyty koszty. W raporcie przedstawiamy, w jaki sposéb przysztos¢ stref jest
postrzegana przez zarzady SSE oraz przez inwestoréw.

W naszym badaniu udziat wzieto blisko 200 inwestoréw. Oznacza to, ze
przebadalismy prawie co siddme przedsigbiorstwo, ktére otrzymato zezwolenie
na prowadzenie dziatalnosci na terenie SSE. Dzigkujemy wszystkim firmom
uczestniczacym w badaniu, zarzgdom wszystkich 14 stref oraz Ministerstwu
Gospodarki za pomoc w przygotowaniu raportu.

Wierzymy, ze bedzie on stanowit ciekawa lekture.

Pawet Baranski
Dyrektor
Doradztwo Podatkowe
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Ankiety

KPMG zostaly
wypeitnione przez
osoby ze scistego
kierownictwa
wszystkich 14
Specjalnych Stref
Ekonomicznych.
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Metodyka badania

W badaniu wykorzystano metodyke podobna do tej z poprzednich edycji
badania. Dzieki temu mozliwe byto poréwnanie poszczegodlnych zjawisk na
przestrzeni lat. Zbieranie danych pierwotnych odbyto sie w okresie sierpien-
wrzesien 2011 roku i sktadato sie z dwoch etapow realizowanych réwnolegle.
W pierwszym etapie eksperci KPMG zebrali za pomoca kwestionariusza
ankietowego informacje od zarzadéw SSE. Kwestionariusz w 2011 roku zostat
uzupetniony o tematy z zakresu funkcjonowania stref po 2020 roku. Drugi etap
badania przeprowadzita firma badawcza Norstat, ktora na zlecenie KPMG
przebadata blisko 200 inwestorow metoda wywiadéw telefonicznych CATI
(ang. Computer Assisted Telephone Interview).

W badaniu wykorzystywano tez
liczne publikacje. Szczegdlne
znaczenie miata analiza danych
zawartych w raporcie Ministerstwa
Gospodarki pt. , Informacja o realizacji
ustawy o Specjalnych Strefach
Ekonomicznych”.

Badanie i prognozy SSE

Eksperci KPMG za pomoca
kwestionariusza ankietowego zebrali
dane za 2010 rok oraz prognozy na

rok 2011. Ankiety zostaty wypetnione
przez osoby ze $cistego kierownictwa
wszystkich 14 Specjalnych Stref
Ekonomicznych (prezesi oraz cztonkowie
zarzadow, specjalisci ds. inwestoréw lub
rozwoju). Ich przewidywania dotyczyty
podstawowych kategorii raportowanych
do Ministerstwa Gospodarki: liczby
wydanych zezwolen na dziatalnos¢
gospodarcza, wielkosci naktadéw
inwestycyjnych oraz zatrudnienia
ogotem. Kierownictwa stref dokonywaty

prognoz w poszczegodlnych kategoriach
na podstawie danych historycznych oraz
aktualnych trendéw.

Badanie inwestorow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie
SSE

W badaniu przeprowadzonym za pomoca
metody wywiadow telefonicznych CATI
wzieto udziat 194 inwestoréw. Doboru
préby oraz zebrania danych dokonata
firma badawcza Norstat. W zatozeniach
doboru préby uwzgledniono
zréznicowanie stref, tak aby wyniki byty
reprezentatywne dla catej populacji
przedsiebiorstw oraz dla kazdej z 14 SSE.
Przedsiebiorstwa podzielone zostaty
wedtug trzech kryteriéw:

e czasu funkcjonowania na terenie
strefy,

¢ wielkosci zatrudnienia,

¢ sektora dziatalnosci gospodarcze;.
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W badaniu
przedsiebiorstw
przeprowadzonym
za pomoca metody
wywiadow
telefonicznych
CATI wzietlo

udziat blisko

200 inwestorow.

Firmy byty dobierane w taki sposéb,
aby istniata mozliwos$¢ konfrontacii
odpowiedzi tych, ktére dopiero
rozpoczety swoja dziatalnos¢

w strefie, z tymi, ktére te dziatalnosé
rozpoczety juz kilkanascie lat temu.
Co druga badana firma funkcjonuje na
terenie strefy od 3 do 7 lat. Pozostali
respondenci w prawie rownej liczbie
reprezentowali firmy z najwiekszym
doswiadczeniem (powyzej 7 lat)

oraz te, ktére stosunkowo niedawno
rozpoczety dziatalno$é na terenie SSE
(mniej niz 3 lata).

Badanie obejmowato swoim zakresem
mate, $rednie i duze firmy. Najwieksza
grupe stanowity przedsiebiorstwa
$rednie (45%) zatrudniajace

od 50 do 249 oséb. W naszym
badaniu wzieto réwniez udziat 15%
przedsiebiorstw klasyfikowanych

jako duze — zatrudniajace powyzej

250 pracownikéw. Pozostata czes¢
stanowity przedsiebiorstwa mate
(40%).

Zgodnie z sugestiami czytelnikéw

w tegorocznej edycji dokonalismy
rowniez podziatu branzowego.
Postarali$my sie w naszych analizach
uwzgledni¢ wszystkie sektory, ktére
sg najczesciej reprezentowane pod

lle 0sob zatrudnia obecnie Panstwa firma?

M Ponizej50 W Od50do 250 M Powyzej 250

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce

Jak dlugo Panstwa firma dziata w strefie?

B Mniejniz3lata MOd3do7lat MPowyzej7 lat

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce
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wzgledem naktadéw inwestycyjnych
oraz wielkosci zatrudnienia

w SSE. Najwiecej ankietowanych
reprezentuje sektory: metalowy

(17 %), budowlany (15%), ustugowo
handlowy (14%), maszyn i urzadzen
(12%) oraz motoryzacyjny (10%).

W jakim sektorze dziata Panstwa firma?

W naszym badaniu wzieto udziat co
najmniej 10% inwestoréw z kazdej
strefy. tgcznie przebadalismy 194
przedsiebiorcéow, co oznacza, ze

w naszym badaniu wziagt udziat prawie
co siédmy inwestor funkcjonujacy

na terenie SSE. W strefach
kamiennogorskiej i pomorskiej
przebadalismy blisko co czwarte
przedsiebiorstwo.

[ | metalowy [ | budowlany
[ | ustugowo-handlowy B maszyn i urzadzen
[ | motoryzacyjny [ | tworzyw sztucznych i chemiczny
poligraficzny i papierniczy [ | farmaceutyczny
N=194 pozostate

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce

Odsetek inwestorow poszczegélnych stref, ktorzy wzieli udziat w badaniu
0% 5% 10% 15% 20% 25%

kamiennogérska — 23%
katowicka _ 13%;
kostrzynsko-stubicka _ 13%% :
krakowska _ 1s%§
legnicka I 10% 3 3
lodzka P 10% ‘
mielecka — 16%
pomorska — 23%
supska I 17%
starachowicka — 21%
suwalska — 16% |
tarnobrzeska — 20%
walbrzyska _ 10%
warmifisko-mazurska — 19%

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce






Optymistyczna prognoza na 2011 rok
2011 rok bedzie jednym z najlepszych
w ostatnim piecioleciu pod wzgledem
liczby wydanych zezwolen. Jesli
potwierdza sie deklaracje inwestordw,
w catym 2011 roku wydanych zostanie
blisko 200 nowych zezwolen (195).
Oznaczaé to bedzie 10-procentowy
wzrost w poréwnaniu z 2010 rokiem.
Wedtug deklaracji zarzadéw SSE w 2011
roku liczba miejsc pracy moze wzrosngé
prawie 0 20 tys. (do 244 630), co bedzie
oznaczato wzrost 0 9%. Z deklaraciji
SSE wynika, ze poziom naktadéw
inwestycyjnych bedzie zblizony do 2010
roku i wyniesie ok. 6,5 mld zt. Taka
wielkos¢ jest realna, gdyz w pierwszej
potowie roku przedsigbiorcy poniesli
naktady inwestycyjne w wysokosci 3,3
mld zt.

2010 - powrodt na $ciezke rozwoju

W 2010 roku liczba wydanych zezwolen
na dziatalno$¢ gospodarcza we
wszystkich 14 Specjalnych Strefach
Ekonomicznych w Polsce wyniosta

177 i wzrosta w poréwnaniu z 2009
rokiem az 0 35%. Co wiecej — liczba
miejsc pracy w strefach przekroczyta
225 tys., co oznacza wzrost 0 8%.

Z drugiej strony warto$¢ poniesionych
naktadéw inwestycyjnych we
wszystkich SSE spadta az 0 33%

w poréwnaniu z poprzednim rokiem

i wyniosta 6,632 mld zt. Naktady
inwestycyjne sg kategoria, ktora

z najwiekszym opdznieniem reaguje na
kryzys gospodarczy.

Zmiana profilu inwestora

Utrzymujace sie od dwdch lat niskie
nakfady inwestycyjne w SSE oznaczaja
zmiane profilu inwestora. Ze wzgledu na
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Najwazniejsze wnioski

uwarunkowania gospodarcze ($wiatowy
kryzys finansowy zmniejszyt skfonnosé
do inwestycji) oraz zblizajacy sie

koniec okresu obowigzywania ustawy

o SSE nowe zezwolenia wydawane

sg mniejszym przedsiebiorstwom

o przewadze kapitatu polskiego.

Rozdzielenie kosztow i przychodow
opodatkowanych od zwolnionych
najwiekszym problemem

W poprzednich edycjach badania
najczesciej wymienianym przez
inwestoréw problemem zwigzanym
ze zwolnieniami podatkowymi byta
interpretacja przepiséw podatkowych.
W tegorocznej edycji badania

ten problem zostat ostatecznie
sklasyfikowany na drugim miejscu
—wskazato go 54 % respondentéw.
Czesciej wskazywanym ktopotem
okazata sie w tym roku koniecznos$é
rozdzielenia kosztow i przychoddw
opodatkowanych oraz kosztéw

i przychoddw zwolnionych (57%).

W strefach krakowskiej, starachowickiej
i tamobrzeskiej inwestorzy
wykorzystaja w najwiekszym stopniu
zwolnienie podatkowe

Opinie inwestoréw zwigzane

z wykorzystaniem zwolnienia
podatkowego ksztattujg sie dwutorowo:
prawie 40% respondentéw deklaruje
che¢ wykorzystania dostepnego
zwolnienia w petni badz prawie

w peti (90%-100%), a kolejne 34%
ankietowanych uwaza, ze zwolnienie
zostanie wykorzystane w mnigj

niz 50%. Co drugi ankietowany

w strefach krakowskiej, starachowickiej
i tarnobrzeskiej planuje wykorzystanie
zwolnienia w najwigkszym stopniu.
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Przedtuzenie okresu obowiazywania
ustawy o SSE do 2026 roku zwiekszy
sktonnos¢ do inwestycji

W dalszym ciggu przedsiebiorcy

sg optymistycznie nastawieni do
inwestowania na terenie tej samej

badz innej strefy. Ponad 50% firm
zamierza w ciaggu 2-3 najblizszych lat
dokona¢ nowych inwestycji. Wedtug
deklaracji inwestoréw wydtuzenie

okresu funkcjonowania stref o 6 lat,
zwiekszy odsetek firm deklarujgcych
nowe inwestycje az o 16 punktow
procentowych (do 71%). Wedtug naszych
szacunkoéw przedtuzenie funkcjonowania
stref 0 6 lat moze skutkowac fgcznym
wzrostem naktadéw inwestycyjnych
nawet 0 40 mid zt.

Dtugi okres zwrotu z inwestycji
Az 62% inwestorow uznato,

ze koszty inwestycji w strefie
jeszcze sie nie zwrocity. Na drugim
miejscu inwestorzy wskazywali
stosunkowo krotki okres —od 2 do

4 lat (13%). Przedtuzenie okresu
funkcjonowania jest niezbedne,

aby mozliwe byto uzyskanie zwrotu
poniesionych kosztéw przy najbardziej
kapitatochtonnych inwestycjach.

Kontynuacja dziatalnosci SSE
najlepszym rozwigzaniem po

2020 roku w oczach inwestorow

i zarzadow SSE

Co drugi badany inwestor uznat, ze
najlepszym rozwigzaniem po 2020
roku bytaby kontynuacja dziatalnosci
SSE w niezmienionej formie. Innym
cieszacym sie przychylnoscia
rozwigzaniem bytoby przeksztatcenie
stref w parki technologiczne lub
przemystowe. Ten pomyst poparto
25% respondentéw. Przeksztatcenie
w klastry wybrato jedynie 5%
badanych. Co dziesigty ankietowany
nie potrafit wskaza¢ optymalnego
rozwiazania ze wzgledu na odlegta
perspektywe czasowa. Z kolei

zarzady SSE byty w zdecydowanej
wiekszoéci przekonane (86 %)

o potrzebie kontynuacji dziatalnosci
w niezmienionej formie po 2020 roku.

Koniec stref nie oznacza konca
dziatalnosci firm

Nalezy réwniez bra¢ pod uwage,

ze do 2020 roku nic sie nie zmieni

w kwestii uwarunkowan prawnych
SSE. W takim przypadku tylko 3%
inwestoréw rozwaza przeniesienie
dziatalnosci w inne miejsce na terenie
Polski, a 2% przeniesienie dziatalnosci
za granice. Z kolei jedynie 2%
ankietowanych uznato, ze przy takim
obrocie sytuacji w ogdle zaprzestanie
dziatalnosci.




Specjalne Strefy Ekonomiczne | 11

Czym sa SSE?

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce zostaty stworzone

przede wszystkim w celu:

® przyspieszenia rozwoju gospodarczego regionow,

® zagospodarowania majatku poprzemystowego i infrastruktury,

¢ tworzenia nowych miejsc pracy,

® przyciagniecia inwestorow zagranicznych.

W Polsce pierwszg SSE byta strefa

w Mielcu zatozona w 1995 r. Wszystkie
istniejgce w Polsce SSE powstaty jeszcze
w latach 90. Poczatkowo Rada Ministréw
utworzyta 17 stref, z czego w praktyce
rozpoczeto dziatalnosé 15, a obecnie
dziafa ich 14.

Preferencyjne warunki prowadzenia
dziatalnoéci na terytorium SSE
oznaczajg mozliwos¢ skorzystania przez
inwestoréw z pomocy publicznej. Jest
ona przyznawana zaréwno w formie
zwolnienia od podatku dochodowego,
jak i zwolnienia z podatku od
nieruchomosci.

Zwolnienie z podatku dochodowego
oznacza, ze w okresie od dnia
uzyskania zezwolenia do wyczerpania
pomocy regionalnej lub do konca
okresu funkcjonowania SSE
przedsiebiorcy nie ptacg podatku
dochodowego od dochodow
uzyskanych z tytutu dziatalnosci
prowadzonej na terenie SSE.

Wielko$¢ pomocy udzielanej w formie
zwolnienia od podatku dochodowego
ograniczona jest przez wysokos¢
kosztéw kwalifikujacych sie do
objecia pomocg oraz maksymalnag
intensywnos$¢ pomocy publicznej
obliczonej dla okreslonego obszaru.

Podstawa ustalenia kosztow
kwalifikujgcych sie do objecia pomoca
sg koszty nowej inwestycji lub wartosc
dwuletnich kosztéw pracy nowo
zatrudnionych pracownikéw.

Intensywnos$¢é pomocy publicznej
liczona jest jako procent kosztéw
kwalifikujgcych sie do objecia pomoca.
Maksymalne progi intensywnosci
pomocy publicznej okresla
Rozporzadzenie Rady Ministréw

z 13 pazdziernika 2006 r. W Polsce
wartosci te sg wyzsze niz w innych
krajach UE z powodu nizszego poziomu
PKB.

Pomoc regionalna z tytutu prowadzenia
dziatalnoéci na terenie SSE moze by¢
takze przyznana w formie zwolnienia

z podatku od nieruchomosci. Zwolnienie
to wprowadza rada gminy w formie
uchwaty. W takim wypadku przed
rozpoczeciem realizacji inwestycji
przedsigbiorca powinien zgtosic¢
organowi podatkowemu zamiar
skorzystania z tej formy pomocy.
Zasady tego zwolnienia okresla
Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
5 sierpnia 2008 r. w sprawie warunkow
udzielania zwolnien od podatku od
nieruchomosci oraz podatku od
Srodkoéw transportowych, stanowigcych
regionalng pomoc inwestycyjng

(Dz. U.z2008r. Nr 146, poz. 927).
Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
przyznawane jest takze w ramach tzw.
pomocy de minimis.

Poczatkowo SSE zostaty utworzone

na 20 lat. Byt wiekszosci stref miat
dobiec konca w 2016 lub w 2017 .
Nowelizacja ustawy o SSE z dnia 30
maja 2008 r., ktéra wprowadzita istotne
zmiany do przepiséw strefowych,
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wydtuzono termin funkcjonowania stref
do korica 2020 r. Pierwotnie zaktadano,
ze przedtuzenie funkcjonowania

SSE bedzie dotyczyto wszystkich
przedsiebiorcéw dziatajgcych na

terenie SSE. W wyniku nowelizacji
objeto ono jedynie tych, ktorzy uzyskali
zezwolenia po 31 grudnia 2008 r., czyli
po dniu wejscia w zycie tej ustawy.
Pozostali przedsiebiorcy moga wystapi¢
z wnioskiem do ministra gospodarki

o przedtuzenie terminu okreslonego

w zezwoleniu, maksymalnie do 2020
roku. Wszystkie wnioski podlegaja
indywidualnej ocenie ministra.

Do konca czerwca 2011 r. we wszystkich
SSE w Polsce wydano prawie 1 400
zezwolen, przedsigbiorcy dziatajacy

w strefach zainwestowali ponad 75

mld ztotych i zatrudnili ponad 230

tys. pracownikéw. Od poczatku
funkcjonowania stref mozna byto
zauwazy¢ staty trend wzrostowy, jesli
chodzi o liczbe wydanych zezwolen,
kwote poniesionych wydatkéw czy
liczbe zatrudnionych pracownikow.

W ostatnich latach trend ten ulegt
zachwianiu w wyniku $wiatowego
kryzysu gospodarczego. Czes¢é firm
zupetnie zrezygnowata z nowych
inwestycji, cze$¢ natomiast zawiesita
decyzje o podjeciu inwestycji na kilka lub
kilkanascie miesiecy.

Pierwszy kryzys gospodarczy mamy
za sobg, ale zewszad dochodzg gtosy
0 bardzo prawdopodobnym drugim.
Powstaje wiec pytanie, jak strefy sobie
znim poradza i jakie czynniki moga
pomaoc w tym, aby SSE w Polsce nadal
sie rozwijaty.

Jak wskazuja wyniki badan
prowadzonych przez KPMG

w poprzednich latach, tym, co przyciaga
inwestoréw do stref, jest przede
wszystkim bardzo dobrze przygotowana
infrastruktura, a takze dostep do
wykwalifikowanych pracownikéw oraz
pomoc publiczna w formie zwolnienia
podatkowego.

Mozna zatozy¢, ze w kolejnych latach
infrastruktura w strefach i wokét nich
nadal bedzie sie rozwijata w szybkim
tempie i bez watpienia stanie sie
czynnikiem, ktéry bedzie w znaczacy
sposéb wptywat na podjecie przez
inwestoréw decyzji co do lokalizacji
inwestycji. Nieco inaczej moze

by¢ z rynkiem pracy. Z informacji
uzyskiwanych od inwestoréw

wynika, ze o ile nie maja oni ktopotéw
ze znalezieniem menadzeréw

i robotnikéw (cho¢ w ostatnim roku

i to sie pogorszyto), o tyle napotykaja
trudnoséci ze znalezieniem dobrze
wykwalifikowanych inzynierow. Wptywa
na to z pewnoscig zmniejszajaca sie
liczba studentéw politechnik. Obecnie
sytuacja ta nie stanowi jeszcze
problemu dla przedsiebiorcéw, ale
bez widocznej zmiany w tym zakresie
w przysztosci moze sta¢ sie czynnikiem
wptywajacym negatywnie na
podejmowanie decyzji co do lokalizacji
inwestycji.

| wreszcie zwolnienie podatkowe
—czynnik, na ktéry wszyscy inwestorzy
bardzo liczg, a jednoczesnie blisko
potowa inwestoréw deklaruje, ze
wykorzysta zaledwie okoto 60%
przystugujacej kwoty zwolnienia.
Analizujac przyczyny braku mozliwosci
wykorzystania zwolnienia podatkowego,
dwa czynniki wydaja sie decydujace.
Po pierwsze, w SSE dziatajg przede
wszystkim firmy produkcyjne.
Kapitatochtonno$¢ inwestycji firm
produkcyjnych jest bardzo wysoka,
natomiast ich dochodowos$é, co

do zasady, jest znacznie nizsza niz

firm handlowych. Dochodzi wiec

do sytuacji, w ktérej przedsiebiorcy
inwestujagcy znaczny kapitat w SSE

z jednej strony majg duze limity pomocy
publicznej do wykorzystania, z drugiej
proporcjonalnie mniejszy dochéd,

od ktérego uzalezniona jest kwota
wykorzystanej pomocy publiczne;.

Nalezy zatozyé, ze w przysztosci sytuacja

taka nadal bedzie miata miejsce. Drugim

czynnikiem jest ograniczenie czasowe
mozliwosci korzystania ze zwolnienia
podatkowego, ktora koriczy sie wraz

z uptywem terminu funkcjonowania
stref. Obecnie jest to koniec 2020 .
Dochod z dziatalnosci prowadzone;j

w SSE uprawniajacy do korzystania

ze zwolnienia podatkowego pojawia
sie zazwyczaj po 18-24 miesigcach od
dnia uzyskania zezwolenia. Oznacza to,
ze inwestor otrzymujacy zezwolenie

w roku 2015 pierwszy dochdd zwolniony
osiggnie w roku 2017 i bedzie miat
zaledwie 3 lata na korzystanie ze
zwolnienia podatkowego.

Kumulacja tych dwdéch czynnikéw
moze doprowadzi¢ do sytuacji, ze

W Cciggu najblizszych 3-4 lat zwolnienie
podatkowe przestanie by¢ elementem,
ktory bedzie brany pod uwage przy
podejmowaniu decyzji o lokalizacji
inwestycji w SSE. Dobra infrastruktura

i dostepnos¢ wykwalifikowanych
pracownikéw moga nie by¢ czynnikami
wystarczajgcymi do pozyskania nowych,
duzych inwestoréow. W zwigzku

z tym nalezy juz teraz podejmowac
dziatania zmierzajace do przedtuzenia
terminu funkcjonowania SSE w Polsce
o kolejnych 5-7 lat. W przeciwnym
wypadku mozemy spodziewac sie
nowych inwestycji za nasza potudniowa
i wschodnig granica, a co gorsza

— odptywu inwestycji juz ulokowanych
w Polsce.






b3

W 2010 roku
liczba wydanych
zezwolen na
dziatalnosc¢
gospodarcza

we wszystkich
strefach wyniosta
177 i wzrosta

w porownaniu

z 2009 rokiem
az o 35%.

Prognoza rozwoju

SSE w 2011 roku

Drugi rok z rzedu, wedtug deklaracji zarzadéw SSE, wzrosnie liczba wydanych
zezwolen na dziatalnos¢ gospodarcza. Niemniej — podobnie jak w ubieglym
roku prawdopodobnie zmniejszy sie wielkos¢ naktadéw inwestycyjnych

(tym razem jedynie w minimalnym stopniu). Do korca ustawowego okresu
funkcjonowania SSE pozostato jeszcze 9 lat — dla wielu najwiekszych
inwestycji ten okres moze okazac sie zbyt krotki, aby korzysci przekroczyty
poniesione koszty. W efekcie nowe zezwolenia powinny otrzymywacé mniejsze

firmy o przewadze kapitatu krajowego.

5.1. Liczba
zezwolen na
dziatalnos¢
gospodarcza

W 2010 roku liczba wydanych zezwolen
we wszystkich strefach wyniosta 177

i wzrosta w poréwnaniu z 2009 rokiem
az 0 35%. Tak duzy wzrost wynika

z niskiej bazy — 2009 rok to okres,

w ktérym kryzys gospodarczy byt
najbardziej odczuwalny dla podmiotéw
funkcjonujgcych na terenie SSE.
Wydano wtedy jedynie 131 nowych
zezwolen, co stanowito rekordowy
36-procentowy spadek w poréwnaniu
z rokiem poprzednim.

Najwiecej nowych zezwolen (28)
wydano w 2010 roku w strefie
waltbrzyskiej. Ponad 20 zezwolen
zostato takze wydanych w strefach:
tédzkiej (25), katowickiej (23) oraz
mieleckiej (22). Tylko w trzech strefach
2010 rok okazat sie gorszy pod
wzgledem liczby wydanych zezwolen
niz rok 2009 (w strefach krakowskie;,
mieleckiej i stupskiej). Sytuacja tych
trzech stref byta jednak diametralnie
rézna. Strefa mielecka kolejny rok

z rzedu byta w stanie wydaé ponad 20
zezwolen. Z drugiej strony w strefie
stupskiej wydano jedynie 3 nowe
zezwolenia na dziatalno$é (najmniej ze
wszystkich 14 stref w 2010 roku).

Jesli potwierdza sie deklaracje
inwestoréw, w catym 2011 roku
wydanych zostanie blisko 200
nowych zezwolen (195). Oznacza¢
to bedzie 10-procentowy wzrost

w poréwnaniu z 2010 rokiem i zblizenie
sie do poziomu z lat 2007-2008.

Z naszych obserwacji wynika, ze
wszystkie prognozy przedsiebiorcéw
zazwyczaj sg ostrozne i okazuja

sie niedoszacowane. Mozna
przypuszczaé, ze w 2011 roku po
dwaéch latach przerwy ponownie
zostanie osiggnieta bariera 200
nowych zezwolen na dziatalno$¢
gospodarcza. Wedtug deklaracji

SSE najwiecej nowych zezwolen
zostanie wydanych w strefach
katowickiej i tddzkiej (po 22). Spadek
wydanych zezwolen przewiduje
zarzad Watbrzyskiej SSE, ktéry po
rekordowym 2010 roku deklaruje
wydanie 20 nowych zezwolen.
Minimalny spadek takze prognozowy
jest przez Mielecka SSE, ktéra tym
razem planuje wyda¢ 18 nowych
zezwolen. O tacznym wzroscie
wydanych zezwolen zadecydowaty
przede wszystkim deklaracje stref,
ktore w 2010 roku wydaty relatywnie
mniej zezwolen. Znaczny wzrost
planowany jest w strefach: stupskiej,
starachowickiej i suwalskiej. W

ten sposob jedynie dwie strefy,
kamiennogorska i legnicka, przewiduja
wydanie mniej niz 10 zezwolen na
dziatalno$¢ (odpowiednio 8 6).
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Jesli potwierdza
sie deklaracje
inwestorow,

w catym 2011
roku wydanych
zostanie blisko
200 nowych
zezwolen (195).

Co ciekawe, najwiekszy spadek
(prawie 30-procentowy) przewidywany
jest w strefie watbrzyskiej, ktoéra

by¢ moze najbardziej ostroznie
podeszta do szacunkéw. Spadek moze
wynika¢ cze$ciowo z wysokiej bazy
odniesienia.
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Zezwolenia na dziatalnosé

2010 2011*

I |_iczba wydanych zezwolen

«i= Procentowa zmiana w stosunku do roku poprzedniego

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki
oraz deklaracji SSE.
*prognoza

30

2011*

Liczba wydanych zezwolen na dziatalno$é w poszczegolnych SSE

=== P ocentowa zmiana w 2011 1.

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz deklaracji SSE.

*prognoza

**podane wartosci sa $rednig arytmetyczna wielkosci minimalnej i maksymalnej wskazanej przez SSE
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W2011 rOku 5_2_ Nakiady prognozowaty spadek naktaddw

inwestycyjnych. Ostatecznie

poziom naktadow inwestycyjne btad prognozy wyniést jedynie
H H 2 punkty procentowe, co $wiadczy
’nwe?tycyl_':,y‘:h W 2010 roku warto$¢ poniesionych 0 poprawnosci przyjetej przez nas
belee zbllzony naktadéw inwestycyjnych we metodyki.
wszystkich SSE spadta az 0 33% . . )
dO tego z 2010 w poréwnaniu z 2009 rokiem. Nakfady Z deklaracji zarzadovy SSE vvymka,
inwestvevine sa katedoria. kiora ze w 2011 r. nakfady inwestycyjne
roku. yeyine s gona. powinny utrzymac sie na zblizonym

z najwiekszym opdznieniem reaguje
na kryzys gospodarczy. Tak duzy
spadek jest pochodng bardzo stabego
2009 roku, kiedy to odnotowano

dno kryzysu. W catym 2010 roku
naktady inwestycyjne wyniosty

6,632 mld ztotych i byty efektem nie
tylko niskiej liczby nowych wydanych
zezwolen na dziatalnos¢ na terenie
SSE, ale takze ograniczenia inwestycji
przez dotychczas funkcjonujacych
przedsiebiorcow. W ubiegtym roku
zarzady stref bardzo dokfadnie

poziomie jak w 2010 roku i moga

one wynies¢ ok. 6,5 mld zt. Taka
wielkos¢ jest realna, gdyz w pierwszej
potowie roku przedsigbiorcy poniesli
naktady inwestycyjne w wysokosci
3,3 mld zt. Analiza poprzednich lat
pokazuje, ze druga potowa roku byta
zazwyczaj podobna do pierwszej pod
wzgledem wielkosci naktadow, dlatego
prognozowane 6,5 mld zt wydaje sie
mozliwa do uzyskania wielkoscig na
koniec roku.

Naktady inwestycyjne w min zt

10000
8000
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2007 2008 2009 2010 2011*

I -X|| W -V] == Procentowa zmiana wzgledem roku poprzedniego

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz
deklaracji SSE.

*prognoza



W 2010 roku jedynie w t.6dzkiej SSE
naktady inwestycyjne przekroczyty
warto$é 1 mid zt (1,02 mid zt). Do tego
wyniku zblizyty sie tez strefy watbrzyska,
katowicka i pomorska (ponad 800

mln zt). Po drugiej stronie znalazty sie
strefy krakowska i suwalska, w ktérych
wielkos$¢ naktaddw inwestycyjnych nie
przekroczyta 100 min zt. Na wielko$¢é
naktadéw inwestycyjnych oprécz
uwarunkowan ogélnoekonomicznych
wplyw moze mie¢ takze wielko$¢ strefy
i jej specyfika.

Prognozy na 2011 rok sa zréznicowane.
W zaleznosci od strefy prognozowane
sg wahania od -80% do nawet +143%.
Wedtug deklaracji zarzagdéw SSE

co najmniej 1 mld zt moze zostaé
zainwestowany w 2011 roku w trzech
strefach. Ponownie najwiekszg wartos$é
powinnismy odnotowac¢ w t.6dzkiej
SSE (1,3 mld zf). Co ciekawe — na
drugim miejscu powinna znalez¢ sie
strefa kostrzynsko-stubicka, w ktoérej
zainwestowane zostanie ok. 1,1 mld

zt. Oznacza to wzrost az o0 143%
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w poréwnaniu z rokiem 2010. Jesli
tylko sprawdza sie przewidywania
zarzadzajgcych strefami, wzrost
naktadéw w strefie kostrzyrisko-
stubickiej bedzie najwiekszym ze
wszystkich stref. Przyczyna jest wydanie
kilku zezwolen dla duzych inwestoréw.
Trzecig strefg, w ktérej wielkosé
naktadéw inwestycyjnych powinna
osiggna¢ 1 mld zt, jest strefa katowicka
(wzrost naktadéw o 18% w poréwnaniu
z 2010 rokiem).

Naktady inwestycyjne w poszczegolnych SSE w min zt
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Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz deklaraciji SSE.
*prognoza

** podane wartosci sa $rednia arytmetyczna wielkosci minimalnej i maksymalnej wskazanej przez SSE
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5 3 Liczba miejsc Wedtug deklaracji zarzagddéw SSE w 2011

roku liczba miejsc pracy moze wzrosnaé

pracy w poréwnaniu z 2010 rokiem prawie

0 20 tys., co bedzie oznaczato wzrost
W 2010 roku liczba miegjsc pracy 0 9%. Ponownie osiagniety zostanie
w strefach przekroczyta 225 tys. i wzrosta najwiekszy stan liczby miejsc od
0 8% w poréwnaniu z trudnym 2009 poczatku funkcjonowania SSE w Polsce.
rokiem. Wzrost liczby miejsc pracy byt na Mozna przewidywag, ze chwilowe
tyle duzy, ze pozwolit na przekroczenie zawirowania na $wiatowych rynkach nie
stanu nawet sprzed spowolnienia powinny wptyna¢ w znacznym stopniu
gospodarczego. Co ciekawe —nasze na dtugookresowy wzrost liczby miejsc
ubiegtoroczne prognozy w tym przypadku  pracy w strefach. Dynamika moze
w petni sie potwierdzity. Ankietowani by¢ jednak stopniowo coraz nizsza ze
respondenci z zarzgddéw SSE pomylili sie wzgledu na zblizajgcy sie koniec okresu
tacznie tylko nieco o ponad 200 miejsc obowigzywania ustawy o strefach oraz

(czyli nieco ponad 0,1%).

Zatrudnienie w strefach
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[N Stan na 31 grudnia ==l==Procentowa zmiana wzgledem roku poprzedniego

Zrédto: opracowanie wtasne KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki
oraz deklaracji SSE.

*prognoza
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Wedtug deklaracji zarzadow SSE w 2011
roku liczba miejsc pracy moze wzrosnac
w porownaniu z 2010 rokiem prawie

0 20 tys., co bedzie oznaczato wzrost o0 9%.



Zwigzang z tym niepewnos$¢ wsréd
inwestoréw.

Od kilku lat liczba miejsc pracy
systematycznie ro$nie we
wszystkich strefach (z wyjatkiem
2009 roku). W ujeciu absolutnym
najwieksze zatrudnienie wystepuje
w najwiekszych strefach pod
wzgledem powierzchni i liczby

inwestorow: katowickiej, watbrzyskiej,
tarnobrzeskiej i tédzkiej. W 2011

roku, jak wynika z deklaracji
respondentéw, najwiekszy przyrost
miejsc pracy powinien by¢ zauwazalny
w strefie stupskiej, w ktérej moze
przekroczy¢ nawet 25%. Ponad
dziesiecioprocentowy wzrost

jest oczekiwany takze w strefie
warminsko-mazurskiej, w ktorej
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zatrudnienie na koniec 2011 roku
powinno przekroczy¢ 12 tys. W
zadnej ze stref nie jest oczekiwana
redukcja zatrudnienia. Jedynie
minimalny, utrzymujacy sie na
poziomie 1%, przyrost liczby miejsc
pracy przewidywany jest w strefach
pomorskiej i suwalskiej.
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Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki oraz deklaracji SSE.

*prognoza

** podane wartos$ci sa $rednia arytmetyczna wielkosci minimalnej i maksymalnej wskazanej przez SSE
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Ocena efektywnosci

Kolejny rok z rzedu publikujemy podsumowanie wynikow ekonomiczno-
finansowych Specjalnych Stref Ekonomicznych. Dzieki jedynie kosmetycznym
zmianom naszej metodyki istnieje mozliwos$é poréwnywania osiagniec stref

w kolejnych latach dziatalnosci.

Po raz kolejny musimy zaznaczy¢,

ze nasze zestawienie nie stanowi
rankingu szeregujacego strefy lub
wyrdzniajacego lepsze strefy od
gorszych. Zdajemy sobie sprawe,

ze kazda z 14 Specjalnych Stref
Ekonomicznych funkcjonuje

w okreslonych uwarunkowaniach, ktére
nie zawsze gwarantuja poréwnywalnosé
wynikéw. Na podstawie ponizszego
zestawienia nie istnieje mozliwosé
odpowiedzi na pytanie, czy dana strefa
jest lepsza od innej. Rekomendujemy
raczej porownywanie wynikéw
poszczegdlnych stref w czasie, gdyz
kazda z nich jest specyficzng jednostka
dziatajgca w okreslonym otoczeniu.
Naturalne wydaje sie, ze wieksze

strefy pod wzgledem powierzchni
moga 0siggnac lepsze wyniki w ujeciu
absolutnym. Z drugiej jednak strony
mniejsze strefy teoretycznie sg w stanie
osiggnac¢ wyzsza dynamike rozwoju.

W zestawieniu utrzymalismy

19 wskaznikéw o charakterze
operacyjno-finansowym. W odniesieniu
do kazdego z nich dana strefa mogta
0siggnac¢ ocene ponadprzecietng, gdy

wynik przekraczat $rednig o ponad
25%, lub ocene ponizej przecietnej,
gdy wynik odbiegat od $redniej o ponad
25%. Wyjatkiem byt wskaznik dotyczacy
wykorzystywanej powierzchni, gdzie
prog wynosit +/-10% odchylenia od
Sredniej. Dla dwoch wskaznikéw
(zmiana liczby miejsc pracy w latach
2009-2010 oraz zmiana wyniku
finansowego w latach 2009-2010)
przyjeto odmienng metodyke. W tych
przypadkach juz sam wzrost uznano

za zjawisko pozytywne, a spadek

—za negatywne (bez wzgledu na ich
wielkosci).

Podobnie jak w ubiegtym roku wartosci
bezwzgledne (np. liczba zezwolen,
liczba miejsc pracy) wiaczono w ocene
koricowg z waga 0,5, natomiast
wartosci obrazujgce dynamike lub
efektywnosé (np. tempo tworzenia
miejsc pracy) zwaga 1,0. W zestawieniu
nie uwzgledniono (podobnie jak rok
wczesniej) wskaznikow zwigzanych

z wydatkami na promocje strefy.



22 | Specjalne Strefy Ekonomiczne

= S m m * = o -m )
2 =r) d S © o = > [=
S = S = = = E = : S £ =
o = ~N BS B m o - © S @ X G o
8 |8 = 2 | =2 = 3 = = = B ] = = = = =x ? | ©
£ £ = 33 L S = % Z_F = |2 (=0 -
£ = 5| 2| 2 & = I = £ E 2 NEIN= 2 2 £ s IR
= = | E = 3 | EF = & = s EZ =2 = | B 8 22 S 2 s | N
S = | o= S ] < e = £ 2 2£ 3% = E=(=00E 3 S | S
N s s = 2| EE 5 £ 3 Z 2 S £& < g oz ‘oz o= < S 2| &
S = | = 2 s 5= g = S, @ 2 £ Tg 85 & 2= B2 £S5 = £ s | =
> S | = S & 5% g = g E 8 £ g3 82 § =E |[==E 2 2 g 3
s 2 =2k 8 B3 = = =) = = T £z BEE€ ¥ =28 =] =g = £ :
& = =8 g Se = = = = £ e =283 8z 2 =22 =2=z |S¢g = = < o
Waga: 05 | 10 10 |05 10 0,5 10 0,5 10 0,5 10 10 | 10 | 10 | 05 0,5 10 05 10
kamiennogérska 46 0125 1220% 7 191% 155110  8,00% 4349  641% 36714 4976% 979 27 036 1950 030 005 30020 10534% 45 65
katowicka 201 0105 469% 23 120% 1686960 527% 43473 675% 1917,68 5310% 1934 50 039 34690 2600 018 525950 30,19% 85 3,0
kostrzyfisko-stubicka 112 0,088  566% 12 095% 378630 1361% 17252 1058% 126749 6212% 776 35 022 13910 1580 011 .~ 300,70 -8415% 2,0 3,0
krakowska 5 0111 741% 9  172% 165570 586% 8936  398% 5234  6155% 632 34 019 4940 880 009 451,70 14549% 35 75
legnicka 53 0051 000% 4 038% 456880 731% 8803  896% 1041,84 27,04% 1924 37 052 5140 210 005 183000 3320% 45 85
fodzka 142 0118  1736% 25 209% 818480 1425% 23248 11,53% 119870 67,9% 1065 30 035 25060 5510 021 640580 -1334% 75 1,0
mielecka 150 0,132 17,09% 22 1,94% 469030 1229% 16516 ~ 6,16% 113496 = 7030% 1127 40 028 26780 3850 024 634510 2188% 95 0,0
pomorska 75 0060  1029% 12 097% 672740 1383% 19275  1,38% 123996 < 7671% 843 24 035 | 28860 81,10 023 2286300 1611,17% 70 2,0
stupska 45 0112 -426% 3 075% 9636  2529% 2683 12,50% 401,09 60.89% 631 18 036 3910 1610 010 1547,00 7252% 35 85
starachowicka 70 0117 -411% 5 08% 152890  21,32% 6349 -250% 59581 6217% 71 29 024 760 040 001 13280 -4673% 15 9,5
suwalska 5% 0,63 566% 4 1,17% 147490 7,15% 5958 1854% 342,77 6873% 1128 46 025 2270 000 007 -1847.60 -4648% 4,0 7,0
tamobrzeska 121 0078 522% 15 097% 608140 1139% 27832 1927% 155191 67.70% 88 40 022 21430 3330 014 480210 -1.95% 45 3,0
walbrzyska 159 0,004 1277% 28 166% 1210540 7.89% 30057 556% 168513 67,94% 1207 30 040 351,00 3330 021 2270840 28225% 10,0 1,0
warmifsko-mazurska 66 0,079  820% 8 095% 303340 1500% 10558 7,75% 83894 | 71,06% 604 21 029 12480 41,20 015 = 24510 -9072% 3,0 5,0
$rednia 97 0103 7.02% 13 125% 523011 1203% 16092 - 1008 619% 1032 33 031 15520 2514 0,13 - - 53 4,7

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie: , Informacji o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2010 ", Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, maj 2011, oraz informacji
uzyskanych ze strony internetowej Ministerstwa Gospodarki
wynik o ponad 25% wyzszy od $redniej dla wszystkich stref (z wyjatkami opisanymi nizej)
wynik o ponad 25% nizszy od $redniej dla wszystkich stref (z wyjatkami opisanymi nizej)
[ +/- w stosunku do $redniej dla wszystkich stref (z wyjatkiem opisanych nizej)
*Wzrost — warto$¢ dodatnia (kolor ciemnoniebieski); spadek — warto$¢ ujemna (kolor jasnoniebieski).
**Powierzchnia wykorzystywana w %: warto$¢ wyzsza o ponad 10% od $éredniej dla wszystkich stref (kolor ciemnoniebieski); warto$é nizsza o ponad 10% od $redniej dla wszystkich stref (kolor jasnoniebieski).
***¥\Wynik finansowy: warto$¢ dodatnia — ciemnoniebieski; warto$¢ ujemna — kolor jasnoniebieski.



Analizujac zestawienie przedstawione
w tabeli na poprzedniej stronie,
mozna dojs¢ do wniosku, ze

2010 rok byt dla wszystkich stref
zdecydowanie lepszy niz 2009 rok.
Widac¢ to przede wszystkim po
wyraznym wzroscie $redniej dla
wszystkich 14 stref w wiekszosci
analizowanych wskaznikéw. Srednia
ocen ponadprzecietnych wzrosta

w poréwnaniu z 2009 rokiem az

o 1,1 punktu i wyniosta w 2010 roku
5,3 p. Réwnolegle spadtfa srednia
ocen ponizej przecietnej z poziomu
5,8 do poziomu 4,7. Oznacza to,

ze zdecydowana wiekszo$¢ stref
odnotowata wzrost wskaznikow
ekonomiczno-finansowych

w poroéwnaniu z 2009 rokiem.

Pod wzgledem finansowym 2010

rok byt wyraznie lepszy niz 2009 rok.
W ubiegtorocznej edycji badania
jedynie trzy strefy miaty lepszy wynik
finansowy pod wzgledem dynamiki
wzrostu. W 2010 roku te tendencje
ulegty odwréceniu i tylko 6 stref
odnotowato ujemna dynamike wzrostu
wyniku finansowego. Najwiekszy
wzrost wyniku finansowego
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odnotowano w strefie pomorskiej
(ze wzgledu na kilka bardzo duzych
inwestycji). Podobnie jak w 2009
roku tylko jedna strefa ukorczyta rok
z ujemnym wynikiem finansowym

— strefa suwalska.

Najlepszy stosunek ocen
ponadprzecietnych do ocen ponizej
przecietnej zanotowalismy dla stref:
mieleckiej, watbrzyskiej i tédzkiej.

Komentarze zarzadzajacych strefami dotyczace sytuacji ekonomiczno-finansowej:

Ana//zujac zaprezentowana tabele

z danymi ekonomiczno-finansowymi,
nalezy podkreslic, ze Kamiennogdrska
Specjalna Strefa Ekonomiczna

Matej Przedsiebiorczosci jest strefa

o stosunkowo matej powierzchni,
dlatego tez zaréwno zyski oraz naktady
na infrastrukture, jak i liczba wydawanych
zezwolen to efekt prac prowadzonych

na relatywnie niewielkim obszarze,
kilkakrotnie mniejszym niz w przypadku
stref dysponujacych wiekszym areatem.

Dlatego wyniki zbiorcze — dane ujete
w tabelach ,, ogdtem” —i analizy
prowadzone bez uwzgledniania
specyfiki prowadzonej dziatalnosci

i lokalizacji oraz poréwnywanie ich ze
strefami dziatajacymi na kilkakrotnie
wiekszych obszarach i w duzych
aglomeracjach, a w konsekwencji
sprowadzanie wszystkich stref do
jednego mianownika, nie tworzy
prawdziwego obrazu funkcjonowania
stref mnigjszych, operujacych

w trudniejszych lokalizacjach.

Z punktu widzenia zarzadzajacego
Kamiennogdrska Specjalna Strefa
Matej Przedsiebiorczosci wazniejsze
i bardziej miarodajne sa wskazniki
odnoszace sie do dynamiki rozwoju oraz

w przeliczeniu na 1 ha, a te ksztaftuja
sie powyzej sredniej strefowej i ulegaja
systematycznej poprawie.

lwona Krawczyk

Prezes

Kamiennogérska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

ok 2010 mozna uznac za znacznie

lepszy niz 2009 dla spotki pod
wzgledem efektéw zarzadzania
Kostrzyrisko-Stubicka SSE.

Efektem podjetych dziatar przez
zarzadzajacego K-S SSE jest:

e wydanie 12 zezwoleri (w 2009 .
8 zezwoleri) na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie
strefy, na podstawie ktérych
przedsiebiorcy deklaruja stworzenie
2 456 nowych miejsc pracy (w 2009'.
330) i ponies¢ wydatki inwestycyjne
rzedu 539,5 min zt (w roku ubiegtym
144 min z),

e wigczenie w obszar strefy nowych
terendw o pow. 64,3580 ha,

e rozbudowa infrastruktury technicznej
na terenie strefy — wydatkowano 2 630
85796 zt.

" Firma KPMG nie ingerowata w merytoryczna cze$¢ wypowiedzi.

Podjete dziatania w celu wydania

12 zezwolen nie przetozyty sie niestety
na wypracowany przez spotke zysk
finansowy, ktéry w roku 2009 wyniést
300,6 tys. zt.

Niski wynik finansowy zwiazany
jest przede wszystkim z niskimi
przychodami z tytutu sprzedazy
nieruchomosci gruntowych dla
przedsiebiorcéw. Po okresie kryzysu
Swiatowego inwestorzy nadal

z duzg ostroznoscia podchodza do
podejmowania decyzji o nowych
inwestycjach — proces decyzyjny
wydltuza sie, niejednokrotnie
przedsiebiorcy wycofuja sie

z wczesniejszych plandw.

Gfdéwna przyczyna obnizenia sie
wskaZnikdw dotyczacych naktadow
inwestycyjnych zwiazanych

z utworzeniem nowych miejsc

pracy oraz budowa infrastruktury
technicznej byty realizowane przez
dotychczasowych inwestoréow
reinwestycje na zajmowanych juz
nieruchomosciach. Fakt ten powodowat
zmniejszenie wptywdw do budzetu
Spotki. Zbedne stafo sie takze
wydatkowanie srodkéw na uzbrajanie
terendw.
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Realizowane natomiast dziatania
marketingowe spowodowaty, ze
rok 2011 stat sie rokiem inwestycji
na nowych terenach, a co sie z tym
nierozerwalnie wiaze — realnie wzrosna
nakfady inwestycyjne zwiazane

z tworzeniem nowych miejsc pracy
oraz wymiernie podniosa sie koszty
uzbrajania nowych terenéw pod
potrzeby spdtek realizujacych swoje
projekty inwestycyjne.

Roman Dziduch

Wiceprezes

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna

roku 2010 zarzad Krakowskiego

Parku Technologicznego
wydat 9 zezwoleri na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na obszarze
Krakowskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Dwa z tych zezwoleri
otrzymaty firmy, ktére juz wczesniej
inwestowaty na terenach SSE. Bez
watpienia swiadczy to o tym, ze
przedsiebiorstwa zrozumiaty, jak duze
korzysci ptyna z inwestowania kapitatu
na terenie Krakowskiej SSE.

Naktady inwestycyjne w roku 2010
wyniosty ponad 113 min zt, a liczba
nowych miejsc pracy wzrosta o 124.

W roku 2010 rozpoczeto takze budowe
Matopolskiego Parku Technologii
Informacyjnych, najwiekszej inwestycji
Krakowskiego Parku Technologicznego,
powstajacej w Pychowicach,

w ramach projektu ,, Matopolski Park
Technologii Informacyjnych — Osrodek
Innowacyjnosci Krakowskiego Parku
Technologicznego”. Osrodek ma

miec znaczacy wplyw na intensywny
rozwdj nie tylko naszego regionu, ale
takze catego kraju. Bedzie jednym

z najwazniejszych instrumentow
budowania nowoczesnej gospodarki
w Polsce. MPT] jest przedsiewzieciem
ukierunkowanym przede wszystkim na
technologie informatyczne. Ma sta¢
sie wiodgcym osrodkiem wspofpracy
przedsiebiorcow oraz przedstawicieli
nauki i administracji nad rozwigzaniami

ICT , inteligentnego miasta”. Osrodek
bedzie oferowat wsparcie w postaci
m.in.: bogatej infrastruktury biurowey,
nowoczesnych laboratoriow oraz
Sszerokiego pakietu doradztwa i szkolen.

Wiestawa Kornas
Prezes
Krakowski Park Technologiczny

wynikiem kontynuowanej strategii

w pozyskiwaniu nowych projektow
inwestycyjnych poprzez tworzenie jak
najbardziej korzystnego srodowiska dla
potencjalnych inwestorow.

Mariusz Btedowski
Dyrektor Oddziatu ARP w Mielcu
Mielecka Specjalna Strefa Ekonomiczna

ok 2010 byt dla t 6dzkiej SSE

S.A. kolejnym udanym rokiem.
Spdtka sfinalizowata zakupy dwdch
atrakcyjnych terenédw w obszarze
Aglomeracji t. 6dzkiej o facznej
powierzchni 25 ha. W chwili
obecnej sa one przygotowywane
pod wzgledem infrastrukturalnym
zgodnie z przewidywanymi
potrzebami potencjalnych inwestorow.
Ponadto t SSE S.A. przeprowadzita
wiele kosztownych inwestycji
infrastrukturalnych w podstrefach
na terenie wojewodztwa fodzkiego.
Wiszystkie te dzialania spowodowaty
zwiekszenie kosztow pozostatej
aziatalnosci operacyjnej, co przetozyto
sie na zmniejszenie wyniku
finansowego o 14% w stosunku do
2009 roku. W zakresie dziatalnosci
statutowej w 2010 roku t SSE S.A.
pozyskata najwiecej projektow
inwestycyjnych w swojej historii (25
zezwoleri). Na uwage zastuguje rowniez
fakt, iz duza czesc stanowity projekty
wysoce innowacyjne oraz z sektora
ustug badawczo-rozwojowych i BPO.

Tomasz Sadzynski
Prezes
t6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

T abela ekonomiczno-finansowa

za 2010 r. w podsumowujacej
ocenie pozycjonuje SSE EURO-PARK
MIELEC w kategorii ponadprzecietnych,
z wynikami ponad 25 % sredniej

dla wszystkich stref az w 13 (68 %)

z 19 pozycji. Pozostate 6 pozycji (32 %)
to okoto 25% w stosunku do sredniej
dla wszystkich SSE. Potwierdza to
pozycje mieleckiej strefy w Scistej
czotéwcee funkcjonujacych Specjalnych
Stref Ekonomicznych w Polsce. Jest

Pomorskiej SSE dominuja duze
inwestycje, ktore najczesciej
wigza sie z zagospodarowaniem
terenow pod skladowanie i produkcje.
W zwiazku z tym, mimo najwiekszego
procentowego wykorzystania
powierzchni strefy, PSSE charakteryzuje
sie stosunkowo niewielka liczba
miejsc pracy na 1 ha powierzchni
wykorzystanej oraz mala liczba zezwolen
wydanych na 1 ha powierzchni.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, iz
dynamika wzrostu liczby wydanych
zezwolen przez PSSE jest wieksza od
Srednigj strefowej. To samo ma migjsce
w przypadku naktadow inwestycyjnych
poniesionych przez inwestorow oraz
naktadow, jakie PSSE poniosta na
budowe infrastruktury. Rok 2010 byt dla
PSSE rokiem dynamicznego rozwoju,
realizacji kolejnych duzych projektow
inwestycyjnych, takich jak budowa Ill
etapu Gdariskiego Parku Naukowo-
Technologicznego czy zakup terendw
po bytej Stoczni Gdynia, na ktdrych
powstanie Battycki Park Przemystowy.
Nalezy podkreslic, iz wynik finansowy
PSSE za 2010 rok byt ponadprzecietny,
kilkunastokrotnie wyzszy niz w 2009 roku.

Teresa Kaminska
Prezes

Pomorska Specjalna
Strefa Ekonomiczna

tupska Specjalna Strefa Ekonomiczna
nalezy do najmniejszych Specjalnych
Stref Ekonomicznych w Polsce.
Uwarunkowania, w jakich przychodzi
nam funkcjonowac, sa zupetnie inne
niz w centralnej czesci Polski, dlatego
tez niezbyt trafne jest poréwnywanie
efektow funkcjonowania naszej strefy



z najwiekszymi strefami zlokalizowanymi
w poblizu autostrad, lotnisk czy duzych
osrodkéw naukowych. Pomimo tego
uwazamy, ze instrument wsparcia,

jakim jest Stupska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, przyczynia sie do ozywienia
gospodarczego na terenie Pomorza
Srodkowego. Przedsigbiorcy oprécz
korzysci podatkowych, jakie daje strefa,
doceniaja rowniez przychylnosc wiadz
lokalnych, kompetentnosc pracownikow
Dziatu Obsfugi Inwestora oraz walory
przyrodnicze naszego regionu (bliskos¢
do morza, jezior i lasow). Pomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego

S.A., wspdldziatajac z samorzadami,
kreuje klimat oparty na partnerstwie

i wspolpracy, co sprzyja wspieraniu
rozwoju biznesu. Jako zarzadzajacy
Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna
dokladamy wszelkich starari do
wiekszego zainteresowania samorzadow
terytorialnych w przygotowanie

i uzbrajanie terendw inwestycyjnych.

PARR S.A. zaangazowana jest

w budowe Stupskiego Inkubatora
Technologicznego. Catkowita

wartosc projektu to blisko 41 000 000
zt brutto. Projekt finansowany

jest z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2007-2013. Ponadto realizujemy
réwniez projekty finansowane ze
srodkow UE majace na celu promocje
naszego regionu w Skandynawii,
pozyskanie nowych inwestorow oraz
nawigzanie wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorcami. Nasze projekty maja
wplyw na promocje | rozwdj regionu,
wspieranie powstawania nowych
podmiotdw gospodarczych oraz rozwdj
funkcjonujacych przedsigbiorstw.
Pomimo nielatwej sytuacji gospodarczej
w kraju i na swiecie PARR S.A.

realizuje szereg dzialari pobudzajacych
gospodarczo nasz region, uzyskujac
catkiem zadowalajacy wynik finansowy
naszej spoiki.

Leonard Ferkaluk
Dyrektor Inwestycyjny
Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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dnoszac sie do danych

przedstawionych w zatagczonej
tabeli, komentarza ze strony
zarzgdzajgcego wymaga rubryka
dotyczgca zmiany liczby miejsc pracy
w 2010/2009. Na zmnigejszenie poziomu
zatrudnienia wptynat trwajacy kryzys
gospodarczy, gidwnie dla branz:
motoryzacyjnej, metalowej, drzewnej
I materiatow budowlanych. Nadzieje na
przysztosc daje fakt mniejszego spadku
zatrudnienia w poréwnaniu z okresem
2009/2008 i dalszy wzrost naktadow
inwestycyjnych zrealizowanych
w strefie. Odnoszac sie do danych
dotyczacych optacalnosci inwestowania
w naszej strefie, w tym m.in.
nakfadow na infrastrukture, ponownie
podkreslamy, ze nasza strefa jest
dobrze wyposazona w infrastrukture
(por. raporty KPMG 2008 i 2009)
| W zwigzku z tym nie wymaga, ze strony
zarzadzajacego ani przedsiebiorcow
ponoszenia wysokich nakladow.
O wysokiej atrakcyjnosci i ekonomicznej
opfacalnosci inwestowania w naszej
strefie najlepiej Swiadczy¢ moze fakt
osiggniecia TOP TEN efektywnosci
inwestycji w Raporcie Financial Times
— fDi magazine — ,, Global Free Zones of
the Future 2010/2011". W tej kategorii
nasza strefa zajela pierwsze miejsce
w gronie stref w Polsce i dziesiate
na swiecie. Podobnie jak w latach
ubiegtych uwazamy, ze porownywanie
w tabeli tak zréznicowanych pod
wieloma wzgledami (chocby regionu
i zwiazanej z tym infrastruktury)
podmiotdw, jakimi sa spotki zarzadzajace
SSE, nie odzwierciedla specyfiki
i warunkéw ich dziatania. Dokonania SSE
. Starachowice” S.A., w poréwnaniu
do innych stref, rozpatrywac
nalezy, pamietajac o specyficznych
uwarunkowaniach zewnetrznych
I wewnetrznych, towarzyszacych jej
powstaniu oraz infrastrukturalnych
warunkach dziatania.

Marek Bogumit

Prezes

Starachowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna

uwalska Specjalna Strefa
Ekonomiczna pomimo zakoriczenia
roku 2010 wynikiem ujemnym
odnotowala wysokie drugie miejsce
w przyroscie nowych miejsc
pracy (18,5 %) oraz drugie miejsce
w liczbie miejsc pracy na 1 ha
(46).Wysokie wskazniki uzyskata
w Stopniu zagospodarowania strefy
—miejsce czwarte (68,73 %) i rowniez
miejsce czwarte w ilosci naktadoéw
inwestycyjnych na 1 ha (11,28 min zi).
Cytowane dane swiadcza,
iz strefa pomimo problemdéw
z pozyskiwaniem inwestorow do
regionu o ugruntowanej konotacji
,zapoznionego w rozwoju”,
uzyskuje wyniki swiadczace o tym,
iz inwestorzy dobrze wykorzystuja
zakupione grunty. Strefa skutecznie
wyplaca swoim akcjonariuszom
swoistg dywidende spoteczna
w postaci prawie 6 tysiecy miejsc
pracy i prawie 1,56 mld zt naktadow
inwestycyjnych. W regionie, gdzie
bezrobocie w wielu miejscach
przekracza dwukrotnie srednia
krajowa, ma to ogromne znaczenie.
Strefa suwalska, aby mogta nawiazac
realna rywalizacje o inwestora
z innymi strefami, musi uzyskac¢
przewage konkurencyjnag w postaci
wydtuzenia okresu jej trwania
i preferencji przy udzielaniu grantéw
budzetowych. Te dzialania polaczone
z bardziej intensywna promocja Polski
Wschodniej i nakierowaniem dziatar
PAlilZ na pozyskiwanie inwestorow
do tego regionu moga na nowo
otworzyc szanse tego regionu na tak
oczekiwane inwestycje. Rok 2011
zapoczgtkowany zostat wydaniem
7 nowych zezwolen, co moze
wskazywac, ze bedzie on znacznie
lepszy od poprzedniego.

Wojciech Kierwajtys
Wiceprezes
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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O ceniajgc parametry
charakteryzujace dziatalnosc
ekonomiczna i finansowa SSE dla
wszystkich stref w kraju, mozna
stwierdzic, iz TSSE kolejny raz
zajmuje bardzo dobrg lokate na

tle innych specjalnych obszarow
ekonomicznych. Na 21 wskaznikow
w 9 przypadkach osiggneta wyniki
znaczgco przekraczajace sredniag
krajowa, a w kolejnych 8 — wyniki sa
zblizone do sredniej, w tym 4 wskazniki
ja przewyzszaja. Dla zarzadzajacego
wazny jest szczegolnie wysoki
poziom zatrudnienia w tarnobrzeskiej
strefie, wysokie nakfady inwestycyjne
ogofem, a takze wysokie naktady

na budowe infrastruktury w strefie.
Liczba wydanych zezwoler rowniez
przekroczyla srednig krajowa. Swiadczy
to o prowadzeniu efektywnej polityki
zagospodarowania terenow bedacych
w dyspozycji zrzadzajacego TSSE
EURO-PARK WISt OSAN.

Marek Indyk

Dyrektor ARP S.A. w Tarnobrzegu
Tarnobrzeska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

ytuacja na swiatowych

i europejskich rynkach nie pozostaje
bez wptywy na obszar dzialania naszej
spotki. Jednakze w pordwnaniu
z okresem 2008-2009 mozna zauwazyc
tendencje zwyzkowa. Nie wzrosta
wprawdzie liczba wydanych zezwolen
(8), jednakze wartosc deklarowanych
nakfadow inwestycyjnych i nowych
miejsc pracy jest znacznie wyZzsza.

Znacznej poprawie ulegto

tempo realizacji inwestycji przez
przedsiebiorcow. Wzrost naktadow
inwestycyjnych (poniesionych) w latach
2008-2009 stanowit ok. 8,0%, podczas
gdy w latach 2009 2010 byto to juz ok.
15,0% (wzrost prawie dwukrotny).

Nieznacznie spadia dynamika
zatrudnienia z 9,7 % (866 0sob) w latach
2008-2009 do ok. 775% (730) w latach
2009-2010.

Znacznej poprawie, w porownaniu

z okresem 2008-2009 (83,6 % ponizej
Srednigj), ulegla wielkos¢ naktaddw na
budowe infrastruktury (obecnie 41,2 %
powyzej $redniej). Swiadczy to o coraz
lepszym przygotowaniu gruntow dla
nowych inwestorow.

Krzysztof Gasior

Dyrektor Departamentu Infrastruktury
Warminisko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna




b3

Podobnie jak
w ubiegtym
roku 83%
respondentow
przyznato swojej
strefie ocene
pozytywna.
Najwiecej ocen
pozytywnych
od inwestorow
otrzymafta tym
razem strefa
todzka
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SSE w ocenie
dziatajacych na ich
terenie przedsiebiorstw

Badanie nastrojow inwestorow funkcjonujacych na terenie Specjalnych
Stref Ekonomicznych pozwala na realna ocene SSE z punktu widzenia

przedsiebiorcow.

7.1. Ocena SSE

W tym roku po raz kolejny poprosilismy
inwestoréw o dokonanie subiektywnej
oceny stref. Respondenci mogli ocenié
strefe w pieciostopniowej skali (, bardzo
dobrze”, ,dobrze", , $rednio”, , stabo”,
.bardzo stabo”). Dwie pierwsze
odpowiedzi zostaty wigczone do
kategorii oceny pozytywnej, natomiast
dwie ostatnie do kategorii oceny
negatywne;j.

Podobnie jak w ubiegtym roku 83%
respondentéw przyznato swojej strefie
ocene pozytywna. Minimalnie zwigkszyt
sie odsetek przedsiebiorcéw, ktérzy
przyznali ocene negatywna (o 3 punkty
procentowe —do 7%). W poréwnaniu

z ubiegtoroczng edycja badania o tyle samo
spadf odsetek ankietowanych, ktérzy
ocenili poziom funkcjonowania strefy
jako éredni. Mozna uznaé, ze w ostatnich
latach, mimo zawirowarn na $wiatowych
rynkach, inwestorzy sa generalnie
zadowoleni z funkcjonowania stref.

B srednia

M pozytywna

Subiektywna ocena funkcjonowania stref przez inwestorow

¥ negatywna

N=194
Zrédio: opracowanie wiasne KPMG w Polsce
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Biorac pod uwage oceny inwestoréw
w poszczegoélnych strefach, wyniki
przedstawiajg sie podobnie do
ubiegtorocznych. Tym razem na
pierwszym miejscu samodzielnie
znalazta sie strefa tédzka, ktérej
wszyscy respondenci wystawili
ocene pozytywna. Najwiekszy

skok pod wzgledem liczby miejsc

w poréwnaniu z ubiegtoroczna edycja
badania zanotowata druga obecnie

w kolejnosci strefa tarnobrzeska —
wzrost az o 13 punktéw procentowych
(do 95%). Optymizmem napawa fakt,
ze w wiekszoséci strefy, ktére uzyskaty
najnizsze wskazania pozytywnych
ocen, odnotowaty lepszy wynik niz

w ubiegtym roku.

Po raz pierwszy zdecydowalismy
sie takze na analize odpowiedzi

z uwzglednieniem sektora dziatalnosci.

Najmniej zadowolonych inwestoréw
odnotowalismy w sektorze
motoryzacyjnym (70%), ktéry w kilku
strefach uchodzi za strategiczna
branze. Z drugiej strony — najwiecej
pozytywnych ocen strefom wystawili
przedsiebiorcy ustugowo-handlowi
(93%). Tylko o jeden punkt procentowy
nizszy wynik osiggneli inwestorzy

z sektora maszyn i urzadzen. By¢
moze relatywnie niski odsetek
zadowolonych inwestoréw z branzy
motoryzacyjnej wynika cze$ciowo
ze spowolnienia gospodarczego
oraz turbulencji, jakim ten sektor byt
poddawany w ostatnich latach.

Pozytywna ocena funkcjonowania stref przez inwestorow w poszczegoétnych SSE
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Pozytywna ocena funkcjonowania stref przez inwestoré6w w poszczego6lnych SSE
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W poréwnaniu do ubiegtego roku, jak obecnie

) . ) eniacie Panst trefe, w ktorej dziatacie?
Az 88% ankietowanych stwierdzito, oceniact stwo strete, w torej dziatact

ze ocenia strefe na podobnym
poziomie jak w ubiegtym roku.

Z drugiej strony —az 10%

udzielito odpowiedzi ,lepiej” lub
,zdecydowanie lepiej”, a tylko
2% — ,gorzej"”. Zaden z badanych
przedsiebiorcéw nie uznat, ze jego
strefa funkcjonuje ,,zdecydowanie
gorzej"”.

2% 2%

Po raz kolejny zapytalismy
inwestoréw o obszary, w ktérych
oczekuja najwiekszego wsparcia
ze strony strefy. Z roku na rok
obserwujemy, ze przedsiebiorcy
W coraz mniejszym stopniu
wyrazaja zainteresowanie pomoca
ze strony spotki zarzadzajace;.
Coraz czesciej przedsiebiorstwa

B Zdecydowanie lepiej B | epiej EPodobnie  MGorzej

funkcjonujace na terenie SSE uznaja,
ze wskazywane w naszym badaniu
aspekty sg wewnetrznymi kwestiami
poszczegolnych firm.

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce
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W jakim obszarze oczekuja Panstwo wsparcia
od zarzadu strefy w najwiekszym stopniu?

Infrastruktura transportowa

B Tak, w wysokim stopniu

Media (woda, prad, telefon, Internet itp.)
Pomoc inwestorom w pozyskiwaniu pracownikéw
Przygotowanie terendw inwestycyjnych

Wspdipraca strefy z wladzami lokalnymi

Zapewnienie dodatkowych ustug inwestorom
np. ochrona, transport, obsfuga prawna

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
_ 27 20%
o ————
e B

[is% 2% L

B Tak, w $rednim lub niskim stopniu H Nie oczekujemy wsparcia

Wociaz najczesciej wskazywanym
obszarem wsparcia jest wspotpraca
z wtadzami lokalnymi — 36 %
ankietowanych zdeklarowato
oczekiwanie wsparcia w wysokim
stopniu, a 28% — w $rednim stopniu
(facznie 64 % — wynik prawie o 20
punktéw procentowych nizszy niz
w ubiegtorocznej edycji badania).
W opiniach inwestorow przewazaja
stwierdzenia, ze obecnie strefa

jest w wiekszym stopniu jednostka
doradczo-administracyjna niz
operacyjna.

71.2. Zasoby
ludzkie w SSE

Podobnie jak w ubiegtym roku
zbadali$my ocene dostepnosci oraz
ogolnych kwalifikacji pracownikow
na terenie Specjalnych Stref
Ekonomicznych. Srednie wyniki
nie przyniosty wiekszych réznic

w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Wcigz dostepnos$é pracownikéw
oceniana jest przez zdecydowang
czes$¢ inwestoréw pozytywnie.
Najwieksza réznice odnotowalismy
w przypadku robotnikéw

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce

Jak oceniaja Panstwo dostepnos¢ pracownikow w strefie?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

menedzeréow ‘ 60% 25%
inzynierow ‘ 54% 30%

robotnikéw i pracownikéw
administracyjnych

HPozytywnie B Negatywnie

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce

i pracownikéw administracyjnych.
Tym razem zdecydowanie wzrést
odsetek respondentéw negatywnie
oceniajacych te grupe pracownikéow
(wzrost o 7 punktéw procentowych
—-28% do 15%). Ponad potowa
ankietowanych pozytywnie ocenita
dostepno$¢ menedzerdw oraz
inzynieréw (odpowiednio 60% i 54 %).



Oceny dostepnoséci do
poszczegodlnych pracownikow
roéznity sie w zaleznoséci od strefy.
W przypadku menedzerow dwie
strefy wypadty zdecydowanie
gorzej. Jedynie 30% inwestoréw
ze strefy suwalskiej ocenito
pozytywnie dostepnos¢ tej grupy

pracownikoéw, niewiele wiecej
wskazan odnotowalismy dla strefy
kostrzynsko-stubickiej (38%). Te dwie
strefy zdecydowanie zanizyty ogéiny
poziom dostepnosci menedzerdw.

Z drugiej strony z dostepem do
menedzeréw problemy nie powinny
wystepowaé w strefie legnickiej
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(80%), a takze w pomorskiej
i watbrzyskiej (po 79%).

Problem z dostepnoscig inzynieréw
pojawia sie juz w nieco wiekszej liczbie
stref. Ponownie strefy kostrzyrisko-
stubicka i suwalska majg jedne

Z najnizszych odsetkéw pozytywnych

kamiennogorska

katowicka

kostrzynsko-stubicka

krakowska

legnicka

todzka

mielecka

pomorska

stupska

starachowicka

suwalska

tarnobrzeska

watbrzyska

warmirisko-mazurska

W menadzerow M inzynierow

0% 10%

69%
79%

Pozytywna ocena dostepnosci pracownikow w strefie
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60°/ 80%
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45%

38%

_=
75%

M robotnikéw i pracownikéw administracyjnych
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wskazan. Dodatkowo problem dostepu
do inzynieréw pojawia sie w strefach
watbrzyskiej i stupskiej. Na tym tle bardzo
pozytywnie wyrdznia sie po raz kolejny
strefa legnicka (80% pozytywnych ocen
dostepnosci) oraz strefa warmirisko-
mazurska (67 %).

Z kolei w przypadku robotnikéw

i pracownikéw administracyjnych sytuacja
wyglada bardzo podobnie we wszystkich
strefach. Pozytywne oceny dostepnosci
wahaja sie od 64 % (w strefie watbrzyskiej)
do 79% (w strefie pomorskiej).

Réwniez ocena ogdlnych kwalifikacji
pracownikéw nie ulegta wiekszej zmianie
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Odsetek pozytywnych ocen (, bardzo
dobrze” i , dobrze”) prezentuje sie bardzo
podobnie. Dwie trzecie respondentow
pozytywnie ocenito kompetencje
menedzeréw, 62 % —inzynieréw,

a 60% —robotnikdw i pracownikow
administracyjnych. Jedyna istotna réznica
jest zmniejszenie odsetka pozytywnych
ocen dla ostatniej grupy. Robotnicy

i pracownicy administracyjni uzyskali ocen
Srednich az 0 14 punktdw procentowych
wiecej niz w ubiegtym roku (w
ubiegforocznej edycji badania ten odsetek
wyniost jedynie 17 %, obecnie —31%).

Do ciekawych wnioskoéw prowadzi
rowniez analiza branzowa. Pod wzgledem
pozytywnej oceny ogdéinych kwalifikacji
menadzerdéw wyrdznia sie przede
wszystkim branza motoryzacyjna.

Wida¢ wyraznie w tym przypadku, ze
jest to jedna z najwazniejszych gafezi

w SSE i kompetencje pracownikéw
musza by¢ tutaj wysokie. Odsetek

b3

Jak oceniaja Panstwo ogoélne kwalifikacje pracownikéw w strefie,

w ktorej dziata Panstwa firma?
0%

menedzeréw

inzynierow

robotnikdéw i pracownikéw
administracyjnych

mBardzo dobrze EDobrze ®Srednio

19%

18% 44%

12%

20% 40% 60% 80% 100%

47% 5% JRA

48% 8% LKA

ESfabo  ®Bardzo stabo

N=194
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pozytywnych ocen kompetenciji
menadzerdéw utrzymuije sie réwniez na
bardzo wysokim poziomie w przypadku
branzy poligraficznej i papierniczej oraz
farmaceutycznej (po 80%).

W przypadku inzynieréw ponownie pod
wzgledem ocen pozytywnych dominuje
branza farmaceutyczna (80%). Na
kolejnych miejscach znalazty sie branze
papiernicza i poligraficzna (70%) oraz
metalowa (69%). Szczegdlnie w tej
ostatniej cieszg oceny pozytywne,
poniewaz wedtug raportu Ministerstwa
Gospodarki jest to jeden z najwazniejszych
sektoréw w Specjalnych Strefach

Dwie trzecie respondentow pozytywnie

ocenifo kompetencje menedzerow,
62% - inzynierow, a 60% - robotnikow
i pracownikow administracyjnych.

Ekonomicznych. Co ciekawe — najgorzej
kompetencje inzynieréw oceniane

s3 przez przedsiebiorcow z sektora
tworzyw sztucznych i chemicznego
(tylko 41% pozytywnych ocen).
Jeszcze gorszy wynik zanotowano

w tym sektorze dla robotnikéw

i pracownikéw administracyjnych
(35% pozytywnych ocen). To o ponad
20 punktéw procentowych gorzej niz
dla ogétu. Z drugiej strony najlepsza
oceng robotnikéw i pracownikéw
administracyjnych moga pochwali¢ sie
inwestorzy z branzy budowlanej
(70%).
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budowlany

farmaceutyczny

maszyn i urzadzen

metalowy

motoryzacyjny

poligraficzny i papierniczy

tworzyw sztucznych i chemiczny

ustugowo-handlowy

pozostate

B menadzerow M inzynierow

Pozytywna ocena ogdélnych kwalifikacji pracownikow w strefie w poszczegélnych sektorach
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7.3. Korzysci

I problemy
funkcjonowania
w SSE

Inwestor funkcjonujacy na terenie
strefy korzysta z licznych ulg.
Najwazniejsze z nich to kwestie

zwolnien podatkowych, ktére
powoduja duze zainteresowanie
lokowaniem tu inwestycji. Jednak

w zwigzku z obowigzujagcym prawem
inwestorzy musza sie réwniez czesto
zmagac z licznymi problemami,
ktérych pewnie nie doswiadczyliby,
inwestujac poza SSE. W ubiegtym
roku ponad potowa przedsigbiorcéw
wskazafa w tym zakresie na
przeszkody prawne i niejasnos¢

przepiséw, np. podatkowych. Nie
inaczej byto w tym roku, ale liczba
niezadowolonych inwestoréw jeszcze
wzrosta. W tegorocznej edycji
wyniosta ona az 57%, co oznacza
wzrost 0 4 punkty procentowe

w poréwnaniu z poprzednia edycja
badania. Na kolejnych miejscach
znalazty sie dodatkowe koszty (31 %)
i stabo rozwinieta infrastruktura
(25%). Wyniki te utrzymaty sie na



34 | Specjalne Strefy Ekonomiczne

Przeszkody prawne/niejasno$¢ przepiséw np. podatkowych

Dodatkowe koszty

Stabo rozwinieta infrastruktura

Brak/niski poziom wspofpracy
z oérodkami badawczymi i uczelniami

Wspotpraca z samorzadem lokalnym/zarzadem strefy

Ograniczona powierzchnia na rozwdj firmy

Brak problemow

0% 10% 20%

Niedobory kadr

16%

14%
Inne

I 2%

9%

Z jakimi problemami spotkali sie Paiistwo w strefie, ktorych prawdopodobnie nie doswiadczyliby Panstwo
w takim stopniu, dziatajac poza strefa?

30% 40% 50% 60%
57%

31%

25%

24%

23%
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poziomie podobnym jak w ubiegtym
roku. Nalezy jednak odnotowaé duzy
wzrost odsetka wskazan poziomu
wspodtpracy z osrodkami badawczymi

i uczelniami. W tegorocznej edycji

ten problem zostat wskazany przez
23% respondentéw (wzrostaz o 10
punktdéw procentowych). Z drugiej
strony rzadziej wskazywana byta
ograniczona powierzchnia na rozwdj
firmy. Mozliwe, ze w zwiazku ze
zblizajacym sie terminem zakornczenia
obowigzywania ustawy o SSE nowa
powierzchnia nie jest wymagana przez
obecnych w strefach przedsiebiorcow
do dalszych inwestycji. Co

ciekawe — o potowe zmniejszyta

sie liczba firm deklarujacych brak

jakichkolwiek problemdéw zwiagzanych
z funkcjonowaniem na terenie SSE.
W ubiegtym roku prawie co pigty
badany twierdzit, ze nie dotycza go
zadne problemy wskazane w badaniu.
W tegorocznej edycji badania jedynie
9% ankietowanych uznato, ze nie

ma w ogdle problemdw zwigzanych

z funkcjonowaniem w strefie.

W poréwnaniu z ubiegtym rokiem

o 3 punkty procentowe wzrosta liczba
inwestorow, ktérzy uwazaja za trafnag
decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci na
terenie SSE. Z kolei odsetek oséb, ktére
te decyzje uwazaja za nietrafng, nie
zmienit sie i w dalszym ciggu wynosi
2%. Warto zaobserwowacé réwniez
zaleznosci miedzy odpowiedziami

a wielkoscig zatrudnienia i okresem
funkcjonowania na terenie SSE.
Wida¢ wyraznie, ze im wieksza
firma, tym bardziej zmniejsza sie
odsetek przedsiebiorstw, ktére
uwazajg, ze decyzja o rozpoczeciu
dziatalnosci w strefie byta nietrafna.
O ile w najmniejszych firmach
(zatrudniajacych do 50 osoéb)
respondenci, ktérzy uznali decyzje za
,hietrafng” badz ,raczej nietrafng”
stanowili 10%, o tyle juz wéréd
najwiekszych firm (powyzej 250
pracownikéw) ten odsetek spadt do 3%.

Podobnie przedstawia sie zaleznos¢
miedzy odpowiedzig o trafnosci decyzji
o lokalizacji na terenie SSE a dtugoscia
okresu dziatalnosci. Respondenci,




ktérzy funkcjonujg na terenie SSE nie
wiecej niz 3 lata, najczesciej wskazywali
odpowiedz o nietrafnosci decyzji (10%).
Firmy, ktore ciesza sie wiekszym stazem
(ponad 7 lat), wymieniaty te odpowiedz
juz bardzo sporadycznie (2%).

Firmy, ktére funkcjonuja na terenie
strefy krécej niz 3 lata, zapytalismy,

czy tatwo byto rozpocza¢ dziatalnosé.
Prawie 75% takich firm odpowiedziato,
ze nie miato wiekszych problemdéw ze
startem. Z drugiej jednak strony — co
pigta firma uznata, ze nie byt to proces
tatwy. Za najwieksze przeszkody przy
rozpoczeciu dziatalnosci uznano przede
wszystkim wysoki poziom biurokracji
oraz brak infrastruktury (po 23%). W tym
przypadku mniejsze znaczenie miaty
niejasnos¢ przepiséw prawnych (15%)
czy trudnoéci w pozyskaniu kredytu (8%).
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Powyzej 250

Od50do 250

Wielkos$¢ zatrudnienia
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Powyzej 7 lat

0Od3do 7 lat

Okres dziatalnosci na
terenie strefy

Czy z dzisiejszej perspektywy decyzja o rozpoczeciu
dziatalnosci w SSE byta:
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b2

Im wieksza firma,
tym bardziej
zmniejsza

sie odsetek q
przedsiebiorstw

twierdzacych,
ze decyzja

0 rozpoczeciu
dziatalnosci
w strefie byfa
nietrafna.

Czy tatwo byto rozpoczaé dziatalnosé w strefie?

W1k M Ne M Trudno powiedzieé
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Jakie trudnosci/ktopoty napotkata spétka przy rozpoczeciu dziatalnosci

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Wysoki poziom biurokraciji 28%
Niejasno$¢ przepiséw prawnych I
Trudnos¢ w pozyskaniu kredytu _ 8% | i

nne N 3%

N=13
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce



7.4. Kwestie
podatkowe

Zwolnienie podatkowe jest jedng

z podstawowych zachet dla firm do
inwestowania na terenie Specjalnych
Stref Ekonomicznych. Oszczednosci

z podatku dochodowego mozna
przeciez zainwestowac w inne obszary
swojej dziatalnosci. Jednak w zwigzku

z mozliwym do otrzymania zwolnieniem
podatkowym wiagzg sie okreslone
obowiagzki, ktérych inwestor musi
przestrzegac¢. W poprzednich edycjach
badania najczesciej wymienianym
problemem byta interpretacja przepisow
podatkowych dotyczacych zwolnien. W
tegorocznej edycji badania ten problem
zostat ostatecznie sklasyfikowany

na drugim miejscu (54 %). Czesciej
wskazywanym problemem zwigzanym
ze zwolnieniem podatkowym okazata
sie w tym roku konieczno$¢ rozdzielenia
kosztow i przychodéw opodatkowanych

oraz kosztéw i przychodéw zwolnionych.

Te dwa problemy zamienity sie
miejscami w poréwnaniu z poprzednia
edycjag badania.

Sprawdziliémy tez zainteresowanie
przedsiebiorstw funkcjonujgcych na
terenie SSE wykorzystaniem pomocy
publicznej w formie zwolnienia. Opinie
inwestoréw ksztattujg sie dwutorowo:
prawie 40% respondentéw deklaruje
wykorzystanie w petni bgdz prawie

b3
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w petni dostepnego zwolnienia,

a kolejne 34% ankietowanych uwaza,
ze zwolnienie zostanie wykorzystane
w mniej niz 50%. Podobna sytuacja
miata miejscu w ubiegtym roku —z tg
réznicg, ze wielkos$¢ obu grup ulegta
zwiekszeniu. Odsetek przedsiebiorcow
zamierzajacych wykorzysta¢ zwolnienie
w petni wzrést o 3 punkty procentowe,
natomiast odsetek deklarujacych
wykorzystanie ponizej 50% — 0 6
punktdéw procentowych.

Najczesciej wskazywanym problemem
zwigzanym ze zwolnieniem podatkowym
okazafta sie w tym roku koniecznosc¢
rozdzielenia kosztow i przychodow
opodatkowanych oraz kosztow

i przychodow zwolnionych.

Koniecznos$¢ rozdzielenia kosztow
i przychodéw opodatkowanych
oraz kosztéw i przychodéw zwolnionych

Interpretacja przepiséw podatkowych
dotyczacych zwolnien

Ustalenie wysokos$ci kwoty zwolnienia

Rozliczenie straty podatkowej

Jakie sa podstawowe problemy Panstwa firmy zwiazane ze
zwolnieniami podatkowymi z tytutu dziatalnosci w strefie?

Brak probleméw

W

0% 10%

Inne

20%

30%

40% 50% 60%

N=194

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce
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W jakim stopniu procentowo, wedtug prognoz, Panstwa spotka planuje wykorzystaé dostepna
pomoc publiczng w formie zwolnienia?

90%-100% — 39%

80-89% — 6%

70-79% _ 7% |

60-69% — 6%

50-59% — 8%

ponize] 50% _ 34%

0% 5%

10% 15% 20% 25%

30%

35% 40% 45%

N=194

Zrodto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce

Najwyzszy odsetek respondentéw
zamierzajacych wykorzystac
zwolnienie w petni (90%-100%)
odnotowalismy w strefach krakowskiej,
starachowickiej i tarnobrzeskiej,
gdzie co drugi ankietowany ztozyt
taka deklaracje. Niewiele mniejszy
odsetek odnotowalismy w strefie
katowickiej (46%). Z drugiej strony —
na przeciwlegtym biegunie znalazty
sie strefy, w ktérych jedynie co piaty
inwestor planuje w petni wykorzysta¢
dostepne zwolnienie podatkowe.

W ten sposob sytuacja wyglada

w strefach: legnickiej, pomorskiej

i kamiennogorskie;.

Sprawdzilismy réwniez, w ktérych
sektorach inwestorzy planuja
wykorzysta¢ dostepna pomoc

w najwiekszym stopniu. Warto
odnotowac, ze az 80% firm z sektora
farmaceutycznego deklaruje
wykorzystanie w petni badz prawie
w petni zwolnienia podatkowego.

Jest to wynik prawie o potowe
lepszy od ogotu i dzieki temu sektor
farmaceutyczny zdecydowanie

wyprzedzit wszystkie pozostate branze.

W dalszej kolejnosci znalazty sie wazne
dla funkcjonowania Specjalnych Stref
Ekonomicznych w Polsce sektory:
tworzyw sztucznych i chemicznych

(47 %) oraz motoryzacyjny (45%).
Interesujacy wydaje sie rowniez fakt,
ze w najmniejszym stopniu pomoc

b4

publiczna w postaci zwolnienia
zamierzajg wykorzystac przedsiebiorcy
budowlani oraz z sektora maszyn

i urzadzen (odpowiednio 20% i 30%
wskazan petnego wykorzystania
zwolnienia). Roéwniez w tych branzach
stosunkowo czesto wskazywano
problemy zwiagzane z interpretacja
przepiséw podatkowych — by¢ moze
jest to przyczyna tak niskiego stopnia
wykorzystania zwolnienia.

W strefach krakowskiej, starachowickiej

i tarnobrzeskiej co drugi ankietowany zfozyt
deklaracje wykorzystania dostepnego
zwolnienia podatkowego w pefni badz
prawie w petni (90%-100%).
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Odsetek firm zamierzajacych w 90% - 100% wykorzystaé dostepna pomoca publiczna w formie zwolnienia

tarnobrzeska e 50,

starachowicka ————————————————
krakowska — 50%
katowicka — 46%
suwalska — 40%
stupska — 38%
t6dzka — 38%
kostrzyrisko-stubicka — 38%
walbrzyska . ———— X0

miclecka S 350,
warminskomazurska I 330,
kamiennogérska — 23% :
pomorska I (%,
legnicka  IE———— ()7,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Odsetek firm zamierzajacych w 90% - 100% wykorzystac dostepna
pomoca publiczng w formie zwolnienia wedtug sektora dziatalnosci
farmaceutyczny _ 80%
tworzyw sztucznych i chemiczny _ 47%
motoryzacyjny _ 45%
ustugowo-handlowy _ 44%
poligraficzny i papierniczy _ 40%
metalowy _ 39%
maszyn i urzadzen _ 30%
oudowiany — 20% |
pozostale _ 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce
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Duze 33%

W jakim stopniu procentowo, wedtug prognoz, Painstwa spétka planuje wykorzystac¢
dostepna pomoc publiczna w formie zwolnienia?

10% 3%3%

Srednie 30% 9% 8% 6%
Mate 40% 6% 8% 8%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
M ponizej50% M 5059% M 6069% M 70-79% M 80-89%

M 90%-100%

48%
41%

32%

70% 80% 90% 100%

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce

Nalezy takze zwrécié uwage na
zaleznos¢ miedzy planowanym
wykorzystaniem zwolnienia
podatkowego a wielkoscia
przedsiebiorstwa. Im wieksze
przedsiebiorstwo, tym w wiekszym
stopniu deklaruje wykorzystanie
zwolnienia podatkowego. W przypadku
najwiekszych firm (zatrudniajacych
powyzej 250 pracownikow) az

48% respondentéw planuje
wykorzystanie zwolnienia podatkowego
w najwiekszym stopniu. To o 16
punktéw procentowych mniej (32 %) niz
wsérdod matych przedsiebiorstw. Ciekawa
zaleznos¢ obserwowana jest rowniez

w zaleznoéci od okresu funkcjonowania
firmy na terenie SSE. Sposrod firm,
ktére dziatajg w strefie od niedawna,
40% respondentéw planuje petne
wykorzystanie zwolnienia. Z biegiem
czasu ten odsetek spada do 36% (firmy
dziatajgce od 3 do 7 lat). Z kolei wsrdd
firm najstarszych, funkcjonujgcych na
terenie SSE ponad 7 lat, ten odsetek
wzrasta do 43%.

7.5. Ekonomiczne
aspekty wydtuzenia
dziatalnosci SSE do
2026 roku

Ustawa o Specjalnych Strefach
Ekonomicznych ma obowigzywaé

w Polsce do korica 2020 roku. Ze
wzgledu na duzg role, jaka SSE
odrywajg w gospodarce, coraz
czesciej mowi sie o potrzebie
przedtuzenia okresu ich
funkcjonowania. W wielu przypadkach
okres zwrotu z inwestycji jest dtuzszy
niz 9 lat. Dlatego juz spora czes$é
inwestoréw moze zaczgé rezygnowac
z inwestycji na terenie SSE.

W dalszym ciggu przedsiebiorcy

sg optymistycznie nastawieni do
dalszego inwestowania na terenie
tej samej badz innej strefy. Dominuja
firmy, ktére w ciggu 2-3 najblizszych
lat zamierzajg dokona¢ nowych
inwestycji (65%). Jest to doktadnie

taki sam wynik, jaki uzyskalismy

w ubiegtym roku. W tegorocznej
edycji badania postanowilismy
rozszerzy¢ analize i dodatkowo
sprawdzilismy sktonnos¢ do
inwestycji przy zatozonym scenariuszu
przedtuzenia funkcjonowania

stref do 2026 roku. Zwiekszona
sktonnos¢ do inwestycji przerosta
nasze przypuszczenia. Wydtuzajac
okres funkcjonowania stref o 6 lat,
zwiekszony zostat odsetek firm
deklarujgcych nowe inwestycje az o 16
punktéw procentowych. Przyczyna
jest stosunkowo dfugi okres zwrotu

z inwestycji. Wydtuzenie okresu
obowigzywania ustawy o strefach
datoby gwarancje inwestorom
skorzystania w petni z mozliwosci
podatkowych. Biorac pod uwage
wyniki naszych badan oraz deklaracje
inwestoréw, szacunkowo wydtuzenie
okresu obowigzywania ustawy o 6 lat
mogtoby spowodowaé taczny wzrost
naktadéw inwestycyjnych nawet

0 40 mld zt.
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w najblizszych 2-3 latach?

Czy planuja Panstwo nowe inwestycje na terenie
tej lub innej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Czy gdyby wiedzieli Panstwo dzisiaj, ze Specjalne
Strefy Ekonomiczne beda funkcjonowaty

do 2026 roku, czy planowaliby Panstwo
nowe inwestycje na terenie tej lub innej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej

w najblizszych 2-3 latach?

O O

. Tak

. Nie

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce

We wszystkich sektorach
przedsiebiorcy bardzo pozytywnie
reagowali na propozycje przedtuzenia
funkcjonowania stref. Najbardziej
optymistycznie zareagowali na
propozycje dodatkowych 6 lat
funkcjonowania w strefie inwestorzy
z branzy poligraficznej i papierniczej.
Az 90% inwestorow zadeklarowato

b4

wowczas mozliwosé przeprowadzenia
nowych inwestycji. Bez tego
zainteresowanie przedsiebiorstw
poligraficznych i papierniczych
wyraznie spada — woéweczas jedynie

co druga firma bytaby zainteresowana
przeprowadzeniem nowej

inwestycji. Najmniejszg sktonnosé

do inwestowania przejawiaja

firmy z sektora maszyn i urzadzen
(tylko 35% respondentéw z tego
sektora deklaruje gotowos$¢ do
nowych inwestycji w obecnych
uwarunkowaniach, a 52% przy
zatozeniu przedtuzenia funkcjonowania
stref o 6 lat).

Wydtuzenie okresu funkcjonowania stref o 6 lat (do 2026 roku)
mogtoby spowodowac taczny wzrost nakfadow inwestycyjnych

nawet o 40 mid z1.
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budowlany

farmaceutyczny

maszyn i urzadzen

metalowy

motoryzacyjny

poligraficzny i papierniczy

tworzyw sztucznych i chemiczny

ustugowo-handlowy

pozostate

M przy obecnych uwarunkowaniach

0% 20% 40%

. przy zatozeniu przedtuzenia funkcjonowania stref do 2026 roku

Firmy planujace nowe inwestycje na terenie tej samej lub innej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w najblizszych 2-3 latach?

60% 80% 100%
63%
80%
80%
90%

l 529

56%

81%

2%

66%

N=194
Zrédto: opracowanie wtasne KPMG w Polsce

7.6. Okres zwrotu
z inwestycji w SSE

Podjecie kazdej inwestycji obarczone jest
ryzykiem. Dlatego inwestorzy ostroznie
podchodza do ponoszenia naktadéw

i szczegdtowo analizuja okres zwrotu
zinwestycji. W tegorocznej edycji

badania postanowili$my sprawdzi¢,

ile czasu potrzebujg inwestorzy na

zwrot poniesionych naktadéw. Wyniki
wyraznie potwierdzajg oczekiwania
inwestoréw zwigzane z przedtuzeniem
okresu funkcjonowania Specjalnych Stref
Ekonomicznych. Az 62% inwestorow
uznato, ze koszty inwestycji w strefie
jeszcze sie nie zwrdcity. Na drugim miejscu

inwestorzy wskazywali stosunkowo krétki
okres—od 2 do 4 lat (13%).

Ze wzgledu na zréznicowane
uwarunkowania w poszczegdlnych
branzach oraz indywidualna specyfike
kazdej strefy nie ma mozliwosci ustalenia
wiarygodnego $redniego okresu zwrotu
zinwestycji.




y»
Az 62%
inwestorow
uznalo, ze koszty
inwestycji
w strefie jeszcze
sie nie zwrocity.

Najlepiej rozktad okresu zwrotu z inwestycji
obrazujg odpowiedzi firm funkcjonujgcych
na terenie stref dtuzej niz 7 lat. W tej

grupie najwiekszy odsetek stanowia
przedsiebiorstwa, w ktdrych poniesione
koszty jeszcze sie nie zwrécity (29%).
Warto jednak zwréci¢ uwage na pozostate
odpowiedzi. Prawie 33% firm stwierdzito,
ze koszty zwrocity sie juz po 2-4 latach.

Z kolei co pigta firma osiggneta ten stan

po 4-6 latach, a 12% przedsiebiorstw byto
w stanie osiggngc¢ zwrot kosztéw po co
najmniej 6 latach funkcjonowania w strefie.
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Po jakim czasie zwrocily sie Panstwu koszty inwestycji w strefie?
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Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce
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Az 86% SSE
uznafo, ze 2012
rok powinien
byc lepszy pod
wzgledem
pozyskania
nowych
inwestorow niz
2011 rok.
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Plany na przysziosc¢

ZapytaliSmy zarzadzajacych strefami o ich plany na najblizsze lata. Wyniki
pokazuja, ze w dalszym ciagu, mimo naptywu réznych informacji z rynku,
w strefach utrzymuja sie optymistyczne nastroje.

Az 86% respondentéw, ktérzy
zajmujg sie w strefach pozyskaniem
inwestoréw, uznato, ze 2012 rok
powinien by¢ lepszy pod wzgledem
pozyskania nowych inwestoréw niz
2011 rok. Pozostali ankietowani (14 %)
mieli przeciwne zdanie.

Coraz wiecej spekuluje sie na temat
zblizajgcego sie terminu zakonczenia
ustawowego czasu funkcjonowania
Specjalnych Stref Ekonomicznych.
Istnieje kilka mozliwych scenariuszy
dalszego rozwoju spoétek zarzadzajgcych
obszarami SSE. Potencjalni inwestorzy
podkreslajg, ze 2020 rok (ustawowy
koniec obowigzywania regulacji
prawnych o strefach) jest zbyt krotka
perspektywa, aby taczne korzysci

przekroczyty koszty zwigzane

Z poniesiong inwestycjag. Postanowilismy
zapytac zarzadzajgcych strefami, jakie

sg ich dalsze oczekiwania zwigzane

z przysztoscia stref, a nastepnie
skonfrontowac ich odpowiedzi

Z opiniami przedsiebiorstw.

Az 86% zarzaddéw SSE uznato, ze
najlepszym rozwigzaniem bytaby
kontynuacja funkcjonowania stref na
dotychczasowych zasadach. Tak duzy
odsetek respondentéw obrazuje,

ze zarzadzajgcy SSE sg zadowoleni

z obecnego stanu, cho¢ czes$é z nich
sugerowata pewne modyfikacje
ustawy, ktére utatwityby wydawanie
zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze;.

Czy Panstwa zdaniem rok 2012 bedzie lepszy od 2011
z punktu widzenia pozyskania nowych inwestorow?

ek EWNe

N=14

Zrodto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie odpowiedzi SSE
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Natomiast 36 % respondentow
stwierdzito, ze dobrym pomystem bytoby
przeksztatcenie obecnych SSE w parki
przemystowe lub technologiczne. Sa
one z pewnoscig mniej zaawansowang
forma niz strefy ekonomiczne

i nie dajg tak duzych mozliwosci
podatkowych, lecz réwniez stanowia
zachete do inwestowania. Z kolei 21%
ankietowanych uznato, ze dobrym
rozwigzaniem byfoby przeksztatcenie stref
w klastry.

Pojawity sie réwniez gtosy prezentujace
inne scenariusze rozwoju stref. Ciekawym
pomystem wydaje sie wzbogacenie
oferty zarzadzajacych strefami o ustugi
doradcze, obrot nieruchomosciami czy
ustugi deweloperskie. Szczegdinie gtos

o przeksztatceniu SSE w posrednika
nieruchomosci o charakterze
inwestycyjnym powtarza sie stosunkowo
czesto. Pojawity sie rowniez propozycje,

aby funkcjonowanie Specjalnych Stref
Ekonomicznych zostato przedtuzone
jedynie we wschodniej czesci Polski, tak
aby wyroéwnac réznice w rozwoju miedzy
poszczegodlnymi czesciami kraju.

Opinie inwestoréw byly bardziej
zroznicowane, ale dominowata ta
sama odpowiedz. Co drugi inwestor
uznat, ze najlepszym rozwigzaniem
bytaby kontynuacja dziatalnosci SSE
w niezmienionej formie. Inwestorzy
argumentowali taki wybor przede
wszystkim bardzo dobrg ocena
dotychczasowej dziatalnosci SSE
oraz czasem, ktory jest niezbedny,
aby korzysci przekroczyty poniesione
naktady inwestycyjne. Innym cieszacym
sie przychylnoscia rozwigzaniem
bytoby przeksztatcenie stref w parki
technologiczne lub przemystowe. Ten
pomyst poparto 25% respondentow,
natomiast pozostate nie spotkaty sie

juz z tak duzym zainteresowaniem ze
strony ankietowanych. Przeksztatcenie
w klastry wybrato jedynie 5% badanych,
a 7% badanych opowiedziato sie za
kontynuacja funkcjonowania stref, ale

w lekko zmodyfikowanej formie. Nalezy
tez pamietac, ze wecigz co dziesiaty
ankietowany nie wiedziat, jaki scenariusz
jest optymalny.

Inwestorzy podkreslali jednak, ze
najwazniejsza jest dla nich wiedza na
temat reformy stref uzyskana w jak
najkrétszym czasie. Im wczesniej podjete
zostang decyzje w tym zakresie, tym
lepiej firmy beda mogty wykorzystaé
pozostaly czas.

Przeksztatcenie SSE w klastry zwigzane jest
z funkcjonowaniem na terenie strefy wielu
podmiotéw gospodarczych o podobnym
profilu dziatalnosci. Koncentracja firm

z danego sektora moze by¢ czynnikiem
dajacym przestanki ku temu, aby kazda

Co wedtug Panstwa, bytoby najlepszym rozwiazaniem dla SSE po 2020 roku?

Odpowiedzi zarzadéw stref

0% 20%
Kontynuacja SSE
w obecnej formie

Przeksztatcenie obecnych SSE
w parki przemystowe
lub technologiczne

Przeksztatcenie obecnych
SSE w klastry
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Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie odpowiedzi SSE i przedsiebiorstw
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Az 86% SSE stwierdzito, ze najlepszym rozwiazaniem po 2020 roku
bytaby kontynuacja funkcjonowania stref na dotychczasowych
zasadach. Takie rozwiazanie wskazaf takze co drugi badany inwestor.



ze stref posiadata swojg specjalizacje.
Wszystkie SSE uznaly, ze sa w stanie
wyréznic kilka wiodgcych w ich strefie
sektoréw. VWyniki zaprezentowano w tabeli.

Aby skonfrontowac opinie zapytalismy
rowniez inwestoréw o kwestie koncentracji
firm. Tym czasem az 80% ankietowanych
uznato, ze w strefie, w ktérej dziataja,
koncentracja firm o podobnym profilu nie
wystepuje. Tylko co piate przedsiebiorstwo
stwierdzito, ze mozna przyporzadkowacé

dla ich strefy pewna specjalizacje.
Przedsiebiorcy w tej kwestii na przestrzeni
ostatnich lat zauwazajg jedynie minimalne
zmiany. Praktycznie 75% firm uwaza, ze
liczba przedsiebiorstw o podobnym profilu
nie zmienita sie w ciggu ostatnich 3-5 lat.
Tylko 13% respondentéw twierdzi, ze
koncentracja zwiekszyta sie. Jesli jednym

z potencjalnych scenariuszy rozwoju stref
po 2020 roku bytoby ich przeksztatcenie

w klastry, z punktu widzenia
przedsiebiorstw takie rozwigzanie moze nie
przynies¢ spodziewanych rezultatdw.
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Lista wiodacych sektorow w SSE (wedtug deklaracji zarzadow SSE)

strefa wiodacy sektor
kamiennogdrska metalowy, motoryzacyjny, poligraficzny, ceramiczny
katowicka motoryzacyjny

kostrzynsko-stubicka  papierniczy, motoryzacyjny, spozywczy

krakowska sektor wydawniczy, BPO

legnicka motoryzacyjny, metalowy

todzka AGD, farmaceutyczno-kosmetyczny, tworzyw sztucznych, budowlany
mielecka lotniczy, metalowy, motoryzacyjny

pomorska elektroniczny, papierniczy, maszynowy

stupska motoryzacyjny, drzewny, metalowy

starachowicka metalowy, ceramiczny, chemiczny

suwalska tworzyw sztucznych, drzewny, budowlany

tarnobrzeska elektroniczny, aluminiowy

watbrzyska motoryzacyjny, AGD

warminsko-mazurska tworzyw sztucznych i gumowy, elektroniczny i optyczny

Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce na podstawie odpowiedzi SSE

jest duza koncentracja firm
o podobnym profilu dziatalnosci?

1%

. Tak . Nie . Trudno powiedzie¢

Czy w strefie, w ktérej Painstwo dziatacie, Czy w strefie, w ktérej Painstwo dziatacie, nasycenie firm

o podobnym profilu dziatalnosci (z jednego sektora) bylo
wieksze w ostatnim czasie w poréwnaniu do ostatnich 3-5 lat?

. Tak, liczba firm o podobnym profilu zwiekszyta sie
. Liczba firm o podobnym profilu jest taka sama
. Nie, liczba firm o podobnym profilu zmniejszyta sie

. Trudno powiedzie¢

N=194
Zrodfo: opracowanie wiasne KPMG w Polsce
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Cho¢ do 2020 roku pozostato

jeszcze ponad 8 lat, juz teraz nalezy
zastanowic¢ sie nad systemowymi
rozwigzaniami, aby wszyscy inwestorzy
mogli przeanalizowa¢ poszczegdlne
scenariusze rozwoju. Zapytalismy
inwestoréw, jakg podejma decyzje,
jesli do konca ustawowego okresu
funkcjonowania stref nic sie nie
zmieni. Najczesciej pojawiajaca sie
odpowiedzig przedsigbiorstw byto
wyrazenie checi kontynuacji dziatalnosci
(az 83%). Co dziesiaty ankietowany

nie potrafit jeszcze udzieli¢ odpowiedzi
na pytanie, uwazajac ze perspektywa
czasowa wcigz jest odlegta. Bardzo
rzadko wymieniane byty inne mozliwe
odpowiedzi, takie jak: przeniesienie
dziatalnosci w inne miejsce na

terenie Polski (3%) czy przeniesienie
dziatalnosci za granice (2%). Réwnie
mata pod wzgledem liczebnosci grupa
uznata, ze przy takim obrocie sytuacji
w ogble zaprzestanie dziatalnosci (2%).

»
Tylko 2%
inwestorow
deklaruje
zaprzestanie
dziatalnosci
w ogole, jesli
do 2020 roku
nic nie zmieni
sie w kwestii
prawnych
uwarunkowan

funkcjonowania
SSE.

. Nie wiem. Trudno powiedzieé.

Przy zatozeniu, ze w 2020 roku, ustawa o SSE przestanie
obowiazywaé, co zrobi Panstwa firma?

. Bedziemy kontynuowac¢ dzialalnos¢ na terenie obecnej strefy
. Przeniesiemy dziatalnos$é do innego miejsca w Polsce
. Zaprzestaniemy dziatalnosci w ogole

. Przeniesiemy dziatalno$é za granice

N=194
Zrédto: opracowanie wiasne KPMG w Polsce

Komentarze zarzadzajacych strefami dotyczace sytuaciji

ekonomiczno-finansowej

lanujemy, iz w ciagu nastepnych

12-18 miesiecy uda sie utrzymac
dynamike wzrostu realizowanych
projektow, co przekladac sie beazie
pozytywnie na wynik finansowy
spotki. Po okresie dominacji matych
i Srednich projektéw inwestycyjnych
obserwujemy wzrost zainteresowania
lokowaniem na terenie naszej strefy
inwestycji o wiekszych parametrach.
Planujemy powiekszenie obszaru strefy
0 nowe, atrakcyjne tereny w gminie
Bolkéw z bardzo dobra lokalizacja (przy
drodze krajowej nr 5) oraz w gminie
Janowice Wielkie na potrzeby projektu
inwestycyjnego w zakresie ustug
badari naukowych i prac rozwojowych.
Dlatego tez zasadne bytoby przedtuzenie
obowiazywania ustawy o SSE, gdyz
wywartoby to pozytywny wpfyw na
podejmowanie decyzji inwestycyjnych
przez przedsiebiorcéw. Obecny okres

funkcjonowania stref nie daje juz
dostatecznych gwarancji na pefne
wykorzystanie pomocy publicznej, co
zdecydowanie obniza atrakcyjnosc
inwestycyjna nieruchomosci objetych
Specjalna Strefa Ekonomiczna.

lwona Krawczyk

Prezes

Kamiennogorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

P rzedtuzenie obowiazywania ustawy
o0 SSE miatoby zdecydowany wplyw
na przyjmowane plany funkcjonowania
strefy. Na dzien dzisiejszy inwestycje
podejmowane przez inwestorow beda
sie opfacaty maksymalnie do korica roku
2014. Data ta okresla koniec okresu,

w ktérym istnieje potencjalna szansa na
odzyskanie chociazby czesci pomocy



publicznej zwiazanej z realizowanym
projektem.

W péZniejszym czasie zadania spoiki
zarzadzajacej sprowadza sie co najwyzej
do funkcji zarzadzajacej, bez mozliwosci
oferowania inwestorom atrakcyjnego
systemu wsparcia dla inwestycji.

Obecnie spdtka planuje jeszcze bardziej
zintensyfikowac realizowane projekty
promocyjne, ktoérych zadaniem jest
przedstawienie oferty inwestycyjnej
strefy dla jak najwiekszego grona
potencjalnych inwestordw. Planujemy
wzmozona aktywnosc¢ w zakresie
udziatu w konferencjach i seminariach
inwestycyjnych oraz targach, ktdrych
przedmiotem jest promocja ofert
inwestycyjnych, np. REAL EXPO.

Kontynuowana jest wspdtoraca

z Wydziatami Promocji Handlu

i Inwestycji polskich ambasad

w krajach Unii Europejskiej i Azji (w
Chinach, Korei, Japonii) oraz udziat

we wspolnych przedsiewzieciach

z Polska Agencjag Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A.

Roman Dziduch

Wiceprezes

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna

becnie trwa proces korekty granic

Krakowskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, na podstawie ktérego
powierzchnia strefy wynosic bedzie
558,7185 ha. UmoZzliwi to realizacje
nowych projektdw inwestycyjnych,
w szczegdlnosci na gruntach
prywatnych, przez takie firmy jak:
Synthos Dwory 2 Sp. z 0.0., Synthos
Dwory 6 Sp. z 0.0., Bahlsen Sp. z o.o.
oraz Capita (Polska) Sp. z o.0. Firmy te
zobowigzaly sie do zainwestowania
ponad 316 min zt oraz do zatrudnienia
ponad 560 osob. Na skutek korekty
granic SSE powstang 3 nowe podstrefy
w Bukowinie, Chetmku oraz Skawinie.
Znacznie powiekszona zostanie takze
podstrefa w Zatorze, ktdra cieszy sie
duzym zainteresowaniem potencjalnych
inwestorow.

Z powodu duzego zainteresowania
przedsiebiorstw inwestycjami

w Krakowskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej zarzad KPT planuje
w najblizszych miesiacach wydac
przynajmniej 11 zezwolen na
prowadzenie dziatalnoSci w strefie.
Na rok 2012 planowane jest takze
ukoriczenie budowy i oddanie do
uzytkowania Matopolskiego Parku
Technologii Informacyjnych.

Przedtuzenie funkcjonowania
Specjalnych Stref Ekonomicznych
umozliwi naptyw duzych inwestycji,
gdyz w przeciwnym razie okres na
skonsumowanie pomocy publicznej
moze okazac sie dla duzych inwestycji
niewystarczajacy.

Wiestawa Kornas
Prezes
Krakowski Park Technologiczny

N asze najwazniejsze
cele to:

1. Zakoriczenie ostatniej procedury
rozszerzenia t. 6dzkiej SSE — w tym
objecie statusem SSE terenéw
zarzgdzajgcego zlokalizowanych
w obszarze Aglomeracji t 6dzkiej.
Rozpoczecie procesdw zmierzajacych
do uzbrojenia i zagospodarowania tych
terenow w celu pozyskania nowych
inwestorow.

2. Rewitalizacja i rozbudowa
zabytkowego obiektu pofabrycznego
w kompleksie Centrum w todzi na
cele biurowe, w tym nowej siedziby
tSSE S.A. oraz powierzchnie biurowe
i konferencyjne pod wynajem.

3. Dziatania majace na celu rozbudowe
infrastruktury technicznej na terenie
podstref: Radomsko, Kutno, Koluszki,
Brojce.

4. Kontynuacja zaangazowania spotki
w dziatania realizowane w ramach
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
— udostepnienie zrewitalizowanego
budynku hydroforni w kompleksie
1 podstrefy t 6dZ na dziatalnos¢
kulturalno-oswiatowa w ramach
programu Art Strefa (program
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L Art Strefa” zostat tegorocznym
laureatem konkursu ,, Punkt dla todzi”
w kategorii ,, Pokazanie pozytywnych
inicjatyw, ludzi i miejsc wtodzi”).

5. Uruchomienie programu swiadczenia
ustug posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami komercyjnymi.

Tomasz Sadzynski
Prezes
t 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna

e wskazanym okresie (12-

18 miesiecy — przyp. KPMG)
planowane jest wzmocnienie
wspolpracy z istniejgcymi na
terenie SSE EURO-PARK MIELEC
parkami przemysfowymi i naukowo
technologicznymi w zakresie tworzenia
inicjatyw klastrowych oraz wspieranie
dziatania istniejacych klastrow, takich
jak klaster Dolina Lotnicza i nowo
powstajacy Podkarpacki Klaster I'T.

Planujemy dalsze rozszerzanie strefy

0 nowe lokalizacje celem uatrakcyjnienia
oferty inwestycyjnej i tworzenia
korzystnych warunkdw dla rozwoju
Doliny Lotniczej i nowych inicjatyw
klastrowych.

Jednoczesnie bedzie kontynuowana
azialalnos¢ zarzadzajacego strefa

w zakresie deweloperskim, tj. budowa
nowych powierzchni produkcyjno-
magazynowych dla potencjalnych
inwestorow.

Nasze plany wychodza naprzeciw
inicjatywie przedfuzenia obowiazywania
ustawy o SSE, bo inicjatywa ta jest
szczegdlnie wazna dla stref dziatajacych
w Polsce wschodniej.

Mariusz Btedowski
Dyrektor Oddziatu ARP w Mielcu
Mielecka Specjalna Strefa Ekonomiczna

ajwazniefsze plany na najblizsze

kilkanascie miesiecy to przede
wszystkim oddanie do uzytku nowo
wybudowanej czesci Gdariskiego
Parku Naukowo-Technologicznego
oraz kontynuowanie najwiekszego
inwestycyjnego projektu
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w dotychczasoweyj historii Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej—

to jest budowy Battyckiego Parku
Przemysfowego na terenach po byfej
Stoczni Gdynia. Celem tej inwestycji
jest takie zagospodarowanie ww.
terenéw, aby powstat nowy jakosciowo
i funkcjonalnie park przemysfowy, ktéry
bedzie miat bezposredni wptyw na
rozwaj catego regionu. Planowany jest
caly szereg inwestycji, poczawszy od
takich, ktdre stuza tworzeniu warunkow
dla efektywnego funkcjonowania
inwestorow na tych terenach, poprzez
budowe i modernizacje infrastruktury
transportowej, drogowej | energetycznej,
a skoriczywszy na budowie
nowoczesnego zaplecza biurowego,
konferencyjnego oraz badawczo-
rozwojowego dla firm funkcjonujacych
na tych terenach. Ponadto PSSE
aktywnie wspiera plany rozwojowe
inwestorow biznesowych operujgcych
na obszarze postoczniowym: zarowno
tych dziatajacych wprost w branzy
morskiej i konstrukcji stalowych,

jak tez inwestorow wspierajacych
funkcjonowanie przemystu okretowego.
Projekt zagospodarowania terendw po
bytej Stoczni Gdynia wymaga od PSSE
Sp. z 0.0. ogromnego wysitku zaréwno
w zakresie zarzadzania spoika, jak

i gospodarka finansowa.

Nalezy podkreslic, iz spotka, realizujac

przyjeta strategie rozwoju, podjeta starania

o0 objecie granicami strefy nowych
terendw ulokowanych w wojewddztwach
pomorskim, kujawsko-pomorskim,
zachodnio pomorskim i wielkopolskim
oraz dalsze zagospodarowanie obszarow
nalezacych do Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, co niewatpliwie
zwigkszy bank terendw inwestycyjnych
oferowanych potencjalnym inwestorom.

Z calg stanowczoscig nalezy podkreslic,
iz przedfuzenie obowigzywania

ustawy o SSE miafoby wptyw na plany
Spotki zarzadzajacej Pomorska SSE.
Decyzja o przedtuzeniu dziatalnosci
stref pozwolitaby na zrealizowanie
wielu inwestycji, ktore inwestorzy, ze
wzgledu na kryzys w latach 2008-20009,
odfozyli w czasie. Inwestorzy, ktorzy
chca rozpoczac inwestycje na terenie

SEE, obawiaja sie, czy zdaza do 2020
roku wykorzystac pomoc publiczna
—dotyczy to w szczegdlnosci duzych

przedsiewziec.

Teresa Kaminska

Prezes
Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

N asze gtowne
cele to:

1. Poszerzenie obszaru Stupskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W
Ministerstwie Gospodarki zostat
zloZzony wniosek o poszerzenie
ogdlnego obszaru Stupskiej SSE.
Dotyczy on poszerzenia istniejacych
juz podstref oraz utworzenia nowych
podstref w ramach Stupskiej SSE.

2. Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. od 2009 1. realizuje
projekt inwestycyjny ,, Budowa
i wyposazenie Stupskiego Inkubatora
Technologicznego”. Dziatania
doprowadza do powstania w polowie
2012 r. na terenie Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej nowoczesnego
budynku, ktory bedzie oferowat
powierzchnie dla nowo powstatych
firm oraz wsparcie w postaci szkolen,
doradztwa i tworzenia pozytywnego
klimatu dla wspdlpracy na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci | innowacyjnosci.

W ramach inwestycji oprocz biurowca
oferujacego powierzchnie biurowa

I technologiczna zostanie wykonana
niezbedna infrastruktura: budynek
gospodarczy, drogi dojazdowe,

ciagi pieszo-jezdne, parkingi

dla samochodow osobowych

I dostawczych, oswietlenie zewnetrzne
drog dojazdowych i parkingow.
Catkowita wartos¢ projektu to blisko

41 000 000 zt brutto. Na realizacje

tego przedsiewziecia dofinansowania
udzielita Unia Europejska

z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2007-2013
Poddziatania 1.5.1 Infrastruktura dla
rozwoju firm innowacyjnych.

3. Rozbudowa uzbrojenia technicznego
w poszczegdlnych podstrefach.

4. Organizacja zagranicznych misji
gospodarczych w celu promowania
atrakcyjnosci wojewddztwa
pomorskiego i pozyskiwania nowych
inwestorow w Skandynawii.

5. Doszkalanie przedsiebiorcow
strefowych w zakresie
obowiazujgcych przepiséw prawnych
dotyczacych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy.

Przedtuzenie obowiazywania ustawy
o SSE bedzie wigzac sie z tym,

ze Specjalne Strefy Ekonomiczne
zachowaja swojg atrakcyjnosc, a nowi
inwestorzy beda mieli wiecej czasu na
wykorzystanie pomocy publicznej.

Leonard Ferkaluk
Dyrektor Inwestycyjny
Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna

czekujemy decyzji Rady Ministrow

w zakresie zmiany granic strefy,
co pozwoli na kolejne nowe inwestycje
w wysokosci co najmniej 257 min
zti co najmniej 550 nowych miejsc
pracy. Jako wazne wydarzenie, majgce
wplyw na wizerunek marketingowy
firmy w roku 2011, odnotowac nalezy
osiaggniecie w raporcie ,, Financial
Times-fDi Magazine” — Global Free
Zones of Future 2010/2011 — TOP TEN
(czyli 10 miejsce na swiecie) w kategorii
efektywnosci inwestycji. Najwazniejsze
dla strefy i jej zarzadzajacego sa
obiektywne oceny przedsiebiorcow,
ktorzy prowadza tu swoja dziatalnos¢
gospodarcza, a w szczegolnosci liczba
zadowolonych inwestorow polecajacych
nasza strefe partnerom biznesowym.

Marek Bogumit

Prezes

Starachowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna

uwalska SSE w najblizszych

miesigcach zamierza rozwigzac
problem zwigzany z przekazaniem sieci
wodno-kanalizacyjnych i drég na rzecz



samorzgddw, co w znacznej mierze
moze obnizy¢ koszty spotki zarzadzajacej
I pozwoli wypracowac wolne srodki

na zdywersyfikowanie jej dziatalnosci.
Podjete zostana dziatania w zakresie
odzyskania konkurencyjnosci, bedzie
zabiegata o wydtuzenie dziatania

strefy i uzyskania innych preferencji
pozwalajacych na szybkie ulokowanie na
swym terenie inwestora strategicznego.
Spdtka liczy na pomoc w tym zakresie
resortu gospodarki i agencji rzadowe.
Podejmie tez starania o zwigkszenie
obszaru strefy w kilku gminach
pdotnocno-wschodniej Polski.

Wojciech Kierwajtys
Wiceprezes
Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

T arnobrzeska SSE pozyskata

w ostatnim okresie nowe tereny
inwestycyjne w Polsce centralnej

i potudniowo-wschodniej. Planujemy,
przy wspdtoracy lokalnych i regionalnych
witadz samorzadowych, wiele dziatar
powodujgcych wzrost atrakcyjnosci
inwestycyjnej tych obszaréw. Naszym
celem jest takze wzrost aktywnosci
gospodarczej na terenach, w ktorych
liczba nowych projektow jest
stosunkowo niewielka. Nasze plany
koncentruja sie rowniez na rozpoczeciu
procesu prac projektowych dla budowy
kolejnych kompleksdw hal i obiektow
w TSSE. Réwnolegle prowadzone beda
Qzialania zapewniajace zakoriczenie
catkowitym zagospodarowaniem
inwestycji strefowych rozpoczetych

w latach 2009-2010. Oceniamy, iz

pozwoli to na znaczacy wzrost dynamiki
liczby wydawanych zezwolen, a takze
na poprawe wskaznika nakladow
inwestycyjnych na jedno miejsce pracy.

Marek Indyk

Dyrektor ARP S.A. w Tarnobrzegu
Tarnobrzeska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

K ontynuowane beda dziatania
zmierzajace do poprawy
atrakcyjnosci oferty gruntow
inwestycyjnych. W najblizszym okresie
W-M SSE S.A. planuje skoncentrowac
swoje dziatania na stworzeniu bardzo
atrakcyjnej oferty dla przedsiebiorcow
skupionych wokdt dwadch najwiekszych
osrodkow regionu (Olsztyna i Elblaga).
Planowane jest m.in. znaczne
powiekszenie terenu podstrefy Olsztyn
i stworzenie korzystnych warunkow
dla lokalnych przedsiebiorcow
skupionych wokdt strategicznych
inwestorow (Michelin Polska S.A.,
Indykpol S.A.). Kontynuowane beda
azialania marketingowe i informacyjne
Skierowane do przedsiebiorcow
Obwodu Kaliningradzkiego, majace

na celu przedstawienie im atrakcyjnej
oferty moZliwosci inwestycyjnych

na terenie W-M SSE. Przedtuzenie
okresu funkcjonowania SSE ma bardzo
istotne znaczenie dla realizacji naszych
zamierzen.

Krzysztof Gasior

Dyrektor Departamentu Infrastruktury
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna

2 Firma KPMG nie ingerowata w merytoryczna cze$é wypowiedzi.
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