
 

 

 

 

Wynagrodzenia specjalistów 
 

 

 

 

 

 

 

 

Spis treści: 

 

Wynagrodzenia i podwyżki w poszczególnych województwach ............................ 2 

Wynagrodzenia w sektorach ..................................................................... 8 

Wynagrodzenia w firmach polskich i zagranicznych ......................................... 9 

Wynagrodzenia w firmach różnej wielkości .................................................. 11 

 
                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Wynagrodzenia i podwyżki w poszczególnych województwach 

 

Z prasy ciągle napływają niepokojące informacje na temat niestabilności państw w strefie euro oraz 

zbliżającej się kolejnej fali kryzysu, mimo nie najlepszych rokowań na 2012 przedsiębiorcy chłodnie 

podchodzą do napływających informacji i ze spokojem realizują swoja politykę płacową. Widać to na 

podstawie planowanych podwyżkę na 2012 rok. W przyszłym roku płace  mają  średnio wzrosnąć o 4%, 

czyli podwyżki będą nieco wyższe niż w 2011 roku, kiedy średnio wzrosty o 3,72%. 

Średnia podwyżek dla specjalistów (w %) 

Podwyżki zrealizowane w 

 2011 

Podwyżki planowane na 

 2012 

3,72 4,0 

 
źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

 
 

W rejonie mazowieckim, dolnośląskim i opolskim w 2011 roku specjaliści mogli liczyć na najwyższy 

wzrost płac średnio o 4,55% - 4,56%. W tych regionach także planuję się największe podwyżki na 

nadchodzący rok.  

W województwie kujawsko-pomorskim, pomorskim, warmińsko-mazurskim, zachodniopomorskim 

przyznano najniższe podwyżki - 2,86%. Tymczasem w innych regionach średni wzrost płacy wyniósł 

ponad 3%. W planach podwyżkowych na 2012 największą ostrożność wykazują firmy z regionu 

podlaskiego, lubelskiego, świętokrzyskiego, podkarpackiego (3,70%) oraz kujawsko-pomorskiego, 

pomorskiego, warmińsko-mazurskiego, zachodniopomorskiego (3,95%). 

 
 

Podwyżki dla specjalistów w różnych województwach (w %) 

Województwo  Podwyżki 

zrealizowane w 2011 

Podwyżki 

planowane na 2012 

mazowieckie  4,55 4,56 

opolskie i dolnośląskie  4,56 4,34 

kujawsko-pomorskie, pomorskie, 

warmińsko-mazurskie, zachodniopomorskie 

 2,86 3,95 

małopolskie  3,94 4,25 

podlaskie, lubelskie, świętokrzyskie 

podkarpackie 

 
 

3,33 3,70 

śląskie  3,39 3,61 

wielkopolskie, lubuskie, łódzkie  3,59 4,22 

 
źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

 



 

 

 

 

Średnie płace specjalistów ds. marketingu są bardzo zróżnicowane i wahają się od 3365 zł w regionie 

kujawsko-pomorski, pomorskim, warmińsko-mazurskim i zachodniopomorskim aż do 5115 zł  

w województwie mazowieckim. W pozostały województwach średnia wynagrodzenia przekracza 4000 zł 

(wszystkie wynagrodzenia prezentowane w analizie są kwotami brutto). 

 

 

źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 
 
 
 

Na stanowisku specjalisty ds. wspierania sprzedaży najwyższe płace oferują w województwie 

mazowieckim, gdzie specjalista otrzyma średnie wynagrodzenie wynoszące blisko 5000 zł.  

W pozostałych regionach płaca oscyluje w granicach 4000-4500 zł. Wyjątek stanowi województwo 

małopolskie ze średnią płacą 3500 zł. 

Płace na stanowisku specjalista ds. marketingu [PLN]
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źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

 

Płace na stanowisku analityk finansowy w zależności od rejonu przestawiają się w sposób 

zróżnicowany. Najniższe płace oferują swoim pracownikom firm z województwa podlaskiego, 

lubelskiego, świętokrzyskiego i podkarpackiego – 3994 zł. W innych regionach wynagrodzenie wynosi 

koło 5000 zł, a w województwie mazowieckim średnia pensja sięga ponad 6000 zł. 

 

źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 
 
 

 

Płace na stanowisku specjalisty ds. wspierania sprzedaży [PLN]
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Płace na stanowisku analityk finansowy [PLN]
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Specjaliści w logistyce mogą oczekiwać najlepszego wynagrodzenia w województwie mazowieckim,  

w innych regionach płace są zbliżone do siebie ze średnią płaca rzędu 4300 zł. W rejonie podlaskim, 

lubelskim, świętokrzyskim i podkarpackim średnia płac wypada najsłabiej, gdyż jedynie 3877 zł. 

 

 

 
źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

 

 

W dwóch rejonach Polski, w województwie mazowieckiem oraz małopolskim, średnia płaca dla 

specjalisty ds. personalnych wynosi ponad 5000 zł., w pozostałych regionach średnia płaca przekracza 

4300 zł. Najniższe wynagrodzenie oferują firmy z województwa kujawsko-pomorskiego, pomorskiego, 

warmińsko-mazurskiego, zachodniopomorskiego – niespełna 4000 zł.  

 

Płace na stanowisku specjalisty ds. logistyki [PLN]
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źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 
 

Wynagrodzenie inżyniera w procesu/technologa produkcji w podziale na regiony jest bardzo 

zróżnicowane. Różnica w płacy wynosi ponad 2000 zł i waha się od 4124 zł w województwie kujawsko-

pomorskim, pomorski, warmińsko-mazurskim, zachodniopomorskim  aż do 6390 zł w rejonie 

mazowieckim.  

 

 
 

źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

Płace na stanowisku specjalisty ds. personalnych [PLN]
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Płace na stanowisku inżynier procesu/technolog produkcji [PLN]
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Patrząc na powyższe wykresy ewidentnie widać, że najlepiej opłacanym rejonem Polski jest Mazowsze. 

Nie dziwi fakt, że wielu specjalistów właśnie z tego powodu przeprowadza się do stolicy  

w poszukiwaniu lepszej pracy, a co za tym idzie lepszego wynagrodzenia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Wynagrodzenia w sektorach 
 

Na najwyższe podwyżki zdecydowały się w 2011 roku firm z sektora produkcyjnego, w tych firmach 

płace średnio wzrosły o 3,70%. Najniższe podwyżki zaoferowały specjalistą firmy handlowe średnio 

3,59% a ich wstępne deklarację podwyżkowe na 2012 roku także są najniższe spośród wszystkich 

sektorów – 3,5%. W sektorze produkcyjnym specjaliście mogą liczyć w przyszłym rok na największy 

wzrost wynagrodzenia. 

 

Podwyżki dla specjalistów w różnych sektorach (w %) 

Sektor Podwyżki zrealizowane 

w 2011 

 

 

Podwyżki planowane 

na 2012 

handel 3,59  3,50 

produkcja 3,70  3,79 

usługi 3,69  4,43 

 
źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

 

Pomimo różnic w podwyżkach wynagrodzenia między sektorami są do siebie zbliżone. Specjalista ds. 

obsługi klienta, czy też sekretarka/recepcjonistka mogą liczyć na bardzo zbliżone wynagrodzenie 

niezależnie od sektora, w którym pracują.  

 

 

źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 
 

Płace specjalistów w zależności od sektora [PLN]
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Wynagrodzenia w firmach polskich i zagranicznych 

 

 

Porównując wynagrodzenia specjalistów w firmach z kapitałem zagranicznym i polskim z góry można 

założyć, że firmy z zagranicznym kapitałem, aby przyciągnąć najlepszych specjalistów do siebie, 

zaoferują wyższe wynagrodzenia niż nasi rodzimi przedsiębiorcy, których zwyczajnie nie stać na 

utrzymywanie tak drogich specjalistów w swoim zespole. Przyjrzyjmy się jednak podwyżkom. W 2011 

zarówno firmy z kapitałem polskim jak i zagranicznym przyznały swoim specjalistom podobny procent 

podwyżek, płace średnio wzrosły o około 3,7%. Większe rozbieżności pojawiają się w planach 

podwyżkowych na przyszły rok. Pod tym względem firm z kapitałem polskim wykazują dużą ostrożność 

deklarując podwyżki przekraczające lekko 3%. Większy optymizm widać w zagranicznych firmach, tu 

wstępne plany podwyżkowe mają przekroczyć granice 4%. 

 

Podwyżki dla specjalistów w firmach polskich i zagranicznych (w %) 

 Podwyżki 

zrealizowane w 2011 

Podwyżki planowane 

na 2012 

Firmy polskie 3,69 3,14 

Firmy zagraniczne 3,73 4,28 

 
źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

 
 

 

 

  



 

 

 

Analizując dane z tabeli łatwo dostrzec, że firmy z kapitałem zagranicznym zdecydowanie lepiej 

wynagradzają swoich pracowników niż te z kapitałem polskim. Przykładowo, specjalista ds. logistyki 

pracujący w firmie z kapitałem polskim może liczyć na średnią płace rzędu 4926 zł, a jego kolega, 

zatrudniony w organizacji z kapitałem zagranicznym, może spodziewać się wynagrodzenia o ponad 1000 

zł wyższego, wykonując taki sam zakres obowiązków. Nie zawsze jednak różnice w płacach miedzy 

firmami z kapitałem polski i zagranicznym są tak wysokie, często są to kwoty rzędu 300-400 zł, jak  

w przypadku specjalisty ds. administracji czy też specjalisty zatrudnionego w dziale obsługi klienta. 

 

 

źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

 

  

Płace specjalistów w firmach z kapitałem polskim i zagranicznym 

[PLN]
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Wynagrodzenia w firmach różnej wielkości 

Firmy, gdzie zatrudnienie przekracza ponad 500 osób, zdecydowały się w 2011 roku na przyznanie 

najwyższych podwyżek – 4,09% i także one we wstępnych deklaracjach podwyżkowych na 2012 chcą 

zaoferować swoim pracownikom najwyższe podwyżki. Małe firmy z zatrudnieniem do 100 osób 

zdecydowały się na podwyżki rzędu 3,29%, a w planach podwyżkowych na 2012 chcą zwiększyć płace 

swoim pracownikom średnio o 3,79%. 

Podwyżki dla specjalistów w firmach różnej wielkości (w %) 

Poziom zatrudnienia Podwyżki zrealizowane 

w 2011 

Podwyżki planowane 

na 2012 

Do 100 osób 3,29  3,79 

Od 100 do 500 osób 3,72  4,07 

Powyżej 500 osób 4,09  4,19 

 
źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

 
 

Dane umieszczone w tabeli potwierdzają przekonanie, że duże, korporacyjne firmy oferują lepsze 

wynagrodzenia swoim pracownikom niż małe, najczęściej rodzime przedsiębiorstwa. Taka sytuacja ma 

miejsce prawie na każdym stanowisku, choć oczywiście zdarzają się sytuację, gdzie różnica między 

wynagrodzeniami jest niewielka – przykładowo około 300 zł na stanowisku specjalisty ds. personalnych, 

ale są i takie gdzie różnica w miesięcznym wynagrodzenie przekracza ponad 1500 zł jak w przypadku 

specjalisty ds. jakości.  

 

 

źródło: dane pochodzą z przedsiębiorstw – RaportPlacowy.pl 

Płace specjalistów w firmach o różnym poziomie zatrudnienia 

[PLN]
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Wynagrodzenia prezentowane w artykule pochodzą z Raportu Płacowego Jesień 2011 

opracowanego przez Advisory Group TEST Human Resources. Dane do Raportów przekazywane 

są cyklicznie i bezpośrednio przez działy personalne z ponad 270 przedsiębiorstw, co 

gwarantuje ich rzetelność. Uczestnicy badania wynagrodzeń mapują każde stanowisko w swojej 

strukturze do stanowisk występujących w Raportach poprzez odpowiedzi na pytania zawierające 

kluczowe kryteria decydujące o wynagrodzeniach na poszczególnych stanowiskach pracy. 

Zmapowane w ten sposób stanowiska zapewniają zbieżność porównywanych informacji dzięki 

czemu Raporty Płacowe są nieocenionym źródłem wiedzy podczas porównywania się do rynku, 

projektowania tabel płac oraz wszelkich projektów reorganizacji systemów wynagradzania. 

Każdy z Uczestników badania otrzymuje bezpłatnie Ogólnobranżowy Raport Płacowy. 

 

W celu otrzymania bardziej szczegółowych informacji proponujemy bezpośredni kontakt  

z Konsultantem: 

 

Magdalena Kozak 

e-mail: magdalena.kozak@raportplacowy.pl 
tel. +48 12 350 56 00  

 

 


