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MIECZYStA

Szanowni Panstwo,
Rozwdj inwestycji zagranicznych w wojewadztwie pomarskim jest waznym elementem polityki gospodarczej naszego regionu.

Wojewadztwo pomarskie jest jednym z najlepiej rozwinigtych gospodarczo regiondw Polski. Na jego atrakcyjnosc sktadaja
sig m.in. korzystne potozenie geograficzne, najwigksze w obrebie Morza Battyckiego porty morskie, rozbudowywany
miedzynarodowy port lotniczy, a takze wspierana funduszami europejskimi, stale rozwijajgca sie infrastruktura drogowa.

Pomarze kansekwentnie poszerza swojg oferte inwestycyjna skierowana do firm zagranicznych. Na inwestoréw czekaja
w petni wyposazone tereny inwestycyjne, atrakcyjne powierzchnie biurowe araz system zachet funkcjonujacych zaréwno na
paziomie krajowym, jak i regionalnym.

Nasze wojewodztwo posiada rowniez sprawnie funkcjonujacy, skoordynowany system obstugi inwestoréw, w ramach
ktérego pomaca i wsparciem stuzy Invest in Pomerania - unikatowa w skali Polski inicjatywa, ktéra twarza najwazniejsze
podmioty obstugujace inwestycje zagraniczne w regionie.

Zainteresowani ulokowaniem swoich inwestycji na Pomorzu znajdg tu rowniez wyscko wykwalifikowane zasoby
ludzkie. W wojewodztwie pomorskim istnieje 28 uczelni wyzszych oraz specjalistyczne szkoty techniczne i zawodowe.
To migdzy innymi ich obecnosc gwarantuje potencjalnym pracodawcom mozliwosc szerokiego wyboru wyksztatconych kadr.

Pomarze to réwniez ponad tysiacletnie dziedzictwo kulturowe i historyczne srodkowej Europy. Dzigki niezaprzeczalnym
walaorom turystycznym i krajobrazowym, a takze szerokiej ofercie kulturalnej i rekreacyjnej, wojewddztwo od wielu lat
przaduje w rankingach dotyczacych jakosci zycia w Palsce.

Walory Pomorza docenito juz wielu inwestaréw zagranicznych. Wierzg, ze ich rekomendacja oraz informacje przedstawione
w niniejszym wydawnictwie, beda dla Panstwa zacheta dao blizszego poznania naszego atrakcyjnego inwestycyjnie regionu.

Zapraszam na Pomorze!

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia przekazuje Panstwu najnowsza edycje publikacji na temat gospodarki wojewodztwa pomorskiego wydana
przez Agencje Rozwoju Pomorza S.A. [ARP S.A]

Pomarze konsekwentnie podnasi standardy w obstudze inwestycji zagranicznych. ARP S.A, regionalny partner Polskigj
Agencji Infarmacji i Inwestycji Zagranicznych, zainicjowata powstanie Invest in Pomerania - podmiotu skupiajacego
najwazniejsze instytucje odpowiedzialne za obstuge inwestoréw zagranicznych w wojewodztwie pomarskim. Doswiadczenie
i wiedza partnerow oraz samej ARP S.A., gwarantuja profesjonalna obstuge projektéw inwestycyjnych, zaréwno na etapie
przygotowan, jak i opieki poinwestycyjnej dla firm juz funkcjonujacych na Pomorzu.

Prowadzimy baze ofert inwestycyjnych wojewddztwa pomorskiego, organizujemy we wspotpracy z partnerami regionalnymi
wizyty potencjalnych inwestoréw. Jestesmy réwniez pierwszym Zzradtem informacji gospodarczych przygotowywanych
pod katem konkretnych potrzeb zainteresowanych Pomarzem inwestordw. Firmy juz dziatajace na terenie wojewddztwa
otrzymuja od nas dalsze wsparcie informacyjne, pomoc w rozwiazywaniu probleméw w biezacej dziatalnosci
przedsiebiarstwa, czy réwniez w realizacji planéw rozwojowych.

Publikacja, ktéra trzymacie Panstwo w rekach prezentuje m.in. najnowsze dane statystyczne oraz ekonomiczne.
Charakteryzuje roewniez sektory gospodarki kluczowe dla rozwoju wojewodztwa pomorskiego. Ich wybar jest wynikiem
LAnalizy atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa pomorskiego”, przeprowadzonej przez ARP S.A. we wspotpracy
z PricewaterhouseCoopers i Instytutem Badan nad Gospodarka Rynkowa.

Wierze, ze lektura niniejszego opracowania pozwali Panstwu doceni¢ potencjat gospodarczy wojewddztwa pomorskiego
i zacheci do zainteresowania sig mazliwosciami inwestycji w regionie.
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O0DKRYJ LOKALIZACJE

W SRODKOWO-WSCHODNIEJ

EUROPIE

Pomorskie to jeden z najdynamiczniej rozwijajacych sie regiondw
w $rodkowo-wschodniej Europie. Szereg dziatan realizowanych
w gstatnich latach sprawit, ze wojewodztwo staje sie kazdego dnia
nowoczesniejsze i atrakcyjniejsze.

Jaka jest regionalna recepta na sukces? To sktadowa wielu

czynnikdw, m.in. takich jak:

= dogodna, nadmorska lokalizacja na przecigciu gtéwnych
korytarzy transportowych Europy,

= konsekwentne inwestycje w infrastrukture, nauke i biznes,

= mtoda, ambitna, doskonale wyksztatcona kadra pracownicza,

= wyjatkowo atrakcyjne miejsce do zycia.

Oferujemy szerokie wsparcie inwestorom podczas procesu
inwestycyjnego, a takze opieke poinwestycyjna. Na kazdym etapie
realizacji projektu moga Panstwa liczy¢ na pomaoc zespotu Invest in
Pomerania.

Portugalia

Irlandia

Hiszpania

Finlandia
Norwegia
Estonia
Szwecja
Raosj
t otwa
Dania Morze Battyckie e
Raosja
Marze Pdtnocne Biatarus
Wielka Brytania
Holandia
Dania Niemcy Ukraina
Czechy
Stowacja
Austria
Szwajcaria Rumunia
Francja
Stowenia i ‘
Chorwacja
Wiochy .
Bosnia
i Hercegowina
Butgaria
(zalogora Kosowo

Albania

Grecja

Motdawia

urcja



POMORSKIE W LICZBACH

Ludnos¢

Powierzchnia

Najwiekszy osrodek gospodarczy

Liczba przedsigbiorstw (Q2 2011)

Obroty tadunkowe w portach morskich w 2010 .

Miedzynarodowy Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy

Centra R6D

Srednie wynagrodzenie (brutto]) Q1 2011
Liczba studentéw w 2010

Liczba studentéw [catchment area)
Przyrost naturalny w 2010 .
Atrakcyjnosc zycia

GUS [Gtéwny Urzad Statystyczny]
Dane Port Lotniczy, VI 2011 r.
.Diagnoza spoteczna 2011", Ranking magazynu ,Przekroj” z 2011 r.

POMORSKIE - BRAMA NA SWIAT
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1. miejsce w Polsce

1. miejsce w Polsce

Jednym z gtéwnych atutdw regionu jest jego korzystne potozenie geograficzne, ktére bezposrednio
przektada sie na mozliwosci komunikacyjne. Wojewddztwo pomorskie znajduje sig w pdtnocnej czesci
Polski, na potudniowym wybrzezu Battyku. W regionie krzyzuja sig ze soba dwa kluczowe dla ruchu

tranzytowego paneuropejskie szlaki komunikacyjne:

Korytarz IA [Helsinki - Tallin - Ryga - Kaliningrad - Gdansk], bedacy odgatezieniem Korytarza | (Helsinki -

Tallin - Ryga - Kawno - Warszawa],

Korytarz VI (Gdarisk - Katowice - Zylina), taczacy Skandynawie z Europg Srodkowo-Wschodnia oraz

krajami basenu Morza Srédziemnego.

Linie kolejowe
Gtowne drogi

— AUtostrady

Berlin )
Hamburg : gg\;r;'f

@Gdansk

Tallin

Paneuropejski
Kortyarz Transportowy A

Warszawa

Paneuropejski
Kortyarz Transportowy VI

Pomorskie przezywa obecnie boom budowlany w dziedzinie infrastruktury transportowej. Liczne inwestycje sa efektem naptywu srodkdéw z funduszy
europejskich oraz przygotowan Polski do wspotorganizowania Mistrzostw Europy w pitce noznej Euro 2012 roku. Rozwdj infrastruktury transportowej
sprawia, ze region jest atrakcyjnym miejscem dla inwestoréw.

FLEXTRONICS INTERNATIONAL POLAND

Flextronics International Poland Sp. z 0.0. w Tczewie powstat w 2000 roku. Park Przemystowy w Tczewie to dwie hale
produkcyjne, elektroniczna i mechaniczna, obstugujace kluczowych klientéw. Obecnie zatrudnienie w zaktadzie znajduje
ponad 3 500 osdb z wojewadztwa pomaorskiego.

Sasiedztwa trajmiejskich osrodkéw naukowych sprawia, ze firma ma bezposredni dostep do wykwalifikowanej kadry,
a szczegolnie absolwentéw kierunkéw technicznych. Doskonate potaczenia komunikacyjne droga morska, powietrzng
i ladowa, umozliwiajg tatwy kontakt z klientami i dostawcami firmy zlokalizowanymi na caltym $wiecie. Istotnym
argumentem za rozwajem inwestycji Flextronics na Pomorzu jest funkcjonowanie Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
w Tczewie, ktora oferuje korzystne uregulowania podatkowe, pozwalajace na redukcje kosztéw prowadzenia dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

ANDRZEJ POt 0JKO

FLE>XTRONICS




PORTY MORSKIE

Porty w Gdansku i Gdyni sa najwigkszymi obiektami tego typu w regionie
potudniowego Battyku. Rosnaca ilos¢ przetadunkdéw i w efekcie jeszcze
wigksze znaczenie portéw w Gdansku oraz Gdyni jako osrodkéw
dystrybucyjnych i tranzytowych, motywuje do licznych inwestycji.
Infrastruktura portowa jest na hiezaco dostosowywana do zmieniajgcych
sig wymagan rynku w zakresie obstugi tadunkéw oraz statkéw i co
wazne, umozliwia tworzenie multimodalnych taficuchéw transpartowych.
Oba porty oferujg szeroki zakres ustug i sg w stanie obstuzy¢ przetadunki
towarow kazdego typu.

Port w Gdansku oferuje miedzy innymi ustugi najnowoczesniejszego
gtebokowodnego terminala kontenerowego na Morzu Battyckim - DCT
Gdansk. DCT jest port hubem dla tej czesci Europy, transportowa brama
na swiat. Dzigki mozliwosciom jakie daje terminal, w styczniu 2010
Pomorskie wzhogacito sie o bezposrednie potaczenie z Azjg w ramach
serwisu Maersk Line. Serwis obstugiwany jest przez najwigksze jednostki
ptywajace na swiecie, o pojemnosci do 15 500 TEU ([kontenerow 20
stopowych].

Zarzad Morskiego Portu Gdansk, wraz z helgijskim operatorem
przetadunkowym Sea Invest oraz Swiatowym gigantem stalowym firma
Arcelor Mittal, wybuduja do wrzesnia 2012 za ponad 40 min EUR baze
przetadunku wegla, ktéra usprawni takze przetadunki rudy zelaza i kruszyw.

Jedna z najwigkszych inwestycji w pomorskich portach i jednoczesnie
w polskiej logistyce naftowej jest budowa hazy przetadunku paliw ptynnych.
Szacowana wartosc inwestycji wynosi okoto 800 min PLN. Jest to jedyna
tego typu inwestycja w regionie Morza Battyckiego.

POLACZENIA LOTNICZE

W regionie funkcjonuje miedzynarodowy port lotniczy im. Lecha Watesy
w Gdansku. Posiada on potaczenia ze wszystkimi najwazniejszymi portami
latniczymi w Europie.

i
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Port Gdansk - widok z lotu ptaka

Z drugiej strony, Port w Gdyni, aby utrzymac swoja pozycje kankurencyjna,
inwestuje we wzrost przepustowosci oraz rozwdj infrastruktury
transportowej. Najwazniejszym projektem jest pogtebienie toru wodnego
do gtebokosci 13,5 m, co pozwali na obstuge wigkszych jednostek
ptywajacych. Catkowity koszt przedsigwzigcia wynosi 95 min PLN.

Jednoczesnie, rozbudowywana jest infrastruktura stuzaca obstudze
jednaostek typu ro-ro. W zwiazku z tym, trwajg prace konstrukcyjne, ktore
obejmuja terminal oraz przylegajaca infrastrukture transportowa. Do konca
2013 roku, dzieki realizacji projektu, terminal wzhogaci sig o bardzigj
efektywny system transpartowy, nowy plac manewrowo-parkingowy oraz
dodatkowe platformy ro-ro. Koszt wszystkich prac konstrukcyjnych wynasi
127 min PLN.

Intensywny rozwoj portéw marskich w Gdansku i Gdyni jest jednym
z kluczowych czynnikéw rozwoju branzy logistycznej w regionie.
i ale egionu na str. 14
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Niewatpliwa zaleta regionu jest, w paréwnaniu do innych lotnisk w Polsce, najwigksza liczba potgczen lotniczych z krajami skandynawskimi.
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0d roku 2000 ruch pasazerski i cargo na lotnisku w Gdansku
dynamicznie sig zwigksza. Dzigki realizacji zaplanowanych inwestycji,
w 2020 roku liczba obstugiwanych pasazeréw moze wzrosnac do
7,5 min rocznie.

Krakaw tadz Katowice Poznan
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Miasta Gdynia wraz z gming Kosakowo realizujg dziatania
zmierzajace do otwarcia drugiego lotniska w regionie - Portu Lotniczego
Gdynia Kosakawo.

PASAZEROWIE | PRZEWOZY CARGO NA LOTNISKU W GDANSKU W LATACH 2005-2010
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Potaczenia kolejowe w wojewddztwie pomorskim to bardzo dogodny
spos6b transportu towaréw, m.in. tych, ktére docieraja drogg morska
do portéw w Gdansku oraz Gdyni, a nastgpnie sa przewozone w gtab
kontynentu. Przez wojewddztwo, oprdcz potaczen lokalnych, biegng wazne
dla ruchu migdzynarodowego linie kolejowe.

z Gdanska przez Bydgoszcz, £ddz, Katowice i dalej do Bratystawy lub Pragi
i Wiednia

: 0d 2012 roku potaczenia migdzy Gdynig a Warszawa i dalej Krakowem :
beda obstugiwane przez nowoczesne sktady Pendalino osiagajace na tej
. trasie srednio predkos¢ 200km/h. :

W najblizszych latach zostana zrealizowane inwestycje, ktdre dodatkowo
usprawnig komunikacje wewnatrz regionu: Pomaorska Kolej Metropolitalna,
korytarz helski, czy karytarz koscierski.

DROGI

Gdansk

Szczecin

Poznan

Warszawa

Krakow

Gtowne draogi
——— Autostrady

Droga o najwigkszym znaczeniu strategicznym jest Autostrada Al. Bedzie
ona czescig migdzynarodowej drogi taczacej Skandynawig z potudniem
kontynentu. Istotne znaczenie majg drogi krajowe nr 7 [Gdansk -
Warszawa - Krakéw] oraz 6 (Gdynia - Szczecin). W najblizszych latach
trasy te zostana rozbudowane oraz podniesione do standardu drdg
szyhkiego ruchu.

Kalej

Szczecin
Berlin
Hamburg

Szczecin
Berlin

Berlin

Gdansk

Braniewo

todz, Katowice, Krakaw, Republika Czeska

MtODA, DOBRZE WYKSZTALCONA
| DOSWIADCZONA KADRA

Biatystok
Pomorskie wyrdznia sig na tle reszty kraju wysokim odsetkiem ludnosci
w wieku produkcyjnym oraz przedprodukcyjnym. Zgodnie z prognozami
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa (IBnGRY), liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym bedzie w regionie zmniejsza¢ sie wolniej niz przecigtnie
w catej Polsce. W Pomorskiem odnotowano w ostatnich latach najwyzszy
w Polsce przyrost naturalny.

Przewaga Pomorskiego nad innymi regionami Polski jest fakt, ze inwestorzy
maja w tym regionie wcigz swobodny dostgp zarowno do bardzo dobrze
wyksztatconych absolwentow, jak i wyspecjalizowanej, doswiadczonej kadry.
W procesach rekrutacyjnych moga liczy¢ na wsparcie globalnych firm
majgcych swaoje biura w Tréjmiescie, m.in.. Manpower, Randstad, Adecco,
Hays, Startpeople.

Lublin

Liczha ludnosci w wieku produkeyjnym 1 442 598
Liczba aktywnych zawodowo 917 000
Pozostajacy bez pracy 98 280

Stopa bezrobocia w wojewddztwie pomorskim 11,5 %

Morze Battyckie

Gdynia
Sopot

Gdansk
Laboratorium Intela w Gdansku jest jednym
z najwigkszych centréw badawczo -
rozwojowych Intela w Europie, a takze jednym
z najlepiej ocenianych. Staje sie rowniez
centrum  wsparcia  teleinformatycznego
dla innych europejskich oddziatéw Intela.
Lokalizacja w Gdarisku ma w zasadzie same
zalety. Politechnika Gdanska, z ktdra hlisko
wspotpracujemy, oferuje bardzo wysoki
poziomnaukinakierunkachtechnologicznych
i jest dla nas najwigkszym i najwazniejszym
Zrédtem kadr.

Warszawa
Kaliningrad

Juz studentom 3 i 4 roku oferujemy
mozliwasci  praktyk lub  zatrudnienia.
Poziom wyksztatcenia i kwalifikacje
polskich informatykéw sg bardzo wysokie,
a dowodem na to jest fakt, ze nasze
centrum badawcze pracuje nad kluczowymi
projektami zwigzanymi z zaawansowanymi
technologiami, ktére pojawia sig na rynku
w ciggu najblizszych lat.

ern Europe

Intel Corp.,
Member of Board Intel
Technaology Paland

W chwili obecnej w naszym laboratorium
pracuje juz ponad 700 osob i w dalszym
ciggu planujemy powiekszac zatrudnienie.

GEOBAN S.A.

Geoban S.A. dziata na pomorskim
rynku juz od 2008 roku. Poczatkowo
zatrudnialiSmy jedynie 40 osdb, lecz
juz po dwoch miesigcach mielismy
150 pracownikdw pracujgcych w 11
zespotach obstugi bankowej. Obecnie
Geohan S.A. ma siedzibe w doskonale
skomunikowanych i nowoczesnych
biurowcach tuzycka Office Park w Gdyni

i zatrudnia juz 500 osab.
Qt ‘Q.g tL M‘Hho\rl‘

To, co zadecydowato o lokalizacji
oddziatu w Pomorskiem to przede
wszystkim dostepnosc miodej,
wyksztatconej kadry, znajacej
biegle jezyki obce oraz sprawnie
poruszajacej sie w obstudze aplikacji
komputerowych. Atrakcyjna z punktu
widzenia ~ pracodawcy jest rowniez
mozliwos¢ wspatpracy z Powiatowym
Urzedem Pracy w Gdyni w zakresie
programu stazowego dla absolwentdw
szkot srednich i wyzszych. To wszystko
sprawia, ze Pomorskie to bardzo dobra
lokalizacja dla naszej dziatalnosci.

HR Manager Geoban S.A.

‘€ geoban

W Pomorskiem funkcjonuje 28 szkét wyzszych, ksztatcacych przeszto
107 tys. studentéw. W 2010 roku pomorskie uczelnie ukonczyto ponad
23 tys. absolwentéw. (GUS, 2010)

Najwazniejsze osrodki akademickie w regionie ksztatcace studentéw dla
gtdwnych sektoréw gospodarki:

Uczelnia Liczba studentéw

Uniwersytet Gdanski
Politechnika Gdariska
Akademia Marska w Gdyni
Akademia Pomorska w Stupsku
Gdanski Uniwersytet Medyczny

Akademia Marynarki Wojennej w Gdyni

GUS (Gtéwny Urzad Statystyczny), 2010 .




GLOWNE KIERUNKI STUDIOW W ROKU 2010
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LUFTHANSA SYSTEMS POLAND SP Z 0.0.

Firma Lufthansa Systems Poland rozpoczeta dziatalnos¢ w Gdansku w roku
1998. Obecnie nasza firma zatrudnia ponad 300 specjalistéw z réznych dziedzin
(IT, lotnictwo, nawigacja).

Gtéwnym powodem lokalizacji inwestycji w Pomorskiem byt dostep do wysoko
wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz atrakcyjne koszty prowadzenia
dziatalnosci. Fakt posiadania kilkunastu wyzszych uczelni, lotniska z migdzynarodowymi
potaczeniami, bogatej bazy hotelowej (rozwijajacej sig w ostatnim okresie w zawrotnym
tempie] oraz bardzo szybki rozwoj miasta powoduja, ze Pomorskie jest doskonata
lokalizacja dla naszej firmy. Ponadto miasto Gdarisk zawsze sprzyjato nowym
inwestycjom oraz srodowisku hiznesowemu, ktdre jest szeroko reprezentowane
w prawie wszystkich branzach gospodarki.

(o Lufthansa Systems

ADAM WOJEWODKA
Prezes Zarzadu Lufthansa Systems Poland Sp. z 0.0.

DYNAMICZNIE ROZWIJAJACA

SIE GOSPODARKA

| Najwazniejsze osrodki gospodarcze |

W 2010 roku zostata przeprowadzona ,Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewddztwa pomorskiego”. Opracowanie, ktére zostato przygotowane przez
PwC oraz IBnGR, wskazato na szes¢ branz kluczowych o najwyzszym potencjale
w kantekscie przyciaggania bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Najwyzszy stopien koncentracji dziatalnosci gospodarczej wystepuje w obrehie
Metropolii Trajmiejskiej (Gdansk, Gdynia, Sopot wraz z asciennymi powiatami).
Zamieszkuje ja 1,2 min ludzi.

NAJWIEKSZE OSRODKI MIEJSKIE | MIASTA POWIATOWE (ludno$é w tysigcach)
zrodto: Wydziaty ewidencji ludnosci w wybranych Urzedach Miast, VII/IX 2011
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Oprécz Metropalii Tréjmiejskiej, w regionie znajduje sie takze wiele Na mapie atrakecyjnosci inwestycyjnej regionu wyrdzniaja sie ze wzgled
atrakeyjnych inwestycyjnie gmin i miast. Przyktadem sa Stupsk, Tczew czy na bliskas¢ do Trgjmiasta i dostgpnosé komunikacyjna, m.in.: Malbork,
Kwidzyn. Ulokowaty sig tam m.in. takie firmy, jak: Scania, E.ON Sverige, Gino Starogard Gdariski, czy Wejherowo.

Rossi, Curver, Flextronics International, Eaton Trucks, Gemalto, Malex, Tapflo,
czy International Paper Kwidzyn - najwieksza amerykanska inwestycja
w Palsce.



PRZELADUNKI KONTENERGW W PORTACH WOJEWODZTWA POMORSKIEGO W LATACH 2005-2010 (TEU)

Branze o najwigkszym potencjale inwestycyjnym

W 2010 roku zostata przeprowadzona ,Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa pomorskiego”. Opracowanie, ktdre
zostato przygotowane przez PwC oraz IBnGR, wskazato na szesc branz kluczowych o najwyzszym potencjale w kontekscie
przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Analiza wykazata, ze najwiekszy potencjat rozwoju w Pomorskiem maja branze: logistyka,
BPO/SSC (Business Process Offshoring / Shared Service Centre), ICT (Information and 986 917
Communication Technologies), energetyka, chemia lekka oraz motoryzacja.

Nadmorskie potozenie wojewodztwa oraz bezposredni dostep do transeuropejskiej sieci
TEN-T stwarzaja warunki dla rozwoju transportu i logistyki, nie tylko o zasiegu krajowym,
aleiglobalnym. Wojewodztwa posiada takze zasoby ludzkie determinujace wystapienie karzysci
skali, szczegdlnie istotne w przypadku dziatalnosci o wysokim poziomie innowacyjnosci.
Znaczna podaz specjalistaw z zakresu finansaw i informatyki, jak réwniez bardzo dobra
znajomost jezykdw ohcych otwiera przed regionem perspektywy rozwojowe w zakresie

: L M,dziamlnoéci SSC/BPO oraz ICT.
W przypadku energetyki analiza wykazata stosunkowo niski potencjat pradukeyjny, stwarzajacy

popyt na inwestycje zaréwno w sieci przesytowe, jak i energetyke konwencjonalna, jadrowa
prezes PwC Polska czy odnawialng, dla ktdrej w regionie istnieja bardzo dobre warunki przyrodnicze. Pomorskie
posiada bardzo dobre zaplecze kadrowe i infrastrukturalne pod rozwgj inwestycji w obszarze 796 428
chemii lekkiej. Analiza swiatowych trenddw wykazata, ze znaczny potencjat rozwojowy
w regionie posiada takze branza motoryzacyjna, szczegolnie w zakresie produkcji
podzespotaw.

711 246

618 963

2se b Logistyka

Pomorskie posiada wyjatkowy potencjat logistyczny wynikajacy przede wszystkim z doskonatego potozenia geograficznego. Region jest integralna

czescia Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T]. Lezy na przecigciu dwdch paneuropejskich korytarzy transportowych: VI karytarza taczacego
470179 Skandynawig z Potudniowa Europa przez Katowice oraz korytarza IA faczacego Pomorskie i kraje nadbattyckie [Litwe, Lotwe i Estonig).

Wigcej na str. 6

Party w Gdansku i Gdyni obstuguja wszystkie typy tadunkéw. Warto wspomniec, ze w ujeciu tacznym pomarskie porty wyrastaja na regionalnych liderew
w przetadunkach kontenerdw. W astatnim roku, pod tym wzgledem Pomarze wysuneto sig na drugie miejsce (po St. Petersburgu] wsrad battyckich portow.

Transport morski pomarskich portéw obejmuje wszystkie kierunki na swiecie. Regularnie obstugiwane sg potaczenia z Azjg (m.in. Chiny, Tajwan,
Singapur, Liban], Ameryka Patnocna (m.in. USA, Meksyk], Potudniowa (m.in. Gujana, Wenezuela, Kolumhia] i Srodkowa [m.in. Gwatemala, Honduras,
Kostaryka), a takze portami Europy (w tym holenderski Rotterdam, niemiecki Hamburg i rosyjski St. Petersburg].

Dzieki DCT i wprowadzeniu przez Maersk Line cotygodniowych potaczen z Azja (linia AELQ], obstugiwanych m.in. przez najwigksze jednostki
transportowe na Swiecie, Gdansk stat sig kluczowym partem marskim na Morzu Battyckim. Towary bezposrednio trafiaja do Polski, skad sa rozwozone
droga ladowa lub mniejszymi statkami do innych krajow. Pomorskie stato sig wigc past hubem wschadniej i centralnej Europy dla towaréw ptynacych
z Azji.

Zaufali nam
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DCT GDANSK

Terminal kantenerowy DCT w Gdarisku powstat w 2007 roku. Od tego momentu DCT zwigkszyt zatrudnienie do 400
pracownikow. Jestesmy ulokowani w Gdansku gtdwnie ze wzgledu na naturalne warunki pozwalajace rozwing¢
dziatalno$¢ terminala gtebokowodnego. Gdansk i cate Tréjmiasto jest dobrze skomunikowane z resztg Polski
oraz Centralng i Wschodnig Europa. W ostatnich latach intensywnie rozbudowywata sie i nadal rozbudowuje sie
infrastruktura transportowa. Bedac cztonkiem Unii Europejskiej, Polska oferuje wiele rozwigzan, ktére udowodnity
swoja skutecznos¢ w Europie Zachodniej. Dla nas, firmy ktora wspotpracuje z firmami zagranicznymi, Gdansk
jest doskonata lokalizacja takze ze wzgledu na duza liczhg wykwalifikowanych i ambitnych ludzi ze znajomoscia
jezykaw obcych. Zatrudniamy gtownie mtodych pracownikéw - personel, ktéry mamy to ambitni ludzie z olbrzymim
potencjatem. Wspotpracujemy z uczelniami w Trojmiescie poniewaz w ten sposob zyskujemy dobrze wyksztatcong
i przygotowana do pracy w sektarze marskim kadre.

BORIS WENZEL .m DCT.GDANSK.SA

Deepwater Container Terminal Gdansk

W sumie w Tréjmiescie dziataja cztery terminale kontenerowe. Oprécz DCT Gdansk dziatalno$¢ prowadzi takze Gdanski Terminal Kontenerowy (GTK].
Natomiast w gdynskim parcie funkcjonuja dwa duze, nowoczesne terminale kontenerowe: Battycki Terminal Kontenerowy (BCT] i Gdynia Container
Terminal [GCT). Od 2003 r. operatorem BCT zostata migdzynarodowa korporacja ICTS| z siedzibg na Filipinach. Poczawszy od 2005 roku Hutchison
Port Holdings (HPH] realizuje w Parcie Gdynia szereg inwestycji, ktore zaowocowaty przeksztatceniem stoczniowej spotki w nowoczesny terminal
kontenerowy.

Poza infrastruktura transportowa, Pomorskie oferuje takze dobrze rozwinigta haze logistyczna. Na terenach portowych, w sasiedztwie nowoczesnego
terminala kontenerowego DCT Gdansk i Trasy Sucharskiego Goodman Poland wydzierzawit teren liczacy 110 hektaréw. Inwestor bedzie realizawac
inwestycje infrastrukturalne i magazynowe w ramach Pomorskiego Centrum Logistycznego. Docelowo ma powstaé 500 000 m® powierzchni
magazynawych, produkeyjnych i biurowych.

DCT wraz z Goodmanem wdraza koncepcje Port Centric Logistic w oparciu o londynski wzorzec. To pierwsze w Europie centrum integrujace funkcje
partowe i logistyczne na wigksza skalg niz ma to miejsce w Londynie. Takie rozwigzanie pozwala na zmniejszenie kosztdw transportu i zaoszczedzenie
czasu.

: Port Centric Logistics (PCL] - to kancepcja opierajaca sie na zatozeniu, ze centra dystrybucyjne firm eksportujgcych i importujacych towary, powinny :
: znajdowac sig mozliwie najblizej terminali kontenerowych, ktére zapewniaja najtanszy srodek transportu. :
: Koncepcja PCL opiera sig na brytyjskim modelu i jest pierwsza tego typu inwestycja, jaka zostanie wdrozona w kontynentalnej czesci Europy. Jej:
: gldwnym zatozeniem jest obnizenie kosztéw transportu drogowego poprzez umieszczenie centrow dystrybucyjnych w najblizszym sasiedztwie |
: terminala kontenerowego. Dzieki temu rozwigzaniu towar w kontenerach nie musi przebywac drogi z portu do magazynéw po to, by zostac:
‘ roztadowanym i przetransportowanym do punktéw dystrybucyjnych, gdyz jest wypakowywany z konteneréw tuz po opuszczeniu statku. Takie:
: rozwigzanie zapewnia szyhszy i bardziej przyjazny transport, a takze znaczne ohnizenie kosztéw dostarczenia towaru do odbiorcow. :

Takze w zachaodniej czesci Partu Gdynia w poblizu dwach duzych istnigjacych terminali kontenerowych powstanie Centrum Logistyczne. Przewiduje
sig, ze w ramach centrum dziata¢ beda rézne podmioty gospodarcze, zwtaszcza operatorzy logistyczni, przedsiebiorstwa zajmujace sig ustugami
sktadowymi i przedsighiorstwa spedycyjne oraz inni ustugodawcy logistyczni, ktorzy beda mogli dostosowywac wydzierzawione, uzbrojone tereny do
swoich potrzeb.

2005 35554 926

S TR Ty O F S TS eS TE SR FET TP YR TE PF VR PRTIRTIOTY 37540022 "

T e T L T ey 39432 1
T T e T L TS L R R S T e 33 428 DDE “““““““““““

sl et L e i s e 32119891 ““““““““““““““““““““““““

Port w Gdyni inwestuje rowniez w tworzenie nowych potaczen w ramach autostrad morskich. W tym celu w porcie trwa budowa nowych i rekonstrukcja
istniejacych nabrzezy, ktore umozliwig zwigkszenie mozliwosci przetadunkowych kontenerow. W ramach projektu powstang nowe powierzchnie
manewrowe, nabrzeze postojowe oraz zabudowane zastanie ujscie rzeki Chylonki.

Nie bez znaczenia dla rozwoju branzy logistycznej w regionie jest siatka potaczen lotniczych, obejmujaca relacje z gtéwnymi europejskimi lotniskami,
m.in. takimi jak: Frankfurt, Rzym, Monachium, Kopenhaga i Helsinki.

W ostatnich latach intensywnie rozbudowuje sie takze infrastruktura drogowa i kolejowa. Na szczeblu centralnym i regionalnym podejmowany jest caty
szereg intensywnych dziatan zmierzajgcych do stwaorzenia zintegrowanego korytarza transpaortowego Battyk - Adriatyk. Potozenie geograficzne Polski,
pomigdzy dwoma akwenami maorskimi: Battykiem i Adriatykiem, stwarza wyjatkowe warunki do poprowadzenia przez nasze terytorium strumienia
tadunkdw obstugiwanych w partach obu marz.

W 2010 roku na kierunkach zwigzanych z branza TSL ksztatcito sig prawie 39 000 studentéw. Uniwersytet Gdanski, Politechnika Gdanska oraz Akademia
Marska oferujg rozszerzone programy nauczania handlu zagranicznego, logistyki, spedycji i operacji portowych. Bogata oferte edukacyjna posiadaja
réwniez prywatne uczelnie. Takze na srednim poziomie edukacji, ksztatceni sa specjalisci stanowiacy podstawowe zasoby kadrowe dla sektora TSL.

Infrastruktura transportowa w Pomarskiem aobjgta systemem TEN-T

Autostrada A1

Port lotniczy w Gdansku
Projekty infrastrukturalne wdrazane w ramach systemu TEN-T w Pomorskiem

Rail Baltica - potaczenie kolejowe migdzy Pomorskim a krajami battyckimi
Via Hanseatica - potaczenie drogowe na trasie Hamburg-Ryga, biegnace
przez Pomorskie

W Pomorskiem wiele firm intensywnie inwestuje w zaplecze magazynowe. W najblizszych latach planowane jest zagospodarowanie ponad 1 min m?

pod infrastrukture magazynowa.

Gtownym osrodkiem rozwoju centrow ustug wspdlnych w Pomarskiem jest Trgjmiasto. Funkcjonuje tu ponad 30 centréw nowoczesnych ustug
biznesowych, ktdre zatrudniajg ok. 11 000 pracownikéw. Zdecydowana wigkszosc z tych centrow specjalizuje sig w ustugach IT [centra ITO] oraz
procesach finansowych. To co wyréznia Tréjmiasto na polskiej mapie sektora SSC & BPO to wyraznie silniejsza pozycja w kategorii zatrudnienia
w centrach badawczo-rozwojowych. W tréjmiejskich centrach R&D pracuje obecnie ok. 1 500 osab.

Kapitat ludzki Trgjmiasta zostat doceniony przez inwestorow, ktdrzy przenosza na Pomorze zaawansowane procesy wsparcia dla biznesu.
Przygotowanie pomarskich pracownikéw pozwolito na powstanie pierwszych centrow ustug opartych na wiedzy (KPO - Knowledge Process
Outsourcing] araz centrow doskonatosci, tj. Thomson Reuters.

Wyrozniajaca cecha regionu jest liczna grupa studentdw postugujacych sie biegle mniej popularnymi w Polsce jezykami obeymi, jak na przyktad jezyki :
: skandynawskie.

59% z 0s6b znajacych w Palsce jezyki skandynawskie mieszka w Pomorskiem [Raport ABSL).

0 coraz wigkszym znaczeniu Trgjmiasta w sektorze outsourcingu nowoczesnych ustug biznesowych swiadczy dynamiczny przyrost zatrudnienia
w sektarze. W okresie 2008-2010 zatrudnienie wzrosto tu o ponad 2 000 osdh (przeszto 20%) i caty czas rosnie.

Zaufali nam
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START PEOPLE SP. Z 0.0.

Tréjmiasto  z racji wysoko rozwinigtej
infrastruktury oraz  wyspecjalizowanego
zaplecza dostepnych specjalistéw, nie moze
nalezec do lokalizacji najtanszych - jednak nie
jest rowniez miejscem drogim. Pomimo
znacznie lepiej rozwinigtej infrastruktury,
poziom wynagrodzen w Trgjmiescie plasuje
sig na podohnym poziomie jak np. w gorzej
§ skomunikowanych miastach. Dlatego tez
e . | przedsigbiorstwa postrzegaja Tréjmiasto jako
3’"'“'{&“" ﬁ"ﬂrswoisty ztoty $rodek wsrad polskich lokalizacii
pod inwestycje z sektora BPO/SSC. Podabnie
mysla rowniez pracownicy, ktorzy wiedza, ze
Project Manager sg wynagradzani adekwatnie do posiadanych
Start People Sp. z 0.0. kwalifikacji, co skutkuje lojalnoscia jak rowniez
wyzszg jakascia ich pracy.

& startpeople

W centra ustug w Trajmiescie zainwestowaty dotychczas przede wszystkim
firmy amerykanskie (ponad 1/3 wszystkich centréow). Znaczacym
inwestorem sa tez firmy skandynawskie, francuskie czy irlandzkie.

Na coraz wigksze zainteresowanie Trgjmiastem ze strony inwestoréw
skandynawskich wptywa najbardziej rozbudowana w Polsce siatka
potaczen lotniczych ze Skandynawia.

Regionalne uczelnie oferuja wiele unikatowych specjalizacji w  skali
Polski. Wsrod nich znajduje sig najwigkszy osrodek studiow w zakresie
skandynawistyki, mieszczacy sig na Uniwersytecie Gdanskim. Osrodek
ksztatci studentow linii szwedzkiej, dunskiej, norweskigj i islandzkiej.
W przysztosci otwarta zostanie linia finska. Planuje sig takze rozszerzenie
oferty studidw jezykowych na Uniwersytecie Gdanskim o sinologie.

Dynamicznemu rozwojowi sektora SSC & BPO w Trojmiescie sprzyja
wspotpraca pomorskich uczelni z obecnymi w regionie inwestorami.
Szkoty zaangazowane sa w organizacje wyspecjalizowanych programow
treningowych dla poszczegolnych firm. Przyktadem sa chociazby
finansowo-bankowy program firmy Thomson Reuters i Uniwersytetu
Gdanskiego czy Uniwersyteckie Centrum Kompetencyjne stworzaone przez
IBM i Politechnike Gdanska.

Analizujac strukture ustug swiadczonych w trajmiejskich centrach, widac
wyrazna specjalizacje w kierunku ustug IT oraz dziatalnosci badawczo-
rozwojowych [w tym rozwdj oprogramowania). Coraz silniejsza pozycje
zdobywaja takze centra Swiadczace ustugi finansowe.

Trojmiasto jest bardzo dobrze przygotowane na wspatprace z inwestarami
z sektora SSC & BPO takze od strany infrastruktury biurowej. Jako trzeci
rynek regionalny [z ponad 327 tysigcami m? nowoczesnych biur i ok.
10,2% pawierzchni niewynajetej) daje mozliwos¢ zaistnienia nowemu oraz
rozwoju juz istniejgcemu najemcy, w petni wypasazonym biurze (w okresie
2-3 miesigcy).

Dostepna powierzchnia biurowa: 327 090 m?
S 1022
Polarzchnla planewana do acdanla w2011 31500 m?
Bazowe stawklczynszu[EUR/mE/m\esuac] 12-14.5

ARLA FOODS

Global Service Centre pomysinie rozpoczeto
dziatalnos¢ w Trojmiescie trzy lata temu.
Jestesmy niezwykle zadowoleni z naszej nowej
lokalizacji, ktéra zapewnia nam nowoczesne
przestrzenie biurowe i dostep do wysoko
wykwalifikowanej kadry. Zadziwiajgco prosto
udato nam sig znalez¢ personel ze znajomoscia
zaréwno jezyka dunskiego, jak i szwedzkiego!
Zaczelismy prace ze 120 pracownikami i po
okresie stabilizacji naszej dziatalnosci jestesmy
przygotowani na dalszy rozwgj.
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Pomarskie jest jednym z najdynamiczniej rozwijajacych sie regionow
w sektarze ICT. Obecnie dziata tu ponad 4 000 firm z tego sektara, ktdre
zatrudniaja 20 000 osoh. Sektor ICT w Pomorskiem generuje ponad 1/6
(okato 4,1 miliarda ztotych) wartosci eksportu regionu. Procent wartosci
eksportu z branzy ICT w Pomorskiem znaczaco przewyzsza srednia
krajowa, co czyni wojewodztwo jednym z liderdw sektora w Palsce.
W potaczeniu z wyspecjalizowang kadra, bogatym zapleczem naukowym,
dostepnoscia nowoczesnych powierzchni biurowych i produkeyjnych,
najdynamiczniej rozwijajacym sig lotniskiem w Polsce oraz dostepem do
dwoch najwigkszych portéw w kraju stwarza to komfortowe warunki do
rozwoju dziatalnosci zaréwno w zakresie prac hadawczo rozwojowych czy
ustug IT jak rawniez produkcji elektronicznej.

Zaufali nam
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EKSPORT SEKTORA ICT W POMORSKIEM

elektronika

ustugi informatyczne _ 17,7%

Pomarskie uczelnie ksztatcg wybitnych specjalistow z szeroko pojgtych technik teleinformatycznych i elektroniki. Gtownym zradtem kadr w regionie jest
Politechnika Gdanska, na ktdrej co roku studiuje prawie 7 000 studentéw kierunkéw informatycznych i elektronicznych. Kolejnym najwigkszym dostawca
kadr dla sektara jest Uniwersytet Gdanski. Takze Polsko-Japonska Szkota Technik Kamputerowych w Gdansku ksztatci wysaokigj klasy informatykaw, ktorych
umiejetnosci sa scisle dostosowane do potrzeh rynku. Caty system wyzszej edukacji w wojewadztwie pomarskim ksztatci rocznie prawie 10 tysiecy studentow
i dostarcza na rynek niemal 1 200 absolwentow kierunkow zwigzanych z informatyka i elektronika. Ponadto, w ramach pragramu CISCO Netwaorking Academy,
przy Uniwersytecie Gdanskim juz od 10 lat dziata Regionalna Akademia CISCO oferujaca szkolenia z dziedziny projektowania, rozwoju i utrzymywania sieci
komputerowych.

IBM

Majac dostep do wysoko wykwalifikawanych i swietnie wyedukowanych pracownikéw zdecydowalismy sig ulokowac
nowe Centrum Koempetencyjno-Wdrozeniowe IBM w Gdansku.

Jako firma juz wiele lat temu wdrozylismy globalng strategie, ktdéra skupia sie na dostarczaniu ustug
w celu wsparcia naszych klientéw. Centrum w Gdansku stanowi kolejny kamier milowy na drodze realizacji tej
strategii i dotacza tym samym da sieci juz istniejacych eurapejskich centréw tego typu.

To wszystko w coraz wiekszym stopniu przyczynia sie do budowania koncepcji dostarczania rozwigzan
informatycznych oraz zapewniania tacznosci w skali globalnej, ktara nazywamy Global IT Delivery.

Gdansk to dla nas atrakcyjne miejsce z ogromnym potencjatem. W ten sposcb dziatamy w hblisko 800 tysigcznej
spotecznosci Trojmiasta, majac dostep do wysoko wykwalifikowanych i Swietnie wyedukowanych pracownikéw,
absolwentdw prestizowych kierunkéw informatycznych i politechnicznych tréjmiejskich uczelni. Klimat, tworzony
przez regionalna administracje, réwniez sprzyja rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej. Mocnym punktem regionu jest
rowniez infrastruktura.

MARCIN MATACZ




W regionie dziata 108 szkét technicznych ksztatcacych specjalistéw
z réznych dziedzin. Posréd zawodéw nauczanych w wojewodztwie
pomorskim najbardziej przydatne dla szeroko pojetego sektora ICT
elektroniki sa: technik elektronik, technik informatyk, technik
telekomunikacji, technik teleinformatyk, technik analityk, technik
mechatronik, technik cyfrowych proceséw graficznych, technik
telekomunikacji oraz technik elektryk. Tylko w 2010 roku prawie 2 700
absolwentdw szkat technicznych otrzymato uprawnienia do wykonywania
zawodu. Zdecydowana wigkszas¢ wydanych uprawnien, bo az 1 462,
dotyczyta zawodu technik informatyk.

Rosngca liczba absolwentéw i relatywnie niskie wynagrodzenia
pracownikow gwarantujg dalsze mozliwosci rozwoju sektora ICT
i elektroniki w regionie.
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SREDNIE WYNAGRODZENIE W SEKTORZE IT
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Technologie z Pomaorskiego - wynik pracy naszych specjalistow

TECHNOLOGIE PRZYSZt0SCI TWORZONE W POMORSKIM

W Gdansku z powodzeniem dziata najwigksze w Europie i drugie pod
wzgledem wielkosci na swiecie centrum R&D firmy Intel. Intel Technology
Poland zatrudnia ohecnie ponad 700 pracownikéw i stale sig rozwija.
Bazujac gtéwnie na kadrze pozyskiwanej z Politechniki Gdanskiej pomaorski
Intel pracuje nad technologiami, ktére pojawia sie na rynku za 4 do 5 lat.

SPRAWDZ SWOJEGO SMARTPHONE'A MOZLIWE, ZE MASZ APLIKACJE
Z GDANSKA

W wojewddztwie znajduje sig obecnie drugie co do wielkasci centrum firmy
Playsoft. Firma bazuje na pracownikach ksztatconych na pomorskich
uczelniach, twdrcach oprogramowania, artystach i testerach, ktdrzy
pracuja nad zaawansowanymi aplikacjami do wszelkiego rodzaju
smartphone’éw, w tym do iPhone’a. W Pomorskiem z powodzeniem dziata
takze firma SpeedNet, ktéra jest najwigkszym polskim dostawca aplikacji
mobilnych dla linii BlackBerry, ktérej producentem jest kanadyjska firma
Research-In-Mation.

POMORSKIE MOWI LUDZKIM GLOSEM

W Pomorskim dziata takze IVONA Software - developer i producent
syntezatora mowy IVONA. Oprogramowanie jest obecnie najlepszym tego
typu produktem na $wiecie i wyprzedza produkty m.in. takich gigantow jak
Microsoft.

30 W SZKOLENIACH | BIZNESIE

Survey Simulator to opracowana przez Polski oddziat firmy Det Norske
Veritas technologia szkolen w wirtualnej rzeczywistosci. Jest to pierwszy
na swiecie trojwymiarowy interaktywny system szkolenia [Symulator
Inspekcji) zaprojektowany i wdrozony w celu przyspieszenia szkolenia
inspektorow. W chwili cbecnej na rynku nie ma odpowiednika tego sytemu.

Inzynierowie z polskiego DNV sa takze autorami Survey Toolbox. Unikalnego
oprogramowania umozliwiajacego inspekcje struktur z wykorzystaniem
kompletnego tréjwymiarowego modelu. Oba projekty zostaty zrealizowane
w oparciu o fundusze unijne i korzystaja z nich oddziaty DNV na catym
Swiecie.

POMORSKIE OSWIETLI TOR FORMULY 1 W ABU DHABI

Polskafirma,Azo Digital Sp.z0.0.” stworzyta elektroniczny uktad zaptonowy
do lamp uzywany w os$wietleniu ulicznym. Ten unikatowy w skali Swiatowej
produkt pobiera do S0% mniej energii elektrycznej oraz dostosowuje
intensywnos¢ emitowanego $wiatta do panujacych warunkéw. Azo Digital
udato sie takze wyeliminowa¢ rezonans, w ktdéry wpada lampa uliczna.
To efekt, ktéry bez powodzenia, od ponad 40 lat staraja sig osiagnac
najwieksze koncerny energetyczne. Produkty Azo Digital sg juz szeroko
stosowane w Polsce i na $wiecie. Uzywa sig ich migdzy innymi w dzielnicy
Red Bridge w Londynie, a wkrdtce moze nawet na torze Formuty 1 w Abu
Dhahi.

Najlepszy Klaster ICT w Polsce

Pomorski Klaster ICT integruje ponad 100 partneréw hiznesowych
i naukowych we wspalnych dziataniach przy wsparciu wtadz regionalnych
i otoczenia hiznesu oraz we wspétpracy z innymi globalnymi partnerami
ICT. llustruje to znaczenie sektora zaawansowanych technologii
w rozwoju gospodarczym regionu i dowodzi zaangazowania regionu
we wsparcie rozwoju tego sektora. Intensywny rozwdj klastra oraz
konsekwentnie realizowana strategia zostaty dostrzezone przez Deloitte
w badaniu benchmarkingowym polskich klastréw zrealizowanym w 2010 roku.

Infrastruktura teleinformatyczna
- Internet dostepny od zaraz

Pomorskie, a szczegolnie Trgjmiasto, oferuje tatwy dostgp do
szerokopasmowego Internetu. Mozliwosci, czas realizacji oraz koszt
uzyskania podtaczenia Swiattowodowego jest ustalana indywidualnie
z operatorem. Wszystkie hiurowce klasy A i B oraz nowoczesne
powierzchnie magazynowe i produkcyjne sa wyposazone w takie tacze.



Energetyka

70% energii jest obecnie importowane do regionu, co sprawia
ze Pomarskie jest jednym z najwigkszych hiorcéw energii w kraju. Regian,
pomimo duzego potencjatu, posiada najmniej macy wytwarczych. Taka
sytuacja generuje duze zapotrzebowanie, szczegdlnie na niskaemisyjne,
zgadne ze standardami Unii Europejskiej, jednostki wytwarcze.

Polska w ramach swojego cztonkostwa w Unii Europejskiej jest
zobowiazana do wytworzenia 15% energii z Odnawialnych Zrédet Energii
(OZE] do roku 2020. Dzieki temu inwestorzy w OZE maja zapewniony
popyt na wytworzong energig. Dodatkowo realizacja planowanych
inwestycji w linie przesytowe i dystrybucyjne w regionie znaczaco zwigkszy
mozliwasci przytaczen dla producentéw zielonej energii.

NAJWIEKSZY POTENCJAL DLA INWESTYCJI
W ENERGIE WIATROWA W POLSCE

Marze i pas nadmorski naleza do najkorzystniejszej w Polsce pierwszej
strefy wietrznosci, osiggajacej srednio powyzej 4 m/s. Wietrznos¢ naszego
regionu gwarantuje rentownosc inwestycji w farmy wiatrowe, ktora
wedtug wyliczen TPA Horwath wynosi 12%. W roku 2010 w wojewddztwie
pomorskim zainstalowano 141 MW farm wiatrowych na ladzie, co dato nam
czwarte miejsce w Palsce.

Zaufali nam

EDF - Elektrocieptownie Wybrzeze = AES Wind Generation

Gamesa Wind Poland = Mitsui |[J-Power = Greentech Energy Systems
Taiga Mistral | Poldanor = Jabil Circuit Poland = GSG Towers

Det Norske Veritas Poland = Green Power Polska [GPP])

Iberdrola Energia Odnawialna = Eco-Energy | E¢lica Pastolin

Fersa Energia Renovahles = Rockfin

ELEKTROWNIA POLNOC Sp. z 0.0.

Elektrownia Pétnoc Sp. z 0.0. rozpoczynajac
w 2008 roku poszukiwania lokalizacji
dla  budowy systemowej elektrowni
w potnocnej czesci Paolski kierowata sig
przede wszystkim kryterium dostepnosci
do odpowiednio rozwinietej infrastruktury.
Bliskos¢ portdw morskich, autostrady
A1, linii kolejowej Slask - Porty, istniejace
plany rozwoju sieci wysokich napigc
w tym regionie zadecydowaly o wyborze
miejscowosci Rajkowy, jako miejsca
budowy nowego zZrddta wytwdrczego
StAWOMIR ZAWADZKI o mocy ok. 2000 MW.

Padczas wyboru lokalizacji, na wszystkich
szczehlach miejscowej administracji

el san.worzadowejJ chzynajac od Urzedu
Gminy w Pelplinie, poprzez Starostwo
Potnoc Powiatowe w Tczewie a kodczac na

Urzedzie  Marszatkowskim  w  Gdarisku
spotykalismy sig z kompetencja urzednikaw
i wysoka sprawnascia ich dziatania.

Lokalizacja  Elektrowni Pdtnoc  odpowiada
potrzebom rozwojowym wojewddztwa
pomorskiego i wpisuje sie w miejscowe
plany  zagospodarowania — przestrzennego,
przewidujgce budowe elektrowni systemowej
w rejonie dolnej Wisty. Projekt spetnia zatozenia
programu  zapewnienia  bezpieczenstwa
energetycznego wojewddztwa.
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Istniejace farmy wiatrowe

Farmy wiatrowe w budowie
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Takze morska energetyka wiatrowa (MEW] ma w regionie ogromny potencjat
ekonomiczny. Do 2030 r. istnieje mozliwos¢ lokalizacji marskich farm
wiatrowych na obszarze co najmniej 2 tys. km? o facznej mocy okoto 5 tys.
MW. (PTEW).

NAJLEPSZA LOKALIZACJA DLA ELEKTROWNI
JADROWEJ

W rankingu przeprowadzonym przez rzad, wojewddztwo pomorskie
(Zarnowiec) zostalo wskazane jako najlepsza lokalizacja dla nowej
elektrowni jadrowej. Do 2013 roku ma zostac podjeta ostateczna decyzja
0 wyhorze lokalizacji przez wszystkie zaangazowane podmioty. Realizacja
pierwszej czesci inwestycji planowana jest w 2020 roku. Palitechnika
Gdanska juz ksztatci studentéw na kierunkach dedykowanych energetyce
jadrowe;j.

POMORSKIE STANIE SIE DRUGIM KATAREM?

Wedtug raportéw BNK - Petroleum, firmy posiadajacej koncesje

na poszukiwanie ztéz gazu w regionie, Pomarskie ma najwieksze zasohy

gazu tupkowego w Polsce. Ztoze tego surowca moze byc¢ zlokalizowane
nawet na trzech czwartych powierzchni wojewadztwa pomorskiego.

BIOMASA | BIOGAZ - POTENCJAL DO WYKORZYSTANIA

To, co determinuje lokalizacje hiogazowi to dostgpnosc surowcow.
Pomarskie ma ogromny potencjat w zakresie produkeji biomasy z uwagi na
fakt, ze grunty orne zajmuja 42,6% powierzchni, a 37% stanowig lasy.

Przyktadem firmy efektywnie wykorzystujacej potencjat jest zlokalizawana
w pamorskim firma Paldanor S.A., niekwestionowany lider wsrdd biogazowi
rolniczych w Palsce.

NOWE MOZLIWOSCI - PRODUKCJA URZADZEN
DLA ENERGETYKI ODNAWIALNEJ | ENERGETYKI
ATOMOWEJ

Region posiada potencjat dla rozwoju produkcji urzadzen dla OZE
i montazowych komponentow dla sektora. Najwigksze szanse na sukces
ma produkcja elementow odlewnych i stalowych. Przyktadem tego typu
produkcji jest budowa wiez wiatrowych w Stoczni Gdansk S.A.

Duze mozliwosci rozwojowe w regionie ma rowniez budowa struktur
towarzyszacych np. statkéw obstugujgcych maontaz turbin wiatrowych
na morzu oraz budowa komponentéw na potrzehy energii atomowe;j.

ENERGETYCZNE ZASOBY KADROWE

W roku akademicki 2009/2010 na pomarskich uczelniach na kierunkach
zwigzanych z sektorem energetycznym ksztatcito sie ponad 9 800
studentéw. Edukacje zakonczyto ponad 1 297 absolwentdw.

Politechnika Gdanska wspotpracuje z wieloma spotkami z sektora
energetycznego, takimi jak: Grupa Energa, Grupa Lotos, PGE Energia
Jadrowa S.A,, GE Hitachi Nuclear Energy.

Uzupetniajace studia magisterskie na kierunku: Sektor paliwowo
energetyczny w gospodarce globalnej prowadzi tez Szkota Wyzsza Prawa
i Dyplomaciji.

ROZBUDOWANE ZAPLECZE NAUKOWO-BADAWCZE
| OTOCZNIE INSTYTUCJONALNE SEKTORA
ENERGETYKI

Instytucje dziatajace w regionie oferuja wyjatkowe w skali kraju wsparcie
dla inwestycji w energetyke. Najszerszy zakres dziatan prowadzi Instytut
Maszyn Przeptywowych PAN (IMP], ktdry miedzy innymi realizuje szereg
projektow we wspotpracy z firmami kamercyjnymi.



IMP wraz z Grupa Energa S.A. prowadza najwigkszy w Polsce projekt badawczy dotyczacy energii odnawialnej, o budzecie 110 min zt. Projekt jest
ukierunkowany na opracowanie zintegrowanych technologii wytwarzania paliw ptynnych i energii elektrycznej oraz ciepta z biomasy odpadow rolniczych.
Instytut pracuje rowniez nad rozproszonymi uktadami energetycznymi, m.in. mozliwoscig wyposazenia domowych piecow w praktyczne mikroturbiny
pozwalajace na produkcje energii elektrycznej w systemie kogeneracji. Z kaolei Instytut Morski wykonuje szczegotowe studia i ekspertyzy oraz udziela
konsultacji i doradztwa w zakresie m.in. farm wiatrowych na Battyku.

Najwazniejsze instytucje wspierajace rozwoj sektora energetycznego Chemia lekka

w regionie:

Analiza globalnych przeptywdw bezpaosrednich inwestycji zagranicznych
wykazata, ze do Polski naptyneto 16% wszystkich inwestycji w sektorze
chemii lekkiej w Europie Srodkowo-Wschodniej w latach 2003-2011. Polska

Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego PAN w Gdansku;

Labora‘toriumIrjngwacyjnycljlTechnologiiElektfoenergetyczny,chli.Integr‘acji 2 106 projektami inwestycyjnymi zostala wyprzedzona w zestawieniu
anav\.na\n.\l/ch Zrodet Energii LINTEA2 na Politechnice Gdanskiej (projekt jedynie przez Rosje (157 projektsw].
w realizacji);

—————————————————————————————— Zaufali nam

Polpharma = Synexus = EURx = AGA Biotechnalogy = Invicta = Blirt
Prochimia Surfaces = Synevo = Ziaja = Oceanic

PRZYPLYWY BIZ W CEE [2003—2011] * Zrodto: FDImarkets.com.

Polskie Towarzystwo Energetyki Wiatrowej w Gdansku; Liczha Wartos¢ inwestycji Liczha
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr projektow [mld USD) miejsc pracy
Battycka Agencja Poszanowania Energii S.A;;
Kwidzynski Park Naukowo Technologiczny z inicjatywa Nadwislafnskiego ez 157 6.3 1283
Klastra Energii OdnawialnyCh;
A L Polska 108 2.7 8571
Inicjatywy w obszarze energetyki w Gdanskim Parku
Naukowo-Technologicznym:
= Pomarska Platforma Technaologiczna Energetyki, Rumunia 53 0,9 4 006
m Park Jakosci Energii EIBKtryCzne),
m Zespot ds. Elektorowi Jadrowej GPNT PPNT;
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Czechy 50 1,0 2908
Akademickie Centrum Czystej Energii przy Akademii POmorskig] W STUPSKU; v
"""""""""""" CEE Razem 854 173 55420

Chemia lekka zostata wybrana jako sektor priorytetowy dla wojewodztwa pomorskiego na podstawie badania nad geograficznym rozktadem aktywnosci
gospodarczej w Polsce. Badanie opierato sie na ewaluacji znaczenia danej branzy dla gospodarki regionu w odniesieniu do gospodarki ogaélnokrajowej. Wyniki
wskazaty na wojewadztwo pomorskie, jako czotowa lokalizacje dla dziatalnosci zwiazanej z chemig lekka. Dobra kondycja sektora w Pomorskiem wynika
z trzech powodow: kombinacji korzystnych czynnikow lokalizacyjnych z rozwinigta infrastrukturg transportowa, dostgpnosci wykwalifikowanych kadr oraz
niezbednej infrastruktury badawczo-rozwojowe;.

Unikalne potozenie regionu oraz dostep do wszystkich rodzajéw transportu sprawity, ze Pomorskie stato sig brama eksportowa do krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej, Rosji oraz CIS. Dodatkowa, region oferuje baze logistyczna o wysokim standardzie ustug, a jej potencjat ulegnie 4-krotnemu wzrostowi w ciagu
kilku nastgpnych lat.

W wojewddztwie pomarskim az trzy uczelnie oferuja ksztatcenie na poziomie wyzszym na kierunkach hiotechnaologicznych. Sa to: Uniwersytet Gdanski, Gdanski
Uniwersytet Medyczny oraz Politechnika Gdanska. tacznie ok. 9 tys. studentéw studiuje na wydziatach i kierunkach hiotechnologicznych, chemicznych oraz
zwiazanych z produkcja farmaceutykdw i kasmetykaw.

Tréjmiejskie uczelnie wdrozyty program inwestycyjny w infrastrukture edukacyjna o wartosci 236 min PLN. Obecnie trwa budowa nowych budynkow Wydziatow
Biologii i Chemii w ramach projektu ,Baftycki Kampus Uniwersytetu Gdariskiego”. W sumie w trzech budynkach o powierzchni ponad 50 tys. m? znajdzie sie
ok. 150 laboratariow i pracowni specjalistycznych (w tym dla najbardziej innowacyjnych specjalnosci: biologii molekularnej, sSrodowiskowej i eksperymentalne;,
biotechnologii molekularnej srodowiska), hala technologiczna umozliwiajgca prowadzenie badan naukowych i zaje¢ dydaktycznych z zakresu inzynierii
chemicznej i Srodowiskowej oraz laborataryjne centrum doskonatosci. Projekt znalazt sig na Liscie Indywidualnych Projektow Kluczowych do Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013.

Specjalna oferte dla badaczy i firm prowadzacych prace rozwojowe w dziedzinie chemii lekkiej przygotowaty réwniez parki naukowo-technologiczne
w Gdansku i Gdyni. W ramach parkéw funkcjonuja laboratoria, ktaére oferujg badania w zakresie mikrohiolagii, biologii malekularnej, hodowli in vitra czy analizy
chemicznej. Z laboratoriow korzystaja zaréwno firmy majace siedzibg na terenie parkdw jak i zewngtrzne podmioty. Dodatkowo, w obu parkach powstaje
obecnie ok. 100 tys. m? nowych powierzchni z przeznaczeniem na laboratoria, biura i powierzchnie technologiczne.

Poza parkami i uczelniami, potencjat badawczy regionu tworza przedsighiorstwa dysponujace wtasnymi laboratariami i osrodkami badawczymi. Ich
najwigkszym zrzeszeniem jest Pomorski Klaster BioEkoChemiczny, ktérego zadaniem jest integracja na poziomie regionalnym oraz migdzynarodowym
przedsigbiorstw z zespotami naukawymi w celu kamercjalizacji wynikdw wspalnych hadan. Klaster, bazujac na zapleczu naukowo-technicznym uczestnikow,
umozliwia podmiotom realizacje badan, wspierajac je jednoczesnie w poszukiwaniu nowych Zrédet finansowania.

Poprzez swaich cztonkow, Klaster wspdtpracuje z miedzynarodowa organizacja ScanBalt BioRegion, skupiajaca podmioty dziatajace na rzecz rozwoju nauki
i przemystu z obszaru Maorza Battyckiego. Siedziba klastra w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym jest rowniez siedzibg polskiego biura ScanBalt
[Liaison Office].

DOSTEPNOSC WYKWALIFIKOWANYCH KADR W POLSGE | CEE W 2009 ROKU [DANE W TYSIACACH] Zrdio: Eurostat

Populacja Zatrudnieni w sektorze Mobilno$¢ IESCD 1997 - level 6
naukowcow gospodarki opartej na wiedzy naukowcow Studenci Absolwenci

Butgaria 1300 832
Chorwacja 632 425
Czechy 2184
Estaonia 358
Litwa /58
totwa 502
Macedonia 238
Polska B 584
Rumunia 2477
Stowacja 950 686
Wegry 1673 18258

Mobilno$¢ naukowcéw - zmiana miejsca V; przeptywy praca-praca.

Pomarskie ma potencjat wzrostu zwtaszcza w obszarze prowadzenia badan klinicznych. Gtéwna zaleta regionu jest dostep do duzej, ogélnopolskiej populaciji
pacjentow co umozliwia skuteczny proces rekrutacji uczestnikéw badania. Jednoczesnie, pomarskie i inne polskie firmy zapewniaja wysoka jakos$¢ danych
i spetnienie standardéw europejskich w badaniach [co potwierdza m.in. raport PwC ,Badania kliniczne w Polsce 2010). Dlatego az 57% respondentow
ankiety, przeprowadzanej przez PwC, wskazato, ze ponad 80% nowych lekéw wprowadzonych na rynek w ciggu ostatnich 5 lat byto testowane w Polsce.
Warto zaznaczyé, ze Pomorskie jest réwniez atrakcyjne pod wzgledem kosztéw prowadzenia badan klinicznych. Badanie PwWC pokazato, ze pomorskie
przedsigbiorstwa oferujg badania o 20-40% tanigj niz ich zagraniczni konkurenci (np. w USA i w Europie Zachodnigj].

Liderem sektora w regionie, pod wzgledem wielkosci operacji, jest Polpharma S.A., ktdra jednoczesnie jest najwigkszym producentem lekéw we wschodniej
Europie. Firma specjalizuje sig w produkcji preparatow stosowanych w kardiologii, gastroenterologii oraz neurologii. Duza czes¢ wachlarza produktow
Polpharmy stanowig leki OTC. Poprzez swoje spotki zalezne Polpharma jest obecna na rynku lekéw pediatrycznych, nowoczesnych preparatéw witaminowych,
preparatoéw dermatologicznych, lekéw stosowanych w schorzeniach narzadu ruchu, suplementéw diety, antybiotykow.




Motoryzacja

Sektor motaryzacyjny odgrywa znaczaca role w polskiej gospodarce.
Jest to druga najwieksza branza w Polsce pod wzgledem przychoddw.
Co wigcej, Polska zajmuje 5. pozycje w Europie pod wzgledem warunkéw
dla produkcji samochodowej [zaraz za Niemcami, Wielka Brytania, Francja
i Wtachami).

Pomarskie, dzigki karzystnemu potozeniu geagraficznemu i efektywnemu
transportowi marskiemu, wyrasta na istotnego eksportera wyrobdw
przemystu motaryzacyjnega. Porty marskie w Gdansku i Gdyni oferuja
dobrze zorganizowane potaczenia z wiodgecymi klastrami motoryzacyjnymi
w Niemczech, Wioszech, Francji, Wielkiej Brytanii, Belgii, Finlandii i Danii.
Wedtug danych PwC Polska, ponad 171 fabryk samochodowych dziata
w zasiegu pomarskich portéw.

Zarowna zaplecze kadrowe, jak i hadawcze dla sektora motoryzacyjnego
zlokalizowane jest na pomorskich uczelniach wyzszych, przy czym
Politechnika Gdanskajest zdecydowanym liderem w ksztatceniu inzynieréw
na potrzeby branzy. W 2010 roku, na pomorskim rynku pracy pojawito
sig 5 tys. absolwentdw, ktorzy ukonczyli uczelnie wyzsze na kierunkach
technicznych lub szkaty techniczne i zawodowe.

Zdrugiejstrony,wzwigzkuzdynamicznymrozwojemrynkumotoryzacyjnego
w Europie Srodkowo-Wschodniej, pomorskie porty zyskuja na znaczeniu
jako wazne ogniwo w tancuchu dostaw gotowych samaochodow. Dzigki
rosnacej zdolnosci przetadunkowej kanteneréw w pomorskich terminalach
partowych powstaje alternatywny, tanszy i bardziej ekologiczny niz tranzyt
drogowy przez Niemcy, kanat dostgpu do catego rynku w regionie. Szacuje
sig, ze popyt na przetadunki samochoddw w pomarskich partach bedzie
rast wraz z rynkiem nowych krajow Unii Europejskiej. Obecnie rynek rosnie
w srednim tempie rocznym rzedu 5% [w latach 2005-2009]), a liczba
samaochodowych srodkéw transportu osiagneta wartose 40 min sztuk. Na
tym tle szczegalnie atrakcyjnie prezentuje sie rynek polski, ktary stanowi
ponad 50% rynku regionalnego, a tempo wzrostu wyniosto 7.1%.

Zaufali nam:
Eaton Truck Components = Eaton Automotive = Delphi = Gardner
Scania m Kapena = Federal Mogul = NordGlass

vV

Zrédto: PWC na podstawie www.portgdansk.pl, www.port.gdynia.pl

Produkcja samochodéw
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RYNEK MOTORYZACYJNY W KRAJACH CEE (dane w tys. sztuk]
Zrédto; Eurostat.

2005

Butgaria 2720

Czechy 5095

Litwa 1850

totwa 1074

Polska 19 004

Rumunia 4745

Stowacja 1824

Wegry 3544

Razem 39 856

W Pomorskiem w sektorze matoryzacyjnym funkcjonuja obecnie dwa centra
badawcze, ktére mieszcza sie przy zaktadach produkcyjnych koncernu
Eatonw Tczewie [Eaton Truck Components oraz Eaton Automotive]. Jednym
z ich najnowszych osiagnigc jest rozwinigcie technologii hybrydowej skrzyni
biegéw. Dodatkowo, centra specjalizujg sie w graficznym modelowaniu
i projektowaniu produktdw oraz w przeprowadzaniu symulacji i testow.

Eaton jest jednym z gtdwnych graczy na pomarskim rynku motoryzacyjnym.
Firma jest jednym z najwazniejszych dostawcow skrzyni biegdw o roznej
obciazalnosci oraz sprezarek do silnikow samochodéw osobowych.
Obecnie odbiorcami produkowanych w Tczewie urzadzen sa Volkswagen,
Audi, Nissan i chinski producent aut Chery.

Inni dostawcy komponentéw do samaochodoéw, ktdrzy ulokowali swoje
zaktady w wojewodztwie pomorskim, to Delphi, Gardner oraz NordGlass.
W zaktadzie Delphi, ktary zostat zatozony w Gdansku, powstaja przetaczniki
samochodowe, ktdre sa wykarzystywane w samochodach produkawanych
przez Forda, BMW, General Motors oraz Renault. Z kalei, brytyjski Gardner
w swojej tczewskiej fabryce, produkuje podzespoty dla przemystu
motoryzacyjnegailotniczego. Do grona jego klientéw naleza: Airbus, Alstom,
Lockheed Martin, Bombardier, Eaton, Rolls Royce, SAAB, TRW Aeronautical
System oraz Volvo Aero. Natomiast, stupska fabryka firmy NordGlass
dostarcza szyby do pojazdew takich marek jak Solaris, Bombardier, Volvo
czy PESA Bydgoszcz.

W Stupsku, gdzie dziatajg dwie spatki: Scania oraz Kapena, koncentruje
sig produkcja autobuséw oraz ich podzespotéw. W Pomorskiem sa
produkowane autobusy dwdch wiodacych marek autobuséw Scani
oraz podzespoty do innych marek, ktére nastepnie sa transportowane
do zaktaddw montazawych w Afryce i Azji. Kazdego roku z fabryki Scani
wyjezdza 800 autobusow, co stawia szwedzki kancern na czwartym miejscu
w Palsce.

Z kolei Kapena S.A. to polski producent autobusow, ktorego gtéwnym
udziatowcem jest wioski koncern Cacciamali. Firma jest przedstawicielem
w Palsce francusko-wioskiego producenta autobusoéw Irisbus oraz oferuje
wtasne modele. W czerwcu 2006 r. uruchomiono nowa fabryke, ktdra wcigz
jest rozbudowywana. Rocznie spotka produkuje ok. 250 autobusow.

Tradycyjne sektory pomorskiej gospodarki
BRANZA RAFINERYJNA

Najwazniejsza z branz tradycyjnych jest branza rafineryjna, ktora
reprezentuje najwigksze pomarskie przedsigbiorstwo - Grupa Lotaos
S.A. (8. miejsce na liscie najwigkszych przedsighiorstw w Palsce). Jest
to kancern naftowy, prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie wydohycia
i przerobu ropy naftowej oraz dystrybucji, sprzedazy szerokiego
asartymentu  produktéw naftowych. Poprzez spotke zalezna
Petrobaltic i LOTOS Norge, koncern obecny jest réwniez na Battyku
i norweskim szelfie kontynentalnym, gdzie prowadzi poszukiwania
i wydobycie ropy naftowej.

Grupa LOTOS SA.:

najlepsza rafineria Europy Srodkowo-Wschodniej 2008 [wg World
Refining Association),

w granie najlepszych firm energetycznych z catego $wiata
w zestawieniu ,Top 250 Glabal Energy Company” (wg Platts
i Standard & Poaor’s),

Grupa Lotos S.A. zakonczyta w 2010 roku Programu 10+, dzigki
ktoremu rafineria w Gdansku zwiekszyta zdolnosci przerobowe
ropy naftowej z 6 do 10,5 min ton rocznie. (Tytut ,European
Petrochemicals Deal of the Year 2008” przyznany przez prestizowe
pismo ,Project Finance Magazine” oraz tytut ,Qil Deal of the Year”
przyznany przez ,Project Finance International”).

Grupa LOTOS S.A. i PERN ,Przyjazn” S.A. zawarly porozumienie
w sprawie budowy podziemnych zbiornikéw ropy naftowej i paliw
ptynnych. Wedtug plandw zbiorniki powstana na Pomorzu, co jeszcze
bardziej wzmocni bezpieczenstwo w sektorze energii Polski i innych
panstw regionu Morza Battyckiego.

SEKTOR MORSKI

Po roku 2007 sektor morski ulegt znacznemu przeobrazeniu, niemniej
nadal pozostat wiodacym przemystem w regionie. Najwigkszymi
przedsiebiorstwami tego sektora w Pomorskiem sa stocznie
remontowe i konstrukcyjne. Jedna z wazniejszych zmian w specyfice
branzy, byto wyksztatcenie sie nowych specjalizacji. Czgs$¢ stoczni
zajeta sig produkcja jednostek offshorowych. Poszukujac dla siehie
nowego miejsca na rynku stocznie zaczety réwniez inwestowac
w produkcje elementéw do wytwarzania energii odnawialnej. Wiece]
na str. 21

Sunreef Yachts

© Poza gigantami w regionie dziata wiele mniejszych stoczni, ktére specjalizuja

sig w budowie nowaoczesnych todzi i luksusowych jachtéw. Zdecydowana

: wiekszosc tej produkcji przeznaczona jest na eksport (okoto 90%].

Pod wzgledem sprzedazy i produkgji, zaréwno w regionie jak i w catym kraju,
najwigksza firma w branzy jest Grupa Remontowa z Gdanska Stocznia
Remontowa na czele. Grupa Remontowa oferuje wysokiej jakosci ustugi
remontowe, przebudowy oraz budowe nowych w petni wyposazonych
jednostek dostosowanych do indywidualnych potrzeh zamawiajacego.
Do Grupy Remontowej naleza takze przedsiebiorstwa z sektora wysokich
technologii, jak na przyktad IT-REM, ktéra specjalizuje sie w zaawansowanych
rozwiazaniach informatycznych dla sektora morskiego.

Stocznia Gdansk S.A. przeszta prywatyzacje w 2007 roku. Nowym wiascicielem
zostata ukrainska grupa ISD. W oparciu o analize rynku produkcji stoczniowej
i prognozy na najhlizsze lata opracowang przez McKinsey, stocznia skupita
swa dziatalnos¢ na trzech filarach: budowie statkéw do obstugi instalacji
offshore i platform wiertniczych, produkcji wiez dla elektrowni wiatrowych
i réznego rodzaju konstrukcji stalawych.

ROLLS-ROYCE MARINE POLAND

serwisowo-remontowe w Gdyni.

EMMANUEL PERRIN

Statki do obstugi instalacji offshore oraz wysoko wyspecjalizowane
jednostki sa takze produkowane w innych pomorskich stoczniach,
takich jak: Stocznia Crist, Stocznia Odys, Stocznia Maritim czy Stocznia
Remontowa Nauta.

W Palsce dziata okoto 10 000 podmiotdw sektora morskiego. Dziatalnos$c
ponad patowy z nich (6 000] ulokowana jest w Pomarskiem. Prawie 4 000
pomorskich przedsighiorstw prowadzi ustugi kanstrukecyjne i naprawcze
statkdw i kanstrukgji offshore. Dziatalnosc wielu firm z sektora morskiego
znacznie wykracza poza zapotrzebowanie branzy. Szacuje sig, ze caty
sektar morski w wojewddztwie daje zatrudnienie panad 40 000 oschom.

Potencjat sektora morskiego w Pomorskiem stale wzrasta dzigki
stoczniom i innym podmiotom zaangazowanym w budowe i remont
statkdw, produkcje urzadzen poktadowych oraz rozwgj zaawansowanych
rozwigzan technologicznych dla jednostek marskich.

W regionie znajduja dobre warunki inwestorzy zagraniczni zwigzani
z sektorem morskim. Swoja produkcje z powodzeniem rozwija m.in. Rolls-
Royce Marine Poland.

Nasza marka jest jednym z naszych najcennigjszych aktywow. Przyciaga utalentowanych ludzi i daje gwarancje tworzenia produktow
Swiatowej klasy. Grupa Ralls-Rayce jest ohecna na pomorskim rynku juz od ponad 10 lat. Region ten oferuje dostep do doskonatej
kadry zaréwno w obszarze inzynierii, jaki i wytwarzania. To, w potaczeniu z konkurencyjnymi kasztami dziatalnosci operacyjnej w
regionie, sprawito, ze Rolls-Royce z powodzeniem rozwija produkcje wyposazenia poktadowego w Gniewie oraz buduje nowe centrum

Rolls-Royce



Do korica 2011 roku, deweloperzy planuja oddaé do uzytku ok. 31 500 m?
nowoczesnej powierzchni biurowej. Kolejne lata zapowiadaja sig rownie
dobrze, na co wskazujg chociazby oceny inwestoréw dotyczace Gdanska

PRZEMYSt SPOZYWCZY

Przemyst spozywczy nalezy do istotnych elementdw pomorskiej gospodarki
oraz regionalnego rynku pracy. Silne powigzania produkcji zywnosci
i napojow z ralnictwem oraz rybactwem nakazujg w analizie branzowej
uwzgledni¢ rewniez znajdujaca sie poza przemystem produkcje rolnicza
oraz rybactwo. Sektor spozywczy wytwarza przeszto 10% produkgji
sprzedanej przemystu w Pomarskiem i zatrudnia okoto 19 tysigcy osab.

Do najwigkszych przedsigbiorstw dziatajgcych w pomarskim sektarze
produkcji i przetwodrstwa zywnosci naleza firmy Iglotex [produkcja
i dystrybucja zywnaosci mrozonej) oraz Poldanor S.A. (produkcja pasz oraz
trzady chlewnej].

KOMFORTOWE
WARUNKI
PROWADZENIA
BIZNESU

Region oferuje warunki prowadzenia biznesu na $wiatowym poziomie.
Gdynia od kilku lat zajmuje pierwsze miejsce w rankingach najlepszych
miast dla biznesu w Polsce (ranking magazynu ,Forbes” z 2011 r.).
Oferta regionu jest odpowiedzig na dynamicznie zmieniajgce sie warunki
prowadzenia biznesu i zapotrzebowanie przedsighiorcéw. Firmy ulokowane
w wojewodztwie naleza do jednych z najaktywniejszych w Palsce.
Wspatpracuja z wieloma padmiotami i instytucjami z kraju i zagranicy.

NOWOCZESNA INFRASTRUKTURA BIZNESOWA

Niewatpliwie macna strona regionu, a w szczegdlnosci Trgjmiasta, jest
infrastruktura biurowa. Gdansk, Gdynia oraz Sopot dysponujg tacznie
ponad 300 tys. m2 nowoczesnej powierzchni biurowej, ktéra jest idealnym
miejscem dla firm z sektara BPO i SSC. Tréjmiejski rynek, mima kratkiej
historii, jest rynkiem niezwykle obiecujacym i dynamicznie sig rozwijajacym.
Swiadcza o tym kolejne budowane badz planowane obiekty biurowe oraz
caraz wigksze zainteresowanie ze strony najemcow.

Branza specyficzng dla przetwdrstwa spozywczego w wojewaddztwie
pomorskim jest przetwdrstwo ryh zlokalizowane w powiatach: puckim,
stupskim oraz Igbarskim.

Dziatalnosc ta generuje najwigkszy obrot stanowigcy okoto 28% wartosci
sprzedazy sektora. Nieco nizszy obrot cechuje przetwdrstwo miesne
(24% obrotow sektora] oraz produkcjg olejow i ttuszczow (11%).

W Pomarskiem dziata najwigksza polska firma przetwarstwa ryh. Grupa
kapitatowa Graal S.A. dominuje na rynku pod wzgledem roznorodnosci
asartymentu oraz przychodaw (447,7 min PLN w 2009]. Tuz za nig plasuja
sig przedsigbiorstwa Wilbo S.A. oraz Morpol S.A.

Ponad potowa (52%) zaktadéw zajmujacych sig przetwdrstwem spozywczym
produktéw rybotdwstwa w Palsce znajduje sig w Pomarskim.

RYNEK POWIERZCHNI BIUROWYCH W TROJMIESCIE, 11 KW. 2011 R.

Dostepna powierzchnia biurowa 327 090 m?
Wspdtczynnik pustostanow 10,2%
Powierzchnia planowana do oddania w 2011 31500 m?
Powierzchnia planowana do oddania w 2012 43 700 m?
 Powierzchia lnowana doodderiaw203 S120me
cotowe stovkicomszs i) s

PODAZ POWIERZCHNI BIUROWYCH W NAJWIEKSZYCH MIASTACH W POLSCE

Warszawa 3505129 m?
Krakew 480 597 m®
Wroctaw 369176 m?
Tréjmiasto 327 090 m?
KatDWICB 250197m2 ..........
Poznan 237287m2 ..........
Lodz Eml%me ..........

i catego Trgjmiasta.

Gdansk zostat uznany za jedng z 31 najbardziej atrakcyjnych lokalizacji

na $wiecie (i jedyne miasto w Polsce] dla inwestycji w sektorze IT [raport

KPMG, ,.Explaring the Global Frontier - The New Emerging Destinations”)

Pomarskie posiada atrakecyjna oferte terenéw pod inwestycje. Oferowane
dziatki charakteryzuja sig interesujaca lokalizacja, dohrym skomunikowaniem
z zewnetrznym systemem drogowym, odpowiednia powierzchnia pod duze
projekty inwestycyjne oraz obecnoscia podstawowych mediéw. Inwestor
moze skorzysta¢ z bardzo dobrze przygotowanych terenéw w dogodnych
lokalizacjach w catym wojewddztwie. Baza terendw inwestycyjnych dostepna
jest na stronie www.investinpomerania.pl

NAJNOWOCZESNIEJSZE PARKI TECHNOLOGICZNE
| INKUBATORY W POLSCE

W Pomarskiem funkcjonuja Gdanski Park Naukowo-Technologiczny oraz

Pomarski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni. Sa to miejsca, w ktérych

stymulowany jest rozwgj innowacyjnych pomystéw oraz oferowane jest

wsparcie w komercjalizacji rozwigzan. W swaojej ofercie parki posiadaja

doskonalewyposazaonelaborataria, powierzchnie hiurowe, sale konferencyjne.

Oferuja doradztwo w zakresie ksiegowosci i prawnych aspektéw prowadzenia

dziatalnosci. Na poczatku 2011 roku do uzytku zostat oddany Inkubator

Przedsighiorczosci w Cierznie [powiat cztuchowski].

W regionie realizowane sa takze inne inwestycje tego typu:

= Gdanski Inkubator Przedsighiorczaosci ,STARTER” (zakonczenie budowy
w2011 r],

= Kwidzynski Park Przemystowo-Technaologicznego (KPPT] (2012 r.],

= Stupski Inkubator Technologiczny (SIT] (2012 r.],

= Battycki Park Przemystowy - nowoczesne centrum
przemystowo-hiznesowe w Gdyni na dawnych terenach postoczniowych
(2013 r.).

DOSKONALE MIEJSCE DO ZYCIA

Pomorskie to wyjatkowe miejsce na mapie Palski i Europy pod wzgledem
roznorodnasci krajobrazéw i kultur. Oferuje wszystko, co czyni to miejsce
atrakcyjnym do zamieszkania:

= wyjatkowa lokalizacje, zapewniajgca bliskie sasiedztwo plaz, lasdw
i jezior,

= raznorodna oferte rozrywkowa, kulturalng i sportowa,

= dobra opieka medyczna,

= wygodng kamunikacje miejska,

= dynamicznie rozwijajaca sig oferte centréw handlowych, szczegalnie
doceniana przez skandynawskich klientdw,

= salony samochodowe luksusowych marek (m.in. Porsche, Lexus, Audi,
BMW, Mercedes),

= rozbudowane zaplecze hotelowe w najwyzszym standardzie,
m szeroka oferte komfortowych mieszkan,

m przedszkola i szkoty z migdzynarodowa kadra, ksztatcace w jgzyku
angielskim i francuskim.
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Oferowane warunki sprawiaja, ze zaroéwno studenci, jak i pracownicy
z innych regionow kraju oraz Swiata chetnie przenosza sig do
Pomorskiego. Trajmiasto i okolice postrzegane sa jako atrakcyjne miejsce
do zycia i pracy. Inwestorzy nie maja trudnosci z pozyskaniem kadry spoza
wojewddztwa pomorskiega. Zadowaleni z nowego miejsca zamieszkania
ekspaci sa najlepszym potwierdzeniem dabrej jakosci zycia oferowanej
przez region.

Pomarskie miasta zajmuja czotowe miejsca w rankingach dotyczacych
przyjaznych miejsc do zycia w Palsce.

Mieszkancy Pomorskiego nalezg do najbardziej zadowolonych w Polsce
. z miejsca w ktdrym zyjg. (zrédto: ,Diagnoza spoteczna 2011”, ranking :
. magazynu ,Przekroj” 2011). :

Ponad tysiacletni Gdansk, wielokulturowy part hanzeatycki, dynamicznie
rozwijajaca sig od lat 20. minionego wieku Gdynia, perta zabudowy
modernistycznej i stolica polskiego zeglarstwa, ukazujg jak w soczewce
historie Europy i Paolski. Z kolei Sopot, najpopularnigjsze uzdrowisko
w Palsce, dzi$ nazywany jest czesto Mante Carlo Battyku.
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ADVA OPTICAL NETWORKING

ADVA Optical Networking Sp. z 0.0. jest firma
oprofilutelekamunikacyjno-informatycznym,
ktora dziata w Pomorskiem od 2003 roku.
Dziatajac w obszarze nowoczesnych technologii
szczegolnie cenna dla nas jest wspotpraca
z uczelniami Trgjmiejskimi, ktorych absolwenci
sa doskonale przygotowani do podjgcia pracy
zawodowe] zaraz po ukonczeniu studiow.
Gdansk i Gdynia zawsze stawiaty na nauke
jezykaw obcych. Pomorskie dysponuje duza
liczhg inzynierow doskanale postugujgcych
sig jezykiem angielskim, co w naszej branzy
ma kluczowe znaczenie. Wychodzimy
z zatozenia, ze firmy musza lokowac sie
tam, gdzie chce sig zy¢. Region Tréjmiasta
i Kaszub to wyjatkowe miejsce, ktdre
dziata jak magnes dla utalentowanych
i dynamicznych osadb.

Towtasnie onitworzg ADVA Optical Netwarking
w Palsce.

Region oferuje roznorodne mozliwosci dla zwolennikéw aktywnego
spedzania czasu. Potwysep Helski, ze wzgledu na najlepsze warunki w tym
regionie Europy, jest mekka dla oséh uprawiajacych windsurfing i kitesurfing
w Palsce. Nowoczesne mariny jachtowe przyciagaja licznie zeglarzy.

Tréjmiasto, wraz ze swym rozlegtym Parkiem Krajobrazowym, jest réwniez
rajem dla rowerzystow, dla ktérych dostepnych jest kilkaset kilometrow
Swietnie usytuowanych Sciezek rowerowych. Z kolei mitasnikom golfa
wojewadztwo pomarskie oferuje dwa petnowymiarowe pola golfowe, w tym
pole w Pastotowie, ktdére zostato uznane przez Golf Digest za najlepsze
w Polsce. Region pomorski daje réwniez mozliwos¢ uprawiania sportéw
zimowych. Siedem stokdéw narciarskich, w tym jeden na terenie samego
Tréjmiasta (w Sopocie), stanowig ciekawa alternatywe wypoczynku.

Gdansk zostat wybrany jako jedno z miast-gospodarzy Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej EURO 2012. W ramach czempionatu na Pomorzu zostana
rozegrane mecze grupowe oraz jeden z ¢wiercfinatow. W zwigzku z tym
w Trgjmiescie trwaja intensywne prace przygotowawcze. Rozbudowywana
jest infrastruktura hotelowa oraz system kamunikacji w miescie. Powstaje
rowniez drugi terminal na gdanskim lotnisku. Catkowity koszt przygotowan
do EURQC 2012 szacuje sig na 3 mld EUR.

KULTURALNE INSPIRACJE

Trojmiasto oferuje mieszkaricom i turystom liczne, nietuzinkowe imprezy
kulturalne. Najwigkszym cyklicznym wydarzeniem muzycznym jest
Heineken Open’er Festival w Gdyni, ktéry w roku 2010 zdohyt po raz drugi
z rzedu nagrode European Festival Awards w kategarii Najlepszy Duzy
Festiwal w Europie. W Gdyni odbywa sig réwniez najwigksze wydarzenie
polskiej kinematografii, czyli Festiwal Palskich Filméw Fabularnych.
Gdansk przyciagga mitosnikow teatru i Szekspira dzieki dorocznemu
migdzynarodowemu Festiwalowi Szekspirowskiemu. Duzym zainteresowaniem
cieszy sig takze miedzynarodowy Festiwal Teatréw Plenerowych i Ulicznych
FETA. Z kalei histaryczna inscenizacja oblgzenia zamku w Malborku
przyciaga co roku okoto 120 tysiecy widzow z kraju i zagranicy.

Dla jakosci zycia wazna jest takze oferta mieszkaniowa. Trgjmiasto
oferuje peten wachlarz nieruchomaosci mieszkaniowych o zréznicowanym
standardzie, w korzystnych cenach najmu. Poza metropaolia ceny najmu
i kupna nieruchomasci sa znaczaco nizsze (o okato 35%).

RYNEK MIESZKANIOWY (sierpien 2011 r.)

Cena najmu mieszkan

1-pokojowe
1000 PLN

2-pokojowe
1400 PLN

3-pokojowe
1700 PLN

Dla obcokrajowcow przyjezdzajacych z rodzinami przygotowana jest takze
oferta edukacyjna zapewniajgca nauczanie w jezykach obcych, zaréwno
na poziomie przedszkalnym, jak i szkoty Sredniej. Dzieci maja zapewniona
opieke i nauke w kamfortowych i nowoczesnych placowkach. Dwa licea
oferujg mozliwos¢ zdania matury miedzynarodowej. Oprocz oferty
anglojezyczne;j istnieje takze mozliwosc ksztatcenia w jezyku francuskim.
W Gdyni funkcjonuja Przedszkole Francuskie i Szkota Podstawowa nr 13
dziatajgce przy Zwigzku Francuzow Zagranica.
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WSPARCIE DLA
INWESTOROW

W wojewddztwie pomarskim dziatajg dwie specjalne strefy ekonomiczne
- Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna oraz Stupska Specjalna
Strefa Ekonomiczna. Celem ich dziatania jest stworzenie dostosowanych
do indywidualnych potrzeb inwestora warunkdw prowadzenia inwestycji.

OFERTA SSE:

dziatki wyposazone w petng infrastrukture techniczna,
zwolnienie z podatku dochodowego (PIT lub CIT),
pomac od formalnej strony w procesie inwestycyjnym.

WARUNKI WSPARCIA W RAMACH SSE:

wielkas¢ zwolnienia podatkowego zalezy od wartasci inwestycji lub ilosci
twarzonych miejsc pracy,
dziatalnos¢ gospodarcza musi by¢ prowadzaona przez co najmnigj S lat
od dnia zakonczenia inwestycji (3 lata w przypadku matych i srednich
przedsigbiorstw),

= suma zwalnien podatkowych nie moze przekroczyc limitéw wynikajacych
z regulacji unijnych dotyczacych pomocy regionalnej,
minimalna inwestycja - 100 tys. EUR.

INTERNATIONAL PAPER KWIDZYN Sp. z o.0.

International Paper-Kwidzyn Sp. z 0.0. jest
od 1992 roku czescia najwigkszej korporacji
papierniczej. Firma nalezac do Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej korzysta
z ulgi w podatku dochodowym od os6b
prawnych, co znacznie zmniejsza koszty
prowadzenia biznesu na Pomorzu i jest zacheta
dla IP do inwestycji. International Paper-
Kwidzyn wraz ze wspotpracujacymi spatkami
V{ l'w \zatrudnia okoto 3 000 pracownikow. Posiada
HMJ “’l wykwalifikowany, doswiadczony i stahilny
zespot. Wielu z nich to absolwenci Palitechniki
Gdanskiej i Uniwersytetu Gdanskiega oraz innych
regionalnych uczelni. Z uwagi na dotychczasowa
bardzo dobrg dziatalnos¢ spatki, tatwy dostep
do wykwalifikowanych pracownikéw, rosnaca
atrakcyjnos¢ Pomorskiego i wsparcie ze strony
wiadz samorzadowych, spétka planuje realizacje
kolejnych inwestycji i dalszy rozwaj, ktére réwniez
przyczynia sie do rozwoju regionu.

Prezes Zarzadu IP
Kwidzyn Sp. z 0.0.

PROGRAM STYPENDIALNY MIASTA GDANSKA

Program stypendialny Miasta Gdariska jest wyjatkowym w skali kraju
instrumentem wsparcia inwestycji, dostepnym wytacznie dla inwestorow
inwestujacych na terenie miasta Gdanska. Instrument stuzy dofinansawaniu
szkolen (w Polsce lub zagranica) dla przysztych pracownikow.
Dofinansowanie pokrywa koszty szkolenia, kaszty podrozy oraz utrzymania
przez okres 6 miesigcy (limit wynasi 30 tys. PLN na osobg).
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GRANTY RZADOWE | FUNDUSZE EUROPEJSKIE

Pomorskie, dzieki akcesji Polski do Unii Europejskiej, moze zaoferowac
inwestorom wsparcie w postaci dotacji z funduszy europejskich. Dodatkowao,
rzad polski oferuje inwestorom granty na tworzenie miejsc pracy oraz
inwestycje w srodki trwate. Granty rzagdowe przeznaczone sg dla podmiotdw
inwestujgcych w motoryzacje, elektronike, lotnictwo, ustugi biznesowe,
dziatalnos¢ badawcza oraz biotechnologig. Podstawg udzielenia wsparcia
jest umowa pomigdzy Ministerstwem Gospodarki i inwestorem oraz
uchwata Rady Ministréw, zezwalajaca na wyptacenie srodkow.

ZWOLNIENIE Z PODATKU 0D NIERUCHOMOSCI

Istnieje mozliwos¢ catkowitego lub czesciowego zwolnienia z podatku
od nieruchomosci dla przedsighiorcow tworzacych nowe miejsca pracy.
Zwolnienie to ma charakter ogélny [dla wszystkich przedsigbiorcow
spetniajacych okreslone warunki] i moze by¢ uwazane za pomac regionalna
(w zaleznosci od konkretnych rozwiazan prawnych zawartych w uchwale
gminnegj]. Zwolnienia sg ustalane uchwata Rady Gminy.

SONY PICTURES GLOBAL BUSINESS SERVICES

W niespetna 14 miesigecy zbudowaliSmy
w Gdyni od podstaw centrum ustug
ksiggowych dla swaich wszystkich spatek
\ europejskich. W tym czasie:

. ' = pozyskaliSmy wysokiej jakosci przestrzen

" J biurowa i wyposazyliSmy ja w nowoczesna
infrastrukture technologiczng oraz sprzet;

¢ \ = zatrudnilismy i wyszkalilismy ponad 100
pracownikow wtadajacych 15 jezykami
[w tym kilkunastu obcokrajowcow, ktdrzy byli
sktonni przeniesc sig do Gdyni ze wzgledu na

JAREK ZBORALSKI atrakcyjnosé tego miastal;

= dokonaliSmy migracji i uruchomilismy
proces scentralizowanej obstugi ksiegowej
dla catej Europy.

Podczas budowy naszego centrum, a takze
juzporozpoczeciu dziatalnosciotrzymalismy
duza pomoc ze strony wtadz lokalnych oraz
wspotpracujacych firm doradczych, w tym
od zespotu Invest in Pomerania.

Przyjazny klimat inwestycyjny Trgjmiasta
i dostepnosc wysoko  wykwalifikowanej

PICTURES i wielojezycznej  kadry  pracownikéw

to dodatkowe argumenty, ktdre przekonaty
nas o stusznosci naszej decyzji.

Obecnie jestesmy w trakcie realizacji
kolejnego etapu rozwoju naszej inwestycji.

NORDEA BANK POLSKA S.A.

Prezes Zarzadu,
Nordea Bank Paolska S.A

Z punktu widzenia Banku Nordea jako
instytucji  finansowej,  zatrudniajgcej
w Trgjmiescie ponad 500 osoh, jednym
z najistotniejszych czynnikéw zwigzanych
z prowadzeniem biznesu jest potencjat
ludzki. Wartoscia  nieoceniong  jest
oferowane przez Pomorskie zaplecze
akademickie, ksztatcace wysokiej
klasy fachowcow z zakresu ekonomii
i zarzadzania. Mysle, ze lokalny klimat
inwestycyjny wspiera réwniez rosnaca
z roku na rok sie¢ firm z tzw. otoczenia
biznesu, specjalizujgca sig w ustugach
dla firm, w tym takze tych, oferujacych
najbardziej innowacyjne rozwigzania.

Z pewnoscig przewaga regionu jest
takze wysoka jakos¢ zycia mieszkancow,
wyrazajagca sie tez w zadowaleniu
z ustug dostarczanych przez tréjmiejskie
samorzady. Swiadczy to o tym, ze region
i jego wiadze stawiajg na zréwnowazony
i harmonijny rozwdj, co przektada sie na
przewidywalne warunki prowadzenia
biznesu.

ZWOLNIENIE Z PODATKU 0D SRODKOW
TRANSPORTU

Istnieje mozliwos¢ catkowitego lub czesciowego zwalnienia z podatku
od srodkdw transportu. Podatek dotyczy tylka cigzaréwek i autobusdw.
Zwolnienie ma charakter ogoélny i od kwietnia 2007 roku uznawane jest
za pomoc publiczna.
Zwolnienia sg ustalane uchwatg Rady Gminy.
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INVEST IN POMERANIA - SKUTECZNA POMOC DLA INWESTORA

Zespot Invest In Pomerania zostat powotany, aby wspierac inwestoréw na kazdym etapie procesu inwestycyjnego.
Oferujemy bezptatna i kampleksowa opieke.

Przygotujemy dla Parstwa:

= oferte inwestycyjna opracowana na podstawie zgtoszonego zapotrzebowania;

= wizyte w regionie;

= materiaty informacyjne i raporty dotyczace gospodarki regionu;

= informacje o normach prawnych prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce i wojewddztwie pomorskim oraz
dostepnych form wsparcia inwestycji,

= spotkania z potencjalnymi partnerami biznesowymi w regionie,

= pomoc we wspatpracy z lokalnymi wtadzami.

Zadowoleni inwestorzy, ktérzy wybrali nasz region, sa najlepszym dowodem na to, ze Pomorskie to doskonata
lokalizacja dla inwestycji.

Zapraszamy do odwiedzenia portalu internetowego: www.investinpomerania.pl. Znajduja sie tam kompleksowe
informacje o warunkach inwestycyjnych w wojewddztwie pomorskim, m.in.:

= raporty nt. regionalnej gospodarki (mozliwos¢ wygenerowania indywidualnego raportu],
= analizy rynku powierzchni biurowych i magazynowych,

= aktualna oferta inwestycyjna,

= raporty nt. branz z najwigkszym potencjatem inwestycyjnym,

= informacje o najwazniejszych wydarzeniach gospodarczych.

Portal dostepny jest w wielu wersjach jezykowych.
Wspotzatozycielami Invest in Pomerania sa:

Wojewodztwo Pomarskie = Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna = Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Miasto Gdansk = Miasto Gdynia = Miasto Sopot = Miasto Stupsk = Gdarnska Agencja Rozwoju Gospodarczego
investGDA = Agencja Rozwoju Pomarza - koordynator inicjatywy

Istnieje mozliwosc rozszerzenia tej listy o kolejne podmioty z terenu naszego wojewddztwa.

Agencja Rozwoju Pomorza S.A. [ARP S.A] powstata w 1992 r. Jest silng instytucja, wyznaczajaca standardy
wsparcia przedsighiorczosci na Pomorzu, a takze waznym partnerem samorzadow w zakresie kreawania rozwoju
regionalnego.

ARP S.A. umozliwia i pomaga pomorskim przedsiebiorcom korzysta¢ z dotacji unijnych od kilkunastu lat. Obecnie
wdraza Fundusze Europejskie dla firm oraz instytucji wspierajacych rozwdj przedsigbiorczosci

w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 oraz Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

0d 20089 roku realizuje projekt System Promaocji i Informacji Gospodarczej Wojewodztwa Pomorskiego, ktorego

celem jest przeprowadzenie usystematyzowanych dziatan na rzecz promaocji gospodarczej regionu w kraju i za
granica w latach 2009-2012. Z inicjatywy ARP S.A. powstat Invest in Pomerania - skoordynowany system obstugi
inwestorow na Pomorzu.

ARP S.A. realizuje rowniez inne, wazne dla wojewodztwa projekty: zarzadza Funduszem Kapitatowym inwestujgcym
w innowacyjne pomysty, a takze swiadczy ustugi informacyjne, konsultingowe i szkoleniowe.

Wysaoka jakos¢ swiadczonych ustug jest potwierdzona wieloma certyfikatami: ISO 9001, KSU, Ministerstwa Gospodarki
araz innymi stosownymi akredytacjami.

ul. Arkoriska 6, 80-387 Gdarnsk

tel.: 58 32 33 100

faks: 58 30 11 341 -
Sl T 3 Agencja R.ozwoju Pomorza S.A.
www.arp.gda.pl

Wydawca: Agencja Rozwaoju Pomorza S.A.
Opracowanie: Invest in Pomerania

Zdjecia: Allcon Investment Sp. z 0.0. S.K.A, Dariusz Przesztowski, Marek Pegowski, Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna, Przemystaw Swiderski, Sunreef Yachts, Terminal Kontenerowy DCT Gdarsk, Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego, Maciej Bejm, Urzad Miasta Gdyni, Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A.

Opracowanie graficzne: Agencja Kreatywna BE7, www.be7.pl
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MARCIN PIATKOWSKI

Kierownik
tel: 58 32 33 256
2 marcin.piatkowski@investinpomerania.pl

MARCIN FALENCZYK

* Z-ca Kierownika
telils8132 /331122
marcin.falenczyk@investinpomerania.pl

ANNA KAMINSKA

Specjalista ds. obstugi BIZ
tel: 58 32 33 249
anna.kaminska@investinpomerania.pl

MICHAt KACPROWICZ

Specjalista ds. obstugi BIZ
tel: 58 32 33 240
michal.kacprowicz@investinpomerania.pl

t UKASZ MICHALSKI

Specjalista ds. obstugi BIZ
tel: 58 32 33 242
lukasz.michalski@investinpomerania.pl

WOJCIECH TYBOROWSKI

Specjalista ds. obstugi BIZ
tel: 58 32 33 240
wojciech.tyborowski@investinpomerania.pl

MARIA PRZYBYLSKA

Marketing i PR
tel: 58 32 33 248
maria.przyhbylska@investinpomerania.pl

MAGDALENA WRONIAK

Marketing i PR
tel: 58 32 33 254
magdalena.wroniak@investinpomerania.pl

MICHAt GROMEK

Marketing i PR
tel: 58 32 33 260
michal.gromek@investinpomerania.pl
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Pomerskie w Unii UNIA EUROPEJSKA
PROGRAM REGIONALNY EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego




