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1. Wstep

Szanowni Panstwo,

Polska wypiekniata. W pokryzysowej Europie
dysponuje towarem deficytowym - stabilnoscia
ekonomiczna. W oczach zagranicznych elit
gospodarczych, medioéw i politykow Polska nagle
stata sie krajem znacznie bardziej atrakcyjnym, niz
byta przed kryzysem.

Sposréd inwestoréw, z ktérymi Polska Agencja
Informacji i Inwestycji Zagranicznych ma
przyjemnos¢ wspotpracowac dominuja ci z sektora
nowoczesnych ustug oraz badan i rozwoju. Polska
nie jest juz dostawca taniej sity roboczej lecz coraz
czesciej wykwalifikowanej kadry. Mtodzi, znajacy
jezyki obce, dysponujacy dyplomami renomowanych
uczelni to potencjat intelektualny o jakim marzy
kazda firma. Polska posiada ten skarb i oferuje

go przedsiebiorstwom krajowym i inwestorom
zagranicznym.

Polskie uczelnie otwieraja sie na biznes i coraz
czesciej dostosowujg swojg oferte do konkretnych
potrzeb firm. Istniejgce juz w kraju klastry sg
przyktadem udanej wspétpracy nauki i biznesu.
Polski $wiat nauki to ponad 400 wyzszych szkét,
blisko 2 miliony studentéw, 200 placéwek
badawczo - rozwojowych i prawie 100 tysiecy
pracownikéw naukowo — badawczych.

Przedsiewziecia badawczo-naukowe mogga liczy¢

na wsparcie finansowe udzielane przez rzad,

ptynace szerokim strumieniem z funduszy unijnych

i oferowane przez instytucje naukowe.

Stabilnos¢, wyksztatcone kadry, potencjat naukowy

i wsparcie finansowe — Polska dysponuje wszystkim
czego potrzebuja firmy do rozwijania dziatalnosci

w zakresie B+R. Wierzg, ze lektura niniejszej publikacji
ostatecznie przekona Panstwa do inwestycji

w badania i rozwéj w Polsce.

Stawomir Majman
Prezes Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych

RYNEK B+R W POLSCE

1. Foreword

Dear Sir or Madam,

Poland has become more beautiful. In the post-crisis
Europe, it possesses a scarce commodity — economic
stability. In the eyes of foreign economic elites, media
and politicians, Poland has suddenly become a
country much more attractive than before the crisis.

Investors from modern services as well as the
research and development sector dominate among
those, with whom the Polish Information and
Foreign Investment Agency has the pleasure of
cooperating. Poland is no longer just a provider of an
inexpensive work force, but more often also provides
highly qualified staff. Young people commanding
foreign languages, with diplomas from renowned
universities, constitute an intellectual potential
every company dreams about. Poland possesses this
treasure and offers it to national businesses as well as
foreign investors.

Polish universities are opening up to business and
more often adapt their offer to companies’ specific
needs. The existing clusters are examples of the
successful cooperation of science and business.
The Polish world of science comprises over 400
institutions of higher education, almost 2 million
students, 200 research and development facilities
and almost 100 thousand science and research
employees.

Science and research undertakings can count on
financial support provided by the government,
flowing as a wide stream from European funds as
well as the support offered by science institutions.
Stability, educated staff, science potential and
financial support - Poland has all what companies
need for the development of R&D activities. | believe
this publication will convince you to invest in
research and development in Poland.

Stawomir Majman
President of the Board of the Polish Information
and Foreign Investment Agency

//%:f‘f
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Szanowni Panstwo,

Wspieranie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
powinno by¢ dla Polski nieustajgcym priorytetem.
Centra B+R sa bowiem najwartosciowsza formg
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Dzieki nim
tworzone sa stabilne miejsca pracy, a innowacyjne
rozwigzania opracowywane w centrach badawczo-
rozwojowych przyczyniaja sie do wzrostu
konkurencyjnosci catej gospodarki.

Warto przy tym pamieta¢, ze umacnianie sie pozycji
Polski jako atrakcyjnej lokalizacji dla inwestycji B+R
nie moze odbywac sie w oderwaniu od wachlarza
instrumentéw pomocy publicznej, wspierajacych tego
rodzaju dziatalnosc. Ich prezentacji poswiecilismy
niniejszy raport, ktéra w sposéb kompleksowy
wskazuje i analizuje obecne instrumenty wsparcia
dziatalnosci B+R w Polsce.

Dotychczas Polska skutecznie wykorzystywata

srodki Unii Europejskiej jako podstawowe Zrodto
wspotfinansowania wdrazania innowacyjnych
rozwigzan i promowania dziatan o charakterze
badawczo-rozwojowym. Niestety, na obecnym etapie
znaczaca czes¢ srodkéw pochodzacych z budzetu
Unii Europejskiej jest na wyczerpaniu. Kluczowym
wiec warunkiem dalszego rozwoju innowacyjnosci

w naszym kraju wydaje sie by¢ kontynuacja tego typu
instrumentéw w nowej perspektywie finansowej Unii
Europejskiej na lata 2014-20 oraz w ramach krajowych
instrumentéw pomocy publicznej. Tym bardziej, ze
jak pokazuja zebrane w niniejszym raporcie przyktady
zrealizowanych projektéw, z tego typu wsparcia
efektywnie korzystaja réznej wielkosci podmioty,
zréznych branz.

Nie pozostawia watpliwosci fakt, ze bez
zaangazowania srodkéw publicznych, wiele projektow
z obszaru B+R nie zostatoby zrealizowanych. Tym
istotniejsze jest wiec, aby swiadomos¢ dostepnych
instrumentéw wsparcia dziatalnosci B+R bytfa

wsrdéd rodzimych przedsiebiorcéw i zagranicznych
inwestoréw jak najwieksza. Temu w szczegdlnosci ma
stuzy¢ niniejsza publikacja.

Z powazaniem,

Michat Gwizda
Partner, Accreo Taxand

KA

Dear Sir/Madam,

Supporting research and development activities
should be a perpetual priority for Poland. R&D

centres are the most valuable form of foreign direct
investment. They allow for creating stable work places,
while innovative solutions prepared in research and
development centres contribute to the growth of the
competitiveness of the entire economy.

It is worth remembering that strengthening Poland's
position as an attractive location for R&D investments
cannot be carried out in detachment from the range
of state aid instruments designed to support activities
of this kind. The present report comprehensively
presents and analyses the current R&D support
instruments available in Poland.

Thus far, Poland has effectively used funds received
from the European Union as the primary source of co-
financing the deployment of innovative solutions and
the promotion of research and development activities.
Unfortunately, at the present stage, a significant part
of the funding coming from the European Union is
about to be depleted. Therefore it seems that the
continuation of such kind of instruments within the
new financial perspective of the European Union

for years 2014-20 and within the scope of national
state aid instruments is the key condition for the
continued development of innovation in our country.
As it is shown by the examples of completed projects
presented in this report, this kind of support is used
very effectively by various businesses from various
industries.

There is no doubt that without state funds many

R&D projects would not be completed. This makes it
even more important to ensure that the awareness of
the available support instruments for R&D activities
among the native entrepreneurs is as high as possible.
This, in particular, is the purpose of the present
publication.

Your faithfully,

Michat Gwizda
Partner, Accreo Taxand

KA
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2. Rynek B+R w Polsce

2.1. Uwarunkowania gospodarcze
prowadzenia dziatalnosci B+R
w Polsce

Potencjat gospodarczy Polski doceniany jest przez
zagranicznych inwestoréw, o czym $wiadczy staty
naptyw kapitatu zagranicznego w celu zlokalizowania
na terenie Polski zaktadéw produkcyjnych, centrow
ustugowych czy placéwek badawczo-rozwojowych.
W obecnej sytuacji gospodarczej, zwilaszcza w krajach
Europy Potudniowej i Zachodniej, Polska wydaje sie
mie¢ duze szanse uzyskania pozycji lidera stabilnosci
i przewidywalnosci gospodarczej, co dodatkowo
zwieksza zainteresowanie potencjalnych inwestoréw.

Polska jako jedyny kraj w Europie nie doswiadczyta
recesji gospodarczej w kryzysowym 2009 r. Podczas,
gdy PKB w Europie spadto srednio o 4,3%, polska
gospodarka wzrastata w tempie 1,6%. W kolejnym
roku, kiedy pozostate gospodarki europejskie
zaczynaly dopiero wychodzi¢ z reces;ji, w Polsce
odnotowano 3,8% wzrost produktu krajowego
brutto'. Obecnie, gdy tzw. ,druga fala kryzysu” nabiera
rozpedu, a cze$¢ panstw europejskich stanefa wobec
grozby bankructwa, prognozy Komisji Europejskiej (KE)
przewidujg 4% wzrost PKB Polski w 2011 r. Wg danych
Swiatowego Forum Ekonomicznego®, Polska zajmuje
aktualnie pierwsze miejsce w $wiecie pod wzgledem
stabilnos$ci makroekonomicznej mierzonej stopg
inflacji rok do roku.

Powyzsze dane jednoznacznie wskazuja, iz Polska:

* posiada zdrowg gospodarke o solidnych
podstawach makroekonomicznych;

* oferuje bezpieczne i stabilne warunki do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

Polska, posiadajaca ponad 38-milionowy wewnetrzny
rynek zbytu, zajmuje 7. pozycje wsréd krajow Unii
Europejskiej (UE) oraz 20. na $wiecie pod wzgledem
potencjatu gospodarczego mierzonego wielkoscia
PKB w odniesieniu do parytetu sity nabywczej3.
Siédma co do wielkosci gospodarka UE dysponuje
znaczacym potencjatem dla rozwoju sektora B+R.
Wynika to nie tylko z dynamicznego rozwoju
gospodarczego w ostatnich latach, nalezacego do
najwyzszych w UE, lecz takze z rosnacej podazy
wysoko wykwalifikowanej kadry, mogacej zasili¢
szeregi zespotéw badawczych.

1 Gtéwny Urzad Statystyczny.

2 Central Statistical Office.

3 Globalny Raport Konkurencyjnosci 2011, World Economic Forum
4 Global Competitiveness Report 2011, World Economic Forum

2. R&D marketin Poland

2.1. Economic conditions for R&D activity
in Poland

The economic potential of Poland is appreciated

by foreign investors, as evidenced by the steady
inflow of foreign capital to locate the manufacturing
plants, services centres and R&D units in Poland.

In the current economic situation, especially in the
countries of Southern and Western Europe, Poland
seems to stand a good chance to become a leader of
economic stability and predictability, which should
further boost the interest of potential investors.

Poland was the only European country not to have
experienced the economic downturn in 2009. While
in Europe GDP fell by an average of 4.3%, Poland’s
economy grew at a rate of 1.6%. The following

year, when other European economies were only
beginning to come out of the recession, Poland
recorded a GDP growth of 3.8%?2 Now, when the
so-called ‘second wave of the crisis’is gaining
momentum, and some European countries face the
threat of bankruptcy, the forecasts of the European
Commission (EC) provide for a 4% increase in
Poland’s GDP in 2011. According to data of World
Economic Forum#, Poland currently ranks first in
the world in terms of macroeconomic stability, as
measured by the rate of inflation year on year.

These data clearly indicate that Poland:

* has a healthy economy based on solid
macroeconomic foundations;

¢ offers a secure and stable environment for
business.

Poland, with a 38-million domestic market, ranks 7th
in the European Union (EU) and 20th in the world in
terms of economic potential, measured by GDP in
purchasing power parity terms®. The seventh-largest
economy in the EU has a significant potential for the
development of R&D sector. It has not only been
driven by the rapid economic growth in recent years,
being one of the highest in the EU, but also by the
increased supply of highly skilled professionals to
join the research teams.

5 Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki (SIEG), Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011

6 Economy Innovation and Efficiency Strategy (SIEG), Ministry of Economy, Warsaw 2011
RYNEK B+R W POLSCE R&D MARKET IN POLAND 7
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Tabela 1. Wybrane dane makroekonomiczne dla polskiej
gospodarki

Nazwa wskaznika 2008 2009 2010 2011*

Dynamika zmian PKB (%) 51 1,6 38 4,0

(Srednia EU 27) 05) | (43) | (1,8) | (1,8)
Stopa bezrobocia (%) 7.1 82 9,6 b.d.
(Srednia EU 27) (7,1) | (90 | 97)

Zharmonizowana stopa 42 4,0 2,7 b.d.
inflacji (%)(SredniaEU27) | (3,7) | (1,0) | (21)
Bezposrednie inwestycje | 0,8 1,2 1,0 b.d.
zagraniczne jako % PKB (3,1) (24) 0,9
(Srednia EU 27)
Przecietne miesieczne 3186 | 3325 | 3435 | bd.
wynagrodzenie brutto w
sektorze przedsiebiorstw
(PLN)
*Prognozy
Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Eurostat.

Na tle innych panstw w regionie Polska wyréznia sie
pozytywnie pod wzgledem bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ), w tym inwestycji z zakresu B+R.
W latach 2004-2009 naptyw BIZ wynidst ogotem

92 mld USD, co byto jednym z najlepszych wynikéw
w tej czesci Europy (por. rysunek ponizej).

Rysunek 1. Naptyw BIZ w latach 2004-2009 w mid USD

Wegry

Polska

Austria

Rumuniai
Czechyﬁ
Grecjaﬁ
Slowacjaf
Litwaﬁ - )
o 20 40 e 8 100 120 140 160

Zrédto: UNCTAD.

Table 1. Selected economic data for the Polish economy

Name of indicator 2008 2009 2010 2011*

GDP development rate 5.1 1.6 3.8 40

(%) (05) | (43) | (1.8 | (1.8
(EU 27 average)

Unemployment rate (%) 7.1 8.2 9.6 No
(EU 27 average) (7.1) | (9.0) | (9.7) | data
Harmonized inflation 4.2 4.0 2.7 No
rate (%) (3.7) | (1.0) | (21) | data
(EU 27 average)

Foreign direct 0.8 1.2 1.0 No

investmentas % of GDP | (3.1) | (24) | (0.9) | data
(EU 27 average)
Average monthly gross | 3186 | 3325 | 3435 | No
wages in enterprises data
sector (PLN)

* Forecasts
Source: Central Statistical Office, Eurostat.

In comparison with other countries in the region,
Poland stands out positively in terms of foreign direct
investments (FDI), including investments in R&D.

In 2004-2009, FDI inflows totalled USD 92 billion,
which was one of the best results in this part

of Europe (see figure below).

Figure 1. FDI inflows in 2004-2009 in USD billion

Hungary
Polandi
Austriai

Romania

Czech Republici

Greece

Slovakia r
Lithuania . )

0 20 40 60 80 100 120 140 160
Source: UNCTAD.
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W 2010 r.,, w warunkach wysokiej niepewnosci

na rynkach finansowych, naptyw BIZ do Polski
wyniést 6,9 mld USD, co uplasowato jg na pierwszym
miejscu w regionie. Powyzsze dane $wiadcza

o zaufaniu, jakim inwestorzy obdarzaja Polske,
Uznajac jg za pewne miejsce do prowadzenia
dziatalnosci biznesowej, w tym w szczegélnosci

do lokowania inwestycji z zakresu B+R.

Oferujac wysoka efektywnos¢ w odniesieniu

do kosztéw pracy oraz dostep do wyksztatconej kadry
naukowej, Polska jest jednym z najatrakcyjniejszych
miejsc na $wiecie do lokowania inwestycji, w tym
inwestycji w zakresie B+R. Wg stanu na 30 kwietnia
2011 r.w Polsce istniejg 282 centra ustug z kapitatem
zagranicznym, z czego az 77 to centra badawczo-
rozwojowe’. Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Polski znajduje potwierdzenie w licznych
miedzynarodowych zestawieniach konkurencyjnosci
gospodarek, w ktérych Polska systematycznie
poprawia swojg pozycje.

Tabela 2. Pozycja Polski w miedzynarodowych zestawieniach
konkurencyjnosci gospodarek

Nazwa rankingu Aktualna pozycja

w rankingu

10. Meksyk

Polska awansowataz 12.
pozycji zajmowanej
w poprzedniej edycji rankingu.

) 2.Hong Kong
Ranking Banku Swiatowego
odzwierciedlajqcy swobode |4, WIk. Brytania

prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej 6. Dania

8. Norwegia

Top host economies
for FDI, UNCTAD World
Investment Report 2011

Ranking najatrakcyjniejszych
krajow do lokowania
inwestycji zagranicznych

Doing Business 2011

70. Polska

Polska awansowata z 73.
pozycji zajmowanej
w poprzedniej edycji rankingu.

Zrédto: Accreo Taxand na podst. wyszczegdlnionych rankingow.

In 2010, under conditions of high uncertainty

in financial markets, FDI inflows to Poland

amounted to USD 6.9 billion, which ranked Poland
first in the region. These figures are an indication

of confidence that investors have in Poland,
considering it as a secure place to do business, and to
make investments in R&D sector in particular.

Offering high efficiency of labour costs and
availability of qualified scientific staff, Poland is one
of the most attractive locations in the world for
investment, including investment in R&D. As at

30 April 2011 in Poland there were 282 services
centres with foreign capital, of which 77 are
research and development centres®. High
investment attractiveness of Poland is confirmed
by the numerous rankings of the national economies
competitiveness, in which Poland is steadily
improving its position.

Table 2. Poland’s position in international rankings of
economic competitiveness

Ranking name Current rank

Top host economies

for FDI, UNCTAD World
Investment Report 2011

10. Mexico

Poland moved up position
12 occupied in the previous
edition of the ranking.

Ranking of the World
Bank reflects the freedom
of establishment

Ranking of the most attractive
countries for the location
of FDI

Doing Business 2011

70. Poland

Poland moved up from
position 73 occupied in the
previous edition of the ranking.

Source: Accreo Taxand based on specified rankings.

7 ,Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce’, Zwiazek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych, Warszawa 2011

8 "Modern business services sector in Poland”, Association of Business Service Leaders, Warsaw 2011

RYNEK B+R W POLSCE R&D MARKET IN POLAND 9
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Istotnym czynnikiem zwiekszajacym atrakcyjnos$¢
inwestycyjng polskiej gospodarki jest fakt,

iz bedac panstwem cztonkowskim UE, Polska

w szerokim zakresie dostosowata krajowe regulacje
z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
do wymogéw i wytycznych unijnych. Powyzsze
dotyczy w szczegdlnosci obszaru B+R, w ramach
ktérego Polska zaimplementowata szereg rozwigzan
obowiazujacych w catej UE, dotyczacych m.in.
mozliwosci wspdétfinansowania prac badawczych
czy kwestii definicyjnych dla sektora B+R. Tym
samym, prawne aspekty prowadzenia dziatalnosci
biznesowej w Polsce, a w szczegoélnosci dziatalnosci
B+R, obejmuja sprawdzone rozwigzania
funkcjonujace we wszystkich krajach UE, co

w zasadniczy sposob obniza ryzyko podejmowania
dziatan inwestycyjnych w Polsce.

Nauka i szkolnictwo wyzsze w Polsce zostaty na
przestrzeni ostatnich dwudziestu lat gruntownie
zrestrukturyzowane. Z dniem 1 pazdziernika

2010 r. zaczat obowigzywac pakiet szesciu nowych
ustaw reformujacych system nauki w Polsce,

w tym ustawa o zasadach finansowania nauki

oraz ustawa o Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju (NCBIR). W wyniku przeprowadzonej
reformy dwie wyspecjalizowane agencje rzagdowe
- Narodowe Centrum Nauki oraz NCBIR - przejety
zadanie finansowania projektéw badawczo-
rozwojowych w Polsce. Zmiany systemowe
wynikaty z uwarunkowan makroekonomicznych,
przystapienia Polski do struktur UE (1 maja 2004 r.)
oraz z trendéw demograficznych. Od lat 90. XX w.
nastgpit ponad 5-krotny wzrost liczby studentow,
co znajduje odzwierciedlenie w poziomie
wyksztatcenia polskiego spoteczenstwa.’ Polska
zajmuje 17 miejsce na $wiecie pod wzgledem stopnia
skolaryzacji'' i charakteryzuje sie druga najwyzsza
w Unii Europejskiej proporcjg absolwentéw szkot
wyzszych w populacji oséb w wieku 20-29 lat -
95%. Na polskich uczelniach studiuje obecnie
ponad 1,9 mln 0séb.'® Jednoczesnie z roku na rok
systematycznie ros$nie liczba absolwentéw kierunkéw
technicznych.

9 SIEG

10 SIEGE

11 Globalny Raport Konkurencyjnosci 2010-2011, World Economic Forum
12 Global Competitiveness Report 2010-2011, World Economic Forum

13 Gtéwny Urzad Statystyczny i Eurostat.

14 Central Statistical Office and Eurostat.
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An important factor increasing the investment
attractiveness of the Polish economy is the fact that,
being an EU member state, Poland has adapted

a wide range of domestic business regulations

to the EU requirements and guidelines. This applies
in particular to the R&D sector, where Poland has
implemented a number of solutions applicable
EU-wide, on issues such as opportunities for co-
financing research work or definitional issues

for the R&D sector. Thus, the legal aspects of

doing business in Poland, in particular in the R&D
sector, include proven solutions applicable in all

EU countries, which significantly reduces the risk
of locating investments in Poland.

Science and higher education in Poland have

been completely restructured over the past
twenty years. On October 1, 2010, a package of six
new laws to reform the system of education in
Poland came into force, including the Act on the
Principles of Financing Science and the Act on the
National Centre for Research and Development
(NCBIR). As a result of the reform, two specialized
agencies - the National Centre for Science and
NCBIR - took over the responsibility for funding
research and development projects in Poland.
System changes were driven by macroeconomic
conditions, Poland'’s accession to the EU (1 May
2004), and demographic trends. Since the 1990s,
the number of students increased more than 5-fold,
which is reflected in the level of education of Polish
society.'” Poland ranks 17th in the world in terms
of enrolment rates'? and boasts the second highest
in the European Union the proportion of tertiary
education graduates in the population of people
aged 20-29 - 95%. Over 1.9 million people are
currently studying at Polish universities.* At the
same time, the number of technical graduates is
steadily growing each year.
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Rysunek 2. Liczba absolwentéw kierunkow technicznych
w przeliczeniu na 1000 oséb w wieku 20-29 lat

mUE27
 Polska

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zrédto: Accreo Taxand na podst. danych Eurostat.

Polska konsekwentnie dazy do stworzenia u siebie
gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach,

co wynika z obranej strategii budowania
konkurencyjnosci polskiej gospodarki w oparciu
o innowacyjnosc i kapitat ludzki. O niewatpliwych
postepach Polski na tym polu $wiadczy
systematyczna poprawa pozycji, jakg zajmujemy
w rankingu The Global Innovation Index'®. W edycji
zroku 2011, Polska zajeta 43 miejsce, co oznacza
awans o 4 pozycje w ciaggu roku, oraz o 13 pozycji
w ciggu dwdch lat. Nalezy przy tym podkresli¢,

ze awans polskiej gospodarki w rankingach
innowacyjnosci wynika nie tylko ze wzrastajacej
liczby osrodkéw badawczo-rozwojowych, wydanych
publikacji naukowych, uzyskanych patentéw czy
wysokosci naktadéw poniesionych na dziatalnos¢
B+R. Ranking innowacyjnosci uwzglednia takze
spoteczne i kulturowe aspekty innowacji oraz
otoczenie biznesowe umozliwiajace efektywna
komercjalizacje wynikéw prac B+R. Tym samym,
wzrastajgca innowacyjnosc¢ polskiej gospodarki
to w znaczacym stopniu rezultat korzystnych
uwarunkowan biznesowych umozliwiajacych
efektywna dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

w sektorze przedsiebiorstw.

Figure 2. The number of technical graduates per 1000 people
aged 20-29

WEU27
H Poland

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Source: Accreo Taxand analysis based on Eurostat data.

Poland consistently strives to create a knowledge
and innovation based economy, which results from
its strategy of building the competitiveness of the
Polish economy based on innovation and human
capital. The undeniable progress of Poland in this
area is evidenced by the systematic improvement

in its position in the rankings of The Global
Innovation Index®. In the 2011 edition, Poland
ranked 43rd, which means a rise by 4 positions

per year, and by 13 positions over two years. It
should be emphasized that the improved position
of Polish economy in innovation rankings is not

only driven by the increased number of research
and development centres, scientific papers
published, patents received or the amount of R&D
expenditure. Innovation rankings also take into
account the social and cultural aspects of innovation
and business environment to enable the effective
commercialisation of R&D output. Thus, the increased
innovativeness of Polish economy is largely a result
of favourable business conditions to allow more
efficient research and development in the enterprises
sector.

15 Ranking przygotowywany przez globalng sie¢ szkét biznesu INSEAD oparty o dwa podstawowe kryteria: stopien rozwoju proinnowacyjnych rozwigzan systemowych oraz efektéw
dziatalnosci proinnowacyjnej. Ranking umozliwia wysoce miarodajne poréwnanie innowacyjnosci gospodarek o zréznicowanej wielkosci i stopniu rozwoju, gdyz oparty jest o
kompleksowa metodologie wykraczajacg poza standardowe wskazniki innowacyjnosci, jak np. intensywnosc¢ naktadéw na B+R

16 Ranking prepared by the global network of business schools INSEAD, based on two basic criteria: the degree of development of pro-innovative system solutions and the output of
pro-innovative activity. The ranking allows for reliable comparison of highly innovative economies of different sizes and degrees of development, as it is based on a comprehensive
methodology that goes beyond the standard indicators of innovation, such as R&D expenditures for instance

RYNEK B+R W POLSCE
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2.2. Analiza sektora B+R w Polsce

Sektor badawczo-rozwojowy w Polsce obejmuje,
zgodnie z metodologia Frascati'’, cztery podstawowe
sektory instytucjonalne:

* sektor przedsiebiorstw (podmioty wykazujace
W swojej sprawozdawczosci ponoszenie naktadow
na dziatalno$¢ B+R);

* sektor rzadowy (departamenty, agendy i urzedy
zaangazowane w prowadzenie badz wspieranie
dziatan B+R);

* sektor szkolnictwa wyzszego (uniwersytety, uczelnie
techniczne i inne instytucje zapewniajace dostep do
ksztatcenia na poziomie wyzszym);

* sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych
(fundacje i inne organizacje pozarzadowe
wspierajgce rozwdj dziatalnosci B+R).

Badania naukowe i prace rozwojowe w Polsce sa
prowadzone przede wszystkim przez uczelnie wyzsze,

a takze jednostki naukowe Polskiej Akademii Nauk
(PAN), instytuty badawcze oraz przedsiebiorstwa.
Wedtug stanu na koniec 2009 r., w Polsce funkcjonowaty
102 publiczne uczelnie wyzsze, 77 placéwek PAN oraz
130 jednostek badawczo-rozwojowych."” Z kolei liczba
przedsiebiorstw generujacych obroty z tytutu realizacji
prac B+R wyniosta 597 podmiotow.

Naktady ponoszone na dziatalnos¢ B+R

Cecha charakterystyczna polskiego sektora B+R jest
relatywnie niska, na tle innych krajéw europejskich
- w szczegodlnosci panstw cztonkowskich UE -
intensywnos¢ naktadéw na dziatalnos¢ B+R, ktora
w 2009 r. wyniosta tylko 0,76% PKB?'.

Rysunek 3. Intensywnos¢ wydatkéw na B+R jako % PKB
w wybranych krajach europejskich w 2009 r.

Malta
totwa
Litwa
Stowacja
Rumunia
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Niemcy
Portugalia

Finlandia *

0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0%

Zrédto: Accreo Taxand na podst. danych Eurostat.

2.2, Analysis of R&D sector in Poland

R&D sector in Poland includes, in accordance with
the methodology by Frascati'®, four main institutional
sectors:

* business sector (entities disclosing R&D
expenditures in their financial statements);

* government sector (departments, agencies and
offices involved in conducting or supporting R&D);

e academic sector (universities, technical colleges
and other institutions providing access to higher
education);

* private non-profit institutions sector (foundations
and other NGOs supporting the R&D activity).

Research and development in Poland are conducted
primarily by universities and research entities of the
Polish Academy of Sciences (PAN), research institutes
and enterprises. By the end of 2009, 102 public
universities, 77 PAN institutions and 130 R&D entities
operated in Poland®. A total of 597 enterprises
generated sales from R&D activity.

Expenditure on R&D

A characteristic feature of the Polish R&D sector is

a relatively low, as compared to other European
countries - in particular the EU Member States — level
of R&D expenditure, which in 2009 amounted to only
0.76% of GDP?,

Figure 3. Expenditure on R&D as a percentage of GDP in
selected European countries in 2009

Malta
Latvia
Lithuania
Slovakia
Romania
Poland
Bulgaria
Hungary
Cyprus

Ireland

Luxembourg

Italy
Belgium
United Kingdom

Czech Republic | #

France
EU 27

Austria
Estonia

Slovenia

Iceland

Sweden

Denmark #l
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Source: Accreo Taxand based on Eurostat data.

17 ,Podrecznik Frascati, Proponowane procedury standardowe dla badan statystycznych w zakresie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej’, OECD, 2002
18“Frascati Manual, Proposed Standard procedures for surveys of business research and development’, OECD, 2002

19 Gtéwny Urzad Statystyczny
20 Central Statistical Office

21 Eurostat

22 Eurostat
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Pomimo wciaz relatywnie umiarkowanej
intensywnosci naktadéw na B+R, na uwage zastuguje
fakt, iz pod wzgledem tempa przyrostu udziatu
wydatkéw na B+R w PKB ogdtem, Polska znajduje sie
znaczaco powyzej sredniej dla catej Unii Europejskiej,
co wskazuje na dynamiczny rozwdj polskiego sektora
B+R. Intensywnosc¢ naktadéw na B+R w Polsce w 2010
r. wyniosta juz 0,89%?2, tym samym na przestrzeni
jednego roku nastapit znaczacy wzrost stanowiacy
kontynuacje silnego trendu zapoczatkowanego

w 2006 r. (por. rysunek ponizej).

Rysunek 4. Naktady na B+R w Polsce w latach 2004-2009

Naktady na B+R jako % PKB
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Zrédto: Accreo Taxand na podstawie danych OECD.

Dominujacym zrédtem naktadéw na dziatania B+R

w Polsce sg srodki z budzetu panstwa, ktére finansujg
ponad potowe wszystkich wydatkéw. Z kolei gtéwny
obszar prac B+R stanowig nauki inzynieryjne

i techniczne, na rozwdj ktérych co roku przeznaczane
jest ponad 40% ogétu srodkéw alokowanych na
dziatalno$¢ B+R w Polsce.”

Despite the still relatively moderate level of R&D
expenditure, it must be noted that in terms of the
growth rate of expenditure as a percentage of GDP,
Poland is significantly above the EU-wide average,
which indicates dynamic development of the Polish
R&D sector. As much as 0.89% of GDP was spent on
R&D in Poland?*in 2010, thus a significant increase
was recorded in one year, continuing the strong
trend that emerged in 2006 (see figure below).

Figure 4. Expenditures on R&D in Poland in 2004-2009
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Source: Accreo Taxand based on OECD data.

The largest source of R&D funding in Poland

are the state budget funds, financing more than
half of all expenditure. The main area of R&D
arethe engineering and technical sciences, for the
development of which more than 40% of total
resources allocated to R&D activities are spent
inPoland every year®.

23, Innowacyjnosc terapig dla polskiej gospodarki’, biuletyn Polskiego Zwiazku Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego, nr 38, kwiecier 2011
24 "Innovation therapy for the Polish economy", the newsletter of the Polish Association of Employers of the Pharmaceutical Industry, No. 38, April 2011

25 Maty rocznik statystyczny 2011, Gtéwny Urzad Statystyczny
26 Small Statistical Yearbook 2011, Central Statistical Office
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Rysunek 5. Struktura naktadéw na B+R w Polsce w 2009 r. wg
zrédetl finansowania oraz finansowanych dziedzin nauki

Zrédta finansowania B+R
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9
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Zrédto: Accreo Taxand na podstawie danych Gtéwny Urzqd
Statystyczny.

Jak wynika z analiz PAN, w 2009 r. sektor
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢
badawczo-rozwojowg liczyt 597 podmiotéw
(wyselekcjonowanych w oparciu o kryterium
generowania obrotéw z dziatalnosci B+R), ktore
tacznie poniosty 1,6 mld PLN naktadow. Jesli

na potrzeby realizacji projektu badawczego
przedsiebiorcy tworzyli struktury kooperacyjne,
taka wspotpraca zachodzita w zdecydowanej
wiekszosci przypadkoéw tylko w ramach sektora
przedsiebiorstw. Natomiast na uwage zastuguje fakt,
iz kooperacja miedzysektorowa, kiedy juz do niej
dochodzi, cechuje sie relatywnie wysokim udziatem
naktadéw spoza sektora przedsiebiorstw. Pokazuje
to, iz kooperacja ze sferg publiczng moze by¢ dla
przedsiebiorstw z sektora B+R wysoce efektywna
kosztowo i pozwala przypuszcza¢, iz w przysztosci
tego typu wspoétpraca bedzie zyskiwaé na
popularnosci.
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Figure 5. Structure of R&D expenditures in Poland in 2009, by
sources of funding and research areas funded

Sources of funding R&D

7%

[ State budget

Businesses

M Institutions of Polish Academy

of Sciences and R&D centres
27% 56%
M International organizations

and institutes

Other

Fields of science financed
7% M Natural science

Engineering and technical

6% sciences

W Medical and health sciences

11%

M Agricultural sciences

Social sciences

Humanities

44%

Source: Accreo Taxand based on Central Statistical Office data.

The analyses by the Polish Academy of Sciences
show that in 2009, a total of 597 businesses
conducted R&D (selected on the basis of the criterion
of generating sales from R&D), which incurred
expenditures totalling PLN 1.6 billion. Where
cooperative structures were formed for the needs
of a research project, such cooperation occurred

in the vast majority of cases only in the business
sector. However, it must be noted that cross-sectoral
cooperation, once it occurs, is characterized by
arelatively high share of expenditure from outside
the business sector. This shows that the cooperation
with the public sphere can be highly cost-effective
for the R&D enterprises and allows an assumption
that in future this type of cooperation will gain

in popularity.

R&D MARKET IN POLAND
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Rysunek 6. Kooperacja przedsiebiorstw z innymi podmiotami
w ramach sektora B+R w Polsce w 2009 r.
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Sposdb finansowania projektéw B+R przez
przedsiebiorstwa
9%

M wyfacznie w ramach
sektora przedsigbiorstw

B w kooperacji z innymi
sektorami
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Zrédto: Accreo Taxand na podstawie danych Gtéwny Urzqd
Statystyczny.

Warto podkredli¢, iz powyzsze dane dotycza tylko
jednej z mozliwych form wspoétpracy sektora
przedsiebiorstw z innymi sektorami w obszarze B+R
(tj. sektorem rzagdowym, szkolnictwa wyzszego oraz
sektorem prywatnych instytucji niekomercyjnych),
jaka jest wspdlna realizacja projektéw badawczo-
rozwojowych. Natomiast przy uwzglednieniu innych
form wspétpracy okazuje sig, iz rzeczywista skala
kooperacji przedsigbiorstw z innymi sektorami jest
o wiele wieksza (por. tabela ponizej).

RYNEK B+R W POLSCE

Figure 6. Cooperation with other companies within R&D
sector in Poland in 2009

Enterprises' R&D projects realizing
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Source: Accreo Taxand based on Central Statistical Office data.

It must be noted that these data refer only to

one of the possible forms of cooperation of the
business sector with other sectors in the area

of R&D (i.e. the government, academic and private
non-profit institutions sector), which is the joint
implementation of research and development
projects. However, taking into account other forms
of cooperation, the actual scale of cooperation of
businesses with other sectors appears to be much
larger (see table below).
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Tabela 3. Pozycja Polski w miedzynarodowych zestawieniach
konkurencyjnosci gospodarek
Grupa podmiotéw, z ktorg Udziat wspétpracujacych
nawiazano wspotprace przedsiebiorstw w

catkowitej liczbie
przedsiebiorstw w Polsce

Konsultanci, prywatne
laboratoria lub prywatne 10%
instytuty B+R

Uniwersytety i inne

instytucje edukacji wyzszej 12%

Sektor rzagdowy lub

. . 1%
publiczne instytuty naukowe

Zrédto: ,Innowacyjnos¢ 2010’, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010.

W ujeciu wartosciowym?” najwieksza

intensywnos¢ naktadéw na B+R wystepuje

w branzy motoryzacyjnej. Jednoczesénie, najwiecej
przedsiebiorstw zaangazowanych w prace B+R dziata
w przemysle elektronicznym.

Rysunek 7. Naktady przedsiebiorcéw na B+R w 2009 r.
wedtug branz

mnakfady na B+R
w min PLN

mliczba
przedsiebiorstw

Zrédto: Accreo Taxand na podstawie ,Raportu o najwiekszych
inwestorach w badania i rozwdj w Polsce w 2010 r’; Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

W ujeciu regionalnym dominuja przedsiebiorstwa
zlokalizowane w wojewddztwie mazowieckim

i slaskim. Najmniej przedsiebiorstw dziatajacych

w obszarze B+R funkcjonuje na terenie wojewddztwa
podlaskiego (por. rysunek ponizej).

Table 3. Poland’s position in international rankings of
economic competitiveness

Group of entities with ~ The share of co-operating

whom cooperationwas  businesses in total number

initiated of businesses in Poland

Consultants, private
laboratories or private R&D 10%
institutes
Universities and other
institutions of higher 12%
education
Government sector or public

. 1%
research institutes

Source: “Innovation 2010, Polish Agency for Enterprise
Development, Warsaw 2010.

In terms of value®, the greatest R&D expenditures are
made in the automotive industry. At the same time,
most companies performing R&D activities operate
in the electronics industry.

Figure 7. Business expenditures on R&D in 2009 by industry

mexpenditure on R&D
in PLN millions

mnumber of
enterprises

Source: Accreo Taxand based on the “Report on the largest investors
in research and development in Poland in 20107, Institute of
Economics Polish Academy of Sciences.

Regionally, the businesses located in Mazowieckie
and Slaskie prevail. The smallest number

of companies active in the R&D is located

in Podlaskie (see figure below).

27 ,Raport o najwiekszych inwestorach w badania i rozwéj w Polsce w 2010 roku’, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2011
28, Report on the largest investors in research and development in Poland in 2010", Institute of Economics Polish Academy of Sciences, Warsaw 2011
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Rysunek 8. Struktura regionalna sektora przedsiebiorstw dzia-
tajacych w obszarze B+R w 2009 r.

Zrédto: Accreo Taxand na podstawie ,Raportu o najwiekszych
inwestorach w badania i rozwdj w Polsce w 2010 r.; Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

Sektor przedsiebiorstw dziatajacych w obszarze
B+R posiada znaczaca reprezentacje wsréd firm
notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
(GPW) w Warszawie. W 2009 r. 108 firm notowanych
na GPW (22% ogotu) wykazywato naktady na
dziatalno$¢ B+R, co stanowito wzrost w stosunku

do roku poprzedniego o ponad 24%. Powyzsze jest
jednym z przejawéw wzrastajacej innowacyjnosci
polskiej gospodarki, w ktérej prowadzenie prac B+R
przez duze i liczace sie na rynku przedsiebiorstwa
zaczyna stawac sie pewnym standardem.
Jednoczesnie, warto podkresli¢, iz za wyjatkiem
kryzysowego dla branzy B+R 2008 r., w ktérym
przedsiebiorstwa masowo redukowaty swéj budzet
na B+R, dynamika wzrostu liczby przedsiebiorstw
inwestujacych w B+R byta wyzsza niz ogdlny przyrost
liczby podmiotéw notowanych na GPW.

RYNEK B+R W POLSCE

Figure 8.The regional breakdown of businesses active in
R&D sector in 2009.

Source: Accreo Taxand based on the ,Report of the largest investors
in research and development in Poland in 20107 Institute of
Economics Polish Academy of Sciences.

Businesses operating in the R&D area are heavily
represented among the companies listed on the
Warsaw Stock Exchange (WSE). In 2009, a total

of 108 companies listed on the Warsaw Stock
Exchange (22%) disclosed R&D expenditures, which
represented a year-on-year increase of more than
24%. This is one of the manifestations of the growing
innovativeness of the Polish economy, where
conducting R&D by large, mainstream companies
starts to become a standard. At the same time,

it must be noted that with the exception of 2008
which was a crisis year for the R&D industry, with
businesses massively reducing their R&D budgets,
the increase in the number of companies investing
in R&D was higher than the overall increase in the
number of entities listed on the WSE.
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Rysunek 9. Obecnos¢ sektora B+R na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w latach 2005-2009
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Zrédto: Accreo Taxand na podstawie ,Raportu o najwiekszych
inwestorach w badania i rozwdj w Polsce w 2010 r.; Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

Rynek pracy w sektorze B+R

W 2009 r. w sektorze B+R zatrudnionych byto
niemal 79 tys. oséb (tacznie w czterech sektorach
instytucjonalnych — przedsiebiorstw, rzagdowym,
szkolnictwa wyzszego oraz prywatnych instytucji
niekomercyjnych). Od kilku lat utrzymuje sie stata
proporcja liczby pracownikéw B+R do ogétu
pracujacych w Polsce, znaczaco nizsza od
analogicznego wskaznika dla catej UE. Tym samym,
przy relatywnie statej liczbie miejsc pracy i
jednoczesnie stale zwiekszajacej sie liczbie
absolwentow kierunkéw technicznych, nalezy
stwierdzi¢, iz rynek pracy w sektorze B+R cechuje
sie strukturalng nadpodaza, ktéra stanowi jeden
z kluczowych czynnikéw warunkujacych duzy
potencjat do ekspansji polskiego sektora B+R.
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Figure 9. Presence of R&D sector on the Stock Exchange in
Warsaw in 2005-2009

Number of entities listed on the WSE

/

400
Stock Exchange
300 - Companies

===including those
200 - investing in R&D

100 | /

2005 2006 2007 2008 2009

600 -

500 -

Development of changes in the number
of entities listed on the WSE

70%

60%

50%

0% M Stock Exchange
Companies

30% M including those

investing in R&D
20%

10%

0% 1

T T T T
2005 2006 2007 2008 2009

Source: Accreo Taxand based on the “Report on the largest investors
in research and development in Poland in 2010 Institute of
Economics Polish Academy of Sciences.

Labour market in the R&D sector

In 2009, the R&D sector employed almost

79 thousand persons (in the four institutional
sectors - business, government, higher education
and private non-profit institutions in total). For a few
years the ratio of number of the R&D personnel

to total employment in Poland remains constant,
significantly lower than the corresponding ratio

for the whole EU. Thus, with a relatively constant
number of jobs and the steadily increasing number
of technical graduates, the R&D labour market

is characterized by a structural surplus supply, which
is one of the key factors determining the potential
for expansion of the Polish R&D sector.
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Rysunek 10. Zatrudnieni w sektorze B+R w stosunku do
og6tu pracujacych
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Zrédto: Accreo Taxand na podstawie danych Eurostat.

Pod wzgledem struktury wynagrodzen, dziat B+R jest
jedna z lepiej optacanych komérek organizacyjnych
w przedsiebiorstwach. Jednoczes$nie, nalezy

jednak podkresli¢, iz jak wynika z analiz wysokosci
wynagrodzen w ramach konkretnych stanowisk

B+R, istniejg znaczace réznice pomiedzy strukturg
ptac w wyspecjalizowanych podmiotach badawczo-
rozwojowych, a wynagrodzeniami pracownikéw B+R
w firmach produkcyjnych. W przedsiebiorstwach
produkcyjnych dziat B+R stanowi jedynie dodatkowa
komorke organizacyjna, ktorej istnienie jest
podyktowane koniecznoscig ciggtego udoskonalania
technologii produkgji.

Rysunek 11. Analiza przecietnych wynagrodzen pracownikéw
B+R w sektorze przedsiebiorstw w 2010 r.
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Zrédto: Accreo Taxand na podstawie: ,0gélnopolskie Badanie
Wynagrodzeri; Sedlak & Sedlak, 2010.
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Figure 10. Employees in R&D sector in relation to total
employment
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Source: Accreo Taxand on the basis of Eurostat data.

In terms of salary structure, R&D departments are
one of the better-paid departments in organisations.
At the same time, it should be noted that, as

shown by the analysis of salaries in individual

R&D positions, there are significant differences
between the structure of salaries in specialized
research and development institutions, and salaries
of R&D employees in manufacturing companies.

In manufacturing companies the R&D departments
are only additional organizational units, whose
existence is dictated by the necessity of continuous
improvement in manufacturing technology.

Figure 11. Analysis of the average salaries of R&D employees
in the business sector in 2010
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Source: Accreo Taxand based on: ,,National Compensation Study,”
Sedlak & Sedlak, 2010.
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Na uwage zastuguje fakt, iz struktura zatrudnienia

w polskim sektorze B+R cechuje sie niezwykle
wysokim odsetkiem pracownikéw naukowo-
badawczych? (por. rysunek ponizej). Swiadczy to

0 ogromnym potencjale biznesowym tkwigcym

w polskim sektorze B+R, gdyz ma do swojej dyspozycji
ponad 65,5 tys. specjalistéw tworzacych nowe idee

i wiedze, a przektadajace sie potencjalnie na nowe
produkty, procesy i systemy produkgji.

Rysunek 12. Udziat pracownikéw naukowo-badawczych
wsréd ogoétu zatrudnionych w sektorze B+R w Europie w
2009.
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Zrédto: Gtéwny Urzqd Statystyczny, Nauka i technika w Polsce w
2009r.

Gtéwnym pracodawca w obszarze B+R w Polsce

jest sektor szkolnictwa wyzszego (71,9% ogétu
pracownikéw naukowo-badawczych). Z kolei najmniej
pracownikéw B+R zatrudnia sektor prywatnych
instytucji niekomercyjnych (0,02%), obejmujacy

m.in. fundacje i inne organizacje pozarzadowe
wspierajace rozwdj dziatalnosci B+R. Sektor
przedsiebiorstw posiada kilkunastoprocentowy udziat
w rynku pracy B+R.

It must be noted that the structure of employment
in the Polish R&D sector is characterized by an
unusually high percentage of researchers® (see
figure below). This demonstrates the great business
potential of the Polish R&D sector, employing with
more than 65.5 thousand professionals who create
new ideas and knowledge that potentially translate
into new products, manufacturing systems and
processes.

Figure 12. The share of researchers employed in the R&D
sector in Europe in 2009.
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Source: Central Statistical Office, Science and Technology in Poland
in 2009

The main employer in the area of R&D in Poland is
the higher education sector (71.9% of all researchers).
The lowest number of R&D employees are employed
by the private non-profit institutions sector (0.02%),
including foundations and other NGOs supporting
the R&D activity. The business sector has a double-
digit market share in the R&D job market.

29 W skfad tej grupy wchodzg pracownicy naukowi i naukowo-dydaktyczni zatrudnieni w placdwkach naukowych Polskiej Akademii Nauk, jednostkach badawczo-rozwojowych, na
uczelniach wyzszych oraz w innych jednostkach B+R, a takze uczestnicy studiéw doktoranckich realizujacy prace B+R
30 This group includes research and teaching and staff in academic institutions of the Polish Academy of Sciences, research and development units, universities and other R & D units,

as well as graduate students pursuing R & D
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Rysunek 13. Zatrudnieni w dziatalnosci B+R w 2008 r.
w podziale na sektory instytucjonalne
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Zrédto: Accreo Taxand na podstawie danych Gtéwny Urzqd
Statystyczny.

Rozwoéj sektora

Jednym z czynnikéw dynamizujacych w ostatnich
latach rozwdj sektora B+R jest naptyw bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Czotowi globalni
inwestorzy planujacy ponoszenie nakladéw na
dziatalnos$¢ B+R, jako istotny element strategii
rozwojowej, coraz czesciej wybierajg Polske jako
lokalizacje planowanych inwestycji. Tworza w naszym
kraju rozbudowane centra badawczo-rozwojowe

z silnymi powigzaniami w skali europejskiej

i globalnej. Powyzsze wynika nie tylko z korzystnych
uwarunkowan makroekonomicznych dla
podejmowania aktywnosci B+R w Polsce, ale takze

z dostepnych zachet inwestycyjnych, obejmujacych
m.in. granty oraz zwolnienia podatkowe, wdrozonych
z mysla o przyciggnieciu kapitatu zagranicznego.

W perspektywie finansowej UE na lata 2007-2013,
Polska otrzymata dostep do 80,5 mld EUR z budzetu
UE, w tym 67,3 mld EUR z funduszy strukturalnych

i 13,2 mld euro z Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Czesc¢ tych
srodkéw (ok. 6,2 mld EUR w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013%)
zostata skierowana do sektora przedsiebiorstw na
realizacje programow wspierajacych innowacyjnos¢
w gospodarce, w tym w szczegélnosci na rozwoj
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (ok. 140 min EUR).

Inwestorzy zagraniczni utworzyli dotychczas

w Polsce ponad 280 centréw ustug, w tym

77 centréw badawczo-rozwojowych (CBR)*.

W samych centrach B+R pracuje 12,1 tys. 0séb,

z czego ponad 90% posiada wyzsze wyksztatcenie.

31 Na podstawie danych z www.poig.gov.pl

32 Based on data from www.poig.gov.pl

Figure 13. Employment in R&D in 2008, broken down by
institutional sectors

M employment in R&D
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Source: Accreo Taxand based on Central Statistical Office data.

Sector development

One of the factors boosting growth of the R&D sector
in recent years has been the inflow of foreign direct
investments. The major global investors planning
R&D expenditures as an essential element of their
development strategy are increasingly choosing
Poland as the location for their investments. They are
creating complex research and development centres
in our country with strong European and global links.
This is not only due to favourable macroeconomic
conditions for engaging in R&D activity in Poland,
but due to investment incentives available, including
grants and tax reliefs implemented for attracting
foreign capital. In the EU financial perspective

for 2007-2013, Poland was granted access to

EUR 80.5 billion from the EU budget, including

the EUR 67.3 billion from structural funds and

EUR 13.2 billion from the European Agricultural Fund
for Rural Development. Part of these funds (about
EUR 6.2 billion under the Operational Programme
Innovative Economy 2007-2013%?) have been
channelled to the business sector to implement
programs to support innovation in the economy,
including in particular the development of research
and development activity (app. EUR 140 million).

Foreign investors in Poland so far created more than
280 service centres, including 77 R&D centres®,

A total of 12.1 thousand people are employed in
R&D centres only, of which over 90% are university
graduates.

33 Za:"Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce’, Zwiazek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych w Polsce, Warszawa 2011
34 For:,Modern business services sector in Poland’, Association of Business Service Leaders in Poland, Warsaw 2011
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Tabela 4. Najwieksze pod wzgledem liczby zatrudnionych
centra ustug wspoélnych, w tym CB-R, w Polsce

Podmiot zalozycielski

Szacunkowa wielkos¢

zatrudnienia
Capgemini powyzej 3 000
General Electric powyzej 3 000
IBM 2500-3000
France Telecom 2000 -2 500
Hewlett-Packard 2000-2500
Bertelsmann Media 1500 -2 000
Nokia Siemens Networks 1500 -2 000
Citi Group 1500 -2 000
Shell 1500-2 000
Accenture 1000 - 1500

Zrédfto: “Sektor nowoczesnych ustug biznesowych w Polsce’, Zwigzek
Lideréw Sektora Ustug Biznesowych w Polsce, Warszawa 2011.

Do lokalizacji o najwiekszym skupieniu pracownikéw
CBR naleza Krakéw i Wroctaw (ponad 3 tys.
zatrudnionych oséb) oraz Warszawa i Tréjmiasto
(ponad 1 tys. zatrudnionych osoéb).

Rysunek 14. Najwieksze osrodki B+R pod wzgledem
liczby pracownikéw zatrudnionych w centrach badawczo-
rozwojowych
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Zrédto: Opracowanie wtasne Accreo Taxand.

Wsrod pozytywnych zjawisk dostrzegalnych

w dziatalnosci B+R przedsiebiorstw na szczegélna
uwage zastuguje rosngce znaczenie klasteringu i jego
wptyw na sektor B+R, przede wszystkim w aspekcie
znoszenia ograniczen kapitatowych w finansowaniu
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Na zwiekszenie
zainteresowania klasteringiem bez watpienia ma
wptyw fakt, iz wspieranie struktur klastrowych
stanowi jeden z istotnych obszaréw interwengji
publicznej, zaréwno w skali ogélnoeuropejskiej,
krajowej jak i regionalnej.
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Table 4. The largest shared service centres in terms of the
number of employees, including the R&D centres, in Poland

Founding entity Estimated employment

Capgemini above 3 000
General Electric above 3000
IBM 2500-3000
France Telecom 2000-2500
Hewlett-Packard 2000 -2 500
Bertelsmann Media 1500 -2 000
Nokia Siemens Networks 1500-2000
Citi Group 1500 -2 000
Shell 1500-2000
Accenture 1000 - 1500

Source: “Modern business services sector in Poland’, Association of
Business Service Leaders in Poland, Warsaw 2011.

Locations with the highest concentration of R&D
workers include Krakéw, Wroctaw (more than 3
thousand persons employed), Warsaw and Tréjmiasto
(Gdansk Agglomeration) (more than a thousand
persons employed).

Figure 14.The largest R&D centres in terms of the number
of employees in the R&D centres
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Source: Own Accreo Taxand.

Among the positive developments observable

in R&D activities in the business sector, particularly
noteworthy is the increasing importance of
clustering and its impact on the R&D sector,
primarily in terms of abolition of capital restrictions
in financing research and development activities.
The increased interest in clustering is undoubtedly
favoured by the fact that supporting cluster
structures is one of the important areas of state
intervention at European, national and regional
levels.
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Klastry sg inicjatywami majgcymi na celu wspieranie
wspodtpracy pomiedzy wtadzami publicznymi,
jednostkami badawczymi oraz przedsiebiorcami.
Wedtug szacunkéw European Cluster Observatory*®
w Polsce dziata 161 klastréw zakwalifikowanych
do grupy klastrow majacych istotny wptyw na
zycie gospodarcze (otrzymaty co najmniej jedng
~gwiazdke” przy ocenie potencjatu).?” Sektor,

w ktérym najintensywniej dziataja klastry w danym

regionie, jest $cisle zwigzany z lokalnymi tradycjami
przemystowymi, przyktadowo:

* w wojewddztwie tédzkim najbardziej rozwiniety
jest klaster zwigzany z sektorem odziezowym
i tekstylnym;

* w wojewddztwie podkarpackim dominuja klastry
zwigzane z branzg lotniczg, gdzie dziata m.in.
Stowarzyszenie Dolina Lotnicza;

* na Mazowszu dominuja klastry zwigzane
z edukacja i kreacjg wiedzy, sektorem
telekomunikacji, biotechnologii, ustugami
finansowymi czy sektorem farmaceutycznym.

Innym waznym czynnikiem stymulujgcym rozwoj
sektora B4R w Polsce sa parki technologiczne
(PT),*® ktore naleza do najbardziej rozwinietych pod
wzgledem organizacyjnym form osrodkéw innowacji
i przedsiebiorczosci. Osrodki tego typu oferuja
przedsiebiorcom dogodne warunki wspomagajace
transfer i komercjalizacje technologii, powstawanie
i rozwoj innowacyjnych firm, rozwdj i urynkowienie
nowych produktéw. W Polsce w 2010 r.
funkcjonowaty 24 PT oraz 21 inicjatyw parkowych.
Zatrudnienie w 718 firmach dziatajacych w obrebie
PT znajduje blisko 25 tysiecy oséb. Zdecydowang
wiekszos¢ cztonkow PT stanowig przedstawiciele
sektora MSP (blisko 70%). Podmiotami dominujacymi
pod wzgledem zatrudnienia sg natomiast
przedsiebiorstwa duze oraz firmy zagraniczne,
ktére zatrudniajg ponad 75% ogétu. Lista
czotowych polskich parkéw technologicznych,

z uwzglednieniem liczby kooperujgcych w ramach
nich przedsiebiorstw oraz reprezentowanych przez
nie branz, zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Clusters are initiatives aimed at promoting
cooperation between public authorities, research
institutes and business sector. According to estimates
by the European Cluster Observatory?® there are

161 clusters in Poland classified as having significant
impact on the economy (received at least one “star”
in the assessment of the potential).>® Sectors in which
the clusters are the most active in the particular
regions are closely related to the local industrial
tradition, for example:

* in Lodzkie, the most developed cluster
is associated with the clothing and textile sector;

* in Podkarpackie, clusters associated with the
aviation industry prevail, where the Valley
Association operates;

* in Mazowieckie clusters related to education
and knowledge creation, telecommunications,
biotechnology, financial services and
pharmaceutical sector prevail.

Another important factor stimulating the
development of R&D sector in Poland are the
technology parks (TP),* which are the most
developed forms of innovation and entrepreneurship
centres. These centres offer favourable conditions for
businesses to support transfer and commercialisation
of technologies, the creation and development

of innovative companies, development and
commercialisation of new products. A total of 24 TP
and 21 park initiatives operated in Poland in 2010.
The 718 companies operating in TP provided nearly
25 thousand jobs. The vast majority of TP members
are SME sector representatives (70%). On the other
hand, the major employers are large enterprises and
foreign companies which employ more than 75%

of all employees. The list of major Polish technology
parks, including the number of cooperating
companies and industries they represent, is shown

in the table below.

35 Europejska platforma internetowa zatozona w 2007 r. celem monitorowania rozwoju klasteringu w Unii Europejskiej. Europejskie Obserwatorium Klastréw jest finansowane przez

Komisje Europejska w ramach inicjatywy Europe Innova oraz 7. Programu Ramowego

36 European online platform founded in 2007 to monitor the development of clustering in the European Union. The European Cluster Observatory is funded by the European

Commission under the Europe Innova initiative and 7th Framework Programme
37 Star clusters in Poland, European Cluster Observatory, 2011

http://www.clusterobservatory.eu/common/galleries/downloads/Star_clusters_Poland.pdf

38 Star clusters in Poland, the European Cluster Observatory, 2011

39 Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), Warszawa 2010

http://www.clusterobservatory.eu/common/galleries/downloads/Star_clusters_Poland.pdf

40 Innovation and entrepreneurship in Poland. Report 2010, the Polish Agency for Enterprise Development (PARP), Warsaw 2010
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Tabela 5. Gléwne parki technologiczne (PT) w Polsce

Podmiot zalozycielski
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Glowne branze

Wroctawski Park

ICT, przetworstwo
rolno-spozywcze,

Technologiczny

. 79 biotechnologia,
Technologiczny urzadzenia i materiaty
medyczne, farmaceutyka
Pomorski Park Naukowo- biotechnologia, ochrona
Technologiczny (Gdynskie | 76 $rodowiska, ICT,
Centrum Innowacji) wzornictwo przemystowe
Poznanski Park Naukowo-
Technologiczny o :
Fundacji AM (Fundacja | 53 Chemc'ﬁ é;ficcgﬂgbg'e
Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza)
Betchatowsko-
Kleszczowski Park .
Przemystowo- 32 ICT, elektronika
Technologiczny
branza narzedziowo-
L maszynowa, IT, branza
TeT:(c){ulrj:g)?(I;I Iiéazrrli 28 drzewno-meblarska,
giczny przetworstwo tworzyw
sztucznych
Nickel Technology Park
Poznan 16 Im
todzki Regionalny Park . . .
Naukowo-Technologiczny 14 | innowacyjne technologie
Gdanski Park Naukowo- 14 ICT, biotechnologia,
Technologiczny inzynieria materiatowa
Krakowski Park 8 IC
Technologiczny
Lubelski Park Naukowo- biotechnologia, elektronika,
2 optoelektronika,

teleinformatyka

Zrédto:,,0srodki innowadji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010,

PARP, Warszawa 2010.

Kolejnym istotnym czynnikiem wptywajacym na
rozwoj sektora B+R sg Inkubatory Technologiczne®'.
Inkubatory wspomagajg nowo powstate firmy

oraz stwarzajg dogodne warunki dla wspotpracy

z o$rodkami naukowymi, jak tez dla transferu oraz
urynkowienia technologii. 382 firmy korzystajace

z ustug Inkubatoréw Technologicznych zatrudniaty
w 2010 . blisko 2 tysigce 0séb, z czego blisko 20%
byto zatrudnionych w firmach zatozonych przez
pracownikéw naukowych uczelni wyzszych.

41 Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010, PARP, Warszawa 2010
42 Innovation and entrepreneurship in Poland. Report 2010, PARP, Warsaw 2010
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Table 5. Major technology parks (TP) in Poland
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Primary industries
represented in TP

ICT, food processing,
biotechnology, medical

Technology Park

Wroctaw Technology Park | 79 devices and materials,
pharmaceuticals
Pomeranian Science and biotechnology,
Technology Park (Gdynia | 76 |environmental protection,
Innovation Centre) ICT, industrial design
Poznan Science and
Technology Park of 53 chemistry and chemical
the Adam Mickiewicz technology
University Foundation
Betchatéw Kleszczow .
Industry-Technology Park 32 ICT, electronics
machine tool industry,
. IT, wood and furniture
Torunh Technology Park | 28 industry, plastic
processing industry
Nickel Te};chnollogy Park 16 N
oznan
t6dz Regional Park of . . .
Science and Technology 14 | innovative technologies
Gdansk Science and 14 ICT, biotechnology,
Technology Park materials science
Krakéw Technology Park | 8 IC
e biotechnology,
Lublin Science and ’ electronics,

optoelectronics, ICT

Source: "Innovation and entrepreneurship in Poland. Report 2010

PARP, Warsaw 2010.

Another important factor influencing the
development of R&D sector in Poland are the
Technology Incubators*. Incubators support start-
up companies and create favourable conditions
for cooperation with research centres, and for
technology transfer and marketing. 382 companies
that use the services of Technology Incubators
employed nearly 2 thousand people in 2010,

of which nearly 20% were employed in companies
established by academic researchers.
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W celu stymulowania dziatalnosci B+R w Polsce zostaty
powotane takze centra transferu technologii*® (CTT),
bedace organizacjami non-profit dziatajagcymi na styku
biznesu i nauki. Ich dziatalnos¢ ma wspieraé przede
wszystkim podmioty z sektora matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP), pozwalajac na potaczenie
przez jednostki naukowe komercjalizacji z dydaktyka
oraz badaniami naukowymi. Wsréd CTT dominuja
os$rodki uczelniane, ktérych jest w Polsce 21. Z ustug
CTT skorzystato w 2010 r. blisko 700 oséb, gtéwnie
wiascicieli, menedzeréw oraz pracownikéw MSP.

Syntetyczna charakterystyka parkéw i inkubatoréw
technologicznych oraz centréw transferu technologii
zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 6. Charakterystyka poréwnawcza parkow
technologicznych (PT), inkubatoréw technologicznych (IT)
oraz centréw transferu technologii (CTT) w Polsce

Liczba osrodkow

90 87 90 90
80 -
70 |
60 -
50 44 I
40 -
30 2 b
20 | 15 16 17 20 |
- wel ml Il L
. | |
2005 2007 2009 2010

EPT WIT HCTT

Liczba uczestniczacych przedsiebiorstw (CTT-klientow)

15001 1054

1000 628 583 574 718 696
500 134 156 I ﬁ l

2005 2007 2009 2010
BPT WIT WCTT

Struktura finansowania

80% 70%
70% 61%

Zrédlto:,,0srodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2010",
PARP, Warszawa 2010.

43 Ibidem
44 1bid
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To stimulate R&D activities in Poland also Technology
Transfer Centres* (TTC) have been established as
non-profit organizations operating at the interface of
business and science. Their primary role is to support
small, medium sized enterprises (SMEs), allowing the
research centres to combine commercialisation with
teaching and research. TTCs mainly include academic
centres, of there are 21 in Poland. Nearly 700 persons,
mostly owners, managers and employees of SMEs
benefited from TTC services in 2010.

Characteristics of technology parks and incubators
and technology transfer centres is shown in the table
below.

Table 6. Comparative characteristics of technology parks
(TP), technology incubators (TI) and technology transfer
centres (TTC) in Poland

Number of centres
90 87 90 90
80 —_—
70 —
60 —
50 44 I
40 —
30 B T
w0 - 15 16 17 2004
8
., | | |
2005 2007 2009 2010

ETP BT HTIC

1054

2005 2007 2009 2010
ETP WTI HTTC

Financing structure

mT

Source: “Innovation and entrepreneurship in Poland. Report 20107
PARP, Warsaw 2010.
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3. Wsparcie dziatan

inwestycyjnych w obszarze B+R

Jednym z czynnikéw odpowiedzialnych za
atrakcyjnosc inwestycyjng Polski w obszarze B+R jest
dostepnos¢ zachet inwestycyjnych. W niniejszym
rozdziale zostaty wskazane potencjalne zrédta
pomocy publicznej kierowanej na wsparcie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Z uwagi

na tematyke raportu, jak réwniez duzg liczbe
dostepnych instrumentéw wsparcia, ktérych
dokfadne omoéwienie wykracza daleko poza ramy
tego opracowania, w raporcie scharakteryzowano
jedynie wybrane, najwazniejsze Zrédta pomocy
publicznej w obszarze B+R dla przedsiebiorstw.

3.1 Tworzenie/rozbudowa centrow
B+R - Fundusze UE

Centra badawczo-rozwojowe odgrywajg istotng

role w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy

i innowacjach, dlatego przy podziale srodkéw

z funduszy europejskich na lata 2007-2013
przewidziano wsparcie dla przedsiebiorcéw na
tworzenie nowych / rozbudowe istniejacych centrow
B+R.

Od momentu faktycznego uruchomienia

srodkéw w obecnej perspektywie finansowej,

(tj. od 2008 r.), zauwazalny jest systematyczny wzrost
zainteresowania przedsiebiorcow pozyskiwaniem
dotacji na inwestycje w obszarze B+R, o czym
$wiadczy m.in. fakt, ze czes¢ dostepnych srodkéw
ulegta juz wyczerpaniu®.

Niemniej jednak, nadal istnieja instrumenty wsparcia

na inwestycje w B+R w sektorze przedsiebiorstw, dla
ktérych planowane sg nabory wnioskéw:

* Poddziatanie 4.5.2 Programu
Operacyjnego Innowacyjna

Gospodarka ,Wsparcie inwestycji
” INNOWALCYINA
w sektorze ustug nowoczesnych”; 5 GOSPODARKA
* Dziatanie 1.3 Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski
Wschodniej ,Wspieranie ROZWES

innowadgji”. v e

3. Support forinvestment

activities in R&D area

One of the factors favouring the investment
attractiveness of Poland in the area of R&D is
availability of investment incentives. In this chapter,
potential sources of aid designed to support R&D
activities have been identified. Due to the subject
matter of the report, as well as a large number of
support instruments available whose comprehensive
presentation goes far beyond the scope of this
study, the report characterizes only selected, most
important source of aid in the area of R&D available
for the companies.

3.1 Creation / expansion of R&D centres
- EU Funds

R&D centres play a vital role in building a knowledge
and innovation based economy, therefore, allocation
of European funds for 2007-2013 includes support
for businesses to create new / expand the existing
R&D centres.

Since the actual start of distribution of funding in
the current financial perspective, (i.e. since 2008),

a steady growth of interest in obtaining grants for
R&D investments can be observed, as evidenced by
the fact that part of the funds available have already
been exhausted*.

Nonetheless, there are still support instruments for
R&D investments in the business sector for which
calls for proposals are planned:

* Sub-measure 4.5.2 Innovative
Economy Operational Programme
LSupport for investments in
modern services sector”; 5

INNOWALCYINA

-t W

* Sub-measure I.3 Development
of Eastern Poland Operational
Programme ,Support for
innovation”.

ROZWO)
P?LSKI IWECHP[!NIEJ

45 Przyktadowo, Dziatanie 4.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka ,Stymulowanie dziatalnosci B+R przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie wzornictwa
przemystowego”, w ramach ktérego mozna byto uzyska¢ wsparcie na rozbudowe infrastruktury badawczej.
46 For example, Measure 4.2 of the Operational Programme Innovative Economy ,Stimulating R & D activities of enterprises and support in the field of industrial design”, in which you

can get support for the development of research infrastructure.
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Poddziatanie 4.5.2

Wsparcie inwestycji w sektorze ustug nowoczesnych

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

Taxand

Submeasure 4.5.2

Support for investments in modern services sector
Innovative Economy Operational Programme

Zasady udzielania wsparcia

Rules of granting support

- przyrost netto liczby pracownikéw ponad
10 0s6b personelu B+R;

Beneficjent | Przedsiebiorstwa (duze, srednie, mate) Beneficiary | Enterprises (large, medium-sized, small)
Projekty inwestycyjne prowadzace do utworzenia / Innovative investment projects resulting in
rozbudowy centréw badawczo-rozwojowych. creation/ development of R&D centres.
Kryteria wejscia: Entry criteria:
Wspierane |- wzrost zatrudnienia netto o co najmniej Supported |- increase in net employment level by creating
projekty 10 nowych miejsc pracy dla personelu projects at least 10 new jobs for R&D personnel; and
badawczego; oraz - eligible investment costs above PLN 2 million.
- kwalifikowane koszty inwestycyjne powyzej
2 min PLN.
- inwestycje: od 30% do 50% (do 70% dla - investments: from 30% to 50% (up to 70%
MSP) kosztéw kwalifikowanych na czeé¢ for SMEs) of eligible costs for investment part
inwestycyjna (koszty inwestycyjne lub (investment costs or 2-years labour costs of
Poziom dwuletnie koszty nowych miejsc pracy); Level of new jobs);
wsparcia |- szkolenia specjalistyczne: do 25% (do 45% dla support |- specific trainings: up to 25% (up to 45%
MSP) kosztéw kwalifikowanych (max. 1 min PLN); for SMEs) of eligible costs (max. PLN 1 million);
- ustugi doradcze: do 50% kosztéw - advisory services: up to 50% of eligible costs
kwalifikowanych (max. 600 tys. PLN). (max. PLN 600 000).
Instytucja |Ministerstwo Gospodarki Institution | Ministry of Economy

Stan wdrazania na koniec sierpnia 2011 r.

Liczba ogtoszonych konkurséw (Dziatanie 4.5): 5

Liczba podpisanych uméw (Poddziatanie 4.5.2): 56, w tym 36
umow na tworzenie / rozbudowe centréw B+R

Wartos$¢ podpisanych umoéw: 154 884 476,53 PLN
Budzet dziatania: 1 mld EUR (razem dla Dziatania 4.5)
Zakontraktowana alokacja: 78,10% (razem dla Dziatania 4.5)

Beneficjenci wg sektoréw

Liczba podpisanych umow ogéIem (4.5.2, stan na koniec sierpnia 2011r.)

Liczba podpisanych uméw B+R (centra B+R, stan na koniec sierpnia 2011r.)

Zrédto: Accreo Taxand na podstawie listy podpisanych uméw 4.5 PO

mIT

M lotniczy

W ustugi B+R

W outsourcing

M budowlany
kosmetyczny

W motoryzacyjny

M geodezyjny
logistyczny

B maszynowy

Winne (po 1 umowie)

i

W lotniczy

™ ustugi B+R

M budowlany
geodezyjny

M kosmetyczny

W logistyczny

W maszynowy

B motoryzacyjny

inne (po 1 umowie)

IG (Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl).
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- netincrease in number of employees above
10 persons of R&D personnel;

Kluczowe wysoki odsetek pracownikdw z wyzszym - high percentage of employees with university
czvnniki wyksztatceniem wérdd nowo zatrudnionych; Key success |  degrees among the newly employed;
Y lokalizacja w regionie o wysokim bezrobociu; factors |- location in region of high unemployment;
sukcesu | yonkurencyjnoi¢ rezultatu projektu - competitiveness of the project result
w stosunku do dostepnych na rynku compared to products/ technologies/ services
produktéw/ technologii/ ustug. available on market.
Nabor |- kw.2012r. (ostateczny termin nie zostat Call for
whioskow jeszcze ustalony) proposals 1Q2012 (no schedule yet)

State of implementation as of end of August 2011

Number of announced application rounds (Measure 4.5): 5

Number of signed financial agreements (Submeasure 4.5.2): 56,
including 36 agreements for creating / developing R&D centres

Value of signed financial agreements: PLN 154 884 476,53
Budget of measure: EUR 1 billion (total for Measure 4.5)
Contracted allocation: 78.10% (total for Measure 4.5)

Beneficiaries by sectors

Total number of signed agreements (4.5.2, as of end of August 2011)

g%

T

M aviation

B R&D services

M outsourcing

B construction
cosmetics

[ automotive

W geodesy
logistics

W machinery

W othe (1 agreement per
sector)

g/

\

Number of signed R&D agreements (R&D centers, as of end of August 2011)

M aviation

[ R&D services

M construction
geodesy

M cosmetics

M |ogistics

 machinery

M automotive

other (1 agreement per
sector)

Source: Accreo Taxand on the basis of list of signed financial
agreements under 4.5 IE OP (The Ministry of Economy, www.mg.gov.pl).
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Dziataniel.3
Wspieranie innowacji

Programu Operacyjnego Rozwadj Polski Wschodniej

Zasady udzielania wsparcia

Measure 1.3
Support for innovation
Development of Eastern Poland Operational Programme

Rules of granting support

Beneficjent | Przedsiebiorstwa (duze, srednie, mate)

Wsparcie na wyposazenie: projekty polegajace
na budowie, modernizacji i wyposazeniu obiektéw
przeznaczonych na prowadzenie badar naukowych

WSP'.e I;?tne lub prac rozwojowych;
projekty Wsparcie na tworzenie zaplecza B+R: projekty
polegajace na tworzeniu infrastruktury zaplecza
badawczo-rozwojowego w przedsiebiorstwach.
- przedsiebiorstwa: do 50% (do 70% dla MSP) kosztow
Poziom kwalifikowanych;
wsparcia |- jednostki naukowe: do 90% kosztow
kwalifikowanych.
Instytucja

udzielajaca |Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
wsparcia

lokalizacja w Polsce Wschodniej (woj.
Swietokrzyskie/ podkarpackie/ podlaskie/ lubelskie/
warmifisko-mazurskie);

Kluczowe |- przeznaczenie tworzonej/ modernizowanej
czynniki infrastruktury na prowadzenie badan
sukcesu przemystowych i/lub rozwojowych;

wptyw tworzonej/ modernizowanej infrastruktury
na rozwo;j wspdtpracy jednostek badawczo-
rozwojowych i naukowych z przedsiebiorcami.

Nabor -
whioskéw Grudzien 2011 r.

Stan wdrazania na koniec lipca 2011 r.

Liczba ogtoszonych konkursow: 2

UWAGA: Dziatanie jest realizowane zaréwno w trybie konkursowym, jak

i indywidualnym, tj. w oparciu o liste projektéw kluczowych.

Liczba podpisanych umow: 49 (w tym 3 z przedsiebiorcami)

Wszystkie podpisane umowy dotycza realizacji projektdw kluczowych. W ramach
procedury konkursowej zatwierdzono dodatkowo 4 projekty, z ktorych wszystkie
zostaty ztozone przez jednostki samorzadu terytorialnego.

Warto$¢ podpisanych umow: 1334 026 643,93 PLN
Budzet dziatania: 461,9 min EUR
Zakontraktowana alokacja: 78,32%

Beneficjenci wg wojewddztw

Liczba podpisanych uméw (stan na koniec lipca 2011 r.)

W lubelskie
podkarpackie

B podlaskie

W warminsko-mazurskie

$wietokrzyskie

Zrédto: Accreo Taxand na podstawie listy podpisanych uméw
(informacja miesieczna publikowana na stronie internetowej PO

RPW, www.polskawschodnia.gov.pl).

p1.]
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Beneficiary |Enterprises (large, medium-sized, small)

Support for equipment: projects involving creation,
development and equipment of objects intended
for conduct of scientific research and development
Supported |  works;

projects |- Support for creation of R&D facilities: projects
involving creation of infrastructure of R&D facilities
in enterprises.

enterprises: up to 50% (up to 70% for SMEs) of

Level of eligible costs;
support |- scientific entities: up to 90% of eligible costs.
.Grqntil"lg Polish Agency for Enterprise Development
institution
location in Eastern Poland (voivodships:
Swietokrzyskie/ podkarpackie/ podlaskie/ lubelskie/
warminsko-mazurskie);
- purpose of created/ developed infrastructure for
Kei‘,’ Slt‘ccess conduct of industrial and/or development research;
actors impact of created/ developed infrastructure on
development of cooperation between R&D and
scientific entities with enterprises.
Call for December 2011
proposals |

State of implementation as of end of July 2011

Number of announced application rounds: 2

NOTE: The Measure is realized in competition mode, as well as in individual
mode, i.e. on the basis of a list of key projects.

Number of signed financial agreements: 49 (including 3 with entrepreneurs)
All of the signed agreements concern realisation of key projects. There have been
also 4 projects accepted under competition mode, all of which were submitted by
local government units.

Value of signed financial agreements: PLN 1334 026 643.93

Budget of measure: EUR 461.9 million

Contracted allocation: 78.32%

Beneficiaries by regions

Number of signed agreements (as of end of July 2011)

B |ubelskie
podkarpackie

W podlaskie

B warmirisko-mazurskie
Swietokrzyskie

Source: Accreo Taxand on the basis of list of signed financial
agreements (information published every month on the website of
DEP OP, www.polskawschodnia.gov.pl).
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3.2. Tworzenie/rozbudowa centrow B+R
- pomoc krajowa

W celu zachecenia przedsiebiorcéw do realizacji
inwestycji na terenie Polski, w tym inwestycji

z zakresu tworzenia / rozbudowy centréw B+R,
w budzecie krajowym przewidziano srodki na
wspieranie projektéw o istotnym znaczeniu dla
gospodarki.

Przedsiebiorcy maja szanse na uzyskanie
wsparcia na inwestycje o znacznych nakfadach
inwestycyjnych, w wyniku ktérych zostanie
utworzona znaczaca liczba nowych miejsc pracy,
a takze inwestycje dotyczace innowacji w zakresie
nowych produktéw, proceséw, technologii.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, bedaca jednym
z obszaréw priorytetowych dla rozwoju gospodarki,
jest wspierana na preferencyjnych warunkach,

gdyz wigze sie z wysokim stopniem zaangazowania
wykwalifikowanej kadry oraz wysokim stopniem
zaawansowania realizowanych zadan i proceséw.
Istotnym Zrédiem wsparcia ze Srodkéw krajowych
na tworzenie / rozbudowe centrow B+R jest przyjety
w 2011 r. przez Rade Ministréw ,Program wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki na
lata 2011-2020".

RYNEK B+R W POLSCE

Taxand

3.2. Creation / expansion of R&D centres
- domestic aid

In order to encourage companies to implement
investments in Poland, including investment in the
creation / expansion of R&D centres, the national
budget provides funds to support projects of
considerable importance for the economy.

Businesses are given an opportunity of obtaining aid
for large capital expenditure investments to create

a significant number of new jobs and for investments
focusing on innovation in new products, processes,
technology.

Research and development, as one of the priority
areas for economic development, is supported

on preferential terms, as it involves a high degree

of engagement of qualified staff and a high degree
of sophistication of the tasks and processes.

An important source of support from national

funds for the creation / expansion of R&D centres

is “Programme to support investments of high
importance to the economy for 2011-2020" adopted
by the Council of Ministers in 2011.
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Program Wspierania Inwestycji o Istotnym Znaczeniu
dla Gospodarki Polskiej na lata 2011-2020

Zasady udzielania wsparcia

Programme to support investments of high importance
to the Polish economy for 2011-2020

Rules of granting support

Beneficjent | Przedsiebiorstwa (duze, srednie, mate)

Nowe inwestycje w dziedzinie dziatalnosci
badawczo-rozwojowe;j.
Wspierane |Kryteria wejscia:

projekty |- koszty kwalifikowane: co najmniej 3 min PLN; oraz
wzrost zatrudnienia o co najmniej 35 nowych
pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem.

Poziom | Dotacjado 15,6 tys. PLN na 1 nowe migjsce pracy,
wsparcia |obliczana w stosunku do kosztéw pracy

Ministerstwo Gospodarki za posrednictwem Polskiej

Instytucja Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych
wysoki odsetek miejsc pracy dla pracownikéw
z wyzszym wyksztatceniem;
lokalizacja w regionie o wysokim bezrobociu

Kluczowe wsrod osdb z wyzszym wyksztatceniem;

czynniki |- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie

sukcesu inzynierii produkgji i produktu/ inzynierii
Srodowiska/ biotechnologii/ farmacji/ elektroniki/
mechaniki/ mechatroniki/ chemii/ energetyki/
lotnictwa.

vty |- ooy

Stan wdrazania na 15 wrzesnia 2011 r.

Program zostat uchwalony przez Rade Ministréw 5 lipca 2011 r.
Budzet Programu 2011-2020: 727 min PLN

W ramach programu prowadzony jest nabér ciagty wnioskdw,
przy czym dotacje beda przyznawane do korica 2015 .

UWAGA: Wedtug stanu na 15 wrzesnia 2011 ., nie zostata podpisana
jeszcze zadna umowa miedzy przedsiebiorstwem a Ministerstwem
Gospodarki.

Poprzedni program System wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki obowigzywat w latach 2004-2009. Na jego zasadach wsparcie
otrzymaty 43 projekty inwestycyjne. Kryteria wejscia dla centrow

B+R w poprzedniej wersji programu byty takie same jak w obecnie
obowigzujacym.

Liczba podpisanych uméw (Program 2004-2009): 43 (w tym
o najmniej 4 projekty ze wsparciem dla centréow B+R)

Beneficjenci wg sektoréw - Program 2004-2009

Liczba podpisanych uméw (na koniec sierpnia 2011r.)

" /
ousourcing | %
bankowyi '
Iotniczvi #
elektronicznyi '
ustugi B+R7 t
spoiywczyi 5 5 J
‘,,,, ‘,,,, ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
0 0,5 1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5

Zrédto: Accreo Taxand na podstawie listy wspartych projektéw,
Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl.
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Beneficiary | Enterprises (large, medium-sized, small)
New investments in the field of research and

development operations.
Supported |Entry criteria:
projects |- eligible costs: at least PLN 3 million; and

- increase in employment level by at least 35 new
jobs for persons with university degree.

Level of | Grant up to PLN 15600 per 1 new job, calculated in
support | relation to labour costs

Ministry of Economy through Polish Information and
Foreign Investment Agency

- high percentage of jobs for employees with
university degree;

- location in region of high unemployment among
persons with university degree;

Institution

Keg’ s:ccess - research and development works in the field
actors of product and production engineering/
environmental engineering/ biotechnology/
pharmacy/ electronics/ mechanics/ mechatronics/
chemistry/ energy/ aviation.
Call for .
- continuous call
proposals

State of implementation as of 15*" September 2011

The programme was adopted by the Council of Ministers
on 5™ July 2011.

Budget of the programme 2011-2020: PLN 727 million
Within the programme there is an ongoing procedure

of submission of applications for support which will be granted
until the end of 2015.

NOTE: As of 15" September 2011, no agreement between an enterprise
and the Ministry of Economy has been signed yet.

The previous programme System of supporting investments of high
importance to the economy was valid in years 2004-2009. Support on its
basis was granted to 43 investment projects. The entry criteria for R&D
centres were the same as in the present programme.

Number of signed agreements (Programme 2004-2009):
43 (including at least 4 projects with support for R&D centres)

Beneficiaries by sectors - Programme 2004-2009

Number of signed agreements (as of end of August 2011)

automotive W

s J
outsourcing %
banking '

aviation #
)

electronics

o t
food

J J

0 0:5 i 1:5 é 2‘,5 g 3‘,5 1‘1 4:5 é
Source: Accreo Taxand on the basis of the list of supported projects,
the Ministry of Economy, www.mg.gov.pl.
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Specjalne Strefy Ekonomiczne

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) to wyodrebnione
administracyjnie obszary Polski, na ktérych
przedsiebiorcy majg mozliwos¢ prowadzenia
dziafalnosci na preferencyjnych warunkach, po
uzyskaniu stosownego zezwolenia.

SSE zostaty stworzone przede wszystkim w celu
przyspieszenia rozwoju gospodarczego regiondw
zagrozonych bezrobociem, tworzenia nowych miejsc pracy,
zwiekszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz
przyciagniecia do Polski inwestoréw zagranicznych.
Obecnie w Polsce funkcjonuje 14 Specjalnych Stref
Ekonomicznych. Jednym z obszaréw wspieranych

w ramach SSE jest tworzenie / rozbudowa centréw

B+R. Podmioty planujace tego rodzaju inwestycje

moga lokowac je na terenach nalezacych do danej

SSE lub wnioskowa¢ o wiaczenie w teren SSE gruntéw
prywatnych, na ktérych zostanie zlokalizowana inwestycja.

Rysunek 15. Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce

ealupsk © Sopot
warminsko-mazurskie g
Suwalki

pomorskie

e
z2achodniopomorskie Olsztyn
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Special Economic Zones

Special Economic Zones (SEZ) are administratively
separate parts of Polish territory, where investors
may conduct business activity on preferential terms,
after obtaining appropriate permits.

SEZs were created primarily to accelerate the
economic development of regions threatened

by unemployment, create new jobs, boost the
competitiveness of Polish economy and attract
foreign investors to Poland.

A total of 14 Special Economic Zones are currently
operating in Poland. One of the areas supported within
the SEZ is the creation / expansion of R&D centres.
Businesses that are planning this type of investment
may locate them within the SEZ or apply for inclusion
of private land on which the investment will be located
into the SEZ.

Figure 15. Special Economic Zones in Poland
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Specjalne Strefy Ekonomiczne Special Economic Zones

Zasady udzielania wsparcia

Rules of granting support

Beneficjent | Przedsiebiorstwa (duze, Srednie, mate) Beneficiary | Enterprises (large, medium-sized, small)
Inwestycje zlokalizowane na wyodrebnionych Investments located in administratively
administracyjnie obszarach Polski, umozliwiajace designated areas of Poland, which enable
przedsiebiorcom prowadzenie dziatalnosci entrepreneurs to conduct business activity on
gospodarczej na preferencyjnych warunkach preferential terms (corporate income tax (CIT)
(zwolnienie z podatku CIT). exemption).

Kryterium wejscia w przypadku inwestycji na Entry criterion for investments located on land
terenie nalezagcym do SSE: belonging to SEZ:

Wspierane - koszty inwestycyjne: co najmniej 100 tys. EUR. Supported - investment costs: at least EUR 100 000.

projekty | Kryterium wejécia w przypadku objecia strefa Projects | Entry criterion in the case of embrace of private
gruntu prywatnego (moze zostac obnizone land by zone (may be reduced if investment
w przypadku lokalizacji w Polsce Wschodniej is located in Eastern Poland (voivodships:
(woj. $wietokrzyskie/ podkarpackie/ podlaskie/ Swietokrzyskie/ podkarpackie/ podlaskie /
lubelskie/ warmirisko-mazurskie)): lubelskie / warminsko-mazurskie)):
- w przypadku utworzenia centrum B+R koszty - building of R&D center: at least PLN 10 million
inwestycyjne na poziomie co najmniej 10 min of investment costs or increase in employment
PLN lub wzrost zatrudnienia o co najmniej 50 level by at least 50 new employees.
nowych pracownikoéw.
Instytucja |Zarzad SSE, Ministerstwo Gospodarki Institution | SEZ Board, Ministry of Economy
do 50% (do 70% dla MSP) kosztéw inwestycyjnych up to 50% (up to 70% for SMEs) of investment
Poziom |lub dwuletnich kosztéw nowych miejsc pracy Level of | costs or 2-years labour costs of new jobs (support
wsparcia | (wsparcie w formie zwolnienia z podatku support |in the form of corporate income tax (CIT)
dochodowego dla przedsiebiorstw (CIT)). exemption).
Nabor . Call for ,
., |- naborciagly continuous call
whioskow proposals
Stan realizacji ustawy o SSE na koniec 2010r. State of realisation of act on SEZ by the end of 2010

Liczba SSE w Polsce: 14 Number of SEZ in Poland: 14

taczny obszar stref: 14 106,82 ha Total area of the zones: 14 106.82 ha

Liczba waznych zezwolen: 1 354 Number of valid authorisations: 1 354

taczne naktady inwestycyjne: 73 221,58 min PLN Total investment outlays: PLN 73 221.58 million

Inwestorzy wg sektoréw

Investors by sectors

Udziat w tacznych naktadach inwestycyjnych (w %) Share in total investment outlays (in %)
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Source: Accreo Taxand on the basis of: the Ministry of Economy,
Information on realisation of the act on special economic zones.
State as of 31st December 2010, Warsaw, May 2011.

Zrédto: Accreo Taxand na podstawie: Ministerstwo Gospodarki,
Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2010 r., Warszawa, maj 2011
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3.3. Przyktady dobrych praktyk
3.3. Good practice examples

Poddziatanie 4.5.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

Wsparcie inwestycji w sektorze ustug nowoczesnych

Beneficjent: General Electric Company Polska Sp. z 0.0.
Sektor: energetyka, lotnictwo

Dziatalnos¢ w Polsce:

1992 r. - rozpoczecie dziatalnosci

2000 r. - utworzenie oddziatu Engineering Design Center, bedacego bezposrednim wykonawcg projektu

Tytul projektu: Centrum badawczo-rozwojowe nowych technologii ograniczenia emisji i optymalizacji spalania

Catkowita wartos$¢ projektu: 36 514 800 PLN

Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 9 920 830 PLN

Wzrost zatrudnienia w wyniku realizacji projektu: 180 0séb (z wyzszym wyksztatceniem)

Przedmiot projektu: Rozbudowa centrum badawczo-rozwojowego w celu prowadzenia prac B+R nad nowymi rozwigzaniami w zakresie
lotnictwa, energetyki oraz przemystu naftowego, ktére w duzej mierze maja na celu minimalizacje negatywnego wptywu produktéw
wykorzystywanych we wskazanych sektorach na stan $rodowiska.

,General Electric to jeden ze swiatowych lideréw w rozwoju nowoczesnych technologii, ktére to technologie zastosowane w praktycznych
rozwiqzaniach, od dziesiecioleci podnoszq poziom Zycia mieszkaricow naszej planety. Jednym z kilku osrodkéw na Swiecie, w ktorych realizowane sq
tego rodzaju prace jest GE Company Polska, Engineering Design Center, organizacja inZynierska specjalizujgca sie w nowoczesnych, przyjaznych dla
srodowiska maszynach wirnikowych jak réwniez ztozonych systemach przemystowych i energetycznych. Korzystajqc z dostepnych na rynku funduszy
strukturalnych zwiekszylismy planowane w latach 2007-2010 zatrudnienie o dodatkowych 180 absolwentdw kierunkdw inzynierskich, z ktdrych
95% ukoriczyto studia wyzsze na polskich uczelniach technicznych. Wspotfinansowanie miejsc pracy w zespotach zajmujqcych sie rozwojem nowych
technologii ograniczenia emisji i optymalizacji spalania spowodowato ulokowanie w GECP EDC prac, ktdre do tej pory wykonywane byly jedynie w
specjalnie do tego dedykowanych osrodkach badawczo-rozwojowych Korporacji”

Krzysztof Potomski - Site Operations Manager, GE Aviation, General Electric Company Polska Sp. z o.c.

Submeasure 4.5.2 Innovative Economy Operational Programme

Support for investments in modern services sector

Beneficiary: General Electric Company Polska Sp. z o.0.
Sector: energy, aviation

Operations in Poland:

1992 - start of business

2000 - establishing a branch of Engineering Design Centre, a direct contractor for the project
Project Title: R&D centre for new technologies to reduce emissions and optimise combustion

Total project value: PLN 36 514 800

Value of granted support: PLN 9 920 880

Increase in employment resulting from project implementation: 180 new jobs (university degree)

Subject of project: Expansion of research and development centre to conduct R&D work on new solutions in the field of aviation, energy and oil
industry primarily aimed at minimizing the adverse environmental impacts of products used in these sectors.

“General Electric is one of the world’s leading suppliers of modern technologies that applied in practical solutions have been increasing the standard of
living on our planet for the last decades. One of the few centres in the world where such work is carried out is GE Company Poland, Engineering Design
Center, an engineering organization specializing in modern environmentally advanced rotating machines and complex industrial and power systemes.
The structural funds have allowed the company to increase the level of employment planned for 2007-2010 by an additional 180 engineering graduates,
of which 95% had Polish technical university degrees. Subsidised jobs in teams responsible for developing new technologies to reduce emissions and
optimise combustion have allowed GECP EDC to work on projects that so far have only been carried out in dedicated R&D centers of the Corporation”

Krzysztof Pofomski - Site Operations Manager, GE Aviation, General Electric Company Polska Sp. z o.o.
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Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020*

Beneficjent: Tieto Poland Sp. z 0.0.

e
,ﬁ Sektor: IT

Dziatalnos¢ w Polsce:

Spoétka posiada oddziaty w Szczecinie, Wroctawiu i Warszawie.

Wartos¢ uzyskanego wsparcia: ok. 8% wartosci inwestycji

Wzrost zatrudnienia w wyniku realizacji projektu: 500 nowych miejsc pracy

Przedmiot inwestycji: stworzenie nowego centrum badawczo-rozwojowego w Szczecinie i Wroctawiu

W ciqgu ostatnich kilku lat zatrudnienie w Tieto Poland wzrosto o ponad 100%. Osiggnelismy cel, jaki przyswiecat nam kilka lat temu, przy planowaniu
przysztosci oraz rozwoju Spotki w Polsce. Byto to mozliwe miedzy innymi dzieki wsparciu finansowemu, ktére otrzymalismy z Wieloletniego Programu.
Nasz projekt zaktadat rozszerzenie istniejgcego centrum badari i rozwoju w dwdch osrodkach Tieto w Polsce, tj. w Szczecinie i we Wroctawiu. Decyzja
korporacji dotyczqca tej inwestycji wynikata z kilku powodow. Talenty 0séb zatrudnionych juz wczesniej w Tieto Poland zostaty dostrzezone przez
miedzynarodowe kierownictwo. Miasta, w ktdrych znajdujq sie oddziaty Tieto, posiadajq duzy potencjat rozwojowy i inwestycyjny, co wynika m.in. z
zaangazowania lokalnych wiadz w utrzymanie pozytywnych relacji zinwestorami. Argumentem byty réwniez funkcjonujqce lokalnie uczelnie wyzsze,
dysponujgce wykwalifikowanq kadrg naukowq i dydaktycznq, co przektada sie na poziom wiedzy absolwentéw wchodzqcych na rynek pracy. Jest to
szczegdlnie wazne przy realizacji tego typu projektéw, poniewaz pozwala na znaczne ograniczenie czasu oraz wielkosci inwestycji potrzebnych na
przeszkolenie nowego pracownika, tak aby mégt osiggnqc efektywnos¢ oczekiwang przez firmy komercyjne”.

Ireneusz Miski - wiceprezes zarzqdu Tieto Poland

*Wsparcie dla Tieto Poland Sp. z 0.0. zostato udzielone w ramach poprzedniej wersji programu (2004-2009), zatytutowanego System wspierania
inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki.

Programme to support investments of high importance to the Polish economy for 2011-2020*

Beneficiary: Tieto Poland Sp. z 0.0.

L )
,i Sector: IT

Operations in Poland:

The company has branch offices in Szczecin, Wroctaw and Warsaw.

Value of granted support: about 8% of investment value

Increase in employment resulting from project implementation: 500 new jobs

Subject of project: creation of new research and development centre in Szczecin and Wroctaw

,Over the past few years, employment at Tieto Poland increased by over 100%. We have achieved our goal that we have set a few years ago when
planning the Company’s future and development in Poland. It was also possible due to financial support that we have received from the Multi-Year
Programme. Our project provided for expansion of the existing Tieto research and development centres in Poland, i.e. in Szczecin and Wroctaw.
Corporate decision on this investment was prompted by several reasons. Talents of persons already employed at Tieto Poland have been noticed by
the international management. The cities in which Tieto branches are located have a great potential for development and investment due to the
commitment of local authorities to maintain positive relations with investors. An argument were also the local universities with highly qualified
research and teaching staff, which translates into a high level of knowledge of graduates entering the job market. This is particularly important when
implementing such projects, because it allows to significantly reduce the time and cost of training new employees to achieve the efficiency standard
desired by commercial companies”

Ireneusz Miski - Vice President Tieto Poland

*Support for Tieto Poland Sp. z 0.0. was awarded under a previous edition of the programme (2004-2009), titled System to support investments of
high importance to the economy.
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Program wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej na lata 2011-2020*

Beneficjent: Samsung Electronics Polska Sp. z o.o0.
@ Sektor: telekomunikacyjny, B+R

Dziatalnos¢ w Polsce:

2000 - uruchomienie osrodka badawczo-rozwojowego pracujacego nad oprogramowaniem do dekoderow telewizji cyfrowej

2005 - powstanie nowego dziatu badawczego zajmujacego sie tworzeniem oprogramowania do najbardziej zaawansowanych telewizoréw LCD
2007 - utworzenie kolejnego dziatu: Centrum Rozwoju Mobilnych Technologii

Tytut projektu: Wsparcie finansowe inwestycji realizowanej przez Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. w Warszawie pod nazwg: Telekomunikacyjne
Centrum Badan i Rozwoju, w latach 2008 - 2011

Catkowita wartos¢ projektu: 24 796 200 PLN
Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 3 740 000 PLN
Wzrost zatrudnienia w wyniku realizacji projektu: 250

Przedmiot projektu: Utworzenie najwiekszego w ramach Grupy Samsung telekomunikacyjnego centrum B+R celem opracowywania i
rozwijania oprogramowania do rozbudowanych telefonéw komérkowych (smart phones oraz feature phones)

Jarszawskie Centrum Badari i Rozwoju Grupy Samsung to jedna z najszybciej rozwijajqcych sie placéwek tego typu w Europie oraz czotowy osrodek
rozwoju innowacyjnosci w ramach Grupy Samsung. Dzieki uzyskanej pomocy publicznej Centrum zostato rozbudowane o kolejny komponent -
Centrum Rozwoju Mobilnych Technologii, w ktérym zatrudnienie znalazto paruset polskich inzynieréw, ktdrzy na co dziert obcujq z najnowszymi
technologiami i poprzez swojq kreatywnos¢ zapewniajq istotny wktad polskiej mysli technicznej w rozwdj technologii telekomunikacyjnych.”

Young Ki Byun, Managing Director, Samsung Electronics Poland R&D Centre

*Wsparcie dla Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. zostato udzielone w ramach poprzedniej wersji programu (2004-2009), zatytutowanego System
wspierania inwestycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki.

Programme to support investments of high importance to the Polish economy for 2011-2020*

Beneficiary: Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0.
@ Sector: telecommunication, R&D

Operations in Poland:

2000 - launch of R&D centre developing software for digital TV decoders

2005 - establishing a new research department for the development of software to the most advanced LCD TVs
2007 - establishing another department: Centre for Development of Mobile Technologies

Project title: Financial support for the investment implemented by Samsung Electronics Polska Sp. z 0.0. in Warsaw: Telecommunication Research and
Development Centre, in the period 2008 - 2011

Total project value: PLN 24 796 200
Value of granted support: PLN 3 740 000
Increase in employment resulting from project implementation: 250

Subject of project: Establishing the largest in the Samsung Group telecommunication R&D centre to design and develop software for advanced
mobile phones (smart phones and feature phones)

“Samsung Research and Development Centre in Warsaw is one of the fastest growing research institutions in Europe and a leading centre of
innovation within the Samsung Group. Thanks public assistance received the Centre has been expanded to include another component - Centre for
the Development of Mobile Technologies in which in several hundred Polish engineers found employment and are every day exposed to the latest
technologies and through their creativity provide an important contribution of Polish engineering talent to the development of telecommunication
technologies.”

Young Ki Byun, Managing Director, Samsung Electronics Poland R & D Centre

* Support for Samsung Electronics Poland Sp. Ltd. was awarded under the previous edition of the programme (2004-2009), System to support the
investments of high importance to the economy.
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4. Prowadzenie prac B+R

4.1. Wsparcie prac B+R - Fundusze UE

Prowadzenie prac B+R, majacych na celu zdobycie
nowej wiedzy, opracowywanie nowych produktow,
ustug, procesow, technologii, jak rowniez znaczace
ulepszanie istniejgcych rozwigzan jest istotnym
obszarem dla rozwoju gospodarki, gdyz przyczynia
sie do wzrostu jej innowacyjnosci. Prace B+R w Polsce
sq obecnie prowadzone gtéwnie przez jednostki
naukowe, instytuty badawcze. Przedsiebiorcy takze
coraz czesciej podejmuja dziatalnos¢ B+R, widzac
szanse na zwiekszenie w ten sposéb przewagi
wzgledem konkurentéw rynkowych. Aby wspomac
przedsiebiorcéw w podejmowaniu dziatalnosci
B+R, w ramach funduszy europejskich na lata 2007-
2013 przewidziano wsparcie na prowadzenie prac
B+R przez przedsiebiorcéw samodzielnie lub we
wspotpracy z sektorem naukowym. Nalezy wskaza¢,
ze podejmowane prace B+R powinny dazy¢ do
uzyskania wynikow, ktére nastepnie majg szanse na
wdrozenie w dziatalnosci gospodarczej.

Istotnym instrumentem

wspomagajacym przedsiebiorcéw

w tym zakresie jest Dziatanie

1.4 Programu Operacyjnego

Innowacyjna Gospodarka ,Wsparcie i INNOWACHINA
projektéw celowych”. Rt

HABOC A o
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4. Conducting R&D
4.1. Support of R&D - EU Funds

Conducting R&D, aimed at acquiring new
knowledge, developing new products, services,
processes, technology, and significant improvements
to existing solutions is an important area for the
development of economy as it contributes to the
growth of its innovativeness. Currently, R&D works

in Poland are predominately a domain of academic
and research institutes. Businesses also increasingly
engage in R&D, seeing it as an opportunity of getting
competitive edge over their competitors. To support
businesses in engaging in R&D activity alone or

in cooperation with the scientific community, EU
funds for 2007-2013 are available for R&D works. It
should be noted that the R&D work should strive to
achieve results which may have a chance of being
implemented in business activity.

An important instrument to support

the businesses in this regard is

Measure 1.4 Innovative Economy

Operational Programme ,Support for 5 INNOWACYINA
goal-oriented projects”. SRR e
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Dziatanie 1.4
Wsparcie projektow celowych

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka

Measure 1.4
Support for goal-oriented projects
Innovative Economy Operational Programme

Zasady udzielania wsparcia
Beneficjent | Przedsiebiorstwa (duze, Srednie, mate)

Realizacja prac badawczo - rozwojowych
obejmujacych badania przemystowe oraz prace
Wspierane | rozwojowe, ktorych celem jest:
projekty |- opracowanie nowych produktéw, technologii;
- wprowadzenie ulepszen do istniejacych
produktéw, technologii.

- Badania przemystowe: do 50% (do 70% dla
MSP) kosztow kwalifikowanych; )

- Prace rozwojowe: do 25% (do 45% dla MSP)
kosztow kwalifikowanych (nie wiecej niz
7,5 min EUR).

Istnieje mozliwo$¢ zwiekszenia dofinansowania badan

P°z'°“f‘ przemystowych o 15 pp. (do max 80%) w przypadku:
wsparcia | efektywnej wspdtpracy dwéch
przedsiebiorstw;
- efektywnej wspotpracy przedsiebiorstwa
z organizacja badawcza;

- szerokiego rozpowszechniania wynikéw
badan przemystowych.

Instytucja |Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

- innowacyjnos¢ projektu;
zapotrzebowanie rynkowe na produkt/

Kluczowe hroloaie/ ust ”
czynniki technologie/ ustuge bedacg wynikiem
k realizacji projektu badawczo-rozwojowego;
sukcesu zgtoszenie patentowe wynalazku;
- wzrost zatrudnienia personelu badawczego.
N.a bo': - brakdanych
whnioskow

Stan wdrazania na 15 lipca 2011 r.

(Dziatania 1.4-4.1)

Liczba ogtoszonych konkurséw: 5

Liczba podpisanych uméw: 595

Wartos$¢ podpisanych uméw: 2 299 524 339,81 PLN

Budzet dziatania: 199,03 min EUR (+ 390,00 mIn EUR z Dziatania
4.1)

Zakontraktowana alokacja: 97,60% (facznie dla Dziatan 1.4-4.1)
UWAGA: Trzy sposrod pieciu naboréw zostaty przeprowadzone facznie
dla Dziatar 1.4i4.1. Wartos¢ podpisanych umoéw obejmuje w wiekszosci
warto$¢ dofinansowania na faczna realizacje obu dziatan. W zwiazku z
tym, poziom wykorzystania alokacji zostat ustalony w odniesieniu do
tacznej alokacji w dwdch dziataniach.

Beneficjenci wg sektorow

Liczba podpisanych uméw (stan na 15 lipca 2011 r.)

mT
115 140 u machinery
construction
electronics
M pharmaceutical
M medical
M metal

llx\
14 M plastics
14 M automotive
14 52 M chemical
W industrial automation
16 .
biotechnology
19 ™ mineral
21 46 sanitary istallations
22 “ R&D services
5 3

11

W other (8 agreements
and fewer)

Zrédto: Accreo Taxand na podstawie listy podpisanych uméw, PARP,
www.parp.gov.pl.
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Rules of granting support
Beneficiary | Enterprises (large, medium-sized, small)

Conduct of research and development works
comprising industrial research and development
Supported |works, which aim at:
projects |- development of new products and technologies;
- introduction of improvements to existing
products and technologies.

- Industrial research: up to 50% (up to 70% for
SMEs) of eligible costs;

- Development works: up to 25% (up to 45% for
SMEs) of eligible costs (no more than EUR 7.5
million).

There is a possibility of increasing support level

for industrial research by 15 p.p. (up to max 80%)

in following cases:

- effective cooperation between two enterprises;

- effective cooperation between enterprise and
research organisation;

- wide dissemination of industrial research
results.

Institution | Polish Agency for Enterprise Development

- project innovativeness;

- market demand for the product/ technology/

Key success | service being an outcome of research and
factors development project implementation;

- invention patent application;

- increase in employment of researchers.

Level of
support

Call for
proposals

State of implementation as of 15" July 2011

- nodata

(Measures 1.4-4.1)

Number of announced application rounds: 5

Number of signed financial agreements: 595

Value of signed financial agreements: PLN 2 299 524 339.81
Budget of measure: EUR 199.03 million (+ EUR 390.00 million
from Measure 4.1)

Contracted allocation: 97.60% (total for Measures 1.4-4.1)
NOTE: Three out of five application rounds were carried out together
for Measures 1.4 and 4.1. The value of signed agreements encompasses
in majority value of financing of joint realisation of both measures.
Therefore, the level of allocation usage has been counted in reference to
total allocation in these two measures.

Beneficiaries by sectors

Number of signed agreements (as of 15t July 2011)

|
115 B maszynowy
budowlany
elektroniczny
M farmaceutyczny
M medyczny
M metalowy
M tworzywa sztuczne
M motoryzacyjny
W chemiczny
M automatyka przemystowa
™ biotechnologiczny
W mineralny
instalacje sanitarne
ustugi B+R
M inne (po 8 i mniej umow)

Source: Accreo Taxand on the basis of the list of signed financial
agreements, PAED, www.parp.gov.pl.
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4.2. Wsparcie prac B+R - pomoc krajowa

W celu zachecenia przedsiebiorcéw do
podejmowania dziatalnosci B+R, samodzielnie lub
w konsorcjum z sektorem naukowym, w ramach
srodkow krajowych przewidziano wsparcie na tego
rodzaju projekty. Inicjatorem byto Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Obecnie gtéwnym
dysponentem srodkéw krajowych przeznaczonych
na wspieranie prac B+R jest Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Istotnym instrumentem
wspierajacym przedsiebiorcéw w dziatalnosci B+R
jest Program InnoTech na lata 2011-2013. Program
ten jest kontynuacja poprzednich, zrealizowanych
juz edycji tj. Programu Inicjatywa Technologiczna

| (uruchomiony w 2008 r.) oraz Programu IniTech
(uruchomiony w 2009 r.).

Aktualna wersja programu - InnoTech

- skupiona jest na bezposrednim

wsparciu przedsiebiorcéw, planujacych ﬁ
samodzielnga realizacje prac lub we

wspotpracy z sektorem naukowym.
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4.2, Support of R&D - domestic aid

In order to encourage entrepreneurs to undertake
R&D activity, individually or in consortium with
academic sector, national funding has been provided
in support of such projects. The initiator of such
support was the Ministry of Science and Higher
Education. Currently, the main administrator of the
national resources allocated to support R&D is the
National Centre for Research and Development. An
important instrument to support entrepreneurs

in the R&D is InnoTech Programme for 2011-2013.
This programme is a continuation of previous
already completed editions, i.e. the Technology
Initiative Programme (launched in 2008) and IniTech
Programme (launched in 2009).

The current edition of the InnoTech

programme is focused on direct

support of businesses that are planning ﬁ
to carry out the works independently

or in cooperation with the scientific

community.
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Innotech

Zasady udzielania wsparcia

Innotech
Rules of granting support

Program obejmuje dwie $ciezki:
- In-Tech - konsorcja naukowo-przemystowe/

. przedsiebiorstwa (duze, Srednie, mate);
Beneficjent |_ Hi-Tech — mate i $rednie przedsiebiorstwa
(MSP) dziatajace w obszarze zaawansowanych
technologii.

Realizacja prac badawczo-rozwojowych
obejmujacych badania przemystowe oraz prace
Wspierane |rozwojowe, ktorych celem jest:
projekty |- Opracowanie nowych produktéw, technologii;
- Wprowadzenie ulepszen do istniejacych
produktéw, technologii.

- Badania przemystowe: do 50% (do 70% dla
MSP) kosztow kwalifikowanych; .

- Prace rozwojowe: do 25% (do 45% dla MSP)
kosztow kwalifikowanych.

Istnieje mozliwo$¢ zwiekszenia dofinansowania badan

przemystowych o 15 pp. (do max 80%) w przypadku:

- efektywnej wspotpracy dwoch

Poziom przedsiebiorstw;

wsparcia efektywnej wspotpracy przedsiebiorstwa
z organizacja badawcza;

- szerokiego rozpowszechniania wynikow
badan przemystowych.

Dodatkowo, wsparcie udzielane jest na faze

przygotowan do wdrozenia: na zasadach

pomocy de minimis (ograniczenie dla In-Tech:

do 90% kosztéw kwalifikowanych).

Instytucja | Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
- innowacyjnos¢ projektu;

Kluczowe |- mozliwoé¢ zastosowania wynikéw badan
czynniki w dziatalnosci gospodarczej;
sukcesu |- efektywnosc finansowa;
- warto$¢ naukowa projektu.
I\!abo[ - styczen 2012, czerwiec 2012 r.
whioskow

Stan wdrazania na 15 wrzesnia 2011 r.

Budzet przedsiewziecia: 650 min PLN

Liczba ogtoszonych konkursow: 1

Liczba podpisanych uméw: 0

UWAGA: Zakoriczyt sie pierwszy nabér petnych wnioskéw w ramach
nowego programu.

W konkursie ogtoszonym na warunkach poprzednika Innotech, tj.
inicjatywy IniTech, w 2009 r. dofinansowanie o tacznej wartosci 175 257
729,00 PLN zostato przyznane 74 projektom. Co istotne, mozliwe byto
wtedy ubieganie sie o wsparcie przez jednostki naukowe samodzielnie.

Beneficjenci wg sektoréow

Liczba podpisanych uméw (IniTech 2009)

M jednostki naukowe

8
2 mir
2
3 M motoryzacyjny
3 33 MW budowlany
M elektroniczny
7 .
M chemiczny
B medyczny
inne (po 1 umowie)
16

Zrédto: Accreo Taxand na podstawie listy wnioskéw
rekomendowanych do wsparcia, NCBIR, www.ncbir.gov.pl.
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The programme encompasses two paths:
- In-Tech - scientific and industrial consortia/

. enterprises (large, medium-sized, small);
Beneficiary |_ Hi-Tech - small and medium-sized enterprises
(SMEs) operating in the field of advanced
technologies.

Conduct of research and development (R&D)

comprising industrial research and development

works, which aim at:

- Development of new products and
technologies;

- Introduction of improvements to existing
products and technologies.

- lindustrial research: up to 50% (up to 70% for
SMEs) of eligible costs;

- Development works: up to 25% (up to 45% for
SMEs) of eligible costs.

There is a possibility of increasing support level

for industrial research by 15 p.p. (up to max 80%)

in following cases:

- effective cooperation between two enterprises;

- effective cooperation between enterprise and
research organisation;

- wide dissemination of industrial research results.

Additionally, support is granted for phase of

preparation to implementation: in accordance

with de minimis aid rules (limit for In-Tech: up to

90% of eligible costs).

Institution | National Centre for Research and Development

- project innovativeness;
possibility of adoption of research results in

Supported
projects

Level of
support

Keg’ Slt"ccess economic activity;
actors financial effectiveness;
- scientific value of the project.
Call for - January 2012, June 2012
proposals

State of implementation as of '*th September 2011

Budget of undertaking: PLN 650 million

Number of announced application rounds: 1

Number of signed financial agreements: 0

NOTE: The first application round for complete applications under the
new programme is closed.

In the call announced on conditions of the predecessor of Innotech, i.e.
the IniTech initiative, financing of total value of PLN 175 257 729.00 was
granted to 74 projects in 2009. What is important, it was possible then
for scientific entities to apply for support independently.

Beneficiaries by sectors

Number of signed agreements (IniTech 2009)

M scientific entities

8
, 2 mIT
3 M automotive
3 33 M construction
M electronics
7 M chemical
M medical
other (1 agreement per
16

sector)

Source: Accreo Taxand on the basis of the list of applications
recommended to support, NCBiR, www.ncbir.gov.pl.
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4.3. Przyktady dobrych praktyk

4.3. Good practice examples

Dziatanie 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
Wsparcie projektow celowych

/,/\ Beneficjent: Tenneco Automotive Eastern Europe Sp. z 0.0.
TE ” ” Eco Sektor: motoryzacyjny

Dziatalnos¢ w Polsce:

2000 r. - uruchomienie zaktadu produkcji amortyzatoréw w Gliwicach, gdzie produkowane sa obecnie amortyzatory i moduty uktadéw
zawieszenia dla wiodacych producentéw samochodéw

2001r. - uruchomienie Centrum Techniczno-Rozwojowego w Gliwicach (Eastern European Engineering Center), gdzie prowadzone sg prace
badawczo-rozwojowe nad nowymi projektami systemdw kontroli trakgji, w szczegoélnosci dotyczace konstruowania amortyzatoréw

Tytut projektu: Opracowanie amortyzatoréw o obnizonej masie i gtosnosci — innowacyjne rozwiqzania technologiczne
Catkowita wartos$¢ projektu: 1 547 000 PLN

Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 424 000 PLN

Wzrost zatrudnienia w wyniku realizacji projektu: 1 osoba

Przedmiot projektu: realizacja prac badawczych skutkujacych stworzeniem i wdrozeniem do produkcji w Tenneco nowej wersji amortyzatora
samochodowego.

JFakt uzyskania pomocy publicznej na sfinansowanie czesci kosztéw projektu przyczynit sie do zwiekszenia zakresu rzeczowego projektu. Projekt

realizowany przy wsparciu ze srodkéw Dziatania 1.4 PO IG wpisuje sie w dtugofalowq strategie Spétki dotyczqcq rozbudowy gliwickiego Centrum
Techniczno-Rozwojowego i zwiekszenia jego moZliwosci badawczo-rozwojowych”.

Przemystaw Stopa - Eastern European Engineering Center, Tenneco Automotive Eastern Europe Sp.z o.o.

Measure 1.4 Innovative Economy Operational Programme
Support for goal-oriented projects
//\ Beneficiary: Tenneco Automotive Eastern Europe Sp. z 0.0.
TE ” ” E co Sector: automotive

Operations in Poland:

2000 - opening of a production plant in Gliwice, where the shock absorbers and suspension modules for leading cars manufacturers are being
produced.

2001 - opening of a Research and Development Center in Gliwice (Eastern European Engineering Center), where the development projects are
being conducted for traction control, especially for shock absorbers

Project title: Development of shock absorbers of reduced weight and loudness - innovative technological solutions
Total project value: PLN 1 547 000

Value of granted support: PLN 424 000

Headcount increase due to project implementation: 1 person

Subject of project: conduct of research works in order to create and implement into Tenneco production a new version of automotive shock
absorber.

“The fact of obtaining public support to cover part of the project costs has contributed to increase in the scope of the project. The project implemented
with support from sources of Measure 1.4 IE OP is consistent with the Company’s long-term strategy to expand the Gliwice Technical and Development
Centre and increase its R&D capacity”.

Przemystaw Stopa - Eastern European Engineering Center, Tenneco Automotive Eastern Europe Sp. z o.0.
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Dziatanie 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
Wsparcie projektow celowych

Beneficjent: Valeo Autosystemy Sp. z o.0.

N———— Sektor: motoryzacyjny

Dziatalnosc w Polsce:

1996 1. - rozpoczecie dziatalnosci
2001 r. - otwarcie nowej fabryki w Skawinie z dziatem Badawczo-Rozwojowym, specjalizujacej sie w projektowaniu i produkgji wymiennikéw
ciepta oraz kompletnych modutéw chtodzacych dla przemystu samochodowego.

Tytul projektu: Rozwdj innowacyjnej technologii zintegrowanego systemu chfodzenia w silnikach spalinowych

Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 1 366 800 PLN

Wzrost zatrudnienia w wyniku realizacji projektu: 1 osoba w dziale Badawczo-Rozwojowym

Przedmiot projektu: Opracowanie innowacyjnego modutu chtodzenia powietrza turbo dotadowujacego w silnikach samochodowych

,Przyznane wsparcie zdecydowanie przyspieszyto realizacje projektu i stworzyto mozliwos¢ wczesniejszego wdrozenia efektéw prac badawczo-
rozwojowych do naszego procesu produkcyjnego. Otrzymana dotacja wzmocnita tez naszq pozycje w obrebie Grupy Valeo - to w naszym zaktadzie
Grupa postanowita uruchomic produkcje nowej linii podzespotéw samochodowych, dzieki czemu prace znalazto dodatkowych kilkaset 0s6b.”

Marek Potoczny - Dyrektor Projektéw Przemystowych w Valeo Autosystemy Sp. z o..

Measure 1.4 Innovative Economy Operational Programme
Support for goal-oriented projects

Beneficiary: Valeo Autosystemy Sp. z 0.0.

Ng— Sector: automotive

Operations in Poland:

1996 - start of business

2001 - opening a new factory in Skawina, including an R&D Department, specializes in designing, upgrading and manufacturing of heat
exchangers for the automotive industry

Project title: Development of innovative integrated cooling system technology in combustion engines

Value of granted support: PLN 1 366 800

Increase in employment resulting from project implementation: 1 person to the R&D Department

Subject of project: conduct of research works in order to create an innovative air intercooler module in combustion engines

“Granted support has strongly accelerated the project implementation and made it possible to implement earlier the outcomes of R&D works to our
production process. Moreover, the received grant has also strengthened our position as a member of the Valeo Group — The Group has decided to start
manufacturing a new line of automotive components within our production plant, so that an additional few hundred people has found their job.”

Marek Potoczny - Industrial Projects Director in Valeo Autosystemy Sp. z o.o.
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® Beneficjent: Solaris Bus & Coach S.A.
Sektor: motoryzacyjny, B+R
SOLARIS
Dziatalno$¢ w Polsce:

1996 — uruchomienie fabryki autobuséw w podpoznarskim Bolechowie

2000 - rozpoczecie dziatalnosci eksportowej

2006 - pierwszy w Europie seryjnie produkowany autobus z napedem hybrydowym

Tytul projektu*: Zmniejszenie energochtonnosci wybranych podzespotéw funkcjonalnych w autobusach miejskich i trolejbusach
Catkowita wartos¢ projektu: 3 680 000 PLN

Wartos¢ uzyskanego wsparcia: 1287 500 PLN

Przedmiot projektu: Opracowanie innowacyjnych rozwigzan dla podzespotéw pomocniczych montowanych w autobusach
miejskich i trolejbusach.

JProjekt realizujemy w naszym zaktadzie w Bolechowie przy wspétudziale Politechniki Poznariskiej. Celem projektu jest zasadnicza
poprawa bilansu energetycznego pojazdéw: zmniejszenie zuzycia paliwa (autobusy) oraz zuzycia energii elektrycznej (trolejbusy). Pozwoli
to ograniczy¢ koszty paliwa oraz optaty zwigzane z uzytkowaniem pojazdéw.

Dzieki otrzymanej pomocy publicznej na realizacje przedsiewziecia korzysci odniesie zaréwno nasza firma (wzrost innowacyjnosci i
konkurencyjnosci), jak i nasi klienci (obnizenie kosztéw eksploatacji pojazddéw), a w rezultacie takze wszyscy pasazerowie uzytkujqcy
nasze pojazdy. Warto réwniez podkreslic, ze obnizenie zuzycia energii oznacza takze zmniejszenie globalnej i lokalnej emisji CO2 oraz
toksycznych sktadnikéw spalin.”

Rafat Biatek — Dziat Rozwoju, Lider Zespotu Zarzqdzania Projektami, Solaris Bus & Coach S.A.

* Projekt spotki Solaris Bus & Coach otrzymat dofinansowanie w ramach poprzedniej wersji programu pn. IniTech, realizowanej
w latach 2009-2010

® Beneficiary: Solaris Bus & Coach S.A.
Sector: Automotive, R&D
SOLARIS
Operations in Poland:
1996 - opening of a bus factory in Bolechéw near Poznan
2000 - commencement of export activities
2006 - the first in Europe series production of hybrid-powered buses
Project title *: Improving energy efficiency of selected functional components in urban transport buses and trolley buses
Total project value: PLN 3,680,000
Value of the granted support: PLN 1,287,500

Subject of the project: Development of innovative solutions for auxiliary components installed in urban transport buses and
trolleybuses.

“The project is implemented at our factory in Bolechéw with the support of the Poznari University of Technology. The project aims towards
greatly improving the energy balance of vehicles: by reducing the fuel consumption of buses and electricity consumption of trolley buses.
This will allow the fuel costs and fleet operation costs to be reduced.

The public aid granted for the project not only benefits our company (increased innovation and competitiveness) and our customers
(reduced fleet operation costs) but also ultimately all the persons who use our buses. It should also be noted that decreased fuel
consumption also means lower global and local emissions of carbon dioxide and toxic exhaust components. “

Rafat Biatek - Department of Development, Project Management Team Leader, Solaris Bus & Coach S.A.

* Solaris Bus & Coach’s project was granted funding under the previous edition of the IniTech programme, , carried out in 2009-2010
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5. Pozostate zrodta wsparcia
dziatan B+R

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,
dzialanie 1.3. Wsparcie projektéw B+R na rzecz

przedsiebiorcow realizowanych przez jednostki
naukowe

Srodki europejskie na rozwdéj innowacyjnosci polskiej
gospodarki w obecnej perspektywie finansowej w
znacznym stopniu ulegty juz wyczerpaniu. Obecnie
na szczeblu miedzyresortowym prowadzone sg
negocjacje na temat wykorzystania dostepnych
jeszcze srodkéw rezerwowych. Dostrzegajac
potrzebe wspierania kooperacji pomiedzy sfera nauki
i biznesu w obszarze dziatalnosci B+R rozwaza sie
m.in. przeznaczenie czesci pozostatych srodkéw na
dodatkowy konkurs w ramach dziatania 1.3 PO IG.
Wsparcie projektéw B+R na rzecz przedsiebiorcow
realizowanych przez jednostki naukowe. Ewentualny
nabdr wnioskoéw o dotacje zostatby przeprowadzony
w | kwartale 2012 r. i bytby adresowany wytacznie do
konsorcjow naukowo-przemystowych. Do niedawna
otrzymanie przez przedsiebiorstwa pomocy
publicznej na realizacje wspdlnych projektow

B+R z jednostkami naukowymi byto niemozliwe

w ramach ww. instrumentu wsparcia. Dopuszczenie
przedsiebiorstw do partycypowania w kwocie
dotacji otrzymywanej przez konsorcjum naukowo-
przemystowe na realizacje wspélnego projektu
badawczego (tj. umozliwienie przedsiebiorcom
korzystania z pomocy publicznej w ramach dziatania
1.3 PO IG) stanowi efekt przeprowadzanych reform
systemowych, ktére majg na celu intensyfikacje
wspotpracy pomiedzy nauka i biznesem. Ostateczna
decyzja o uruchomieniu dodatkowego konkursu dla
konsorcjow naukowo-przemystowych zapadnie do
konca 2011 .
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5. Other sources of support for
R&D

Innovative Economy Operational Programme,
Measure 1.3. Support for R&D projects for
entrepreneurs carried out by scientific entities

The European funds for the development

of innovativeness of Polish economy in the current
financial perspective have largely been exhausted.
Currently, negotiations are underway at the inter-
ministerial level on the use of reserve funds available.
Recognizing the need to promote cooperation in
R&D area between science and business, part of the
remaining funds is considered to be allocated to
the additional call for proposals under Measure 1.3
IE OP. Support for R&D projects for entrepreneurs
carried out by scientific entities. The call for proposals
should be opened in the first quarter of 2012 and
would be addressed only to scientific and industrial
consortia. Until recently, the companies were not
able to benefit from public aid for implementation
of joint R&D projects with scientific entities within
this financial instrument. Allowing the businesses
to participate in the amount of grants received by
the scientific and industrial consortium to carry out
joint research project (i.e., enabling the businesses
to benefit from public aid under measure 1.3 IE OP)
is an effect of systemic reforms which are aimed

at intensifying cooperation between science and
business. The final decision to launch an additional
call for proposals for scientific and industrial
consortia will be made by the end of 2011.
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Regionalne Programy Operacyjne

Istotne znaczenie dziatalnosci B+R przedsiebiorcow dla
rozwoju gospodarczego zauwazono réwniez na szczeblu
regionalnym, co znajduje odzwierciedlenie w zasadach
podziatu srodkéw unijnych w ramach Regionalnych
Programoéw Operacyjnych na lata 2007-2013. W kazdym
z wojewoddztw zaplanowano instrumenty wspierajace
przedsiebiorcéw w tym obszarze. Instrumenty te maja
cechy wspdlne (np. wspieranie infrastruktury badawczo-
rozwojowej), ale zostaty w nich réwniez okre$lone
wymogi i zasady udzielania wsparcia specyficzne dla
danego wojewddztwa®’.

Niektdre wojewoddztwa skoncentrowaty sie na wspieraniu
matych i srednich przedsiebiorcéw (jak np. dwa
dziatania w wojewddztwie matopolskim (2.2.A Projekty
badawcze i 2.2.B Projekty inwestycyjne przedsiebiorstw
z zakresu B+R), w wojewodztwie lubelskim dziatanie

1.6 Badania i nowoczesne technologie w strategicznych
dla regionu dziataniach, a w $lagskim RPO dziatanie 1.2.3
Innowacje w mikro- i MSP), inne zapewnity wsparcie na
prowadzenie prac B+R réwniez duzym przedsiebiorcom
(np. wojewoddztwo mazowieckie w dziataniu 1.2 Budowa
sieci wspotpracy nauka-gospodarka, wojewddztwo
wielkopolskie w dziataniu 1.4 Schemat Il Infrastruktura
badawczo-rozwojowa, a wojewddztwo podlaskie

w dziataniu 1.1 Tworzenie warunkéw dla rozwoju
innowacyjnosci). W dwéch RPO na przedsiebiorstwa
natozony zostat wymadg prowadzenia dziatalnosci przez
co najmniej 12 miesiecy (np. w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w dziataniu 5.4 Wzmocnienie regionalnego
potencjatu badan i rozwoju technologii, w wojewddztwie
podkarpackim w dziataniu 1.3 Regionalny system
innowacji). Nie wszystkie regiony jednak przewidziaty

w swoich programach dziatania dedykowane
bezposrednio dziatalnosci B+R. W RPO wojewddztw:
zachodniopomorskiego i $wietokrzyskiego otrzymanie
wsparcia na badania i rozwéj w przedsiebiorstwach jest
mozliwe tylko w przypadku wtaczenia badan i rozwoju
w strukture projektu kwalifikowanego do dziatania
typowo inwestycyjnego.

Stopien wykorzystania srodkéw w poszczegdinych
regionach jest zréznicowany. W niektérych odbyty sie juz
konkursy wyczerpujace cata alokacje, w innych nabory
whnioskéw sg nadal planowane. Zestawienie dostepnosci
srodkéw w poszczeg6lnych wojewddztwach prezentuje
ponizsza tabela (stan na 23.09.2011).

Regional Operational Programmes

The importance of R&D activity carried out by businesses
for the economic development has also been observed
at the regional level, which is reflected in the principles
for distribution of EU funds under the Regional
Operational Programmes for 2007-2013. In each of the
regions, instruments designed to support the businesses
in this area are planned. In addition to features which

are common for all regions (e.g., supporting R&D
infrastructure), these instruments also specify certain
requirements and rules of support which specific for the
particular regions®.

Some regions have focused on supporting small

and medium-sized enterprises (such as the two
measures in Matopolskie (2.2.A Research projects and
2.2.B Investment projects of enterprises in the field

of R&D), and in Lubelskie Measure 1.6 Research and
new technologies in strategic activities for the region
and the Slaskie ROP Measure 1.2.3 Innovations in micro,
small and medium-sized enterprises), others have also
provided support to large enterprises to conduct R&D
(for example in Mazowieckie Measure 1.2 Building

a science-business cooperation network, Wielkopolskie
in Measure 1.4 Scheme Il R&D infrastructure, and
Podlaskie in Measure 1.1 Creating conditions for
development of innovation). In two of the ROPs

a requirement was imposed on the businesses to

carry out activities for at least 12 months (e.g. in the
Kujawsko-Pomorskie in Measure 5.4 Strengthening

of the regional potential for research and technology
development, in Podkarpackie in Measure 1.3 Regional
Innovation System). Not all regions, however, provided
in their programmes for measures directly dedicated to
R&D activity. In the Regional Operational Programmes
of regions: Zachodniopomorskie and Swietokrzyskie,
support for research and development may only

be granted to businesses when the research and
development are included into the structure of a project
which is qualified as typical investment activity.

The degree of utilization of funding varies by each
region. In some regions the calls for proposals

to exhaust all allocated funds have already been
held, in the others calls for applications are still
being planned. Summary of availability of funds
in each region is presented in the table below

(as of September 23, 2011).

47 Przyktadowo w wojewddztwie pomorskim w ramach badawczo-rozwojowego dziatania 1.2 Rozwiazania innowacyjne w MSP wsparcie moze by¢ réwniez przeznaczone na
wdrozenie i komercjalizacje platform produktowo-technologicznych, natomiast w wojewddztwie mazowieckim w dziataniu 1.2 Budowa sieci wspdtpracy nauka-gospodarka istnieje

mozliwos¢ dofinansowania obok prac B+R wdrozenia wynikéw tych prac

48 For example in Pomorskie under the research and development Measure 1.2 Innovations in SME, support may also be earmarked for the implementation and commercialization of
product and technology platforms, while in Mazowieckie under Measure 1.2 Construction of science-economy cooperation network, there is a possibility of co-financing, alongside R & D,

also the implementation of the results of such works
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Tabela 7. Srodki na badania i rozwéj w przedsiebiorstwach -
Regionalne Programy Operacyjne

Dostepnos¢
srodkow

2012- .
2011 2013 MSP duze

dolnoslaskie - + + +

kujawsko-
pomorskie

lubelskie - +
lubuskie - -
tédzkie - +
matopolskie + +
mazowieckie - +
opolskie - +

+

+

Podmiot

Wojewddztwo

+
|
+
+

podkarpackie +
podlaskie -
pomorskie + -
$laskie - +
Swietokrzyskie - -

warminsko-
mazurskie

wielkopolskie

zachodnio-
pomorskie

||+ ||+ |+
!

1
1
+
1

+
|
+
+

Zrédto: Accreo Taxand na podstawie informacji od regionalnych
instytucji wdrazajqcych programy operacyjne.

7. Program Ramowy

Przedsiebiorcy planujacy projekty badawcze moga
réwniez skorzystac ze wsparcia przewidzianego

w ramach unijnego 7 Programu Ramowego,
realizowanego w latach 2007-2013. Program ten ma
na celu przede wszystkim wspieranie wspotpracy
ponadnarodowe]j w obszarze badan i rozwoju,
zwiekszenie dynamizmu prowadzenia europejskich
badan naukowych, a takze wspieranie szerokiego
stosowania rezultatow i rozpowszechniania wiedzy
uzyskanej w wyniku dziatalnosci badawczej.

Wymogi w zakresie ubiegania sie o wsparcie

w okreslonym obszarze badawczym (m.in. energia,
transport, informatyka) sa podawane w programach
szczegodtowych oraz zaproszeniach do skfadania
whnioskéw. Zasadniczo dla wiekszosci programéw
szczeg6towych minimalnym wymogiem jest
uczestnictwo w projekcie co najmniej 3 niezaleznych
podmiotéw z trzech réznych krajéw cztonkowskich
lub stowarzyszonych.
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Table 7. Funds for R&D at enterprises - Regional Operational
Programmes

Availability of
funds

2012-
2011 2013 SME

dolnoslaskie - + + +

kujawsko-
pomorskie

lubelskie - +
lubuskie - -
todzkie - +
matopolskie + +
mazowieckie - +
opolskie - +

+

+

Entity

large

+
|
+
+

podkarpackie +
podlaskie -
pomorskie + -
$laskie - +
Swietokrzyskie - -

warminsko-
mazurskie

wielkopolskie

zachodnio-
pomorskie

|||+ |+ |+
I

1
1
+
1

Source: Accreo Taxand based on information from regional
institutions implementing the operational programs.

7th Framework Programme

Enterprises that plan to conduct research projects
can also benefit from the support provided under
the EU 7th Framework Programme, implemented
in 2007-2013. This program mainly aims to
support trans-national cooperation in research
and development, boost the European research,
and support the broad application of results and
dissemination of knowledge generated as a result
of research activities.

The requirements for applying for support in
particular areas of research (e.g. energy, transport,
information technology) are provided in specific
programmes, and in calls for proposals. Basically, for
the majority of specific programmes, the minimum
requirement is that at least 3 independent entities
from three different Member States or associated
countries must be involved with the project.
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Nalezy wskaza¢, ze Komisja Europejska obecnie
opracowuje program, ktéry zastapi 7. Program
Ramowy. Horizon 2020 ma obejmowac kwote ok.

80 mld EUR i ma wspierac projekty badawcze w
perspektywie finansowej 2014-2020. Oczekiwana
data wejscia w zycie nowego programu to 1 stycznia
2014r.

Status Centrum Badawczo-Rozwojowego

Przedsiebiorcy, ktérzy uzyskaja status Centrum
Badawczo-Rozwojowego na warunkach okreslonych
w ustawie z dnia 30 maja 2008 r. o niektdrych
formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej
(Dz.U.nr 116, poz. 730 z p6zn. zm.), moga liczy¢

na szereg korzysci z tego tytutu:

* mozliwos$¢ odliczenia od podstawy
opodatkowania kwoty przeznaczonej na fundusz
innowacyjnosci w wysokosci do 20 % przychodéw
uzyskanych w danym miesigcu;

* zwolnienie z podatku od nieruchomosci, rolnego
oraz lesnego (do 200 tys. EUR w ciggu 3 kolejnych
lat).

O status Centrum Badawczo-Rozwojowego moga
ubiegac sie przedsiebiorcy, ktérzy prowadza
dziatalnos¢ w obszarze prac badawczo-rozwojowych.
Warunkiem uzyskania tego statusu jest osigganie
przychoddw netto ze sprzedazy towardéw, produktdw
i operacji finansowych za poprzedni rok obrotowy

w wysokosci co najmniej 1,2 min EUR.

Ulga technologiczna

W Polsce przedsiebiorcy moga réwniez skorzystac

z ulgi technologicznej, ktéra umozliwia odliczenie
od podstawy opodatkowania CIT do 50% wydatkéw
zwigzanych z nabyciem nowej technologii.
Przedmiotem wsparcia moga by¢ inwestycje w nowe
technologie tj. wiedze technologiczna w formie
m.in. wynikéw prac badawczo-rozwojowych, ktéra
umozliwi przedsiebiorcy wytwarzanie nowych
produktéw lub ustug.
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It should be noted that the European Commission is
currently developing a programme to replace the 7th
Framework Programme. Horizon 2020 is proposed

to have a budget of approximately EUR 80 billion to
support research projects in the financial perspective
2014-2020. The expected date of entry into force of
the new programme is 1 January 2014,

Research and Development Centre Status

Enterprises that acquire the status of a Research and
Development Centre under the conditions specified
in the Act of 30 May 2008 on certain forms of support
for innovation activities (Journal of Laws No 116,
Item 730, with amendments), may benefit from

a number of incentives provided for such centres:

* the amount transferred to the innovation fund
of up to 20 % of income earned in the given
month is deductible against the tax base;

* exemption from property, agriculture and forestry
tax (up to EUR 200 thousand over 3 consecutive
years).

The R&D Centre status can be granted to enterprises
engaged in research and development. To be
granted RDC status the enterprises must generate at
least EUR 1.2 million in net sales of goods, products
and financial operations for the preceding fiscal year.

Technology incentive

In Poland, businesses may also benefit from

a technology incentive which allows them to

claim up to 50% of costs of acquisition of new
technology against CIT tax base. Support may be
granted for investments in new technologies, i.e.
the technological know-how in the form of research
and development results, to allow the businesses to
produce new products or services.
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Inicjatywy miedzynarodowe wdrazane przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Inicjatywa EUREKA jest forma wspierania
partnerskich projektéw badawczo-rozwojowych

w Europie, ktére polegajg na opracowaniu

i wdrozeniu lub znaczacym ulepszeniu istniejacej
technologii produkcyjnej, ewentualnie na wdrozeniu
nowego produktu lub ustugi.

Projekty EUREKA moga by¢ realizowane jako
projekt indywidualny (zgtaszany bezposrednio do
NCBIR) lub jako projekty generowane i zarzagdzane
przez partneréw przemystowych w ramach
jednego z siedmiu klastrow EUREKA. Wsparcie jest
przyznawane w formie dotacji do 40% (do 60%
dla MSP) kosztéw kwalifikowanych, przy czym
wartos¢ wsparcia jest ograniczona przez kwote
réwng udziatowi polskiego partnera w budzecie
projektu. Warunkiem skorzystania ze wsparcia jest
realizacja projektu w partnerstwie sktadajacym sie
z co najmniej dwéch partneréw z dwéch réznych
panstw cztonkowskich sieci EUREKA.

Ogtaszane przez NCBIR polsko-niemieckie

oraz polsko-izraelskie konkursy na projekty
badawczo-rozwojowe dotycza rozwijania
innowacyjnych produktéw i rozwigzan
technologicznych spetniajgcych kryteria
komercjalizacji i dotyczace dowolnych obszarow
tematycznych. Wyniki prac B+R powinny by¢
rozwigzaniami gotowymi do praktycznego
zastosowania, z potencjatem rynkowym dla Polski
i Niemiec, Polski i Izraela oraz catej Europy. Wsparcie
jest udzielane przedsiebiorcom na zasadach
analogicznych do zasad w inicjatywie EUREKA.

NCBIR przygotowuje sie obecnie do uruchomienia
programu sektorowego w dziedzinie medycyny
innowacyjnej (robocza nazwa programu: InnoMed).

Wg stanu na sierpien 2011 r., trwajg ustalenia zakresu
tematycznego programu oraz regut udziatu (w tym
zasad finansowania projektéw) miedzy NCBiR

a reprezentacja swiata biznesu (przedsiebiorstw
aktywnych w sferze B+R i innowacyjnosci).

Takie podejscie miatoby skutkowac zwiekszeniem
zaangazowania przedsiebiorstw w dziatalnos¢ B+R

i jej finansowanie.
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International initiatives implemented by the
National Centre for Research and Development

EUREKA Initiative is a framework for promoting
collaborative research and development projects

in Europe, aimed at developing and implementing
or major upgrade of the existing production
technology, or at launching a new product or service.

EUREKA projects can be implemented as an
individual projects (submitted directly to the
National Centre for Research and Development) or as
projects generated and managed by the industrial
partners under one of the seven EUREKA clusters.
Support is awarded in form of grants of up to 40%
(up to 60% for SMEs) of eligible costs, whereby the
value of support is limited by the amount equal

to the Polish partner’s participation in project
budget. To be granted support, the project must
be carried out in a partnership consisting of at least
two partners from two different member states

of EUREKA network.

Polish-German and Polish-Israeli calls for
proposals for joint research and development
projects announced by the National Centre for
Research and Development on focus on developing
innovative products and technological solutions
that meet the criteria of commercialisation in

any technological areas. The results of R&D works
should be ready to market solutions which have
market potential for Poland, Germany, Israel and
Europe. Support is provided to businesses based on
principles in line with the procedures of the EUREKA
initiative.

The NCBIR is now preparing the launch of a sectoral
programme for innovation technologies in medicine
(working name of the programme: InnoMed).

According to the status as at August 2011, the
thematic scope of the programme and the

rules of participation (including the principles

of project financing) are being agreed upon
between the National Centre for Research

and Development and representatives of the
business community (companies active in the field
of R&D and innovation). Such an approach would
result in increased involvement of businesses in R&D
activity and its financing.
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6. Podsumowanie

Innowacyjnos¢, bezposrednio zwigzana z dziatalnoscia
przedsiebiorcéw w obszarze B+R, jest jednym

z kluczowych determinantéw rozwoju gospodarek

i wzmacniania ich pozycji konkurencyjnej na
$wiatowym rynku. Znaczenie prowadzenia
dziatalnosci B+R jest tym bardziej istotne w dobie
zawirowan na $wiatowych rynkach finansowych
oraz dewaluadji tradycyjnych kierunkéw rozwoju
gospodarczego (m.in. przemyst ciezki, gospodarka
surowcowa) w strone budowania gospodarki opartej
na wiedzy, bazujacej m.in. na kapitale ludzkim,
racjonalnym wykorzystaniu zasoboéw, technologiach
niskoemisyjnych. Polska nalezy do krajow, w ktérych
globalne trendy sg bezposrednio zauwazalne i maja
wptyw na ksztatt wewnetrznej polityki gospodarczej.

Od kilku lat rynek ustug badawczo-rozwojowych

w Polsce dynamicznie sie rozrasta. Jego rozwdj
stymulowany jest dwukierunkowo — odgérnie
przez wiadze panstwa, w tym oferowane zachety
inwestycyjne, jak i oddolnie przez srodowiska
naukowe i biznesowe. Polska, bedac jednym

z architektéw i uczestnikow nowej, dtugookresowej
strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii
Europejskiej pn. Strategia ,Europa 2020", aktywnie
stymuluje na ptaszczyznie krajowej rozwoj oparty
na wiedzy i innowacjach. Znajduje to bezposrednie
odzwierciedlenie w systematycznie rosnacych
naktadach na B+R oraz w gruntownej reformie
systemu nauki. Implementowane stopniowo

na przestrzeni ostatnich kilku lat zmiany systemowe
daza do zacie$nienia powigzan pomiedzy nauka

i biznesem, co ma istotne znaczenie dla komercjalizacji
uzyskiwanej wiedzy i innowacji. Za przyktad dziatan
systemowych stymulujgcych kooperacje sfer nauki

i biznesu mozna uznac preferowanie przy podziale
$rodkéw publicznych projektéw kooperacyjnych,
gwarantujacych skuteczng komercjalizacje wynikéw
przeprowadzonych prac B+R.

Komplementarnie do dziatan rzadowych, sSrodowiska
naukowe i biznesowe podejmujg wtasne inicjatywy
kooperacyjne. Od kilku lat na rynku ustug B+R

w Polsce obserwowany jest dynamiczny wzrost liczby
o$rodkow innowacdji i przedsiebiorczosci, takich jak
parki technologiczne, centra transferu technologii
czy inkubatory technologiczne. Powyzsze struktury
umozliwiaja z jednej strony wysoce efektywny
transfer wiedzy i innowacji pomiedzy nauka

i biznesem, a ponadto znosza ograniczenia kapitatowe
w finansowaniu dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
Na tym tle znamienny jest rozwdj klasteringu

w Polsce, ktéry z racji specyfiki struktur klastrowych
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6. Summary

Innovation, directly related to the activities of
businesses in the R&D area, is one of the key
determinants of the development of economies and
strengthening their competitive edge in the global
market. The importance of R&D activity is even more
important in times of turmoil in global financial
markets and devaluation of the traditional patterns
of economic development (such as heavy industry,
economy based on raw materials) towards building
a knowledge-based economy, based on human
capital, sustainable use of resources, low-carbon
technologies. Poland is a country in which global
trends are immediately noticeable and affect the
shape of homeland economic policy.

The market for research and development services in
Poland has been rapidly growing for a few years now.
Its growth is stimulated in both directions — top-down
by the authorities of the state, including investment
incentives, and bottom-up by the academic and
business communities. Poland, being one of the
architects and participants of the new, long-term
strategy for socio-economic development of the
European Union, titled Strategy “Europe 2020’ actively
stimulates the knowledge and innovation based
development at the national level. This is directly
reflected in the steady growth of expenditure on R&D
and the in-depth reform of the system of education.
System changes, implemented gradually over the last
few years, seek to close the gap between science and
business, which is essential for the commercialisation
of knowledge and innovation generated. Examples
of system actions designed to stimulate collaboration
between science and business include the
preferential treatment, in allocation of public funds,
of collaborative projects that guarantee the effective
commercialisation of R&D output.

Complementary to the actions of the government, the
academic and business communities launch their own
cooperation initiatives. For several years the market
for R&D services in Poland has seen rapid growth

in the number of innovation and entrepreneurship
centres, such as technology parks, technology
transfer centres and technology incubators. On the
one hand, these structures enable highly efficient
transfer of knowledge and innovation between
science and business, and also abolish capital
restrictions for financing research and development
activities. Against this background, the development
of clustering in Poland is particularly noteworthy, as
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— wrazliwych na jakos¢ powigzan pomiedzy
partnerami oraz dostepnosc srodkéw finansowych —
bezposrednio odzwierciedla ewolucje sektora ustug
B+R w kierunku silnej kooperacji nauki i biznesu.
Nalezy przypuszcza¢, ze w kolejnej perspektywie
finansowej na lata 2014-2020 wspotpraca pomiedzy
sektorem naukowym i przedsiebiorcami, zwtaszcza

w formie klastréw, bedzie istotnym obszarem wsparcia
ze Srodkéw publicznych.

Prowadzone obecnie przez KE prace legislacyjne
dotyczace wydatkowania $rodkéw z funduszy
europejskich w nowej perspektywy finansowej
2014-2020 zmierzajg do silniejszego powigzania
polityki spdjnosci ze Strategig ,Europa 2020”".
Strategia zaktada m.in. poprawe warunkéw
prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej,

w tym alokacje 3% PKB UE na inwestycje w B+R,

a takze zwiekszenia nacisku na wymierne rynkowe
rezultaty wspotfinansowanych projektow. Nalezy
podkresli¢, iz powyzsze zatozenia strategiczne na
poziomie catej UE bezposrednio koresponduja

z trendami dostrzegalnymi na polskim rynku ustug
badawczo-rozwojowych. S3 to przede wszystkim:
postepujaca komercjalizacja sektora ustug B+R

oraz dynamiczny przyrost intensywnosci nakfadéw
na B+R w stosunku do PKB. Réwniez z krajowych
dokumentoéw strategicznych wynika, iz w przysztosci
rozwdj sektora B+R pozostanie jednym z kluczowych
obszaréw interwencji administracji publicznej na
szczeblu centralnym i regionalnym. W opublikowanym
w lutym br. projekcie Strategii Innowacyjnosci

i Efektywnosci Gospodarki, determinujacym srednio-
i dtugookresowe obszary interwencji publicznej,
jednym z priorytetéw jest wspieranie rozwoju sfery
B+R oraz transferu wiedzy, co zaktada m.in. wspieranie
wspotpracy w systemie innowacji oraz stworzenie
otoczenia sprzyjajacego tworzeniu, wykorzystaniu

i ochronie wiedzy.

Majac na uwadze potencjat tkwigcy w polskim
sektorze ustug B+R, jak rowniez perspektywy rozwoju
tego obszaru na pfaszczyznie Unii Europejskiej, mozna
stwierdzi¢, ze Polska jest i pozostanie w przysztosci
atrakcyjnym miejscem do lokowania inwestycji o
charakterze badawczo-rozwojowym.
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due to specific nature of cluster structures — sensitive
to the quality of relations between partners and
availability of financial resources - the cluster system
directly reflects the evolution of R&D services sector
towards strong cooperation between science and
business. It is assumed that in the next financial
perspective for 2014-2020 collaboration between
academic and business sectors, particularly in the form
of clusters, will be an important area of support from
public funds.

The EC legislative work on the spending of European
funds in the new financial perspective 2014-2020

is aimed at creating a stronger link between the
cohesion policy and the Strategy “Europe 2020". The
strategy provides for improvement of conditions

for research and development activity, including
allocation of 3% of EU GDP for R&D investments,

and increased emphasis on the measurable market
outcomes of the financed projects. It should be noted
that the above strategic objectives applicable at EU
level match the trends observable in the Polish market
for research and development services. These mainly
include: the progressive commercialisation of the
R&D services sector and the dynamic growth of R&D
expenditure in relation to GDP. Also, the national
strategic documents show that, in the future, the
development of R&D sector is to remain one of the
key areas of public administration intervention

at central and regional levels. The draft Strategy

for Innovativeness and Effectiveness of Economy
published in February 2011, determining the medium
and long term areas of public intervention, names as
one of the priorities the support for the growth of R&D
sector and transfer of knowledge, which also includes
fostering cooperation in the innovation system and
creating an environment conducive to the creation,
use and protection of knowledge.

Bearing in mind the potential of the Polish R&D
services sector, as well as prospects for the
development of this area at EU level, we can say that
Poland is and will remain in the future an attractive
location for investments in research and development.
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7. Partnerzy projektu

\"
Invest

in Poland

POLSKA AGENCJA INFORMACIH
i INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH S.A

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
S.A. (PAIilZ) powstata w 2003 r. w rezultacie
potaczenia Panstwowej Agencji Inwestycji
Zagranicznych i Polskiej Agencji Informacyjnej.

Do najwazniejszych zadan PAIIlZ nalezy:

* pozyskiwanie bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ),

* zachecanie zagranicznych przedsiebiorcéw do
inwestowania w Polsce,

* pomoc przy wyszukiwaniu atrakcyjnych lokalizacji
dla inwestycji,

* doradztwo na kazdym etapie procesu
inwestycyjnego,

* pomoc przy interpretacji przepiséw i regulacji
prawnych,

* zapewnienie petnego dostepu do informacji
gospodarczych,

* kreowanie pozytywnego wizerunku Polski
w $wiecie oraz promocja polskich produktéw
i ustug poprzez organizacje konferencji, seminariéw
oraz wystaw, wydawanie publikacji o tematyce
ekonomicznej, organizacje kampanii reklamowych
oraz wspotprace z mediami.

Zadaniem Agencji jest prezentowanie zagranicznym
firmom potencjalnie zainteresowanym lokowaniem
inwestycji w regionie korzystnych warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce.

PAIilZ oferuje zagranicznym przedsiebiorcom szybki
dostep do informacji oraz kompleksowag pomoc
podczas catego procesu inwestycyjnego.

Agencja wspiera takze dziatalno$¢ polskich
przedsiebiorcéw za granicg, prowadzi dziatania

w zakresie promocji eksportu polskich produktow
i ustug na rynkach zagranicznych.

Kontakt

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
ul. Bagatela 12

00-585 Warszawa

Tel.: +48 22 334 99 80

Fax: +48 22 33499 99

invest@paiz.gov.pl

www.paiz.gov.pl
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7. Project partners

v

Invest

in Poland

POLISH INFORMATION AND
FOREIGN INVESTMENT AGENCY

Polish Information and Foreign Investment Agency
S.A. (PAlilZ) was established in 2003, as a result of

a merger between the Polish Agency for Foreign
Investment and the Polish Information Agency.

PAIilZ’s activities include:

* increasing the inflow of foreign direct investments
to Poland,

* encouraging foreign companies to invest in
Poland,

* assistance in the selection of attractive investment
locations,

* advisory services at each stage of the investment
process,

e assistance in the interpretation of legal procedures
and regulations,

* providing full access to the economic information,

* creating a positive image of Poland in the world
and the promotion of Polish products and services
through the organization of conferences, seminars
and exhibitions, publishing books on economic
topics, organization of publicity campaigns and
cooperation with the media.

Our Agency'’s goal is to present to different
companies interested in investing in the region the
favorable factors of conducting business activity

in Poland.

PAlilZ offers foreign investors quick access to
information and assistance throughout the whole
investment process.

The Agency also supports Polish entrepreneurs
abroad and promotes the export of Polish products
and services on foreign markets.

Contact

Polish Information and Foreign Investment Agency S.A.
12 Bagatela street

00-585 Warsaw

Tel.: +48 22 33499 80

Fax: +48 2233499 99

invest@paiz.gov.pl

www.paiz.gov.pl
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Accreo Taxand to firma konsultingowa oferujaca
ustugi z zakresu doradztwa podatkowego,
europejskiego, prawnego oraz business consulting.
Accreo jest czescig globalnej sieci Taxand, ktéra ma
swoje biura w blisko 50 krajach $wiata.

W Polsce firma dziata od 2005 roku i ma mocng
pozycje rynkowa, co potwierdzaja liczne nagrody

i wyréznienia (m.in. dla najlepszej firmy doradczej

w Polsce w zakresie cen transferowych w 2010 2011
wg ITR oraz dla najskuteczniejszego doradcy

w pozyskiwaniu srodkéw unijnych dla firm

w 2009 i 2010 wg miesiecznika FORBES).

Doradztwo Europejskie w Accreo Taxand

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci Accreo
Taxand jest Doradztwo Europejskie. Obejmuje ono
pomoc w pozyskiwaniu finansowania z funduszy
Unii Europejskiej, unijnych inicjatyw typu JESSICA
oraz programéw krajowych, m.in. ze srodkéw
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej.

Doradzamy w procesie ubiegania sie i korzystania
ze wsparcia finansowego w Polsce oraz w Rumunii.
Skutecznie wspieramy polskie i globalne korporacje
w pozyskiwaniu dotagji, m.in. na nowe inwestycje,
tworzenie centréw ustug wspoélnych, dziatalnos¢
szkoleniowg, inwestycje w dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowg, odnawialne Zrodta energii oraz
inwestycje z zakresu ochrony srodowiska.

Pomagamy réwniez firmom w negocjowaniu
pakietow pomocy publicznej dla przedsiebiorstw,
zwolnien z podatku dochodowego w ramach SSE
oraz z podatku od nieruchomosci. Wsréd naszych
klientéw, oprécz przedsiebiorcédw, sg réwniez
jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje
non-profit oraz spétki komunalne.

Wysokos¢ pozyskanego wsparcia ze srodkow unijnych dla
klientéw Accreo Taxand

PIDER  142,0 min 2008- 1171,4 616,4
2007 PLN 2009 min PLN minPLN

Zrédto: Dziat Doradztwa Europejskiego w Accreo Taxand, lata 2006-
2011
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Accreo Taxand is a consulting company offering tax,
European and legal advisory services and business
consulting. Accreo is part of global network Taxand
which has offices in nearly 50 countries.

In Poland, the company has been operating

since 2005 and has a strong market position as
demonstrated by the numerous prizes and awards
(such as the best transfer pricing consultancy firm
in Poland in 2010 and 2011, according to ITR, and
the most effective advisor in obtaining EU funds for
companies in 2009 and 2010, according to FORBES
magazine).

European advisory services at Accreo Taxand

One of the key areas of Accreo Taxand activity are the
European Advisory Services. They include assistance
in obtaining support from EU funds, EU initiatives
such as JESSICA and national programmes, including
the National Fund for Environmental Protection and
Water Management.

We advise on the process of applying and using
financial support in Poland and Romania. We are
effectively supporting Polish companies and global
corporations during the process of obtaining grants
for new investments, creating shared services
centres, training, investment in research and
development, renewable energy and environmental
investments.

We also assist companies in negotiating public aid
packages for businesses, income tax exemptions
under Special Economic Zones and property

tax exemptions. In addition to enterprises, our
customers also include local government units, non-
profit organizations and municipal companies.

The amount of support from EU funds obtained for Accreo
Taxand clients

PUDER  142,0 min 2008- 1171,4 616,4
2007 PLN 2009 minPLN min PLN

Source: European Advisory Services Accreo Taxand for 2006-2011
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Od 2006 roku doradcy Accreo Taxand pozyskali

dla swoich klientéw pomoc publiczng w tagcznej
wysokosci ponad 2,2 miliarda PLN, z czego ponad
1,86 miliarda PLN w ramach funduszy strukturalnych
UE. Nasza skuteczno$¢ zostata wielokrotnie
doceniona, m.in. przez miesiecznik FORBES

i magazyn FUNDUSZE EUROPEJSKIE.

Wsréd wielu spektakularnych sukceséw zespotu
Doradztwa Europejskiego jest réwniez realizacja
pierwszego, nie tylko w Polsce, ale i w Unii
Europejskiej projektu budowy galerii handlowej
w ramach inicjatywy JESSICA.

Wiecej informacji na:
www.taxand.pl,
www.wygramyrazemeuro.pl

Accreo Romania

Accreo Romania jest firma konsultingowa,
$wiadczaca ustugi doradztwa europejskiego oraz
business consulting. Accreo Romania to zesp6t
wykwalifikowanych doradcow z rozlegty wiedzg

i doswiadczeniem na rynku rumunskim. Dodatkowo,
wspiera ich zesp6t Doradztwa Europejskiego Accreo
Taxand, ktéry posiada ogromne doswiadczenie
zdobyte w trakcie wieloletniej pracy przy
pozyskiwaniu funduszy europejskich w Polsce.

Dla podmiotéw zainteresowanych inwestycjami
w Rumunii $wiadczymy kompleksowe ustugi w catym
procesie ubiegania sie o wsparcie finansowe.

Wiecej informacji na www.accreo.ro.

Kontakt

Accreo Taxand Sp. z 0.0.

ul. Grzybowska 5A (Grzybowska Park)
00-132 Warszawa

Polska

Tel.: (+48 22) 324 59 00

Fax: (+48 22) 324 59 01
accreo@taxand.pl

www.taxand.pl
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Since 2006, Accreo Taxand achieved for its clients
over PLN 2.2 billion financial support from public
aid, of which more than PLN 1.86 billion from

EU Structural Funds. Our effectiveness has been
repeatedly recognized, inter alia, by the monthly
FORBES magazine and FUNDUSZE EUROPEJSKIE
magazine.

The many spectacular successes of the European
Advisory Services Team also include implementation
of the first, not only in Poland but also in the
European Union, project to build a shopping mall
under the JESSICA initiative.

For more information visit:
www.taxand.pl,
www.wygramyrazemeuro.pl

Accreo Romania

Accreo Romania is a consulting firm, providing
European advisory and business consulting services.
Accreo Romania is a team of qualified consultants
with extensive knowledge and experience on the
Romanian market. In addition, they are supported by
the Accreo Taxand European Advisory Services Team
which boasts extensive experience gained over many
years of working on projects to help clients obtain
European funds in Poland.

For those interested in investing in Romania, we
provide comprehensive services throughout the
entire process of applying for financial support.

For more information visit www.accreo.ro.

Contact

Accreo Taxand Sp. z 0.0.

5A Grzybowska street (Grzybowska Park)
00-132 Warsaw

Poland

Tel.: (+48 22) 324 59 00

Fax: (+48 22) 32459 01

accreo@taxand.pl

www.taxand.pl
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Nr
wg Forbes™

BIZNES Z KAZDEJ STRONY

2 mld PLN pozyskanych dotacji dla przedsiebiorstw w ciagu ostatnich 5 lat
997 min PLN dotacji w ramach dziatania 4.5.1 PO IG
100% skutecznosci w pozyskiwaniu dotacji na duze inwestycje

DORADZTWO PODATKOWE | DORADZTWO EUROPEJSKIE | BUSINESS CONSULTING | CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

WYGRAMY RAZEM EURO www.wygramyrazemeuro.pl i www.accreo.pl



