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Wynagrodzenia i podwyzki w poszczegolnych wojewddztwach

2011 rok pod wzgledem podwyzek jest wyjatkowo taskawy dla specjalistow, gdyz to wtasnie ta grupa
pracownikow otrzymata najwyzsze podwyzki. W 2011 wedtug najnowszego Raportu Ptacowego Advisory
Group TEST Human Resources Srednie podwyzki dla specjalistdw uksztattowaly sie na poziomie 4,74%

a zatem nieco lepiej niz w roku ubiegtym, kiedy to Srednie podwyzki wyniosty 4,63%.

Niestabilna sytuacja na rynkach europejskich oraz pojawiajace sie informacje o nadchodzacej kolejnej fali
kryzysu wptywajq niekorzystnie na decyzje zarowno o wysokoSci i przyznawaniu samych podwyzek.
Z tego powodu wstepne plany podwyzkowe na 2012 rok to tylko 3,76%, czyli duzo mniej niz

prognozowany wzrost inflacji na przyszty rok.

Srednia podwyzek dla specjalistow (W %)

Podwyzki zrealizowane w Podwyzki planowane na

2011 2012

4,74 3,76

zrédito: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources

Specjalisci z rejonu podlaskiego, lubelskiego, Swietokrzyskiego i podkarpackiego mogaq liczy¢ w 2011 na
najwiekszy wzrost ptac, $rednio o 5,2%. Podobnie jak w ubieglym roku, najnizsze podwyzki rzedu 3,9%
wystepujg w regionie wielkopolskim, lubuskim, tddzkim. Tym samym jest to jedyny region kraju,
w ktorym Srednia podwyzek nie przekroczyta 4%. W planach podwyzkowych na 2012 najwiekszy wzrost
ptac przewidujg firm z wojewddztwa wielkopolskiego, lubelskiego, tddzkiego — 4,0%. Najnizsze za$

w regionie opolskim i dolnoslaskim — 3,6%.

Podwyzki dla specjalistow w réznych wojewddztwach (w %)

Wojewodztwo Podwyzki Podwyzki

zrealizowane w 2011 planowane na 2012

mazowieckie 4,8 3,7
opolskie i dolnoslaskie 4,5 3,6
kujawsko-pomorskie, pomorskie, warminsko- 4,8 3,1

mazurskie, zachodniopomorskie

matopolskie 4,9 3,8

podlaskie, lubelskie, Swietokrzyskie podkarpackie 5,2 4,3
Slaskie 4,9 3,8

wielkopolskie, lubuskie, todzkie 3,9 4,0

zrédto: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources
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Wynagrodzenie specjalistow w dziale obstugi klienta niemal w kazdym regionie polski jest bardzo do
siebie zblizone i waha sie od 4133 zI' w wojewddztwie podlaskim, Ilubelskim, $wietokrzyskim,

podkarpackim do 4635 zt w wojewddztwie matopolskim. Jedynie w wojewddztwie Slaskim Srednie

wynagrodzenie wynosi niewiele ponad 3000 zi.

/
Ptace na stanowisku specjalisty w dziale obstugi ki ienta [PLN]

wielkopolskie, lubuskie, t6dzkie 4475

$laskie

podlaskie, lubelskie, $wietokrzyskie,
podkarpackie

matopolskie 4635

kujawsko-pomorskie, pomorskie,
warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie

mazowieckie

opolskie, dolno $laskie 4274

2500 3000 3500 4000 4500 5000
. S

zrédito: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl

Na stanowisku inzynier procesu/technolog produkcji na najwyzsza ptace mogq liczy¢ specjalisci
z wojewddztwa mazowieckiego — 6390 zt. W dwodch regionach polski specjalistom oferuje sie
wynagrodzenie ponad 5300 zt - wojewddztwo opolskie, dolnoslaskie oraz wielkopolskie, lubuskie, tddzkie.

W pozostatych regionach polski wynagrodzenia na tym stanowisku ksztattuje sie od 4000 - 4800 zt.

! Wszystkie wynagrodzenia prezentowane w analizie sa $rednimi wynagrodzeniami brutto
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4 )

Ptace na stanowisku in zynier procesu/technolog produkcji [PLN]

wielkopolskie, lubuskie, t6dzkie

$laskie

podlaskie, lubelskie, $wietokrzyskie,
podkarpackie

matopolskie

kujawsko-pomorskie, pomorskie,
warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie

mazowieckie 6390

opolskie, dolno $laskie 5382

3000 4000 5000 6000 7000

N v

zrodio: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources

Wynagrodzenie na stanowisku specjalisty wsparcia technicznego jest do$¢ zrdznicowane i w wiekszosci
regiondw Srednia ptaca przekracza 4000 zi. Wyjatek stanowig 2 regiony polski, gdzie Srednie
wynagrodzenie oscyluje pomiedzy 3500 a 3800 zt — dotyczy to wojewddztwa matopolskiego oraz
podlaskiego, lubelskiego, $wietokrzyskiego z podkarpackim.

4 )

Ptace na stanowisku specjalista wsparcia techniczne go [PLN]

wielkopolskie, lubuskie, tédzkie 4752

$laskie

podlaskie, lubelskie, $wietokrzyskie,
podkarpackie

malopolskie

mazowieckie 4960

opolskie, dolno s$laskie 4076

3000 3500 4000 4500 5000 5500

N v

zrédito: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources
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Na stanowisku specjalisty ds. logistyki widac spore réznice w wynagrodzeniach pomiedzy regionami. Na
najwyzsze zarobki specjalisci moga liczy¢ rejonie wielkopolskim, lubuskim i tddzkim oraz w mazowieckim.
W pozostatych regionach ptace wahajg sie od 3756 zt w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, pomorskim,

warminsko-mazurskim, zachodniopomorskim do 4602 zt w wojewodztwie Slaskim.

4 )
Place na stanowisku specjalisty ds. logistyki [PLN]

wielkopolskie, lubuskie, t6dzkie 6581

Sslaskie

podlaskie, lubelskie, swietokrzyskie,
podkarpackie

matopolskie

kujawsko-pomorskie, pomorskie,
warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie

mazowieckie

4443

opolskie, dolno $laskie

3000 4000 5000 6000 7000

N S

zrédito: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources

Srednia ptaca specjalisty ds. kadr i ptac w podziale na wojewddztwa jest dos¢ zblizona do siebie i prawie
w kazdym regionie siega ponad 4000 zt. Wyjatek stanowig wojewddztwa $laskie i matopolskie, gdzie
wynagrodzenie na tym stanowisko waha sie pomiedzy 3545 — 3863 zt. Najlepiej wynagradzani sq

specjalisci ds. kadr i ptac w wojewddztwie wielkopolskim, lubuskim i tédzkim — ponad 4850 zt.

Advisory Group TEST Human Resources www.testhr.pl www.RaportPlacowy.pl



advisory group

“h

human resources

challanging projects for market leaders

/
Ptace na stanowisku specjalisty ds. kadr i ptac [PL

N]

wielkopolskie, lubuskie, todzkie

$laskie

podlaskie, lubelskie, swietokrzyskie,
podkarpackie

matopolskie

kujawsko-pomorskie, pomorskie,
warminsko-mazurskie, zachodniopomorskie

mazowieckie

opolskie, dolno slaskie 3863
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57
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zrodio: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources

Wynagrodzenie specjalisty ds. controllingu w podziale na regiony jest bardzo do siebie zblizone. Réznica

w ptacy wynosi zaledwie 300 zt i waha sie od 5433 zt w wojewodztwie opolskim i dolnoslaskim do 5759 zt

w wojewoddztwie wielkopolskim, lubuskim i todzkim.

4 Ptace na stanowisku specjalisty ds. controllingu [P LN] )

wielkopolskie, lubuskie, 16dzkie H 5759

podlaskie, lubelskie, évyiqtokrzyskie, _ 5613
podkarpackie
mazowieckie 7 5518
opolskie, dolno $laskie H 543

52‘00 53;00 5460 5560 5600 5700 5800

e S

zrodio: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl
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Wynagrodzenia w sektorach

Analogicznie do poprzedniego roku najwyzsze podwyzki zanotowano w sektorze ustug, tym razem rzedu
5,1%. W planach podwyzkowych na 2012 rok réwniez specjaliSci zatrudnieni w ustugach mogg liczy¢ na
najwyzszy wzrost ptacy — 4%. W sektorze handlowym Sredni procent podwyzek dla specjalistow

uksztattowat sie na poziomie 4,1%, a prognozowane podwyzki na 2012 rok w tym sektorze to 3,4%.

Podwyzki dla specjalistow w réznych sektorach (w %)

Sektor Podwyzki zrealizowane w Podwyzki planowane na
2011 2012
handel 41 3,4
produkcja 4,5 3,9
ustugi 51 4,0

zrédto: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources

Pomimo rdéznic w podwyzkach wynagrodzenia miedzy sektorami sg do siebie zblizone. Widac¢ to na
przyktadzie ksiegowego, specjalisty w dziale obstugi klienta czy tez specjalisty ds. marketingu, gdzie
roznice w ptacach wynoszg koto 200 zt. Nieco wieksze rdéznice ponad 500 zt mozna dostrzec na

stanowisku specjalisty ds. wspierania sprzedazy.

4 )
Ptace specjalistow w zale znosci od sektora [PLN]

Ksiegowy

Specjalista ds. marketingu

Specjalista w dziale obstugi
klienta

Specjalista ds. w spierania
sprzedazy

4562

3700 3800 3900 4000 4100 4200 4300 4400 4500 4600

@ handel ® produkcja O ustugi
] S

zrédito: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources
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Wynagrodzenia w firmach polskich i zagranicznych

Kolejny podziat w wynagrodzeniach dotyczy firm z kapitatem polskim i za granicznym. Pracownicy
zatrudnieni w zagranicznych firmach z reguly mogg liczy¢ na wyzsze wynagrodzenia niz ich koledzy
zajmujacy tozsame stanowiska w rodzimych firmach. Ciekawie wygladajg informacje na temat
zrealizowanych podwyzek w 2011 roku. Jak pokazujg dane, firmy zaoferowaty pracownikom w 2011 roku
podwyzki rzedu 4,7% zaréwno te z kapitatem polskim, jak i zagranicznym. Jednakze plany podwyzkowe
na 2011 w firmach zagranicznych wyniosty 4,4%, a wsrdd polskich byty bardzo optymistycznie gdyz miaty
przekroczy¢ az 5,22%. Jak wida¢ wstepne zatozenia podwyzkowe w firmach polskich okazaly sie zbyt
wysokie i ostatecznie musiaty ulec obnizeniu. Prognozy podwyzkowe na przyszty rok wygladajg juz
zdecydowanie mniej optymistyczne i oscylujg na poziomie 3,4% w firmach polskich oraz 3,9% w firmach

zagranicznych.

Podwyzki dla specjalistdéw w firmach polskich i zagranicznych (w %)

Podwyzki [ Podwyzki planowane
zrealizowane w 2011 na 2012
Firmy polskie
Firmy zagraniczne 4,7 3,9

zrodio: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources

Zestawiajac wzgledem siebie ptace specjalistdw w podziale na kapitat zagraniczny i polski widac¢ spore
roznice w pfacach i prawie za kazdym razem mozna spodziewac sie lepszego wynagrodzenia ze strony
pracodawcow z kapitatem zagranicznym. Najwieksze roznice rzedu przekraczajacego ponad 1000 zt widac
na stanowiskach specjalisty ds. logistyki i specjalisty ds. personalnych. Nieco mniejsze rodznice,

w granicach 500 zt, wystepuja na stanowisku specjalisty ds. administracji i ksiegowego.

4 )

Ptace specjalistéw w firmach z kapitatem polskim i zagranicznym [PLN]

Specjalista ds. logistyki 5645
Specjalista ds. administracyjnych
Specijalista ds. jakos$ci
Specijalista ds. personalnych
Ksiegow y

Specijalista ds.marki/produktu

Specjalista w dziale obstugi klienta

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

@ kapitat polski B kapitat zagraniczny

e S

zrédito: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources
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Wynagrodzenia w firmach roznej wielkosci

W 2011 najwyzsze podwyzki przyznaty swoim pracownikom duze firmy zatrudniajgce ponad 500
pracownikow - 5,4%. Dalej kolejno Srednie firmy, ktore zatrudniajg od 100 do 500 osob oraz mate
o zatrudnieniu do 100 pracownikéw. Te ostatnie przyznaty Srednie podwyzki dla swoich pracownikow

rzedu — 4,4%. Planowane podwyzki na 2012 rok sg bardzo do siebie zblizone i wahajq sie od 3,7 - 4,0%.

Podwyzki dla specjalistow w firmach roznej wielkosci (w %)

Poziom zatrudnienia Podwyzki zrealizowane Podwyzki planowane
w 2011 na 2012
Do 100 oséb 4,4 | 3,7
0d 100 do 500 0séb 4,7 | 3,7
Powyzej 500 0s6b 5,4 | 4,0

zrédito: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources

Dane przedstawione w tabeli potwierdzajg, iz duze firmy lepiej wynagradzajg swoich pracownikéw niz
mniejsze, gdyz po prostu ich na to stac. Firmy o wiekszym zatrudnieniu to najczeSciej zagraniczne
korporacje z duzymi zasobami finansowymi i posiadajace stabilng pozycjg na rynku. Dlatego tez sg
w stanie zaoferowal specjalista duZzo lepsze wynagrodzenie niz mate, rodzime firmy walczace
o utrzymanie sie na rynku. Doskonale wida¢ to na przyktadzie specjalisty ds. jakosci, gdzie rdéznica
w wynagrodzeniach miedzy duzymi a matymi firmami wynosi ponad 1000 zi. Analogiczna sytuacja
w ptacach wystepuje na stanowisku specjalisty ds. logistyki. Na pozostatych stanowiskach rdznice
w wynagrodzeniach sg juz zdecydowanie mniejsze, co widac¢ na przyktadzie specjalisty w dziale obstugi

klienta czy tez ksiegowego.

Advisory Group TEST Human Resources www.testhr.pl www.RaportPlacowy.pl
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Ptace specjalistow w firmach o ré
[PLN]

~

znym poziomie zatrudnienia

Specjalista ds.
personalnych

[
—‘”ﬁw

5516

Specjalista w dziale
obstugi klienta

—

4320
4177
4280

Specjalista ds.
logistyki

4179
4235

5823

Ksiegowy

4
3896
4332

134

Specjalista ds.
jako sci

5056
4351
3617
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zrédito: dane pochodzg z przedsiebiorstw — RaportPlacowy.pl Advisory Group TEST Human Resources

Dodatki pozaptacowe

Z roku na rok pakiet dodatkéw pozaptacowych staje sie coraz obszerniejszy. Jednakze pracodawcy

stawiajq gtownie na rozwdj swojego personelu, oferujac mozliwo$¢ pogitebiania wiedzy poprzez doptaty

do edukacji (42%) np. kursy jezykowe, szkolenia MBM,

studia itp. Pakiety szkolen zewnetrznych okazujq

sie najpopularniejsza formg, przyznawania dodatkdw pozaptacowych, gdyz az 70% firm oferuje go swoim

specjalistom. SpecjalisSci moga liczy¢é takze na bony towarowe (46%) oraz doptaty do zajec

sportowych(46%). Na przyznanie dodatkowych $wiadczen zdrowotnych decyduje sie 43% pracodawcow.

Najczestszym narzedziem pracy oferowanym specjalistom przez swoim pracodawcow jest telefon

komorkowy (36%) oraz laptop (23%). Na stuzbo

specjalistow.

wg karte kredytowg moze liczy¢ jedynie 3%
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Wynagrodzenia prezentowane w artykule pochodza z Raportow Placowych opracowywanych przez
Advisory Group TEST Human Resources. Dane do Raportow przekazywane sg cyklicznie i bezposrednio
przez dziaty personalne z okoto 300 przedsiebiorstw, co gwarantuje ich rzetelnos¢. Uczestnicy badania
wynagrodzen mapujg kazde stanowisko w swojej strukturze do stanowisk wystepujacych w Raportach poprzez
odpowiedzi na pytania zawierajace kluczowe kryteria decydujace o wynagrodzeniach na poszczeg6lnych
stanowiskach pracy. Zmapowane w ten sposdb stanowiska zapewniajg zbieznos¢ poréwnywanych informacji
dzieki czemu Raporty Ptacowe sg nieocenionym Zzrédtem wiedzy podczas poréwnywania sie do rynku,

projektowania tabel ptac oraz wszelkich projektéw reorganizacji systemdw wynagradzania.

Kazdy z Uczestnikdw badania otrzymuje bezptatnie Ogdlnobranzowy Raport Ptacowy.

W celu otrzymania bardziej szczegdtowych informacji proponujemy bezposredni kontakt z Konsultantem:

Magdalena Kozak

e-mail: magdalena.kozak@raportplacowy.pl
tel. +48 12 350 56 00
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