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1. Prowadzenie dziatalno $ci gospodarczej
1.1. Formy dziatalno $ci gospodarczej w Wielkiej Brytanii

Istnieje kilka podstawowych form prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terytorium
Wielkiej Brytanii:

1) Spoiki korporacyjne / kapitatowe,

2) Spoiki partnerskie,

3) Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza,
4) Oddzialy spoétek zagranicznych.

1.1.1. Spoiki korporacyjne / kapitatowe

Private company limited by shares (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig do
wysokosci udziatow) - odpowiedzialno$¢ finansowa udziatowcOw ogranicza sie do wysokosci
wniesionych wkladow. Udziaty spoiki nie sg dostepne w ofercie publicznej.

Private company limited by guarantee (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig do
wysokosci poreczenia) - ten rodzaj spéiki nie posiada kapitatu akcyjnego, a jej udziatowcy sg
raczej poreczycielami niz akcjonariuszami. Wysokos$¢ poreczenia jest ustalona dla kazdego z
udziatowcow spotki.

Private unlimited company - udzialowcy tego typu spétki ponosza odpowiedzialnosé za
zobowigzania powstate w wyniku prowadzenia dziatalnosci catym swoim majatkiem. Spotka
moze, ale nie musi, posiada¢ kapital akcyjny. W zwigzku z tym, iz odpowiedzialnos¢
udzialowcOw za zobowigzania spotki nie jest ograniczona, wymogi co do upubliczniania
informacji na jej temat sg ograniczone.

Public limited company - odpowiedzialnos¢ finansowa udziatowcOw ogranicza sie do
wysokosci wniesionych wkiadéw. Udzialy spotki sg dostepne w ofercie publicznej. Wymédg
minimalnego kapitatu wynosi 50 000 GBP.

Prowadzenie przedsiebiorstwa na podstawie przepiséw o spotkach kapitatowych wymaga w
pierwszym rzedzie rejestracji spotki (incorporation) w rejestrze przedsiebiorstw Companies
House (odpowiednik polskiego Krajowego Rejestru Sgdowego). Przez rejestracje spoOiki
rozumie sie proces, w wyniku, ktérego powstanie nowe przedsiebiorstwo, bgdz osoba
prowadzaca jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza lub spotka partnerska rozpocznie
dziatalno$¢ na zasadzie spotki kapitalowej. Rejestracja przedsiebiorstwa generuje duzag
liczbe zobowigzan. Dlatego przed ostateczng decyzjg zasadne jest skorzystanie z porady
prawnika lub ksiegowego i sprawdzenie czy jest to najkorzystniejsza forma prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Rejestracja

Spoétke mozna zarejestrowa¢ samodzielnie lub skorzysta¢ z ustug firm posredniczacych
(company formation agent). W celu rejestracji spoOtki potrzebne sg nastepujace
dokumenty:-

1) formularz rejestracyjny INO1 (dostepny do pobrania), zawiera nastepujgce
elementy:
a) wnioskowana nazwa spoiki,



2)

3)

4)

b) region Wielkiej Brytanii, gdzie bedzie znajdowaé sie siedziba spétki (brak
mozliwosci zmiany w terminie pézniejszym),

c) zakres dziatania spétki, proponowany sklad wiadz spéiki, rodzaj spotki, adres
spoiki,

d) oswiadczenie co do kapitatu wkasnego spoiki, podziat udziatdéw, lub oswiadczenie
odnosnie wysokosci poreczenia,

e) podanie o wytaczenie stowa ‘limited’ z nazwy spoiki,

f) poswiadczenie o otrzymaniu zgody na uzycie w nazwie spotki stowa z listy
zakazanej;

Memorandum of Association - spetnia role umowy zalozycielskiej. Zawiera
informacje okreslajgce: nazwe, miejsce zarejestrowanej siedziby, cele i zakres
dziatalnosci, oswiadczenie o ograniczonej odpowiedzialnosci, sume kapitatu i jego
podziat na state czesci oraz ewentualnie oswiadczenie o przyjeciu formy public
limited company. Po zarejestrowaniu spoétki, dokument ten nie bedzie odgrywat
istotnej roli w dalszym zyciu przedsiebiorstwa.

Articles of Association (AoA) - pehi role statutu spéiki, okresla prawa udziatowcow
/ akcjonariuszy, zasady przekazywania udziatow / akcji i ich nowych emisji, procedure
zwolywania i prowadzenia walnego zgromadzenia, kompetencje zarzadu, zasady
wyptaty dywidend oraz tworzenia rezerw. Modelowa wersja AoA dostepna jest do
pobrania;

informacje dodatkowe:

W przypadku, gdy planowana nazwa spoétki zawiera stowa lub frazy szczegdlnego
znaczenia (ich wilgczenie do nazwy spotki moze sugerowac jej specjalne lub
szczegOlny status) nalezy uzyska¢ zgode za posrednictwem Companies House.
Istniejg trzy listy stow zakazanych: Appendix A, Appendix B oraz Appendix C do
regulacji Company, Limited Libility Partnership and Business Names (Sensitive
Words and Expressions). Dodatkowe informacje dostepne sg pod numerem telefonu
+44 303 1234 500-

Optata :

za zgtoszenie elektroniczne standardowe: 15 GBP,

za zgloszenie elektroniczne ekspresowe (Same-Day Service, zgloszenie otrzymane
od poniedziatku do pigtku do godziny 15.00): 30 GBP,

za zgtoszenie papierowe standardowe: 20 GBP,

za zgtoszenie papierowe ekspresowe (Same-Day Service, zgloszenie otrzymane od
poniedziatku do pigtku do godziny 15.00): 50 GBP

Rejestracja nie zostanie zakonczona pomysinie w przypadku, gdy nazwa spotki jest
identyczna lub zbiezna z nazwg innej spoiki. Przed wystaniem formularza rejestracyjnego
mozna sprawdzi¢ nazwy juz istniejgcych spoélek na stronie Companies House (funkcja
WebCheck, ustuga darmowa). Wniosek rejestracyjny nalezy wysta¢ do wtasciwego oddziatu
Companies House.

O wiasciwosci oddziatu decyduje adres siedziby spoékki, tzn:

oddziat w Cardiff w przypadku siedziby firmy znajdujacej sie na terenie Anglii oraz
Walii,

oddziat w Edynburgu w przypadku siedziby firmy znajdujgcej sie na terenie Szkocji,
oddziat w Belfascie w przypadku siedziby firmy znajdujgcej sie na terenie Irlandii
Pdtnocnej;



Wszystkie spoiki sg zobowigzane do posiadania Articles of Association i ich przestrzegania.
Istnieje catkowita dowolnos$¢ zawarcia zasad w dokumencie, przy zachowaniu zasady,
iz postanowienia w nim zawarte nie mogg by¢ sprzeczne z prawem. Istnieje modelowa
wersja dokumentu, gotowego do wykorzystaniu. Jesli w modelowym AoA zostaty dokonane
zmiany, w trakcie rejestracji nalezy przesta¢ zmienione paragrafy AoA lub calo$¢ dokumentu,
jesli byt on tworzony od podstaw. Kazda przyszta zmiana dokonana w dokumencie musi
zosta¢ odnotowana poprzez wystanie informacji wraz nowymi paragrafami AoA
do Companies House w przeciggu 15 dni od dokonania zmian.

Zgodnie z postanowieniami Companies Act 2006 spotka zobowigzana jest do posiadania
biura (registered office). Biuro musi posiada¢ adres, pod ktéry mozna dostarczy¢
korespondencje. Biuro nie musi znajdowa¢ sie w miejscu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Adres registered office moze by¢ np. adresem biura rachunkowego, ale
wiadze spétki majg obowigzek zapewnienia ptynnego odbioru korespondenciji.

Dokumenty rejestracyjne wystane do Companies House podlegajg sprawdzeniu pod
wzgledem formalnym. Nazwiska osOb proponowanych do wiadz spoiki zostang réwniez
sprawdzone z rejestrem 0sOb posiadajacych zakaz wykonywania funkcji dyrektorskich
(Disqualified Directors Register). W przypadku spetnienia wszystkich wymogéw, Companies
House wyda certyfikat rejestracji (certificate of incorporation) oraz wigczy informacje o spoéice
do zasobow publicznych.

Wiadze spofki

W przypadku spétek typu private companies postanowienia Companies Act 2006 wymagajq
powotania przynajmniej jednej osoby do wtadz spoiki. Articles of Association mogg natozy¢
wymog powotania wiekszej ilosci dyrektoréw. Przynajmniej jeden z dyrektorow musi by¢
0soba fizyczng. Prawo nie naktada obowigzku powotywania dalszych wiadz spoéiki.

Odnosnie spolek typu public companies istnieje wymog powotania przynajmniej dwoéch
dyrektoréw, przy czym jeden z nich musi by¢ osobg fizyczng. Istnieje réwniez koniecznosé
powotania sekretarza spétki (secretary, nie myli¢ z sekretarkg). Prawo przewiduje mozliwos¢
powotania dowolnej osoby do wladz spoiki, pod warunkiem, iz nie zachodzi jedna z
przestanek:

« w przypadku dyrektora:
o nie otrzymat zakazu sprawowania funkcji dyrektorskich w przedsiebiorstwach,
o W jego sprawie lub spoiki, w ktérej byt dyrektorem nie jest prowadzone
postepowanie upadtosciowe (undischarged bankrupt),
o nie ukonczyt 16 roku zycia;

» w przypadku sekretarza spoiki istnieje koniecznosc¢ spetnienia jednego z warunkow:

o sprawowat funkcje sekretarza spotki typu public company przez co najmniej
trzy lata na przestrzeni ostatnich pieciu lat,

0 jest prawnikiem (adwokat, radca prawny) o uznanych kwalifikacjach na terenie
Wielkiej Brytanii (advocate, barrister, solicitor),

0 jest osobg, ktérej wczesniejsze doswiadczenie Iub czlonkostwo w
korporacjach zawodowych daje gwarancje wlasciwego wykonania
obowigzkoéw spoczywajgcych na sekretarzu spoiki,

0 jest czlonkiem jednej z ponizszych organizacji:

- the Institute of Chartered Accountants in England and Wales,
- the Institute of Chartered Accountants of Scotland,
- the Institute of Chartered Accountants in Ireland,



- the Institute of Chartered Secretaries and Administrators,

- the Association of Chartered Certified Accountants

- the Chartered Institute of Management,

- the Chartered Institute of Public Finance and Accountancy.

Wiadze spoétki zobowigzane sg do sktadania dokumentéw do Companies House w terminie
wymaganym postanowieniami Companies Act 2006. Nieprzestrzeganie odnosnych
przepiséw moze skutkowaé karg grzywny (w wysokosci do 5 000 GBP) nalozong na osoby
zasiadajace we wiladzach oraz skresleniem spotki z ewidencji.

Udost epnianie informaciji

Wszystkie spoiki zarejestrowane w Companies House musza zidentyfikowaé biuro spofki
oraz ewentualnie miejsce prowadzenia dziatalnosci spotki widocznym znakiem zawierajgcym
nazwe przedsiebiorstwa. Nazwa spotki musi rowniez zosta¢ zawarta w korespondencji
handlowej. Dodatkowo, korespondencja handlowa (rowniez elektroniczna) musi zawierac
numer rejestracji.

Oznaczenie identyfikujgce siedzibe biura powinno byc¢:
e czytelne ,golym okiem”,
» fatwe do zidentyfikowania dla gosci odwiedzajacych biurowiec,
* widoczne przez caly dzien, oraz
» w przypadku gdy w biurowcu siedzibe ma wiecej niz sze$¢ spdtek nazwa moze byé
wyswietlana bez przerw przez 15 sekund w kazdych 3 minutach.

W przypadku zapytania na pismie spotka zobowigzana jest do udzielenia w przeciggu pieciu
dni odpowiedzi na zapytanie dotyczace:

» adresu biura spoiki,

* adresu, gdzie spotka prowadzi dziatalnos¢,

* rodzaju dokumentéw przechowywanych w biurze.

1.1.2. Spokki partnerskie

Partnership (spétka partnerska) - jest to wspdlna dziatalnos¢ dwaoch, lub wiecej,
podmiotéw. Partnerzy wspolnie zarzadzajg spoétka, solidarnie odpowiadajg za zobowigzania
powstate w wyniku prowadzenia dzialalnosci calym swoim majgtkiem oraz partycypujg w
podziale zysku. Spotka partnerska nie posiada osobowosci prawnej (za wyjatkiem spotek
utworzonych na terenie Szkocji).

Limited liability partnership (spétka partnerska z ograniczon g odpowiedzialno $ciq) -
jest to forma posrednia pomiedzy spoitka kapitatowg a spétka partnerska. Partnerzy
partycypuja w zyskach i obowigzkach, natomiast odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spofki
ograniczona jest do wysokosci wniesionych wktadéw oraz udzielonych poreczen. Spéiki typu
LLP rejestrowane sg przez Companies House. Rejestracja spokki partnerskiej z ograniczong
odpowiedzialnoscig jest drozsza i bardziej skomplikowana niz rejestracja spétki partnerskiej.
Prowadzenie spotki LLP naktada takze na partnerow dodatkowe obowigzki np. skiadanie
dokumentéw finansowych do Companies House, audytowania sprawozdan finansowych. Ta
forma prawna wykorzystywana jest do prowadzenia firm prawniczych czy audytorskich.

Glowna roznica pomiedzy spoétkg limited liability partnership a limited company polega na
organizacyjnej elastycznosci spotki partnerskiej oraz r6znicy w opodatkowaniu. Spotki LLP
sg opodatkowane podobnie jak spétka partnerska.



Rejestracja

Spoétke mozna zarejestrowaé samodzielnie lub skorzysta¢ z ustug firm posredniczacych
(company formation agent). Spétke typu LLP mogg zalozy¢ przynajmniej dwa podmioty
(osoby fizyczne lub osoba prawna). W celu rejestracji spotki potrzebne sg nastepujace
dokumenty:

1) formularz rejestracyjny LLINO1 (Application to register limited liability partnership),
zawiera nastepujace informacje:

a) wnioskowana hazwa spoiki,

b) region Wielkiej Brytanii, gdzie bedzie znajdowac sie siedziba spotki;

c) adres spoiki,

d) wskazanie partnerow wyznaczonych do reprezentowania spotki w kontaktach
z Companies House (tzw. designated partner),

e) wyszczegOlnienie partnerow,

f) poswiadczenie o otrzymaniu zgody na uzycie w nazwie spotki stowa lub frazy
z listy zakazanej;

Optata:
» za zgloszenie papierowe standardowe: 20 GBP,
» za zgtoszenie papierowe ekspresowe (Same-Day Service, zgloszenie otrzymane od
poniedziatku do pigtku do godziny 15.00): 50 GBP,
» w chwili obecnej ustuga rejestracji spotki LLP elektronicznie nie jest dostepna.

Whniosek rejestracyjny nalezy wysta¢é do wiasciwego oddzialu Companies House. O
wihasciwosci oddziatu decyduje adres siedziby spotki, tzn:
* oddziat w Cardiff w przypadku siedziby firmy znajdujacej sie na terenie Anglii oraz
Walii,
e oddzialu w Edynburgu w przypadku siedziby firmy znajdujacej sie na terenie Szkocji,
* oddziat w Belfascie w przypadku siedziby firmy znajdujacej sie na terenie Irlandii
Pétnocneyj;

Po wystaniu dokumentéw rejestracyjnych do Companies House zostang one sprawdzone
pod wzgledem formalnym. W przypadku spetnienia wszystkich wymogow, Companies House
wyda certyfikat rejestracji (certificate of incorporation) oraz wigczy informacje o spofce do
zasobow publicznych. Certyfikat zawiera nastepujgce informacje:-

* nazwe oraz numer rejestracji,

» date rejestraciji,

* region rejestracji spoiki,

» certyfikat musi by¢ podpisany przez urzednika dokonujgcego rejestracji lub opatrzony

urzedowgq pieczecia.

Zgodnie z postanowieniami Companies Act 2006 spotka zobowigzana jest do posiadania
biura (registered office). Biuro musi posiada¢ adres, pod ktéry mozna dostarczy¢
korespondencje. Biuro nie musi znajdowaé¢ sie w miejscu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Adres registered office moze by¢ np. adresem biura rachunkowego, ale
wiladze spétki majg obowigzek zapewnienia ptynnego odbioru korespondenciji. Rejestracja
nie zostanie zakonczona pomys$lnie w przypadku, gdy nazwa spokki jest identyczna lub
zbiezna z nazwa innej spoiki. Przed wystaniem formularza rejestracyjnego mozna sprawdzi¢
nazwy juz istniejacych spoétek na stronie Companies House (funkcja WebCheck, ustuga
darmowa). Dodatkowo, warto sprawdzi¢ baze danych Trade Marks Register prowadzong
przez UK Intellectual Property Office by upewni¢ sie, ze proponowana nazwa nie identyczna
lub podobna z zastrzezonym znakiem towarowym.



Partnerzy

Funkcjonujg dwa ograniczenia, co do tego, kto moze zostac partnerem w spéice LLP. Muszg
to by¢ osoby, ktoére:
e nie otrzymaly zakazu sprawowania funkcji dyrektorskich w przedsiebiorstwach lub
petnienia roli partnera w spotce partnerskiej,
- w sprawie partnera lub spdlki, w ktorej byl partnerem, nie jest prowadzone
postepowanie upadtosciowe (undischarged bankrupt),

W spéilce typu limited liability partnership w kazdym momencie przynajmniej dwoch
partnerbw musi by¢ wyznaczonych do reprezentowania spotki w kontaktach z Companies
House (tzw. designated partner). W przypadku, gdy mniej niz dwoch partnerow w spéice
zostato wyznaczonych do tego celu, przyjmuje sie, ze wyznaczeni zostali wszyscy partnerzy.
Wskazania designated partner mozna dokona¢ w kazdej chwili. Samo wyznaczenie partnera
nie zmienia wzajemnych praw i obowigzkéw i w dalszym ciggu sg one regulowane
postanowieniami prawa oraz wzajemng umowa.

Wskazanie partnera naktada na niego jedynie dodatkowe obowigzki w zakresie:
e zatrudnienia audytora,
* podpisania sprawozdania rocznego w imieniu pozostatych partneréw,
* przestania sprawozdan do Companies House,
» zawiadomienia Companies House odnosnie zmiany sktadu partneréw spotki,
» dzialania na rzecz spétki w przypadku jej zamkniecia lub rozwigzania.

Udost epnianie informaciji

Wszystkie spoiki zarejestrowane w Companies House muszg zidentyfikowaé biuro spoiki
oraz ewentualnie miejsce prowadzenia dziatalnosci spotki widocznym znakiem zawierajgcym
nazwe przedsiebiorstwa. Nazwa spotki musi rowniez zostaé zawarta w korespondenciji
handlowej. Dodatkowo, korespondencja handlowa (réwniez elektroniczna) musi zawierac
numer rejestracji.

Oznaczenie identyfikujgce siedzibe biura powinno byé¢:
* czytelne ,gotym okiem”,
+ latwe do zidentyfikowania dla gosci odwiedzajacych biurowiec,
» widoczne przez caly dzien, oraz
» w przypadku, gdy w biurowcu siedzibe ma wiecej niz sze$¢ spodtek nazwa moze by¢
wyswietlana bez przerw przez 15 sekund w kazdych 3 minutach.

W przypadku zapytania na pismie spétka zobowigzana jest do udzielenia w przeciggu pieciu
dni odpowiedzi na zapytanie dotyczace:

» adresu biura spoiki,

* innego adresu, np. miejsca prowadzenia dziatalnosci handlowej lub ustugowej,

* rodzaju dokumentéw przechowywanych w biurze;

W przypadku, gdy spotka znajduje sie w stanie likwidacji, pod zarzagdem komisarycznym lub
ustanowione zostato moratorium na spfate zobowigzan spotki, w korespondencji handlowej
wysytanej przez spétke musi zosta¢ zawarta informacja na ten temat.



1.1.3. Jednoosobowa dziatalno $¢€ gospodarcza

Jednoosobowa dziatalno $é gospodarcza ( sole trader) - wymaga rejestracji tzw.
samozatrudnienia (selfemployment). Odpowiednik dziatalnosci gospodarczej w Polsce, jest
to najprostsza forma prowadzenia dziatalnosci na terenie Wielkiej Brytanii.

Przed rejestracjg samozatrudnienia nalezy uzyska¢ numer ubezpieczenia spotecznego
National Insurance Number. W celu uzyskania numeru nalezy zgtosi¢ sie na rozmowe do
lokalnego oddziatu Ministerstwa Pracy i Emerytur - Department for Work and Pensions.
Takimi oddziatami sg Social Security office lub JobCentrePlus (adresy lokalnych Social
Security ofices dostepne sg w internecie lub pod telefonem +44 845 6000 643.
Samozatrudnienie nalezy zarejestrowa¢ w HM Revenue & Customs.

Rejestracji mozna dokonag¢:
- listownie, przesylajac formularz CWF1 na adres:

National Insurance Contributions Office
Self Employed Services

Application Processing Centre
Longbenton

Newcastle upon Tyne NE98 1ZZ

« za posrednictwem internetu, wykorzystujgc oprogramowanie na stronie HM R&C,
» telefonicznie, dzwonigc pod numer infolinii: 08459 154515

Rejestracji samozatrudnienia nalezy dokona¢ niezwiocznie po rozpoczecia dziatalnosci.
Niedopetnienie tego obowigzku skutkuje karg w wysokosci 100 funtéw. Osoby
samozatrudnione sg objete podatkiem dochodowym od oséb fizycznych oraz sg
zobowigzane do odprowadzania sktadek na ubezpieczenie spoleczne (National Insurance).
Rozliczenie podatku oraz odprowadzanie skladek jest obowigzkiem osoby samozatrudnionej,
dlatego tez zobowigzana jest ona do prowadzenia odpowiedniej dokumentacji finansowej.

1.1.4. Oddzialy spotek zagranicznych

Zagraniczne spoiki kapitatowe moga otworzy¢ na terenie Wielkiej Brytanii oddziat - branch.
Oddziat spotki zagranicznej prowadzi dziatalno$¢ spotki macierzystej poprzez biuro na
terenie Wielkiej Brytanii. Podmioty nieposiadajgce osobowosci prawnej w Polsce (dziatalnosé
gospodarcza, spoiki cywilne) moga zarejestrowac na terenie Wielkiej Brytanii tzw. place of
business. Jest to takze forma prawna dostepna dla spoétek kapitatowych, jesli ich dziatalno$¢
na terenie Wielkiej Brytanii ma mie¢ forme jedynie przedstawicielstwa lub planowany zakres
dziatalnosci nie wymaga rejestracji oddziatu.

W ciggu miesigca od utworzenia oddziatu nalezy dostarczy¢ do Companies House
nastepujgce dokumenty:
e wypetniony formularz OSINO1,
» potwierdzone kopie i tlumaczenie dokumentéw zalozycielskich spoéiki (akt
zalozycielski, status, informacje o czionkach zarzadu firmy macierzystej),
« kopie sprawozdan finansowych za ostatni okres/rok wraz z opinig biegtego rewidenta,
« opfate rejestracyjna.

Przepisy dotyczace zakladania oddzialtdbw spélek zagranicznych znajdujg sie w
nastepujacych regulacjach:

« Part 34 Companies Act 2006 (sekcje od 1044 do 1059),

» the Overseas Companies Regulations 2009, oraz




 the Overseas Companies (Company Contracts and Registration of Charges)
Regulations 2009.

Rejestracja oddzialu trwa okoto 5 dni. Zwykla opfata rejestracyjna wynosi 20 funtéw,
natomiast optata za ustuge tego samego dnia wynosi 50 funtéw. Dokumenty zatozycielskie i
sprawozdania finansowe muszg zosta¢ dostarczone w jezyku oryginalnym, lecz jesli nie jest
to jezyk angielski, wymagane jest poswiadczone ttumaczenie. Po zaakceptowaniu przez
Companies House zlozonej dokumentacji wysytany jest list, w ktorym stwierdza sie fakt
rejestracji podajac jej numer i date. Po tym fakcie zaréwno oddziat jak i place of business
zaczynajg funkcjonowanie wg tych samych zasad jak firmy brytyjskie. Corocznie firma
macierzysta przesyta do Companies House kopie wilasnych sprawozdan finansowo-
ekonomicznych odzwierciedlajgcych cato$¢ dziatalnosci firmy, a ich szczegétowosé zalezy
od wymagan w tym zakresie obowigzujacych w kraju jej inkorporacji. W przypadku place of
business nie wymaga sie dostarczania m.in. kopii sprawozdania zarzadu, ani tez weryfikacji
audytorskiej. Poza tym Companies House musi by¢ informowany o wszelkich zmianach aktu
zalozycielskiego firmy macierzystej, jej nazwy, skiadu zarzadu, adresu osoby uprawnionej do
podejmowania czynnosci prawnych w jej imieniu oraz zmiany charakteru dziatalnosci.

1.1.5. Dodatkowe regulacje

W zaleznosci od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, moze ona podlega¢ dodatkowym
regulacjom:

* bezpiecze astwo i higiena pracy - moze zaistnieC potrzeba rejestracji w Health &
Safety Executive. Wiecej informaciji na stronie internetowej: www.hse.gov.uk,

* prawo przeciwpo zarowe, szczegOlnie w przypadku prowadzenia hotelu, domu
opieki dla ludzi starszych, itp. Wiecej informacji mozna uzyska¢ w lokalnym oddziale
strazy pozarnej,

» ochrona s$rodowiska - regulacje z zakresu ochrony $rodowiska moga dotyczyé
0s0b, ktére uzywajg w pracy sprzetu chtodzacego, przeciwpozarowego, zajmujg sie
przewozeniem, sprzedazg lub przetwérstwem s$mieci, produkcjg lub sprzedazg
opakowan, itp. Wiecej informacji mozna uzyska¢ na stronie internetowej Environment
Agency www.environment-agency.gov.uk,

e budynki - jesli planowane sg zmiany w strukturze budynku, w ktérym wykonywana
bedzie dziatalnos¢ lub maszyny i urzadzenia instalowane bedg na terenie posesiji.
Wiecej informacji uzyska¢ mozna w przedstawicielstwie wtadzach lokalnych (council),

* wihasno $§¢ intelektualna - informacje dotyczace ochrony wlasnosci intelektualnej
mozna znalez¢ na stronie internetowej Intellectual Property Office: www.ipo.gov.uk

» konkurencja - informacje dotyczace uczciwej konkurencji mozna uzyskac na stronie
Office for Fair Trading: www.oft.gov.uk,

* ochrona danych osobowych - jesli dziatalno§¢ wymaga przechowywania informaciji
0 osobach, moze zaistnie¢ potrzeba rejestracji w Information Commissioner’s Office.
Wiecej informacji mozna uzyskac na stronie internetowej: www.ico.gov.uk.

1.1.6. Dodatkowe zrédta informacji

Business Link to rzadowa organizacja zajmujgca sie wspieraniem rozwoju
przedsiebiorczosci. Na stronie internetowej Business Link mozna znalezé szczegoétowe
informacje zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej: www.businesslink.gov.uk.

Na stronie urzedu skarbowego HM Revenue & Customs mozna znalez¢ informacje na
temat podatkéw obowigzujgcych w Wielkiej Brytanii. W urzedzie skarbowym mozna uzyskaé
takze informacje przez telefon. Numery kontaktowe poszczegoélnych infolinii znajdujg sie w
zakladce Contacts na stronie internetowej urzedu:www.hmrc.gov.uk.
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Na stronie Companies House zamieszczone zostaly informacje na temat rejestracji oraz
prowadzenia spétek podlegajacych obowigzkowi rejestracji w Companies House (spoéiki
kapitatowe, spoétka partnerska =z ograniczong odpowiedzialnoscia, oddziat spoiki
zagranicznej: www.companieshouse.gov.uk.

Na tej stronie Direct.gov.uk zamieszczane sg praktyczne informacje zwigzane z
codziennym zyciem w Wielkiej Brytanii: www.direct.gov.uk.

1.2. Swiadczenie ustug przez polskie firmy

Swoboda $wiadczenia ustug jest jedng z czterech podstawowych swobdd
zagwarantowanych Traktatem o utworzeniu Wspdlnoty Europejskiej. Trzy pozostate to:
swobodny przeptyw towardéw, swobodny przeptyw pracownikéw, oraz swobodny przeptyw
kapitatu. Swobody te odnoszg sie do obywateli panstw cztonkowskich, w tym od 1 maja 2004
roku réwniez do Polakéw, ktérzy moga swiadczy¢ ustugi na terenie Wielkiej Brytanii bez
koniecznosci zaktadania przedsiebiorstwa, nie sg rowniez wymagane pozwolenia na pobyt
oraz prace.

Ustugami w rozumieniu Traktatu sg Swiadczenia wykonywane zwykle za wynagrodzeniem w
zakresie, w jakim nie sg objete postanowieniami 0 swobodnym przeptywie towardw, kapitatu
i 0s6b. Ustugi obejmujg zwtaszcza:

« dziatalnos¢ o charakterze przemystowym;

« dzialalnos¢ o charakterze handlowym;

» dzialalnos¢ rzemiesinicza;

« wykonywanie wolnych zawodow.

Zasada swobody $wiadczenia ustlug znajduje swoje zastosowanie tylko wowczas,
gdy mamy do czynienia z elementem transgranicznym, to znaczy:
« ustlugodawca ma siedzibe w innym panstwie niz ustugobiorca, a sama ustuga
przekracza granice (np. ustug telewizyjna, porada telefoniczna),
» ustugodawca przyjezdza chwilowo w celu wykonania ustugi do kraju ustugobiorcy
(np. w celu wykonania robét budowlanych),
« ustugobiorca jedzie w celu otrzymania ustugi do kraju ustugodawcy (np. w celach
leczniczych),
« zar6éwno ustugobiorca, jak i ustugodawca razem przemieszczajg sie z kraju, z ktérego
pochodza, do panstwa, gdzie realizowana bedzie ustuga (np. polski przewodnik
oprowadzajacy angielskich turystéw w Hiszpanii).

Swoboda swiadczenia ustug opiera sie na tymczasowosci. Oznacza to, ze ustugodawca
Swiadczy ustuge w innym panstwie UE przez okreslony czas, a wiec dziatalnos¢ nie ma
charakteru ciggtego ani stalego. Ustlugodawca posiadajacy przedsiebiorstwo zatozone
w Polsce, swiadczy ustuge tymczasowo w innym kraju UE. Ustugodawcy, oraz ich
pracownicy nie wchodzg na rynek pracy kraju ustugobiorcy, gdyz zatrudnieni sg w firmie w
Polsce, a do wykonania ustugi sg delegowani na terytorium innego panstwa Wspolnoty
Europejskiej w celu wykonania ustugi. Ustawodawstwo unijne okresla minimalne wymaogi,
jakie muszg by¢ spetnione, co do warunkdéw pracy pracownikow delegowanych,
ustanawiajac w szczegolnosci nakaz przestrzegania lokalnych przepiséw co do minimalnego
wynagrodzenia, urlopéw, czasu pracy, itp.

Warto wiedzie¢, iz co do zasady ustugodawca ptaci sktadki na ubezpieczenie spoteczne
w panstwie, gdzie prowadzi swojg dzialalnos¢ podstawowa. Oznacza to, iz firma, ktora jest
zarejestrowana w Polsce, a prowadzi calg swojg dziatalno$¢ na terenie innego panstwa
cztonkowskiego, jest zobowigzana optaca¢ skiadki tam, gdzie wykonywana jest praca.
Regulacje wewnatrz wspoélnotowe ustanawiajg jednak wyjatek niepodlegania pracownikéw
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delegowanych systemowi ubezpieczeh spotecznych kraju, do ktérego sg delegowani, pod
warunkiem, ze podlegajg ubezpieczeniom w kraju statego pobytu, a przewidywany okres
delegowania nie przekracza 12 miesiecy. W razie przediuzenia pracy mozna wystgpi¢ o
zgode na przediuzenie tego okresu, nie wiecej jednak niz na kolejne 12 miesiecy.
Potwierdzeniem faktu ubezpieczenia w kraju wysytajacym jest formularz E-101 wydawany
przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Ustawodawstwo Unijne przewiduje oczywiscie mozliwos¢ swiadczenia ustug w krajach
cztonkowskich takze poprzez zalozenie tam firmy (swoboda zakladania i prowadzenia
przedsiebiorstw). Zalozenie wiasnej firmy w kraju czionkowskim ma uzasadnienie
szczegOlnie w przypadku, gdy zamiarem przedsiebiorcy jest swiadczenie ustug w sposob
ciggly i staly. Nalezy podkresli¢, iz zalozenie firmy ustugowej w Wielkiej Brytanii oznacza
trwate wigczenie sie w system gospodarczy tego kraju, czyli firma taka podlega catkowicie
regulacjom prawnym prowadzenia dziatalnosci gospodarczej obowigzujacym w Wielkie]
Brytanii.

1.3. Transakcje handlowe, zbyt i rozliczenia
Realizacja transakcji handlowych

Realizacja transakcji handlowych przez firmy zagraniczne na rynku brytyjskim odbywa sie
zasadniczo poprzez sprzeda z bezpo sredni g, ktéra jak kazde rozwigzanie posiada zaréwno
zalety (zysk ze sprzedazy inkasowany jest w petnej wysokosci bez prowizji dla posrednikow)
jak i wady (ryzyko egzekwowania ptatnosci). Sady brytyjskie rozpatrujac spory handlowe
generalnie uznajg prawo wlasnosci do przedmiotu transakcji do chwili realizacji zapiaty,
aczkolwiek wskazane jest uregulowanie tych kwestii odpowiednig klauzulg w kontrakcie.
Prawo brytyjskie z jednej strony jest raczej liberalne w zakresie prowadzenia promocji
sprzedazy i reklamy, a z drugiej strony zawiera rozbudowany system ochrony konsumenta.

Kolejng formg jest sprzeda z agencyjna - umowa agencyjna powinna by¢ zawarta w formie
pisemnej dla unikniecia ewentualnych nieporozumien pomiedzy stronami w przysztosci.

Od stycznia 1994r. zaczeta obowigzywac w Wielkiej Brytanii EC Directive on Self Employed
Commercial Agents. Do tego czasu obowigzywaly zasady prawa kontraktowego. Nowe
uregulowania o charakterze ogolnoeuropejskim w wiekszym stopniu chronig interesy
agentéw. W Wielkiej Brytanii nie istnieje obowigzek rejestrowania faktu mianowania agenta.

Sprzedaz za posrednictwem dystrybutora - zazwyczaj dystrybutor dokonuje zakupu
towar6w na whasny rachunek z przeznaczeniem do pézniejszej odsprzedazy. Dystrybutorzy
nie korzystajg w Wielkiej Brytanii ze specjalnej ochrony prawnej, zawarcie i wypowiedzenie
umowy stanowi przedmiot regulacji ogélnego prawa kontraktowego. Umowa z dystrybutorem
moze zosta¢ wypowiedziana z tzw. rozsgdnym wyprzedzeniem i nie obowigzuje zasada
kompensaty chyba, ze wczesniej strony uzgodnity inny tryb postepowania.

Dla unikniecia ryzyka zwigzanego z poruszaniem sie na nieznanym dla firm obcych rynku
brytyjskim tworzone sg wspdlne przedsiewziecia - joint ventures z partnerami brytyjskimi.
Nie majg one odrebnego statusu prawnego, lecz zazwyczaj przyjmujg forme spotki zwykiej,
lub spotki powstatej w procesie inkorporacji i bedacej wspblng wlasnoscig partneréw.

Sieé zbytu
Rynek posiada dobrze rozwinietg sie¢ kanatow zbytu. W kraju tym dziatajg dziesiatki tysiecy

firm importerskich, agencyjnych, hurtowych i dystrybucyjnych. Nie ma jednoznacznej
odpowiedzi na pytanie jaki jest najlepszy kanat zbytu. Wszystko zalezy od specyfikaciji
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towaru i przyjetej strategii sprzedazy (jednorazowa sprzedaz bizuterii srebrnej do sklepu czy
state dostawy do supermarketu lub domu towarowego). Zazwyczaj nalezy dazy¢ do
skracania tancucha posrednikow, ale nie zawsze. Tradycyjny ukiad prezentuje sie
nastepujgco: producent - eksporter - PHZ- agent w Wielkiej Brytanii - importer - hurtownik -
hurtownik lokalny - detalista - klient. Z reguty, jezeli chce sie by¢ na rynku i umacnia¢ swojgq
pozycjg trzeba mie¢ dobrego przedstawiciela np. agenta czy dystrybutora.

Handel z Wielka Brytanig jest trudniejszy niz np. z Niemcami chociazby z uwagi
na odlegtos¢é. Do Berlina mozna wozi¢ towar z polskiego magazynu; tutaj trzeba mieé
magazyn. Istnieje mozliwos¢ korzystania z ustug spoétek (jest ich okoto 30) lub przedstawicieli
biznesu polonijnego.

Rozliczenia

W Wielkiej Brytanii brak jest jakichkolwiek ogranic zen dewizowych - rozstrzygniecie,
w jaki sposOb zostang uzgodnione warunki ptatnosci jest sprawg stron. Z punktu widzenia
finansowych aspektow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej firmy zagraniczne moga
korzystac z ustug trzech kategorii bankow:

« clearing banks realizujg wiekszos¢ transakcji podmiotéw gospodarczych i prowadzg
dla nich rachunki, ich ustugi obejmuja réwniez transfer pieniedzy, inwestowanie
krotkoterminowych nadwyzek oraz operacje finansowe handlu zagranicznego,

- banki inwestycyjne zajmujg sie gtownie transakcjami kapitatowymi, wykorzystujgc
fundusze wlasnych udziatowcow lub kredyty i finansujg powazne operacje handlowe i
finansowe,

- para-banki finansujg zakupy nieruchomosci, maszyn i niewielkie transakcje
handlowe.

Ponadto, kazdy polski bank dewizowy ma sie¢ swoich korespondentéw w Wielkiej Brytanii.

Przedsiebiorstwa dziatajgce w Wielkiej Brytanii zazwyczaj posiadajg prawo przekraczania
stanu rachunku bankowego (overdraft ), dla potrzeb finansowania kapitatu obrotowego.
Negocjacje z bankiem, co do wysokosci dopuszczalnej kwoty przekroczenia rachunku
prowadzone sg w zasadzie raz do roku.

Mate i srednie firmy rozliczajg sie praktycznie tylko w GBP. Z reguly Klient oczekuje
odroczenia ptatnosci na okres 30 - 60 dni.

1.4. Nabywanie i najem nieruchomo Sci

Nieodtgcznym elementem funkcjonowania réznych form prawnych przedstawicielstw firm
zagranicznych w Wielkiej Brytanii jest zakup lub wynajecie odpowiednich nieruchomosci -
budynkdéw, powierzchni biurowej, magazynowej itp.

Ponizej - najczesciej stosowane zasady umow o wynajem, czyli tzw. leasehold :

« okres wynajmu zazwyczaj obejmuje 21-25 lat, przy czym oplaty za ten okres sg
ustalane w umowie, czasami ustala sie réwniez pewien poczatkowy okres najmu
wolny od opfat,

« W zasadzie co pie¢ lat nastepuje dostosowywanie wysokosci optat do aktualnych cen
na rynku nieruchomosci,

« umowy najmu zawierajg klauzule arbitrazowe w przypadku, gdy wiasciciel i najemca
nie sg w stanie uzgodni¢ poziomu optat akceptowalnych dla obu stron,

« nieruchomos$¢ zazwyczaj jest ubezpieczana przez wiasciciela, a obowigzek ptacenia
sktadek przenoszony jest na najemce,
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 najemca jest zobowigzany do pokrywania wszelkich wydatkéw zwigzanych z
remontami i reparacjami, jak réwniez do utrzymywania nieruchomosci w stanie
zgodnym z ustalonymi standardami,

« umowa najmu moze zawiera¢ klauzule zezwalajacg najemcy na podnajem czesSci
dzierzawionej powierzchni nieruchomosci stronie trzeciej po uprzednim uzyskaniu
zgody wiasciciela,

- w sytuacji, gdy najem dotyczy czesci budynku lub biurowca najemca ptaci na rzecz
wlasciciela pewng okreslong proporcje kosztow ogdlnych utrzymania nieruchomosci
oraz kosztow zwigzanych z uzytkowaniem czesci nieruchomosci dostepnych dla
wszystkich najemcow - optaty te noszg nazwe service charges,

» najemca moze wynegocjowac z whascicielem prawo do wypowiedzenia umowy najmu
po zakonczeniu okreslonego czasu np. 5-10 lat, jednakze najemca moze zostac
rownoczesnie zobowigzany do znalezienia trzeciej strony, ktora przejmie jego
zobowigzania wobec wiasciciela i nieruchomosci w przypadku wczesniejszego
wypowiedzenia umowy najmu przed terminem jej wygasniecia. W Szkocji, Anglii i
Walii powierzchnie biurowe, budynki, magazyny itp. wykorzystywane do celéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej podlegajg lokalnym podatkom od
nieruchomosci, niezaleznie od poziomu dochoddw wiasciciela/najemcy. W tym celu
kazda nieruchomos¢ ma przypisang wartos¢, ktora zalezy od wielkosci i lokalizacji.
Podatek jest naktadany jako okreslony procent tej wartosci.

1.5. Zrédta informacji handlowej i zwyczaje
Zrédta informacji handlowe;

W Wielkiej Brytanii mozna korzysta¢ z wielu zrédet przydatnej informacji handlowej, czesto
nieodptatnej. Wiekszos¢ firm z danej branzy zrzesza sie w stowarzyszeniach i zwigzkach
branzowych, ktoérych spis zostat opublikowany przez C. B. D. Research Publications pod
nazwg Directory of European Industry & Trade Associations. Do wartosciowych Zzrodet
informacji nalezg tez katalogi branzowe oraz publikacje wywiadowni gospodarczych takich
jak: Katalog Kompass (www.kompass.com) oraz Dun & Bradstreet Directory
(www.dunandbrad.co.uk), zawierajgce spis przedsiebiorstw wedtug klasyfikacji branzowej i
dziatalnosci gospodarcze]. Z ustug wywiadowni gospodarczych mozna takze skorzysta¢ w
przypadku, gdy nie ma pewnosci co do wiarygodnosci firmy z ktGrg zamierza sie nawigzac
wspoétprace.

Ponadto, podstawowe informacje nt. firm brytyjskich mozna uzyskac oparciu o0 zamieszczone
w Internecie bazy teleadresowe takie jak: Brytyjski rejestr handlowy pod adresem:
www.companieshouse.gov.uk/info/ lub na stronie British Telecom: www.bt.com/directory-
enquiries/dg_home.jsp, a takze korzystajac z rejestru firm na stronie Wydziatlu Promocji
Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Londynie

Zwyczaje

Brytyjskie firmy sg bardzo konkretne (jezeli wysylajg oferte oczekujg odpowiedzi prawie
natychmiast). Negocjacje powinny by¢ prowadzone w sposéb twardy, ale z duzg dozg
realizmu (niewskazane jest proponowanie zbyt wysokiej ceny wyjsciowej). Klient oczekuje,
ze cena bedzie znacznie nizsza niz w Wielkiej Brytanii czy innych "starych" krajach Unii
Europejskiej. Oprocz ceny wazny jest rOwniez czas dostawy. Korespondencje nalezy
prowadzi¢ w jezyku angielskim, poniewaz, Brytyjczycy z reguly nie znajg jezykow obcych.
Odpowiedz powinna by¢ udzielona w ciggu 3 dni. Oferta handlowa nie powinna by¢ zbyt
diuga (idealnie na 1 stronie).
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W celu uzyskania informaciji o kontrahencie mozna smiato poprosi¢ o referencje lub o Annual
report jezeli jest to firma publiczna.

2. System podatkowy *
2.1. Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych

Obowigzek opodatkowania dochoddéw osobistych powstaje, gdy spetniony jest co najmnigj
jeden z ponizej przedstawionych warunkow:
- posiadanie miejsca zamieszkania i regularne przyjazdy do Wielkiej Brytanii przy
jednoczesnym braku zatrudnienia w innym kraju w petnym wymiarze,
« brak miejsca zamieszkania w Wielkiej Brytanii, regularne przyjazdy trwajace srednio 3
miesigce lub diuzej w skali roku podatkowego w okresie 4 lat,
« pobyt i zatrudnienie w Wielkiej Brytanii w okresie dtuzszym niz 2 lata.

W 2010 roku zaktualizowano wartosci podatku na poziomie 10, 20, 40% i 50% wprowadzono
nie zmienity sie na rok 2011/12. Inne natomiast sg kwoty progowe, od ktérych naliczymy
odpowiedni podatek: -
« od naszych oszczednosci, za konczacy sie rok podatkowy, do kwoty GBP 2 440
zaptacimy 10% podatku. W roku (2011/2012) prog ten wynosi GBP 2 560,
» pozostaly dochdd w wysokosci od GBP £0 do GBP 37 400 (a za rok 2011/12 réwniez
odpowiednio od GBP £0- GBP 35 000) jest obcigzony podatkiem 20%-owym,
» S$redni podatek (40%) zaptacimy od dochoddéw od GBP 37 4011 do GBP 150 000 (za
rok 2011/12 — od GBP 35 001 do GBP 150 000).
« Najwyzszy podatek (50%) =zaptacimy za dochdéd powyzej GBP 150 000 (w
2011/2012- kwota sie nie zmienita)

Zachowana zostata kwota wolna od podatku i wynosi ona w biezgcym roku podatkowym
GBP 6 475. W przypadku, gdy zarobki w kohczacym sie wtasnie roku podatkowym wyniosty
mniej niz GBP 6 035 nie nastepuje koniecznosc¢ ptacenia podatkéw, réwnoczesnie warto
postarac sie o zwrot juz zaptaconych w formie zaliczek uiszczanych przez pracodawcow.

Zgodnie z obowigzujacym systemem pod nazwg PAYE - Pay As You Earn pracodawcy sg
odpowiedzialni za odejmowanie naleznych kwot podatku od wynagrodzen w momencie ich
wyptaty. Podatki od innych kategorii dochodéw wiacznie z dochodami od kapitatlu sg
rozliczane indywidualnie po zakonczeniu roku podatkowego. Generalnie formuta kalkulacji
naleznosci podatkowych sprowadza sie do zsumowania wszystkich dochodow krajowych i
zagranicznych.

Dochody podlegajgce opodatkowaniu: zarobki, dochody z nieruchomosci, chorobowe,
Swiadczenia z tytulu niezdolnosci do pracy, oprécz pierwszych 28 tygodni, podstawowa
kwota Swiadczenia z tytutu macierzynstwa, zasitek dla bezrobotnych lub strajkowy,
emerytury, inne $wiadczenia opieki spotecznej, oprocentowanie lokat oszczednosciowych w
bankach i kasach mieszkaniowych, dywidendy oraz zyski z polis ubezpieczeniowych.

Dochody nie podlegajgce opodatkowaniu: zasitki na dzieci, zasitki rodzinne, zasitki
mieszkaniowe, zwolnienie z tytutu macierzynstwa, ptatnosci z tytulu macierzynstwa,
Swiadczenia z tytutu niezdolnosci ptatnych w czasie pierwszych 28 tygodni, oprocentowanie

! Informacja przygotowana przez WPHI w Londynie we wspolpracy z firma Target Accounting
www.targetaccounting.co.uk
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lokat oszczednosciowych zwolnionych z podatku, niektére dywidendy, niektore obligacije,
wygrane w loterii i grach hazardowych i darowizny otrzymane od cztonkéw rodziny.

Kazda osoba objeta obowigzkiem podatkowym korzysta z prawa do odpisania od swoich
dochoddéw kwoty wolnej od opodatkowania, tzw. tax allowance. W przypadku matzenstwa -
prawo do odpisania kwoty wolnej od opodatkowania posiada zarébwno maz, jak i zona.
Wartos¢ tax allowance jest odejmowana od kwoty dochoddw przed opodatkowaniem.

Kwota dochodu osobistego wolna od opodatkowania za rok 2011/12
Kategoria Kwota (w GBP)
podstawowa 8105

osoby w wieku 65-74 lat 9490

osoby w wieku 75 lat i wiecej 10090

matzehstwa - osoby urodzone przed 06.04.1935 |zniesione
matzehstwa - osoby w wieku 75 lat i wiecej 7295

minimalna kwota dla matzenstw 2800

osoby niewidome 1980

Zr6dto: HM Revenue & Customs  www.hmrc.gov.uk

W Wielkiej Brytanii istnieje szereg ulg podatkowych i odpiséw, z ktérych moze skorzystac
nawet osoba, ktora nie mieszka na stale w Wielkiej Brytanii. Dotyczy to zwlaszcza oséb
pochodzacych z krajow nalezacych do Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
Commonwealth'u. Dla przyktadu, pracodawca brytyjski moze dokonac refundacji kosztow
podrézy pracownika i jego rodziny miedzy Wielkg Brytanig a krajem pochodzenia danego
pracownika.

2.2. Podatek dochodowy od oso6b prawnych

W Wielkiej Brytanii za pobor podatkow bezposrednich odpowiada brytyjski Urzad Skarbowy
(Inland Revenue, _http://www.hmrc.gov.uk/). IR zajmuje sie przede wszystkim podatkami
dochodowymi od oséb prawnych i fizycznych oraz podatkami od zyskow kapitatowych.

Podatek dochodowy od 0séb prawnych

Wybadr formy prawnej aktywnosci firmy na rynku brytyjskim ma bezposrednie przetozenie na
zasady opodatkowania zyskoéw osigganych z dziatalno$ci gospodarczej. Obowigzujace
uregulowania rozrézniajg pomiedzy dziatalnoscig handlowa w Wielkiej Brytanii, a
prowadzeniem wymiany handlowej z Wielkg Brytania. Zyski osiggane przez zagraniczne
firmy z handlu realizowanego za posrednictwem przedstawicielstwa lub lokalnego agenta
zasadniczo nie podlegajg obowigzkowi podatkowemu na terenie Wielkiej Brytanii pod
warunkiem, ze nie jest to przedsiebiorstwo o stalym charakterze prowadzace regularnie
dziatalnos¢ gospodarcza. Jezeli przyktadowo agent lub upetnomocniony przedstawiciel jest
upowazniony do zawierania transakcji w imieniu firmy zagranicznej to wéwczas moze to by¢
rozpatrywane jako dziatalnos¢ podlegajgca opodatkowaniu. Dochody brytyjskiego oddziatu
firmy zagranicznej sg przedmiotem opodatkowania podatkiem dochodowym.

Zasady opodatkowania w praktyce nie r6znig sie znacznie od stosowanych w stosunku do
filii firm brytyjskich. Podstawowe regulacje brytyjskiego podatku od dochoddéw firm:

Podstawowa stopa opodatkowania na rok od 1 kwietnia 2011 dla przedsiebiorstw, ktorych
roczne dochody podlegajgce opodatkowaniu przekraczajg 1.500.000 GBP wynosi 26% oraz
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20% w przypadku przedsiebiorstw osiggajacych dochody podlegajgce opodatkowaniu do
kwoty 300.000 GBP w skali rocznej.

Stawki podatku dochodowego od oséb prawnych od 1 kw ietnia 2010

Stawka opodatkowania (w %) (Px%jéls;y opodatkowania  dochodow
stawka dla matych przedsiebiorstw - 20 Do £300.000

Stawka dla $rednich firm- 29,75 300.001 - 1.500.000

stawka zasadnicza - 28 powyzej 1.500.000

Zrodto: HM Revenue & Customs  www.hmrc.gov.uk

Ulgi podatkowe

Naktady kapitatowe mogg podlegac¢ odliczeniu od dochodow firm, przy czym odliczeniu nie
podlega amortyzacja. Odpisy sg traktowane jako koszt i dlatego sg odejmowane od
dochodow.

Odpisy kapitalowe stanowig swego rodzaju ulge, obejmujaca niektore rodzaje wydatkow
kapitalowych. Nie wszystkie rodzaje kosztéw kapitalowych moga by¢é uznane za odpisy
kapitatowe (capital allowances).

Niektore odpisy obejmujg tylko wydatki poniesione w Scisle okreslonym czasie. Zgodnie z tg
filozofig odliczeniu podlegajg naklady poniesione na nastepujace sfery dziatalnosci:

« maszyny oraz budynki,

« budynki i zabudowania w gospodarstwach rolnych,

« roboty przy budowie i rozbudowie kanatéw wodnych przeznaczonych dla statkéw,

« nowe nieruchomosci 0 znaczeniu przemystowym i handlowym wybudowane w tzw.

Strefach Przedsiebiorczosci (Enterprise Zones),
« naktady na badania i rozwéj (R&D),
« know-how.

Istniejg takze inne odliczenia kosztow inwestycyjnych, ktoére sg ponoszone na budowe hoteli,
w przemysle wydobywczym, a takze w odniesieniu do patentdw Firma moze takze odliczy¢
straty, tj.:
« od tacznej kwoty dochoddw, w tym réwniez kapitatowych, uzyskanych w danym roku
finansowym,
« od tacznej kwoty dochoddéw, w tym kapitatowych, uzyskanych w poprzednim roku
finansowym,
« od dochoddw, osiggnietych w danym roku finansowym przez inne firmy grupy
kapitatowej (wartos¢ kapitatu brytyjskiego w grupie powinna wynosi¢ nie mniej niz
75%), do ktérej nalezy dana firma. To samo dotyczy konsorcjow,
« od przysztych dochodow z tej samej dziatalnosci.

Mate i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) oprocz faktu, ze sa opodatkowane po w/w
preferencyjnych stawkach, moga réwniez znacznie szczodrzej korzysta¢ z niektorych ulg.
Dotyczy to szczegodlnie odpiséw w zwigzku z naktadami ponoszonymi na badania i rozwgj
(R&D). System odpiséw z tego tytutu nosi nazwe Research and Development Allowances.
Ulga ta umozliwia odpisanie od dochoddéw 100% naktadow kapitatowych.

Warunki uzyskania ulgi sg nastepujace:
- firma musi by¢ zakwalifikowana do kategorii MPS zgodnie z definicja Komisji
Europejskiej, zas jej roczne obroty nie powinny przekracza¢ 50 min GBP,
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« ulga nie jest przeznaczona dla oséb lub spotek cywilnych,

« R&D nie muszg by¢ prowadzone na terenie WIK. Brytanii, natomiast firma musi
posiadac¢ do nich prawa patentowe,

« minimalna kwota naktadow nie moze by¢ mniejsza niz 10 tys. GBP (nie wprowadzono
jednoczesnie gornego putapu ulgi,

« wartos¢ ulgi moze by¢ pomniejszona w przypadku otrzymania dofinansowania na
projekt ze srodkow publicznych.

2.3. Podatek kapitatowy, kastralny i VAT 2

Podatek kapitatowy

W Wielkiej Brytanii dochody osiggniete ze sprzedazy, przekazania lub zamiany papieréw
wartosciowych i innych aktywéw takich jak: nieruchomosci (budynki i grunty), warto$¢ firmy w
postaci inwentarza oraz bizuteria, obrazy, antyki, ktérych jednostkowa warto$¢ przekracza 6
tys. GBP podlegajg opodatkowaniu podatkiem od dochodow kapitalowych. Podatkiem
obcigzona jest réznica pomiedzy ceng nabycia i zbycia aktywu, ale tylko w przypadku, gdy
sprzedawca osiggnat dochdd przekraczajacy kwote 10060 GBP w skali roku (rok finansowy
2011 / 2012). Od kwoty objetej opodatkowaniem mozna odliczy¢ straty poniesione w wyniku
inwestycji kapitatowych. Ponadto mozna skorzysta¢ z szeregu ulg np. taper relief, ktora
pozwala na zredukowanie obcigzen podatkowych przy inwestycjach dlugoterminowych.
Stawki podatku kapitatowego sg $cisle powigzane ze stawkami podatku dochodowego od
0s6b fizycznych.

Osoby nie podlegajgce opodatkowaniu podatkiem dochodowym od o0s6b fizycznych ptacg
podatek kapitalowy w wysokosci 10 % od sumy dochodéw kapitatowych podlegajacych
opodatkowaniu.

Podatek katastralny

Prawodawstwo brytyjskie rozréznia dwa rodzaje nieruchomosci: nieruchomo $ci
przeznaczone na cele mieszkalne (domestic) oraz nieruchomo $ci o przeznaczeniu

handlowym (non-domestic). Podatek od nieruchomosci mieszkalnych jest okreslany
mianem podatku gminnego (council tax), zas podatek od nieruchomosci handlowych jest
okreslany mianem podatku zuniformizowanego  (uniform tax). Nalezy jednak stwierdzi¢, ze
obydwa podatki, zaréwno podatek od nieruchomosci mieszkalnych jak i handlowych majg
charakter lokalny, a nie panstwowy.

W odniesieniu do terenow rolnych i le $nych nie stosuje sie zasadniczo podatku pod
warunkiem, ze jest on wykorzystywany zgodnie ze swoim podstawowym przeznaczeniem.
Jezeli tereny rolne zostang wykorzystane w innym celu anizeli podstawowy, np. dla
prowadzenia dziatalnosci handlowej lub rekreacyjnej, wéwczas taki grunt jest wyceniany
przez Agencje Wyceny i podlega opodatkowaniu. Podobnie dzieje sie w przypadku lasow.

Generalnie do kategorii nieruchomo $ci handlowych zalicza sie wszelkiego rodzaju sklepy,
biura, magazyny i fabryki. Obowigzek podatkowy cigzy gtéwnie na osobie, ktdéra zajmuje
dang nieruchomos¢, moze to byé zarbwno wiasciciel, jak i dzierzawca, jednakze w
specjalnych strefach ekonomicznych nieruchomosci handlowe nie sg objete podatkiem
katastralnym. Kazda nieruchomos¢ handlowa posiada wyceniong wartos¢ referencyjng
(rateable value), stanowigcg podstawe do naliczenia podatku. Wartos¢ referencyjna

2 Opracowanie WPHI w Londynie, na podstawie broszapublikowanej przez Ministerstwo Finanséw
"Transakcje wewstrz wspoélnotowe a podatek VAT - zagadnienia oglleedz na podstawie informaciji
zamieszczonych na stronie internetowej ddiz Skarbowego podatkoéw §rednich w Wielkiej Brytanii HM
Revenue & Customs.
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nieruchomosci stanowi réwnowartos¢ rocznego dochodu, ktéry mozna by bylo uzyskaé w
przypadku wynajecia jej na wolnym rynku. Wyceny nieruchomosci dokonuje Agencja
Wyceny (Valuation Office Agency), bedaca agendg HM Revenue & Customs. Wycena
nieruchomosci jest aktualizowana co 5 lat.

W celu ustalenia kwoty naleznosci podatkowej stosuje sie wspotczynnik przeliczeniowy
(poundage). Kwote naleznego podatku otrzymuje sie mnozac referencyjng wartosc
nieruchomosci przez wspétczynnik przeliczeniowy. Wspoétczynnik przeliczeniowy jest
ustalany co roku. Procentowy wzrost wskaznika przeliczeniowego nie powinien przekroczyé¢
wartosci rocznego wzrostu wskaznika inflacji.

VAT

W WIK. Brytanii wiekszos¢ towardw i ustug jest obcigzona podatkiem VAT w wysokosci 20%
(stawka podstawowa) oraz 5% w przypadku paliw i energii dostarczanych na terenie Wielkiej
Brytanii dla doméw i instytucji charytatywnych, adaptacji budynkéw na cele handlowe lub do
zamieszkania, jak réwniez sprzedazy fotelikbw samochodowych dla dzieci. Dla pewnej grupy
towaréw stosuje sie stawke 0%. Dotyczy to, np. wiekszosci produktow zywnosciowych,
budownictwa (budowa nowych budynkéw mieszkalnych), ubran dla dzieci, samochoddw
przystosowanych do uzytku przez inwalidow, transportu publicznego i ksigzek.

W przypadku niektorych dostaw towardw i ustug jest mozliwe uzyskanie zwolnienia z VAT-u.
Dotyczy to m.in. ubezpieczen, dzierzawy ziemi i budynkéw (oprécz garazy, miejsc
parkingowych, hoteli lub pomieszczen hotelowych) oraz ustug zdrowotnych.

Transakcje pomi edzy podmiotami polskimi a brytyjskim, a podatek VAT

Od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej nastgpita radykalna zmiana zasad
opodatkowania podatkiem VAT wymiany handlowej pomiedzy podatnikami VAT w Polsce a
podatnikami zarejestrowanymi dla tego podatku w réznych panstwach Unii Europejskiej, w
tym w Wielkiej Brytanii, co jest Scisle zwigzane ze zniesieniem granic celno-podatkowych
pomiedzy Polska, a pahstwami czionkowskimi. Pojecie eksportu i importu nie istnieje w
odniesieniu do rynku wewnetrznego UE. Pojecia te zostaly zastgpiono nowymi: "wewnatrz
wspolnotowa dostawa" oraz "wewnatrz wspolnotowe nabycie".

Wewn atrz wspolnotowa dostawa towaréw

Dostawy dokonywane pomiedzy przedsiebiorstwami znajdujgcymi sie w réznych panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej okreslane sg mianem dostaw wewnatrz wspolnotowych.
Gdy polski przedsiebiorca (ptatnik VAT) bedzie przesyla¢ towar do przedsi ebiorcy
zarejestrowanego na potrzeby VAT  znajdujgcego sie na obszarze Wspdlnoty, w tym na
terenie Wielkiej Brytanii, wéwczas dostawa ta - tak jak do tej pory eksport - objeta bedzie
stawkag 0%. Aby polski przedsiebiorca mégt wystawic fakture ze stawkag VAT 0%, muszg by¢
spetnione nastepujace warunki:
- dostawa zostata dokonana na rzecz podmiotu posiadajgcego status podatnika VAT w
innym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej (Wielkiej Brytanii);
« podatnik poda na fakturze VAT prawidtowe numery identyfikacyjne VAT (swoj i
kontrahenta) wraz z dwuliterowym kodem panstwa;
» towary zostang wystane lub wywiezione z terytorium Polski do miejsca przeznaczenia
w innym Panstwie czionkowskim Unii Europejskiej;
« podatnik bedzie posiadat dowod potwierdzajacy wywiezienie towardw z Polski.
Jesli ktorykolwiek z wyzej wymienionych warunkow nie zostanie spetniony, nalezy naliczy¢ i
rozliczy¢ podatek w Polsce.
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W odniesieniu do dostaw dokonywanych przez polskich podatnikbw VAT na rzecz
podmiotéw niebedacych podatnikiem VAT w Wielkiej Brytanii (oraz innych krajach
Wspdlnoty) zastosowano zasade opodatkowania w kraju pochodzenia towaru. Podatek VAT
jest w tym przypadku naliczany wedtug stawki obowi azujacej w Polsce i rozliczny na
zasadach ogolnych przez zarejestrowanego do celéw V AT dostawc e (dostawa jest
wowczas traktowana jak sprzedaz krajowa). Wyjatkiem od tej zasady jest dostawa nowych
Srodkéw transportu (zawsze opodatkowana w kraju, do ktérego konsument sprowadza
srodek transportu) oraz sprzedaz wysytkowa.

Wewn atrzwspolnotowe nabycie towardw

Jesli polskie przedsiebiorstwo zarejestrowane na potrzeby VAT w Polsce nabywa towary z
innego panstwa czionkowskiego Unii Europejskiej, dostarczane przez podatnika
zarejestrowanego dla celow VAT w panstwie wysytki towaréw, podmiot polski bedzie musiat
Z tego tytutu zaptaci¢ podatek VAT w Polsce. Stawka podatku jest stawka obowigzujgca z
tytutu dostawy takich samych towardw na terytorium Polski.

Przemieszczenie wiasnych towaréw pomi  edzy krajami Unii Europejskiej

Przemieszczenie wiasnych towarow z jednego panstwa czionkowskiego do drugiego
uwazane jest, co do zasady, za wewnatrz wspolnotowg dostawe towaréw z jednej strony,
zas za wewnatrz wspdélnotowe nabycie towaréw z drugiej strony. Jesli dany podmiot bedacy
podatnikiem VAT przewozi w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej wiasne towary
z Polski do innego Panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej (na przykiad, jezeli wlasne
towary sg przewozone z Polski do innego panstwa czionkowskiego celem ich dalszej
odsprzedazy lub w celu ich uzycia do celu wlasnej dziatalnosci prowadzonej na terytorium
tego innego panstwa), bedzie on zobowigzany do wykazania podatku VAT w innym panstwie
cztonkowskim z tytutu wewnatrz wspoélnotowego nabycia towardw. Taki podmiot moze byé
zobowigzany zarejestrowa¢ sie dla celow VAT w tym panstwie. W Wielkiej Brytanii
obowigzek rejestracji powstaje w momencie przekroczenia okreslonego limitu rocznego (na
rok podatkowy 2007/2008 limit zostat okreslony na 64 tys. funtéw).

Chociaz wiekszos¢ przypadkow przemieszczenia towarow wiasnych pomiedzy panstwami
cztionkowskimi Unii Europejskiej do celéw prowadzonej dziatalnosci jest z jednej strony
uznawane dla celéw podatku VAT za wewnatrz wspolnotowg dostawe towarow, z drugiej zas
za wewnatrz wspolnotowe nabycie towardw, nizej wymienione przypadki tymczasowego
przywozu towaréw, oraz inne przypadki, sa wytgczone z obowigzujacych w takich sytuacjach
rozwigzan:

« towary na terytorium kraju sg instalowane lub montowane, z prébnym uruchomieniem
lub bez niego;

- towary sg wysytane lub transportowe przez podatnika VAT w przypadku tzw.
sprzedazy wysytkowej;

« towary sg przemieszczane z przeznaczeniem ich dostarczenia na pokfadach statkow,
samolotéw lub pociggdéw w trakcie, gdy transport pasazerski jest wykonywany na
terytorium Wspolnoty;

- towary majg by¢ przedmiotem eksportu z terytorium kraju do ktérego sg
przemieszczane;

« towary majg by¢ przedmiotem wewnatrz wspolnotowej dostawy towarow;,

« na terytorium danego kraju na towarach maja by¢ wykonane uslugi na rzecz
podatnika VAT, pod warunkiem, ze towary po wykonaniu tych ustug, zostang z
powrotem przemieszczone do panstwa cztonkowskiego, z ktérego zostaly pierwotnie
wywiezione;

- towary majg by¢ czasowo uzywane na terytorium kraju, w celu swiadczenia ustug
przez podatnika VAT z siedzibg lub miejscem zamieszkania na terytorium panstwa
cztonkowskiego wysyiki;
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- towary majg by¢ czasowo uzywane na terytorium kraju, nie dluzej jednak niz 24
miesigce.

Mimo, iz opisane powyzej przypadki wywozu towarO6w nie sg traktowane jak dostawy dla
celow podatku VAT, podatnik powinien posiada¢ dowody handlowe, iz towary te opuscity
terytorium danego panstwa, a hastepnie powrdcity na jego teren.

Towary instalowane i montowane

Jezeli podatnik dostarcza towary, ktére ma zainstalowac¢ lub montowa¢ w innym panstwie
cztonkowski Unii Europejskiej i towary te nie wchodzg w zakres ustugi wykonywanej tam
przez podatnika, dostawa tych towaréw ma miejsce w tym panstwie i takze w tym panstwie
podatnik jest zobowigzany do zaptaty podatku VAT. Podatnik bedzie zobowigzany do
zarejestrowania sie dla celéw VAT w tym panstwie czionkowski celem rozliczenia naleznego
podatku od dostaw tych towaréw.

Swiadczenie ustug

Przepisy unijne przewiduja, iz ustugi opodatkowane sg w miejscu ich swiadczenia, a co do
zasady za miejsce swiadczenia ustugi przyjmuje sie miejsce siedziby swiadczacego ustuge.
Ustugi, zatem podlegajg opodatkowaniu nie w kraju, gdzie sg Swiadczone, lecz tam, gdzie
swojg siedzibe ma ustugodawca. Po 1 maja 2004 roku polskie firmy sprzedajace swoje
ustugi unijnym klientom muszg odprowadzi¢ podatek VAT w Polsce wedtug polskich stawek.
Jednakze, przepisy unijne przewidujg od tej zasady wiele wyjatkow, gtébwnie ze wzgledu na
szczegolny charakter niektérych ustug. Sg to miedzy innymi:

e dla ustug zwigzanych z nieruchomosciami, miejscem s$Swiadczenia jest miejsce
potozenia nieruchomosci;

- dla ustug w dziedzinie kultury, sztuki, sportu, nauki, edukacji lub rozrywki, ustug
pomocniczych do ustug transportowych (zatadunek, roziadunek, przetadunek),
wyceny majatku rzeczowego ruchomego, na ruchomym majgtku rzeczowym
miejscem swiadczenia ustugi jest miejsce faktycznego wykonania ustugi;

« w przypadku niektérych ustug, swiadczonych na rzecz podatnikbw majacych siedzibe
lub miejsce zamieszkania na terytorium Wspolnoty, ale w kraju innym niz kraj
swiadczgcego ustuge, miejscem swiadczenia tych ustug jest miejsce gdzie nabywca
ustugi posiada siedzibe. Przepis ten stosuje sie do ustug: sprzedazy praw lub
udzielania licencji i sublicencji, przeniesienia lub cesji praw autorskich, patentow,
praw do znakéw fabrycznych, handlowych, oddania do uzytkowania wspdlnego
znaku towarowego albo wspdlnego znaku towarowego gwarancyjnego oraz innych
pokrewnych praw, reklamy, ustug prawniczych, rachunkowo-ksiegowych, badania
rynku i opinii publicznej, doradztwa w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania, przetwarzania danych i dostarczania informacji, ustug
architektonicznych i inzynierskich, tlumaczen, ustug bankowych, finansowych,
ubezpieczeniowych tacznie z reasekuracja, z wyjatkiem wynajmu sejfow przez banki,
dostarczania personelu, wynajmu, dzierzawy, lub innych o podobnym charakterze,
ktérych przedmiotem sg rzeczy ruchome, z wyjatkiem $rodkow transportu, ustug
telekomunikacyjnych, nadawczych radiowych i telewizyjnych, elektronicznych,
polegajacych na zobowigzaniu sie do dokonania czynnosci lub postugiwania sie
prawem, ustug agentow, posrednikdéw dziatajgcych w imieniu i na rzecz innej osoby,
jezeli uczestnicza w zapewnieniu ustug.
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W tych przypadkach podatek VAT polska firma bedzie musiata naliczy¢ wedlug stawek
obowigzujacych w kraju i odprowadzi¢ w kraju, gdzie odpowiednio:

« potozona jest nieruchomosg;

- faktycznie zostata wykonana ustuga;

« nabywca ustugi posiada siedzibe.

Jesli w tych przypadkach miejscem swiadczenia ustugi przez Polskg firme bedzie Wielka
Brytania i ustugobiorca bedzie podmiotem zarejestrowanym na potrzeby VAT w Wielkiej
Brytanii, to naliczenia i odprowadzenia podatku VAT jest obowigzkiem ustugobiorcy. W
przypadku, gdy ustugobiorca nie jest podatnikiem VAT, wtedy polska firma musi
zarejestrowac sie w Wielkiej Brytanii dla celéow VAT (po przekroczeniu obowigzujgcego w
Wielkiej Brytanii progu 64 tys. funtow) i sama nalicza¢ i odprowadzi¢ ten podatek.

Numer identyfikacyjny VAT

Numer identyfikacyjny VAT odgrywa bardzo istotng role w obrocie handlowym towarami
pomiedzy podatnikami VAT z panstw czionkowskich UE. Numer identyfikacyjny VAT
kontrahenta nalezy zamieszczaé¢ na fakturach, kwartalnych informacjach podsumowujacych
oraz innych dokumentach zwigzanych z obrotem handlowym towarami dokonywanym
pomiedzy panstwami Unii Europejskiej.

Kazdy podatnik VAT posiada swodj unikalny numer dla potrzeb handlu wewnatrz
wspolnotowego przyznany przez administracje podatkowg panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej, w ktérym jest zarejestrowany na potrzeby VAT. Wazne jest, aby kazdy podatnik
VAT bioracy udziat w wewnatrz wspélnotowym obrocie handlowym postugiwat sie numerem
identyfikacyjnym wraz z dwuliterowym kodem panstwa. Numery podatnikow
zarejestrowanych na potrzeby VAT w Wielkiej Brytanii bedg poprzedzane kodem "GB" i bedg
skiladalty sie z pieciu, dziewieciu lub dwunastu znakéw. Numer piecioznakowy moze zawiera¢
litery GD (organizacje rzagdowe) lub HA (stuzba zdrowia).

Szczegdbtowe informacje dotyczace podatku VAT w Wielkiej Brytanii mozna uzyskaé w
Urzedzie Skarbowym podatkéw posrednich HM Revenue & Customs - www.hmrc.qov.uk.
Szereg informacji na temat zasad rozliczania podatku VAT w handlu wewnatrz
wspélnotowych dostepnych jest na stronie internetowej Ministerstwa Finanséw w Polsce -

www.mf.gov.pl

3. System zach et inwestycyjnych
3.1. United Kingdom Trade & Investment

Instytucja rzadowa zajmujacq sie bezposrednio obstugg inwestoréw zagranicznych oraz
wsparciem eksporterow jest UKTI — United Kingdom Trade & Investment www. ukti.gov.uk

Ustugi UKTI w zakresie obstugi firm zagranicznych z  ainteresowanych inwestycjami w
Wielkiej Brytanii:
- informacje na temat zakladania firmy w Wielkiej Brytanii, potencjalnych partneréw
oraz zachet inwestycyjnych,
- informacje z zakresu prowadzenia biznesu w Wielkiej Brytanii (podatki, prawo pracy,
rachunkowos$é¢, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa),
- dane kontaktowe do firm ustugowych (np. firmy ksiegowe, rekrutacyjne, prawne),
e pomoc w organizacji wizyt majgcych na celu odwiedzenie potencjalnych lokalizaciji,
- aftercare — wsparcie i pomoc dla firm, ktére juz zainwestowaty w Wielkiej Brytanii.
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Wiecej informaciji: http://www.ukti.gov.uk/investintheuk/fags.html

Ustugi UKTI w zakresie wsparcia eksportu firm zarej  estrowanych w Wielkiej Brytanii:

1) budowa potencjatu eksportowego:

2)

Passport to Export — Paszport do eksportu: analiza mozliwosci eksportowych klienta
oraz doradztwo majgce na celu stworzenie potencjatu eksportowego wewnatrz firmy,
Export Communications Review — Doradztwo z zakresu komunikacji
marketingowej: zaawansowane szkolenia dotyczgce réznic miedzykulturowych oraz
tworzenia strategii komunikacyjnej na miedzynarodowych rynkach,

Export Marketing Research Scheme — Doradztwo z zakresu badan rynkowych:
doradztwo oraz wsparcie finansowe przy zakupie profesjonalnych badan rynkowych,
Gateway to Global Growth — Wsparcie rozwoju na skale miedzynarodowa;
zindywidualizowane doradztwo strategiczne majgce na celu rozwéj firmy oraz
wprowadzenie na rynki miedzynarodowe,

International Trade Advice — Wsparcie eksperckie: bezposrednie wsparcie
merytoryczne grupy doradcéw — ekspertow;

wejscie na rynki zagraniczne:

Overseas Market Introduction Service OMIS - “Wprowadzenie na rynek”: wsparcie
analityczno - informacyjne dotyczace wybranych rynkéw zagranicznych,

Tradeshow Access Programme TAP — Wsparcie dziatalnosci wystawienniczej:
wsparcie finansowe na udziat w targach zagranicg oraz na terenie Wielkiej Brytanii,
Fiscal Stimulus Initiative — Doradztwo w zakresie pozyskiwania funduszy:
doradztwo dotyczace mozliwosci korzystania z systemow wsparcia handlu i inwestycji
na rynkach zagranicznych,

Sector based trade missions and access to major buy  ers, government and
supply chains in overseas markets — Misje gospodarcze: wizyty studyjne na
rynkach zagranicznych, seminaria typu matchmaking, itp,

Market Visit Support MVS — Wizyty studyjne: wsparcie finansowe dla matych i
srednich przedsiebiorstw na organizacje wizyt studyjnych oraz spotkan typu
matchmaking na rynkach zagranicznych,

Business Opportunity Alerts — System ogloszeh kooperacyjnych: system
informacyjny prezentujacy zarejestrowanemu uzytkownikowi ogtoszenia dotyczace
miedzynarodowych mozliwosci kooperacyjnych.

Wiecej informaciji: http://www.ukti.gov.uk/export/howwehelp.html

3.2. Export Credits Guarantee Department

Export Credits Guarantee Department (ECGD) jest instytucjg rzadowa, ktorej gtownym
zadaniem jest wspieranie eksportu firm brytyjskich.

Ustugi ECGD:

Ubezpieczenia eksportowe : ubezpieczenia brytyjskich eksporteréw od braku zaptaty
za towar przez zagranicznego kontrahenta,

Pomoc finansowa dla eksporterow : gwarancje dla bankéw — zapewnienie srodkow
dla zagranicznych kupcéw kooperujacych z brytyjskim dostawcami,

Kredyty zakupowe : wsparcie zamowien eksportowych o wysokiej wartosci — min. 5
min GBP,
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- Finansowanie transakcji walutowych : gwarancje na kredyty zaciggane w walucie
odbiorcy do wysokosci 85% wartosci kontraktu (zabezpieczenie od ryzyka deprecjacji
waluty lokalnej),

- Ubezpieczenia inwestycji zagranicznych : instrument dla brytyjskich firm
dzialajacych w panstwach o podwyzszonym ryzyku politycznym (wojna /
nacjonalizacja),

- Konwersja zadlu zenia i handel wzajemnie uwarunkowany : instrument inwestycji w
regionach o nizszym poziomie cywilizacyjnym. Wymiana obcej waluty na diug w
lokalnej walucie.

Wiecej informacji: http://www.ecgd.gov.uk/
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