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Informacje zamieszczane w opracowaniu nie stanowig doradztwa, opinii ani rekomendacji w zakresie indywidualnych stanéw fak-
tycznych zwigzanych z podejmowaniem lub prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej, lecz stuzg jedynie jako ogodlna informacja
i pomoc przy planowaniu decyzji inwestycyjnych. W zwigzku z tym publikacje i materialy promocyjne moga nie pozwala¢ na prawidtowe
podjecie decyzji i dziafan w niektorych ztozonych i nietypowych sytuacjach. Publikacje i materiaty promocyjne nie maja na celu zastgpie-
nia doradcy podatkowego lub finansowego.

Zdjecia: Shutterstock, Browar Dojlidy (4), Mlekowita (8), BAT (11)






Potencjat Polski Wschodniej

Polska Wschodnia to zajmujgcy 31,6% (99 tys. km?)
terytorium Polski obszar zamieszkany przez ponad 21%
(8145,8 tys.) ludnosci. Skiada sig z pieciu wojewddztw:
lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
krzyskiego i warminsko-mazurskiego. O wyjatkowosci

Swieto-

i atrakcyjnosci Makroregionu dla inwestorow $wiadczy
jego potozenie — wzdtuz wschodniej granicy Polski.
Jest to jednoczes$nie najbardziej na wschod wysunie-
ty region Unii Europejskiej, stanowigcy bezposrednig
granice pomiedzy Unig Europejska, a Rosja, Biatorusig
i Ukraing. Nie tylko doskonate potozenie geograficzne
w strefir transgranicznej, ale rowniez wieloletnie bliskie
kontakty gospodarcze pomigdzy przedsigbiorstwami
i samorzadami Makroregionu oraz przedsigbiorstwami
i samorzadami Rosji, Ukrainy i Biatorusi powoduja, ze
Polska Wschodnia moze stac sig platforma wspotpracy
pomiedzy firmami z Unii Europejskiej i panstw bytego
Zwigzku Radzieckiego.

Polska Wschodnia to Makroregion ludzi mtfodych
(ponad 31% ludnosci nie ukonczyto 25 roku zycia) i wy-
ksztatconych (w 53 uniwersytetach ksztatci sig¢ ponad 335
tys. studentéw). Majgc na uwadze rowniez nizsze wyna-
grodzenia w Polsce Wschodniej — 0 15-20% — w porow-
naniu z pozostatymi regionami Polski, to wtasnie Polska
Wschodnia stwarza inwestorom znakomity klimat do in-
westycji i dziafalnosci gospodarczej. Potencjat inwestycyj-
ny Polski Wschodniej dodatkowo wzmacnia infrastruktura
otoczenia biznesu. W Makroregionie dziala 5 Specjalnych
Stref Ekonomicznych, oferujacych zwolnienia podatkowe
dla potencjalnych inwestorow. Funkcjonowanie parkow
naukowo-technologicznych wspiera wspotprace bizne-
su i srodowisk naukowych. Nie bez znaczenia jest takze
system zachet inwestycyjnych. Inwestorzy mogag liczy¢
nie tylko na dodatkowe fundusze w ramach rzgdowych
dotacji celowych (tzw. programow wieloletnich), ale tak-
ze na wsparcie w ramach programoéw operacyjnych —
krajowych i regionalnych, czy ulg lokalnych. Potencjalni
inwestorzy majg takze mozliwo$¢ otrzymania funduszy
w ramach PO RPW, skierowanego wytacznie do 5 woje-
wodztw Polski Wschodniej.

MAPA 1. Wojewodztwa Polski Wschodniej
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Ze wzgledu na swoje potozenie, zasoby, warunki na-
turalne oraz tradycje, w Polsce Wschodniej wyjgtkowo
silnie rozwinely sie sektory: BPO, budowlany, chemiczny,
drzewny i meblarski, sektor odnawialnych zrodet energii,
logistyczny, lotniczy, maszynowy, metalowy, odziezowy,
spozywczy oraz turystyka biznesowa.

TABELA 1. Struktura samorzadu terytorialnego w Polsce Wschodniej

Wojewddztwo lubelskie podkarpackie podlaskie Swigtokrzyskie
powiaty 24 25 17 14
gminy wiejskie 171 111 79 7
gminy miejskie 42 49 39 31
miasta na prawach powiatu 4 4 3 1
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SEKTOR SPOZYWCZY

Sektor spozywczy w Polsce

Sektor spozywczy nalezy do najwazniejszych i naj-
szybciej rozwijajgcych sie dziedzin w polskiej gospodar-
ce. Udziat sektora w wartosci sprzedazy catego krajowe-
go przemystu wynosi blisko 24% i jest 0 ok. 9 punktow
procentowych wyzszy niz w 15 krajach Unii Europejskiej,
gdzie wynosi on srednio 15%. Wsrdd krajow nalezacych
do UE wyzszy niz w Polsce udziat przemystu spozywcze-
go maja tylko Dania (28%) i Grecja (27%).

Wejscie Polski do Unii Europejskiej wywotato bardzo
duze ozywienie w polskim handlu zagranicznym produkta-

WYKRES 1. Rozwdj przemystu spozywczego w poréwnaniu z rozwojem gospodarczy Polski
w latach 2001-2009 (w cenach statych)

—&— produkcja artykutéw spozywczych

O produkcija sprzedana przemystu
—— B

2005 2006 2007 2008 2009

mi rolno-spozywczymi i ujawnifo duzg przewage producen-
tow tych towardw. Wzrost eksportu i poprawa salda nastag-
pity przede wszystkim w obrotach z innymi cztonkami UE.

Handel produktami rolno-spozywczymi charakteryzuje
sig duzym zroznicowaniem wewngtrznym. Najwigkszym
eksporterem jest sektor owocowo-warzywny, jednakze
wysokg dynamike eksportu osiggnely takze sektory: ty-
toniowy, mleczarski, drobiarski i przetworstwa zbdz. Naj-
wiekszym importerem z kolei jest sektor paszowy, zbozo-
wy i tluszczow roslinnych.

W konsekwencji zmian rynkowych, struktura branzowa
przemystu spozywczego znaczaco zblizyta sie do struktur
przemystu w krajach wysoko rozwinietych. Odzwierciedla-
ja to réwniez zmiany modelu wyzywienia i struktury popytu
na produkty zywnosciowe.

Wedtug danych GUS w trzech pierwszych kwartafach
2010 roku produkcja sprzedana artykutow spozywczych
w Polsce przekroczyta 81 199 min PLN. Pracodawcy sek-
tora spozywczego w tym okresie zatrudniali przecigtnie
265,2 tys. 0sOb, a wynagrodzenie pracownikow zakta-
dow przemystu spozywczego siggalo 2868 PLN. Sektor
spozywczy charakteryzuje sie ok. 65% udziatem podmio-

Irodia konkurencyjnosci producentow
sektora spozywczego:

m jakosé,

B innowacyjnos¢,

B przedsigbiorczose¢,

B wiedza i kapitaf intelektualny.



Poiska Wshodnia Eko-Makroregion

WYKRES 2. Eksport i import towardw rolno-spozywczych (w mid EUR)

Teren Polski Wschodniej jest naturalng baza do

rozwoju tej gatezi przemystu. Ponad 47% gospodarstw
ekologicznych zlokalizowanych jest na terenie Polski
Wschodniej.
import
» , Il
téw malych, zatrudniajgcych do 9 osdb. Systematycznie O 0 0 [ | eksport
zwigksza sie odsetek firm zatrudniajgcych powyzej 249 L..—-./
0sob. Towarzyszy temu coraz wiekszy poziom koncentra- . . . . . . . . . .
cji, co potwierdza fakt, iz ponad 49% wartosci produkcji
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

sprzedane] produktow spozywczych i napojow przypada
na podmioty duze.

Analiza konkurencyjnosdci  polskich  producentéow
zywnosci, dokonana za pomocg oceny wynikow han-
dlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi oraz
wybranych wskaznikow konkurencyjnosci, tj. wskaznika

orientacji eksportowej produkcji, wskaznika ujawnionych
przewag komparatywnych eksportu, wskaznika pokrycia
importu produktéw rolno-spozywczych eksportem tych
produktéw (TC), jak réwniez oceny pozycji Polski w unij-
nym eksporcie rolno-spozywczym, swiadczy o dos¢ wy-
sokim poziomie konkurencyjnosci polskich producentow
zywnosci na rynku unijnym i $wiatowym. Do najbardziej
konkurencyjnych dziatéw polskiej gospodarki zywnoscio-
wej zaliczone zostaly sektory: miesny, mleczarski, owo-

cowo-warzywny, cukierniczy, wtérne przetworstwo zboz
i produkcja wyrobow tytoniowych.

Zrédiem przewag konkurencyjnych byly przede wszyst-
kim przewagi kosztowo-cenowe. Bylo to mozliwe gtow-
nie dzieki nizszym cenom produktéw rolnictwa, nizszym
kosztom pracy (wynagrodzenia pracownikoéw przemystu
spozywczego ksztattujg sie ponizej przecigtnego wynagro-
dzenia w przemysle) i pozostatych czynnikow produkcii, jak
rowniez dzigki nizszym marzom przetworczym.

TABELA 2. Wyniki handlu zagranicznego giownych dziatow polskiej gospodarki Zywno$ciowej

P (wEnI:fl? ?E“R) (w .ﬁ?.!"é’um Dvnam“((:: %/?)0 012003
2003 2008 2003 2008 eksport saldo
Mleczarski 326,7 1212,7 277,6 964,6 371,2 347,5
Migsny 556,5 1709,2 363,4 387,7 307,1 106,7
Drobiarski 297,9 876,5 2415 706,7 294,2 292,6
Wtdrne przetwdrstwo zboz 206.2 7771 112,4 406,6 376,9 361,7
Owocowo-warzywny 1248,5 2339,2 370,9 353,8 187,3 95,4
Tytoniowy 73,2 701,4 13,6 432,2 958,1 31,8 razy
Cukierniczy 257,9 646,1 -33,2 101,2 250,5 -
Cukrowniczy 113,1 210,2 83,3 70,0 185,8 84,0
Rybny 263,0 756,2 -58,2 77,2 288,3 132,6
Przetworstwa kawy i herbaty 99,3 221,7 -136,1 -176,7 223,3 129,8
Napojow alkoholowych 61,0 178.6 -52,9 -191,0 292,8 361,1
Ttuszczow roslinnych 20,0 368,9 -240,0 -305,0 18,5 razy 127,1
Produkciji i przerobu zb6z 119,8 229,5 -72,8 -559,0 191,6 7679
Paszowy 91,2 259,9 327,0 -562,7 285,0 172,1
Pozostate sektory 268,9 699,7 -96,0 -59,3 260,2 61,8




SEKTOR SPOZYWCZY

Przetwdrstwo rolno-spozywcze w Polsce Wschodniegj
rozwija sie przede wszystkim w oparciu o bogate tradycje
rolnicze regionu oraz ekologiczne $rodowisko. Sprzyjajace
warunki wystepujg zwtaszcza w wojewddztwie lubelskim
ze wzgledu na urodzajne gleby i tagodny klimat. Jednakze
nalezy podkresli¢, ze baza surowcowa jest dos¢ jednolita

MAPA 2. Liczba gospodarstw ekologicznych w Polsce
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WYKRES 3. Struktura firm przemystu artykutow spozywczych na podstawie wojewoddztwa
lubelskiego (stan na 31.12.2009 r.)
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Sektor spozywczy w Polsce Wschodniej

i rownomiernie rozfozona we wszystkich pieciu wojewodz-
twach. Na terenie catego obszaru dziafajg gospodarstwa
rolne o wysokim potencjale produkcyjnym, kiére zapew-
niajg dostepnos$¢ surowcow niezbednych do rozwoju
branzy przetworstwa rolno-spozywczego. Dominujgcymi
gateziami przetworstwa rolno-spozywczego sg: przemyst
mleczarski, przetworstwo miesne, przetworstwo owoco-
wo-warzywne, przetworstwo zbdz, przemyst cukrowniczy
oraz produkcja gorzelniczo-piwowarska.

Polem wspdtpracy moze by¢ rozwdj rolnictwa ekologicz-
nego i przetworstwo ekologicznych produktow zywnoscio-
wych. Teren Polski Wschodniej jest naturalng bazg do rozwo-
ju tej gatezi przemystu. Gospodarstwa ekologiczne muszg
posiadac specjalne certyfikaty poswiadczajace ich pocho-
dzenie i naturalne wartosci. Ponad 47% gospodarstw ekolo-
gicznych zlokalizowanych jest na terenie Polski Wschodniej.

Wielko$¢ i struktura sektora

W Polsce Wschodniej znaczenie przemystu spozyw-
czego jest bardzo duze. Warto$¢ produkcji sprzedane;
artykutéw spozywczych w Polsce Wschodniej stanowi
ponad 20% wartosci tej produkcji w catym kraju. W wo-



3. Sektor spozywczy w Polsce Wschodniej 7
TABELA 3. Produkcja sprzedana artykutow spozywczych MAPA 3. Koncentracja podmiotéw przetworstwa rolno-spozywczego Polski Wschodniej
w wojewaddztwach Polski Wschodniej, przecigtne zatrudnienie w odniesieniu do powiatow (wg wskaznika specjalizacji SI)
w sektorze oraz wynagrodzenia
Wolews N
ojewddztwo 2007 2008 2009
Produkeja sprzedana artykutow spozywczych (w min PLN) .
lubelskie 5279,1 5377,6 5375,6 e
podkarpackie 22826 22852 23068 L * %‘
podiaskie 74745 71777 78941 \ w
Swietokrzyskie 1647,3 1709,7 1846,7 .
warminsko-mazurskie 6537,2 7333,3 7709,9 '\ k’
Przecietne zatrudnienie w przedsigbiorstwach ~/'/
\
lubelskie 18,9 19,0 18,6 % *
podkarpackie 11,2 11,4 11,4 \ w
podlaskie 15,1 13,1 13,4 ~
swigtokrzyskie 6,7 71 7.2 ) 'ﬁ
warminsko-mazurskie 18,3 19,2 18,0 N
S~
lubelskie 2106,37  2291,24 2388,00 \_ﬂ
podkarpackie 1860,42  2099,07 2216,97 1,30-1,60 U ’Q
podlaskie 2392,37  2590,54 2589,02 [ | 1,61-2,00 k“- 288
Swigtokrzyskie 1914,14  2100,01 2214,54 B o0 \'L.."\ %
warminsko-mazurskie 2073,93 227175 2376,93 T R AN
, B 501 powyie -~ VV\\\
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
77777777777777777777777777777777777 Zrodio: Rozwéj struktur klastrowych w Polsce Wschodniej. Raport, Warszawa 2007
jewodztwie podlaskim z kolei udziat produkcji artykutéw — z tego obszaru ujetych w ogolnopolskim rankingu 500 naj- 3
spozywczych w produkcji sprzedanej przemysfu sigga  wigkszych polskich przedsigbiorstw. Nalezy przy tym za- |
50%. Udziat w krajowe] produkcji mleka samego tego wo- uwazy¢, iz najliczniejszg reprezentacie ma wojewodztwo |
jewodztwa w 2010 roku wynosit ponad 27%. podlaskie, natomiast w wojewodztwie podkarpackim i $wig- |
tokrzyskim nie bylo przedsigbiorstw spozywczych o tak du- |
3.2. Charakterystyka sektora 2ym potenciale.
Sektor spozywczy charakteryzuje sig duza roznorod- 3 3 Os’rodkl rozwoju sektora 3
noscig, rozproszeniem i powigzaniem z bazg surowcowg . . w
i rynkami zbytu. Na terenie Polski Wschodniej wystepuja w POISCG WSChOdIllCJ 3
praktycznie wszystkie jego gatezie. Jednakze zdecydowanie !
najbardziej znaczacymi sg mleczarstwo i przemyst miesny. W przypadku przemysiu spozywczego, ze wzgledu |
Przemys! spozywczy w Polsce Wschodniej wykazuje  na jego do$é znaczne rozproszenie, nie mozna wska- |
duzg dynamike sprzedazy. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze  za¢ gtownych osrodkow rozwoju sektora. Znaczna czesé |
w wojewodztwach lubelskim i podlaskim wzrost ten byt staty. przemysiu spozywczego charakteryzuje sie ponadto uza- |
Potwierdzeniem silnego umocowania przedsiebiorstw  leznieniem od bazy surowcowej, czy tez rynkow zbytu, 1
z branzy spozywczej w Polsce Wschodniej jest ilos¢ firm  wobec czego lokalizacja zaktadow czesto uwarunkowana 3
TABELA 4. Dynamika produkcji sprzedanej w przetworstwie spozywczym
Przetwdrstwo spozywcze
Wojewddztwo 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
lubelskie 102,7 101,7 102,9 114,6 103,2 108,1 114,5 105,7
podkarpackie 94,8 116,3 79,7 120,2 105,6 97,1 106,4 100,9
podlaskie 102,0 107,8 110,9 11,4 113,4 107,6 100,3 112,0
Swigtokrzyskie 102,9 109,5 112,4 111,8 93,4 89,4 102,3 114,9
warminsko-mazurskie 91,4 106,7 90,3 99,2 115,6 136,6 100,4 103,3

Zrodto: Bank Danych Regionalnych



TABELA 5. Ranking 500 najwigkszych polskich przedsigbiorstw w podziale na wojewddztwa nalezace do Polski Wschodniej

Wojewddztwo podlaskie

46 British-American Tobacco Polska S.A., Augustow 3666173 3859336 119794 112 264 773
98 SM Miekpol, Grajewo 2127947 2278887 22 484 19 928 b.d.
117 Grupa Mlekovita, Wysokie Mazowieckie 1899 488 b.d. b.d. b.d. b.d.
Spotdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu

338 Mleczarskiego, Bialystok 504 877 506 835 3407 2690 364
351 g&?]?é)ra Spotdzielnia Mleczarska w Pigtnicy, 487 090 497 955 24 927 94 369 44
440 PMB S.A., Biafystok 353 691 368 785 231 208 614
Wojewodztwo warminsko-mazurskie

236 Indykpol S.A., Olsztyn 781432 790 115 16 262 13 027 1231
274 GK Elstar Qils S.A., Elblag 650 260 661 284 24 374 19 886 155
313 Wipasz S.A., Wadag 553 088 636 576 15 800 13 069 384
Wojewodztwo lubelskie

276 Zaktady Migsne tmeat-tukow S.A., tukow 644 551 649 979 15591 12 337 1574
498 Spétdzielcza Mieczarnia Spomlek, Radzyn Podlaski 286 880 303 992 6139 2832 480

Zrédto: Pigésetka Polityki. Ranking 500 najwiekszych polskich firm, data pobrania: 25.09.2010

jest wtasnie tymi czynnikami. Tym niemniej mozna za-
obserwowac proby konsolidacji dokonywane w ramach
okreslonych branz, kiére czgsto swoim zasiegiem prze-
kraczajg granice Polski Wschodniej.

Do tego typu przedsiewzie¢ zaliczy¢ nalezy przede
wszystkim koncentracje mleczarstwa, czy tez wystepuja-
ce procesy integracyjne w branzy miesnej. Na terenie Pol-
ski Wschodniej siedzibe swojg posiadajg dwie najwigksze
spotdzielnie mleczarskie w Polsce: Mlekpol i Mlekovita.
Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol posiada na terenie Pol-
ski Wschodniej az sze$¢ zaktadow przetworczych umiej-
scowionych w Grajewie, Kolnie, Mragowie, Sejnach, Au-

gustowie i Zambrowie. Z kolei Mlekovita rozszerzyta swojg
dziatalno$¢ bardziej przestrzennie, aczkolwiek na terenie
regionu posiada zaktady w: Wysokiem Mazowieckiem,
Bielsku Podlaskim, Morggu, Lubawie i Pilicy. Konsolidacje
na mniejsza skale przeprowadzita réwniez SM Spomlek
z Radzynia Podlaskiego, ktéra oprocz macierzystego za-
kladu posiada swoje oddziaty w Parczewie i Elblagu.
Przyktadem proceséw konsolidacyjnych na terenie Pol-
ski Wschodniej zwigzanej z przemysfem miesnym jest Gru-
pa Kapitatowa Indykpol. Filarem grupy jest spotka Indykpol
z siedzibg w Olsztynie. W 2000 roku przejeta ona Zakfady
Drobiarskie Lubdrob S.A. z siedzibg w Lublinie. Ponadto



Indykpol dokonuje rowniez integraciji pionowej, posiadajac
zaklady zwigzane z hodowlg i rozrodem drobiu.

Success story

Jeden z najwiekszych i najnowoczesniejszych pro-
ducentow w branzy migsnej w Polsce, ktérego poczat-
ki siegajg 1973 roku. Wtedy to firma wchodzita w skfad
Wojewodzkiego Przedsigbiorstwa Przemystu Miesnego
w Lublinie (wojewddztwo lubelskie). Od 1 sierpnia 1998
Zaktady dziataly jako jednoosobowa spodtka akcyjna
Skarbu Panstwa, a od 2003 roku jako firma prywatna.
Aby zapewni¢ wysokg jakos¢ oferowanych produktow
oraz ich bezpieczenstwo, firma wdrozyta System Jakosci
ISO 9001 oraz system HACCP Zakiady Migsne uzyskaty
rowniez szereg innych certyfikatow potwierdzajgcych ja-
kosé¢ produkowanego asortymentu. Sg to miedzy innymi
Certyfikat Zatwierdzenia na zgodnos$¢ ze Standardem IFS
International Food Standard oraz Certyfikat Zatwierdze-
nia na zgodno$¢ ze Standardem BRC Global Standard
— Food (w zakresie: ubgj, rozbidr, przetwodrstwo i sktado-
wanie migsa oraz przetworéw migsnych). Zakiad dba tez
o ekologig poprzez budowe wiasnej oczyszczalni Sciekow
oraz punktu uzdatniania wody. Potwierdzeniem ze strony
zadowolonych klientow jest Laur Konsumenta przyznany
dwukrotnie w Kategorii Konserw.

W 2008 roku Zaktad tmeat-t ukow wdrozyt program ,,Bli-
zej siebie”’, polegajacy na budowie bazy surowcowej. Biorg
w nim udziat (oprocz rolnikdw i firmy tmeat) producenci
pasz, firmy dostarczajgce prosieta oraz bank BGZ kredy-
tujgcy hodowcow. Dzieki tym dziataniom firma zapewnita
sobie pokrycie zaopatrzenia w surowiec na poziomie 65%.

Mimo trudnej sytuacji ekonomicznej na S$wiatowych
rynkach, w 2009 roku firmie udato sig zwiekszy¢ przy-
chody 0 13%, a zysk netto spotki 0 50%. W tym samym
roku udziat eksportu w przychodach firmy wynosit 31,8%.
W najblizszym czasie zaklad zamierza wydac na inwesty-
cje ok. 12 min PLN. Planowane jest zwiekszenie mocy
produkeyjnych oraz poszerzenie sieci dystrybucji o dwa
nowe centra, a takze powigkszenie liczby sklepdw firmo-
wych do niemal stu. W 2009 roku Zaktad zostat gtownym
laureatem w konkursie ,Wybitny Eksporter Roku 2009”,
uhonorowanym dodatkowo statuetka Grand Prix przez
Ministerstwo Gospodarki.

Innym z kolei przyktadem udanego rozwoju przedsig-
biorstwa zajmujgcego sie przetworstwem spozywczym
jest Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol z Grajewa (wo-
jewodztwo podlaskie). Przedsigbiorstwo to rozwija sie
dzieki wlasnym kapitatom, nie posiadajgc inwestora za-
granicznego.

To najwigksza spotdzielnia mleczarska w Polsce. W jej
skfad wchodzi dwanascie zakfadow przetworczych. Jest
to producent takich marek, jak taciate czy Milko. Zaktad
Mleczarski w Grajewie zostal utworzony w 1979 roku,
a rok pozniej powotano Okregowa Spotdzielnie Mleczar-

MAPA 4. Gtéwne osrodki przemystu spozywczego w podziale na branze
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ska w Grajewie. Nazwe Mlekpol przyjeto w 1993 roku. Fir-
ma ma 35% udziatu w rynku mleka UHT w kraju. Znaczna
czgs$¢ produkcji jest przeznaczana na eksport do niemal-
ze wszystkich krajow Swiata. Mleko w proszku wytwarza-
ne przez Mlekpol stanowi az 64% eksportu. Zaktad po-
siada certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001.

Firma od lat otrzymuje wiele prestizowych nagrdd.
Magazyn Businessman.pl przyznat firmie Mlekpol wyroz-
nienie w konkursie Mistrz Biznesu w kategorii, przemyst,
dobra konsumpcyjne. Nagroda ta jest przyznawana za
propagowanie nowatorskich, a zarazem etycznych stan-
dardéw i postaw w biznesie. Marka taciate w 2010 roku
otrzymata tytut Superbrands, uzyskujac w ten sposéb
miejsce wsrod najsilniejszych marek konsumenckich na
polskim rynku.

W 2010 roku firma zrealizowata kolejng inwestycje —
budowe nowej hali produkcyjnej, w ktorej bedzie konfek-

Inwestycje zagraniczne w Polsce Wschodniej
— Sektor najwigkszych szans

Przemyst spozywczy zostat uznany przez inwestorow, jako sektor
najwigkszych szans inwestycyjnych az w trzech wojewadztwach Polski
Wschodniej — lubelskim, podlaskim i warmifisko-mazurskim.
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cjonowac¢ dziennie do 150 ton serdw. Inwestycja koszto-
wata ok. 30 min PLN. Mlekpol znajduije sig na 332 miejscu
na ligcie najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej.

Inwestycje zagraniczne

Wedtfug danych z 2009 roku (baza najwigkszych inwe-
storow zagranicznych PAlilZ), w Polsce Wschodniej to wia-
Snie sektor rolno-spozywczy odnotowat najwiekszg skale
dziatalno$ci z kapitatem zagranicznym — 17% podmiotow.
Zostat takze uznany przez inwestorow jako sektor najwiek-
szych szans az w trzech wojewddztwach Polski Wschod-
niej — lubelskim, podlaskim i warminsko-mazurskim.

Spotka CEDC z USA zainwestowala w firmeg Polmos
Biatystok, ktora jest jednym z najwigkszych producentow
wyrobow spirytusowych w Polsce. W ofercie firmy znaj-
duje sie szeroka gama wysokiej jakosci wodek (czystych,
wytrawnych, potwytrawnych i stodkich) oraz brandy, likie-
ry, nalewki i napoje niskoalkoholowe. Sprzedaz Polmosu
Biatystok jest prowadzona gtéwnie na rynku krajowym. 12
maja 2005 roku akcje Spotki zadebiutowaly na Gietdzie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie. 12 pazdziernika
2005 roku Skarb Panstwa zbyt na rzecz Carey Agri Interna-
tional-Poland Sp. z 0.0. (spdtki z grupy CEDC) 7.259.000
akcji (po 146,50 PLN za 1 akcje) Przedsigbiorstwa Polmos
Bialystok S.A. z siedzibg w Bialymstoku, stanowigcych
61% kapitatu zaktadowego spotki.

W ten sposob alkoholowy potentat CEDC (Central
European Distribution Corporation) USA kupit pakiet
kontrolny Polmosu. Inwestycja ta byta okreslana mianem
rekordowej w branzy alkoholi mocnych. CEDC jest naj-
wiekszym na $wiecie producentem i dystrybutorem wodki
z zyskiem skonsolidowanym na poziomie 173 min USD
w roku 2009. Dzieki przejeciu Polmosu, CEDC kontrolu-
je obecnie 33% rynku wodek w Polsce. Jednak dziatal-
nos¢ firmy z USA nie skupita sig tylko na przejeciu pakietu
wiekszosciowego. Zgodnie z wezesniejszymi ustaleniami,
CEDC zainwestowata w budowe instalacji rektyfikacji, kto-
ra zostata uruchomiona juz 27 listopada 2007 roku.

TABELA 6. Najwigksi zagraniczni inwestorzy w sektorze spozywczym

Firma Wojewaddztwo Kapitat Profil dziatalnosci

Materne Polska lubelskie Belgia produkcja przetworow owocowo-warzywnych
Uren Novaberry Sp. z 0.0. lubelskie Anglia mrozone owoce i warzywa

Osmofrost Sp. z 0.0. lubelskie Niemcy mrozone owoce i warzywa

Nafgczowianka Sp. z 0.0. (Nestle) lubelskie Francja/Szwajcaria napoje i woda mineralna

g'}f"msm Wytwornia Win Ambra 1 ciciie Niemcy produkcia win

Alima-Gerber podkarpackie USA produkcja sokow i odzywek dla dzieci

CEDC podlaskie USA produkcja wyrobow spirytusowych
British-American Tobacco Polska SA  podlaskie Anglia produkcja wyrobow tytoniowych

Smithfield Food (Morliny — Etk,
Ekodrobie — Itawa)

Heineken warminsko-mazurskie Holandia produkcja browarnicza

warminsko-mazurskie USA produkcja migsa




Firma rozpoczeta dziatalnos¢ w Polsce w 1991 roku,
natomiast w listopadzie 1995 roku kupita 65% akcji Przed-
siebiorstwa Wyrobdéw Tytoniowych w Augustowie S.A.
Z pierwszym dniem stycznia 1997 roku przedsigbiorstwo
przyjelo nazwe British American Tobacco Polska S.A.
(zdjecie u dotu). Pod koniec 2002 roku fabryka uzyskata
certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 9001: 2000,
co potwierdzito prawidiowos¢ oraz jako$¢ przebiegaja-
cych w firmie proceséw produkcyjnych. Obecnie przed-
sigbiorstwo posiada 17% udzial w polskim rynku pod
wzgledem sprzedazy detaliczne;.

Zgodnie ze zobowigzaniami wynikajgcymi z umowy
kupna akcji, BAT zainwestowat w nowe obiekty, linie pro-
dukeyjne fabryki, poprawiono warunki pracy, skompute-
ryzowano stanowiska pracy, a takze stworzono program
wspierania plantatoréw tytoniu w regionie. W 1996 po-
wstafa nowa kotfownia, a w 1998 — krajalnia tytoniu. Obec-
nie firma BAT zatrudnia ponad tysigc osob, natomiast za-
inwestowata dotgd w Polsce ponad 200 milionéw dolarow
i zamierza kontynuowac inwestycje.

W najblizszych latach nalezy si¢ spodziewac zwigk-
szonego naptywu inwestycji zagranicznych w przemyst
spozywczy wojewoddztw Polski Wschodniej. Bedg temu

sprzyjaly miedzy innymi takie czynniki jak tania i dobrze
wyksztatcona sita robocza (niskie koszty pracy), a takze
stosunkowo dobre i tanie surowce do produkcji w pota-
czeniu z ekologicznymi warunkami upraw.

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia wspierajace

Biorgc pod uwage wewnetrzny potencijat rozwoju Pol-
ski Wschodniej przemyst spozywczy jest jednym z wioda-
cych obszarow jej specijalizacji gospodarczej. Potwierdze-
niem znaczenia przemystu spozywczego moze by¢ fakt
istnienia wielu inicjatyw klastrowych z nim zwigzanych.

Jedng z takich inicjatyw klastrowych jest projekt Do-
lina Ekologicznej Zywnosci. Jako struktura otwarta, na-
stawiona na szerokie podejmowanie wspotpracy, ma
szanse stac¢ sie wiodgcym w Polsce Wschodniej klastrem
koncentrujgcym sie na zywnosciowych produktach eko-
logicznych. Bardzo czesto tez byly tworzone inicjatywy
skupione wokot produktu regionalnego, czy miejscowo
skoncentrowanej produkcji rolnej okreslonego typu np.
Epoka Gryczoka, Klaster cebularz lubelski, Klaster kala-
fiorowo-brokufowy, Klaster ogrodniczo-sadowniczy. Istot-

zywnosci pochodzgcej z okreslonego regionu ,Naturalnie
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z Podlasia”, czy tez starajgce sie wzmocnic¢ wspotprace
w okreslonej branzy jak Podlaski Klaster Piekarniczy.

Potencjat rozwoju sektora

Na terenie Polski Wschodniej wystepuje rowniez od-
powiedni potencjat intelektualny, mogacy przyczyniac¢
sie do rozwoju tej branzy. We wszystkich wojewodztwach
(oprocz Swietokrzyskiego) sg szkoty wyzsze ksztalcgce
na kierunku Technologia zywnosci i zywienie cztowieka.
Sa to:

w wojewoddztwie lubelskim: Uniwersytet Przyrodniczy

w Lublinie,

w wojewodztwie podkarpackim: Uniwersytet Rze-

szowski w Rzeszowie, Wyzsza Szkota Gospodarcza

w Przemyslu,

w wojewodztwie podlaskim: Panstwowa Wyzsza

Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w tomzy,

w wojewddztwie warminsko-mazurskim: Uniwersytet

Warminsko-Mazurski w Olsztynie.

Ponadto uczelnie rozwijajgc swojg oferte edukacyjna,
wprowadzajg odpowiednie specjalizacje na istniejgcych,
innych kierunkach, ktére mogag stuzy¢ jako odpowied-
nie, przyszte kadry przemystu spozywczego. Przyktadem
moze byc¢ kierunek chemia zywnosci na Wydziale Biolo-
giczno-Chemicznym Uniwersytetu w Biatymstoku. Dodat-
kowo wzmacnianie potencjatu naukowego odbywa sig
poprzez rozbudowe istniejgcej bazy naukowo-dydaktycz-
nej. Przyktadem moze by¢ projekt ,Rozwdj infrastruktury
Uczelni wraz z halg laboratoryjng do nowoczesnego prze-
tworstwa rolno-spozywczego” realizowany przez Pan-
stwowg Wyzszg Szkole Informatyki i Przedsigbiorczosci
w tomzy. W zakres rzeczowy Projektu wchodzg: budowa
budynku dydaktycznego Instytutu Technologii Zywnosci
wraz z halg laboratoryjno-technologiczng przeznaczong
do celow dydaktycznych oraz zakup wyposazenia bu-
dynku dydaktycznego i hali laboratoryjno-technologiczne;
w niezbedny sprzet, urzadzenia, meble, aparature, kom-
putery.

Perspektywy rozwoju sektora
spozywczego w Polsce

Wschodniej

Przemyst spozywczy uznawany jest za rozwijajacy sie,
rowniez na terenie wojewodztw Polski Wschodniej,
stad wnioskowanie o istnieniu perspektyw rozwoju.
Pie¢ analizowanych wojewddztw posiada dos¢ dobre
zaplecze naukowo-badawcze uczelni Polski Wschod-
niej, a takze odpowiednie otoczenie instytucjonalne.
Istnieje réwniez duzy potencjat edukacyjny — rozwinigty
system szkolnictwa Sredniego i wyzszego.

Dla tego obszaru stworzono oddzielny program ope-
racyjny, z ktérego dziatan mogg skorzystac rowniez
przedsiebiorstwa zajmujgce sig przetworstwem spo-
zywczym. Wspotdziatanie na tym polu uznawane jest
za priorytetowe.

Obecnie wystepuije niski poziom koncentracji produkcii
w przemysle spozywczym, jednak te procesy bedg da-
lej postepowac, prowadzac z jednej strony do zmniej-
szania sig liczby podmiotdw, a z drugiej do wzrostu ich
udziatu w rynku.

Prognozy dotyczace poziomu produkcji sprzedanej
przemystu spozywczego pozwalajg sadzi¢, iz w naj-
blizszych latach bedzie sig on sukcesywnie zwigkszat.
Istniejg stosunkowo dobre i tanie surowce do produk-
Cji, czemu sprzyjajg ekologiczne warunki uprawy.
Dzieki rosngcej liczbie przedsiebiorstw prywatnych
i stale zwiekszajgcej sig aktywnosci przedsiebiorcow,
mozna przypuszczac, iz rozpoczete inicjatywy klastro-
we bedg w przysziosci kontynuowane oraz pogtebiane.
Istniejgca infrastruktura sprzyja inwestowaniu w prze-
myst spozywczy.



Zachety inwestycyjne — pomoc publiczna

Zgodnie z mapg publicznej pomocy regionalnej, in-
westorzy inwestujgcy w nowe przedsiewzigcia w Polsce
Wschodniej mogg liczy¢ na najwyzszy mozliwy poziom
wsparcia, jaki mozna uzyska¢ w Unii Europejskiej. Moga
oni otrzymac wsparcie z roznych zrodet rowne 50% kosz-
téw kwalifikowanych nowego projektu (w przypadku ma-
tych i $rednich firm wsparcie moze by¢ powigkszone od-
powiednio do 70% i 60%).

Polska oferuje atrakcyjny system zachet inwestycyj-
nych przeznaczonych na wspieranie nowych inwestycii
w regionach. Skiadaja sie na niego przede wszystkim:

zwolnienie z podatku dochodowego w specjalnych

strefach ekonomicznych;

zwolnienie z podatku od nieruchomosci;

dotacje celowe z budzetu panstwa;

granty finansowe z funduszy strukturalnych UE.

Wszystkie te formy zachet inwestycyjnych wigzg sie, co
do zasady, z udzielaniem pomocy publicznej w postaci
regionalnej pomocy inwestycyjnej.

Regionalna pomoc
inwestycyjna
Regionalna pomoc inwestycyjna jest pomocg udziela-
ng na tzw. inwestycje poczatkowe, ktére polegajg na in-
westycji w aktywa materialne oraz niematerialne i prawne
zwigzane z:
utworzeniem nowego przedsigbiorstwa;
rozbudowg istniejgcego przedsigbiorstwa;
dywersyfikacjg produkcji istniejgcego przedsiebior-
stwa przez wprowadzenie nowych, dodatkowych pro-
duktow;
wprowadzeniem zasadniczej zmiany w procesie pro-
dukeyjnym istniejgcego przedsiebiorstwa.

Aktywa materialne — to m.in. grunty, budynki, budowle
oraz urzadzenia.

Aktywa niematerialne i prawne — oznaczajg aktywa
zwigzane z transferem technologii poprzez nabycie praw
patentowych, licencji, know-how lub nieopatentowanej
wiedzy technicznej. Za nowa inwestycje nie uznaje sig in-
westycji odtworzeniowych.

Regionalng pomoc inwestycyjng oblicza sie na
dwa sposoby:

w odniesieniu do ponoszonych naktadow inwestycyj-
nych

w odniesieniu do dwuletnich kosztéw zatrudnienia
pracownikow na nowo tworzonych miejscach pracy
(koszty wynagrodzenia brutto oraz koszty sktadek na
ubezpieczenia spoteczne).

MAPA 5. Mapa pomocy regionalnej na lata 2007-2013

40% do 2010 r.
30% od 2011 r.

Utworzenie nowych miejsc pracy — oznacza przyrost
netto zatrudnienia w danym przedsigbiorstwie, w porow-
naniu ze $rednig z poprzednich 12 miesigcy.

Efekt zachety

Dopuszczalnos$¢ udzielania pomocy regionalnej zalezy
od spetnienia tzw. efektu zachegty. Oznacza on obowia-
zek ztozenia wniosku o przyznanie pomocy przed rozpo-
czeciem projektu inwestycyjnego, a dodatkowo, w przy-
padku duzych przedsigbiorstw, konieczne jest wykazanie,
ze wnioskowana pomoc spowoduje:

znaczace zwiekszenie rozmiaru, zasiegu lub zwigk-

szenie catkowitej kwoty wydanej przez beneficjenta na

projekt;

znaczace przyspieszenie zakonczenia projektu.

Efekt zachety jest rowniez spetniony, jezeli w przy-
padku braku pomocy, projekt nie zostatby zrealizowany
w danym obszarze objetym pomocg (np. w innym kraju
zamiast w Polsce).
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4.3. Zasady udzielania pomocy
publicznej

Maksymalna dopuszczalna pomoc regionalna na je-
den projekt inwestycyjny to wynik iloczynu jej intensyw-
nosci w danym regionie (patrz mapa pomocy regionalnej)
oraz kosztéw kwalifikowanych: naktadéw inwestycyjnych
lub dwuletnich kosztow zatrudnienia pracownikow — jesli
pomoc przyznawana jest na tworzenie nowych miejsc
pracy [mapa 5.

W przypadku duzych projektow inwestycyjnych (gdy
koszty kwalifikowane przekraczajg 50 min EUR) ma zasto-
sowanie mechanizm ograniczajgcy maksymalng dopusz-
czalng pomoc regionalng, zgodnie ze wzorem:

maksymalna kwota pomocy = R x (50 + 0,50B + 0,34C),

gdzie: R — oznacza intensywno$¢ pomocy zgodnie
Z mapg pomocy regionalnej; B — wartos¢ kosztow kwalifi-
kowanych w przedziale od 50 do 100 min EUR; C —wartos$¢
kosztow kwalifikowanych powyzej 100 min EUR.

W latach 2007-2013 do pomocy regionalnej kwalifikuja
sig nastepujgce rodzaje kosztow:

= wydatki na grunty, budynki i budowle oraz maszyny/
urzadzenia,

m w przypadku MSP koszty analiz przygotowawczych
oraz ustug doradczych zwigzanych z inwestycjg (do
50% faktycznie poniesionych kosztow),

m koszty zwigzane z nabyciem aktywow innych niz
grunty, budynki/budowle, objetych najmem Ilub
dzierzawg w formie leasingu finansowego (przynaj-
mniej na 5 lub 3 lata w przypadku MSP) z obowigz-
kiem ich nabycia wraz z wygasnigciem najmu lub
dzierzawy,

WYKRES 3. taczna kwota w min EUR na poszczegdlne wojewddztwa w ramach RPO

375,3 508,57

Swigtokrzyskie

- podlaskie

warminsko-mazurskie

- podkarpackie

lubelskie

447,37

Zrodto: Komisja Europejska

m koszty inwestycji w aktywa niematerialne i prawne, przy
czym w wypadku duzych przedsiebiorstw uwzglednia
sie je do wysokosci 50% catkowitej kwoty wydatkow
kwalifikowanych.

W przypadku projektow realizowanych przez duze
przedsiebiorstwa nabywane aktywa winny by¢ nowe.

Przedsiebiorca, otrzymujacy pomoc regionalng (nie-
zaleznie od jej formy), musi zagwarantowac trwato$¢
projektu, na ktéry pomoc zostata przyznana. Oznacza to
obowigzek utrzymania inwestycji w danym regionie przez
okres przynajmniej 5 lat, a w przypadku matych i srednich
przedsiebiorstw (dalej réwniez jako MSP) przez okres przy-
najmniej 3 lat od zakonczenia projektu. W przypadku, gdy
pomoc zostata udzielona w zwigzku z tworzeniem nowych
miejsc pracy w wyniku realizacji nowej inwestycji, wowczas
nowo utworzone miejsca pracy muszg by¢ utrzymane
przez okres przynajmniej 5 lat (lub 3 lat w przypadku MSP),
od dnia ich utworzenia. Nowe migjsca pracy powinny by¢
utworzone w ciggu 3 lat od zakonczenia inwestycji.

4.4. Fundusze strukturalne UE

Na lata 2007-2013 Polsce zostato przyznanych okoto
67,3 mld EUR w ramach Polityki Spojnosci Unii Europej-
skiej. Oznacza to, ze Polska jest w tym okresie najwiek-
szym beneficjentem funduszy strukturalnych sposrod
wszystkich panstw UE.

Powyzsza kwota zostata rozdysponowana pomigdzy
5 krajowych Programoéw Operacyjnych:

m Program Infrastruktura i Srodowisko — 41,9% calosci
$rodkow (27,9 mid EUR),
m Program Kapitat Ludzki — 14,6% catosci $rodkow

(9,7 mid EUR),
= Program Innowacyjna Gospodarka — 12,4% cato$ci

$rodkow (8,3 mid EUR),

m Program Rozwdj Polski Wschodniej — 3,4% cafosci
$rodkow (2,3 mid EUR),
m Program Pomoc Techniczna — 0,8% catosci srodkow

(0,5 mid EUR).

Fundusze przyznane Polsce w ramach Polityki Spojno-
Sci Unii Europejskiej trafity rowniez do 16 Regionalnych
Programoéw Operacyjnych (RPO) — 24,9% catosci $rod-
kow (16,6 mid EUR) oraz do Programu Celu Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej (0,7 mid EUR).

4.5. Programy dotyczace wylacznie
Polski Wschodnie;]

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO
RPW) ma na celu przyspieszenie tempa rozwoju spo-
teczno-gospodarczego 5 wojewddztw Polski Wschodniej
poprzez stymulowanie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy, zwiekszeniu dostepu do Internetu szerokopasmo-
wego, rozwoju miast metropolitarnych, poprawie infra-
struktury kolejowej oraz rozwoju turystyki [wykres 3.



Fundusze strukturalne Unii Europejskiej

na lata 2007-2013

W ramach srodkdéw przeznaczonych na realizacje po-
lityki regionalnej Unii Europejskiej w Polsce na lata 2007-
-2013 (realizacja do 2015 r.) jest dostepne bezposrednie
wsparcie inwestycyjne dla przedsigbiorcow w ramach:

1. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(program obejmuje catg Polskg).

2. Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej
(program obejmuje 5 wojewodztw Polski Wschodniej).

3. Regionalnych Programéw Operacyjnych Wojewddz-
twa: Warminsko-Mazurskiego, Podlaskiego, Lubelskie-
go, Swietokrzyskiego i Podkarpackiego.

4. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (program
przeznaczony na catg Polske, jak i poszczegdine wo-
jewodztwa).

5. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka

(PO IG)

Wsparcie projektow

celowych
Beneficjenci: firmy planujgce prowadzenie badan, kto-
rych celem ma by¢ wynalezienie nowych produktow
(ustug) lub udoskonalenie tych, ktore juz istnieja.
Dofinansowane dziatania: przygotowanie dokumen-
téw potrzebnych do wprowadzenia nowych produktow
(ustug) na rynek.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
Dla duzych firm:

dotacje na badania przemystowe — do 50% wydatkow

kwalifikowanych,

dotacja na prace rozwojowe — do 25% wydatkow kwa-

lifikowanych.
Dla pozostatych:

dotacja na badania przemysfowe — do 70% wydatkow

kwalifikowanych,

dotacja na prace rozwojowe — do 45% wydatkow kwa-

lifikowanych,

kwota dofinansowania —do 5 min EUR,

catkowita warto$¢ projektu do 50 min EUR.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wsparcie wdrozen
wynikow prac B+R
Beneficjenci: firmy kontynuujgce prace badawczo-roz-
wojowe w postaci wdrozen, ktore zostaly juz wczesniej
dofinansowane z dziatania 1.4 Programu.
Dofinansowane dziatania: praktyczne zastosowanie wy-
nikéw prac badawczych w firmie, na zastosowanie ulep-

szen w produktach lub wprowadzenie nowych produktow
(towardw lub ustug).
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

mikro- i mate przedsigbiorstwa — do 70%,

Srednie przedsigbiorstwa — do 60%,

duze przedsigbiorstwa — do 50%,

wartos$¢ projektu — do 50 min EUR,

kwota wsparcia — do 20 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Stymulowanie
dziatalnosci B+R przedsigbiorstw
oraz wsparcie w zakresie wzornictwa
przemystowego
Beneficjenci: mate i $rednie przedsigbiorstwa prowadza-
ce dziatalno$¢ i majgce siedzibe, a w przypadku przed-
sigbiorcow bedgcych osobami fizycznymi — miejsce za-
mieszkania, na terytorium RP
Dofinansowane dziatania: rozwoj dziatalnosci B+R
w przedsigbiorstwach, wsparcie w zakresie opracowania
wzoru przemysfowego lub uzytkowego i wdrozenia go
do produkgiji.
Kwota wsparcia:
w zakresie wzornictwa:
— czes¢ inwestycyjna — 21 min PLN,
— cz&s¢ szkoleniowa — 1 min PLN,
— cze$¢ doradcza - 600 tys. PLN,
— przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w sektorze
transportu drogowego — 100 tys. EUR.
w zakresie zwiekszenia potencjatu badawczo-rozwo-
jowego:
— czes¢ inwestycyjna — 1,4 min PLN,
— cz&s¢ szkoleniowa — 100 tys. PLN,
— czes$¢ doradcza — 100 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Kredyt technologiczny
Beneficjenci: mikro-, mali i $redni przedsigbiorcy, pla-
nujgcy wdrozenie wiasnej lub nabytej nowej technologii
oraz uruchomienie na jej podstawie wytwarzania nowych
lub znaczgco ulepszonych towardw, procesow lub ustug.
Dofinansowane dziatania: inwestycje w zakresie wdra-
zania nowych technologii poprzez udzielenie MSP kredytu
technologicznego z mozliwoscig jego czesciowej spfaty
ze $rodkéw Funduszu Kredytu Technologicznego w for-
mie premii technologiczne;.

Kwota wsparcia:

premia technologiczna — maks. do 4 min PLN.
Instytucja: Bank Gospodarstwa Krajowego (www.bgk.
com.pl)
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Nowe inwestycje o wysokim

potencjale innowacyjnym
Beneficjenci: przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe
dokonujgce nowych inwestycji oraz niezbednych dla ich
realizacji projektéw doradczych i szkoleniowych, obejmu-
jacych nabycie innowacyjnych rozwigzan technologicz-
nych.
Kwota wsparcia:

minimalna kwota wsparcia — 2,4 min PLN,

maksymalna wartos$¢ projektu — 50 min EUR,

maksymalna kwota wsparcia:

— czes¢ inwestycyjna — 40 min PLN,

— czesc¢ doradcza — 1 min PLN,

— cz&s¢ szkoleniowa — 1 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wsparcie inwestycji o duzym
znaczeniu dla gospodarki

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje o charak-
terze innowacyjnym, obejmujgce zakup lub wdrozenie
rozwigzania technologicznego, ktére jest stosowane na
Swiecie przez okres nie diuzszy niz 3 lata lub wartos¢
sprzedazy na $wiecie wyrobdw lub ustug wytworzonych
w oparciu o te technologie nie przekraczajgce 15% warto-
Sci sprzedazy w danej branzy oraz spetniajgce ponizsze
warunki (fgcznie): wydatki kwalifikowane nie mniejsze niz
160 min zt oraz wzrost zatrudnienia netto nie mniejszy niz
150 osob.

Intensywnos¢ wsparcia:

do 30% wydatkow kwalifikowanych.

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje obejmujgce
zakup $rodkow trwatych, warto$ci niematerialnych i praw-
nych oraz wzrost zatrudnienia netto nie mniejszy niz 100
0sob, prowadzgce do utworzenia lub rozbudowy:
centrow ustug wspolnych (np. finanse, ksiggowosc,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, administracja, zaple-
cze bankowe i ubezpieczeniowe, badania rynkowe),
centrow IT (np. rozwoj oprogramowania, testowanie
aplikacji, projektowanie i wdrazanie sieci, optymalizacji
produktu, zarzadzanie bazami danych).
Intensywnos¢ wsparcia:
do 30% wydatkow kwalifikowanych.

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje dotyczgce
rozpoczecia lub rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej przez jednostki organizacyjne lub wyodrebnione
organizacyjnie jednostki rozpoczynajgce lub rozwijajgce
dziatalno$¢, obejmujgce zakup Srodkow trwatych, warto-
Sci niematerialnych i prawnych oraz wzrost zatrudnienia

netto nie mniejszy niz 10 osob personelu B+R, prowadza-
ce do utworzenia lub rozbudowy centréw badawczo-roz-
wojowych (np. centra ustug inzynierskich, centra jakosci)
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
minimalna wartosci wydatkow kwalifikowanych — od 2
min PLN,
czgs$¢ inwestycyjna — maks. 70% wartosci wydatkow
kwalifikowanych,
czgs$¢ szkoleniowa — do 45% wartosci wydatkow kwali-
fikowanych, ale nie wiecej niz 1 min PLN,
czgs$¢ doradcza — do 50% wartosci wydatkow kwalifi-
kowanych, ale nie wiecej niz 600 tys. PLN.
Instytucja: Ministerstwo Gospodarki (www.mg.gov.pl)

Wspieranie rozwoju

powigzan kooperacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym
Beneficjenci: osoby prawne prowadzace powigzanie ko-
operacyjne.
Dofinansowane dziatania: wspodlne przedsigwzigcia
grup podmiotéw majgcych na celu przygotowanie wspol-
nego produktu lub ustugi o charakterze innowacyjnym
i ich wprowadzenie na rynek.
Kwota wsparcia:

czgs$¢ inwestycyjna — 20 min PLN,

czgs$¢ doradcza - 400 tys. PLN,

czgs$¢ szkoleniowa — 1 min PLN,

ekspansja rynkowa — 600 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie osrodkow
innowacyjnosci
Beneficjenci: wysoko wyspecjalizowane I0B swiadczace
ustugi o wysokim potencjale rynkowo-technologicznym,
w tym podmioty zarzadzajgce parkami naukowo-techno-
logicznymi, inkubatorami technologii, centrami zaawan-
sowanych technologii, centrami produktywnosci, innymi
osrodkami specijalistycznych ustug dla przedsigbiorcow,
w szczegodlnosci MSP
Dofinansowane dziatania: doradztwo w zakresie przygo-
towania strategii rozwoju osrodka uwzgledniajgce potrze-
by przedsigbiorcow; doradztwo oraz promocja wynikaja-
ce z realizowanej strategii rozwoju osrodka; inwestycje
wynikajgce z realizowane;j strategii rozwoju osrodka w za-
kresie rozbudowy lub modernizaciji istniejgcej infrastruktu-
ry technicznej; dziafania promocyjne wynikajace z realizo-
wanej strategii rozwoju o$rodka w zakresie promocji ustug
instytucji proinnowacyjnego otoczenia biznesu w $rodo-
wisku lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
Minimalna wartos¢ projektu: 40 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Zarzadzanie wtasnoscia
intelektualng
Beneficjenci: MSP (dla projektow 1, 2); Instytucje otocze-
nia biznesu (projekt 3)



Dofinansowane dziatania:
pokrycie kosztow uzyskania ochrony wtasnosci prze-
mystowej,
wsparcie dla przedsigbiorcow na pokrycie kosztow
zwigzanych z postepowaniem w zakresie uniewaznie-
nia patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo
prawa z rejestracji lub stwierdzenia wygasniecia paten-
tu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo prawa
z rejestracii,
projekty dotyczace upowszechnienia wiedzy na temat
korzys$ci wynikajgcych z ochrony wtasnosci intelektual-
nej w przedsigbiorstwach.

Kwota wsparcia:
uzyskanie ochrony prawa wtasnosci przemystowej —
od 2 tys. PLN do 400 tys. PLN,
realizacja ochrony wtasnosci przemystowej — od 2 tys.
PLN do 400 tys. PLN,
popularyzacja wiedzy w zakresie wiasnosci intelektual-
nej — od 200 tys. do 2 min PLN.

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

(www.parp.gov.pl)

Paszport do eksportu

Beneficjenci: male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).
Dofinansowane dziatania: pakiet ustug dla przedsigbior-
cow sktadajgcy sie z doradztwa, wyszukiwania i doboru
partneréw na rynku docelowym, udziatu w imprezach tar-
gowo-wystawienniczych w charakterze wystawcy, udziatu
w branzowych misjach gospodarczych, uzyskanie nie-
zbednych dokumentéw uprawniajgcych do eksportowa-
nia produktow.
Kwota i intensywno$¢ wsparcia:

przygotowanie planu rozwoju eksportu — do 10 tys.

PLN,

wdrozenie planu rozwoju eksportu — do 200 tys. PLN

oraz do 50% catkowitych wydatkow kwalifikowanych.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej
Beneficjenci: mikro- i mali przedsigbiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza nie dituzej niz 1 rok od dnia reje-
stracji oraz spotki kapitatowe w organizaciji.
Dofinansowane dziatania: realizacja indywidualnych
projektow beneficjentow, majgcych na celu Swiadcze-
nie ustug droga elektroniczng i ewentualne wytworzenie
produktéw cyfrowych niezbednych do $wiadczenia tych
ustug, ktore bedg dofinansowywane przez okres 24 mie-
sigcy ich realizacji od dnia rozpoczecia realizacji projektu
okreslonego w umowie o dofinansowanie.

Kwota wsparcia:
wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej — do 80% wydatkow kwali-
fikowalnych projektu — od 20 tys. PLN do 1 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B
Rodzaj dofinansowanych dziatan: przedsigewzigcia
o charakterze technicznym (informatycznym) i organiza-
cyjnym, prowadzace do realizacji procesow biznesowych
w formie elektronicznej, obejmujacych trzech Iub wiecej
wspotpracujgcych przedsiegbiorcow; czas dofinansowania
—do 24 miesiecy.
Kwota wsparcia: od 20 tys. PLN do 2 min PLN.

Zapewnienie dostepu
do Internetu na etapie ,,ostatniej mili”
Beneficjenci: mikro-, mali i Sredni przedsigbiorcy, organi-
zacje pozarzadowe non-profit.
Dofinansowane dziatania: budowa i utrzymanie dedyko-
wanej infrastruktury teleinformatycznej stworzonej pomie-
dzy najblizszym lub najbardziej efektywnym punktem dys-
trybucji internetu a grupg docelowg (na obszarze gminy
moze byc realizowany wiecej niz jeden projekt tego typu).
Minimalna kwota wsparcia: 30 tys. PLN.
Instytucja: Wtadza Wdrazajgca Programy Europejskie
(www.wwpe.gov.pl)

Program Operacyjny Rozwodj
Polski Wschodnie;j

Wspieranie innowacji

Beneficjenci: uczelnie, jednostki naukowe, JST oraz zwigz-
ki i stowarzyszenia, instytucje wspierajgce rozwoj innowa-
cyjny regionu, przedsiebiorcy, agencije i fundacije rozwoju
regionalnego i lokalnego, organizacje pozarzadowe.
Dofinansowane dziatania:

budowa i inne roboty budowlane oraz wyposazenie

w sprzet jednostek naukowych wraz z zatrudnieniem

wykwalifikowanej kadry naukowej,

budowa i inne roboty budowlane oraz uruchomienie

parkow przemystowych, parkow technologicznych

oraz inkubatorow m.in.: technologicznych wraz z wy-

posazeniem znajdujgcych sie w nich laboratoriow oraz

zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry naukowe;j,
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budowa i inne roboty budowlane wraz z uruchomieniem
centrow doskonatosci i centrow transferu technologii,
tworzenie infrastruktury zaplecza badawczo-rozwojo-
wego w przedsigbiorstwach wraz z zatrudnieniem wy-
kwalifikowanej kadry naukowej,
przygotowanie terendw inwestycyjnych na potrzeby
stworzenia obszaréw produkcyjnych oraz stref nowo-
czesnych ustug (tj. centra logistyczne, parki maszy-
nowe, parki technologiczne, inkubatory itp.) — kom-
pleksowe przygotowanie terenu pod inwestycje wraz
z budowg drég wewnetrznych i potgczeniem ich z ist-
niejgcym uktadem komunikacyjnym oraz doprowadze-
niem mediow.

Kwota kosztéw kwalifikowalnych: minimum 4 min PLN.

Intensywnos$¢ wsparcia: do 90%.

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

(www.parp.gov.pl)

Regionalne Programy
Operacyjne Wojewodztw
Polski Wschodniej

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Wsparcie na nowe
inwestycje dla duzych przedsigbiorstw
Beneficjenci: duze przedsigbiorstwa, zatrudniajgce wie-
cej niz 250 pracownikow.

Dofinansowane dziatania: wsparcie nowych inwestyciji
w zakresie:
innowacji procesowych — stosowania innowacyjnych
w regionie metod produkcji,
innowacji produktowych — dostarczania nowych lub
znaczgco ulepszonych towarow i ustug,
innowacji organizacyjnych — zmian dotyczacych or-
ganizaciji firmy.
Promowane sg rozwigzania innowacyjne, nie stosowane
do tej pory w regionie.
Kwota wsparcia:
od 300 tys. PLN do 4 min PLN (do 50% kwoty kosztow
kwalifikowanych),

wartos¢ projektu: do 8 min PLN
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Dotacje inwestycyjne

dla mikroprzedsiebiorstw i sektora MSP
w zakresie innowacji i nowych technologii
Beneficjenci: mikro-, mafe i Srednie przedsigbiorstwa.
Dofinansowane dziatania: wprowadzenie nowocze-
snych rozwigzan w procesie produkcji, dystrybucji oraz
w samej organizacji firmy; tworzenie przez firme nowych
i nowoczesnych produktow; budowa lub przebudowa
infrastruktury oraz na zakup sprzetu, ktory umozliwi za-
stosowanie nowoczesnych technologii, maszyn w proce-
sie produkcyjnym.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

dotacja do 50% kosztow kwalifikowanych projektu,

wartos¢ projektu: do 8 min PLN,

kwota wsparcia: od 20 tys. PLN do 2 min PLN.
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Inne inwestycje

w przedsigbiorstwa
Beneficjenci: mikro-, mate i Srednie przedsigbiorstwa.
Dofinansowane dziatania: stuzgce wzrostowi konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw, dotacje inwestycji rozwojowych;
inwestycje, w wyniku ktorych zostang utworzone nowe
miejsca pracy lub, dzieki ktérym, zostang utrzymane
juz istniejgce.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

kwota wsparcia — od 10 tys. PLN do 1,5 min PLN,

poziom dofinansowania — do 50%.
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego

Mikroprzedsiebiorstwa

Beneficjenci: promowane bedg rozwigzania sprzyjajgce
oszczednosci surowcow i energii oraz zmniejszaniu emisji
szkodliwych substancji do srodowiska. Pozyskane $rodki
mozna przeznaczy¢ na zakup maszyn i urzgdzen lub li-
cencji, patentow itp. Pomoc moze by¢ udzielona jedynie
na nowg inwestycje (w $rodki trwate oraz wartosci nie-
materialne i prawne) zwigzang z: utworzeniem nowego
przedsigbiorstwa, rozbudows istniejgcego przedsigbior-
stwa, dywersyfikacjg produkcji przedsigbiorstwa po-
przez wprowadzenie nowych, dodatkowych produktow,
zasadniczg zmiang dotyczacg procesu produkcyjnego
w istniejacym przedsiebiorstwie.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
maksymalny poziom dofinansowania:

do 70% dla mikro- i matych przedsiebiorstw,

do 60% dla srednich przedsigbiorstw,



do 50% dla przedsiebiorstw dziafajagcych w sektorze
transportu
do 50% dla przedsigbiorstw w przypadku pomocy de
minimis.
Maksymalna kwota dofinansowania:
dla matych i $rednich przedsigbiorstw 4 min PLN;
mikroprzedsiebiorstwa — 500 tys. PLN.
Minimalna/Maksymalna kwota wsparcia:
mikroprzedsiebiorstwa — min. wartos¢ projekiu 30 tys. PLN,
mate i srednie przedsiebiorstwa — min. wartos¢ projek-
tu 100 tys. PLN.
Maksymalna wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych —
bez ograniczen.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podla-
skiego (www.wrotapodlasia.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego

Dotacje dla nowopowstatych
mikroprzedsigbiorstw
Beneficjenci: celem dziatania jest zwigkszenie zdolnosci
inwestycyjnej w poczatkowym okresie funkcjonowania
mikroprzedsiebiorstw realizujgcych projekty na terenie
wojewoddztwa lubelskiego.
Intensywnosé i kwota wsparcia: maksymalny udziaf
Srodkow UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie
projektu wynosi maksymalnie 70%. Minimalna wartos$¢
projektu wynosi 143 tys. PLN. Maksymalna warto$¢ pro-
jektu nie moze przekroczy¢ 8 min PLN.
Minimalna warto$¢ wsparcia wynosi 21,5 tys PLN. Mak-
symalna warto$¢ wsparcia wynosi 310 tys. PLN.
Dla projektow, w ktorych warto$¢ wydatkow kwalifikowal-
nych przekroczy 1 min PLN maksymalna kwota wsparcia
wynosi 500 tys. PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

Dotacje
inwestycyjne dla mikroprzedsiebiorstw
Beneficjenci: celem dziafania jest poprawa konkurencyj-
nosci  mikroprzedsigbiorstw prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg dfuzej niz 2 lata, realizujgcych innowacyjne
projekty inwestycyjne na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Cel zostanie zrealizowany poprzez wsparcie przedsiewzig¢
inwestycyjnych zwigzanych z unowoczesnieniem oferty
produktowej i technologicznej mikroprzedsigbiorstw.
Intensywnosé i kwota wsparcia: maksymalny udziaf
Srodkow UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie
projektu wynosi maksymalnie 70%. Minimalna wartos$¢
projektu wynosi 42,5 tys PLN. Minimalna warto$¢ wspar-
cia wynosi 30 tys. PLN. Maksymalna warto$¢ wsparcia
wynosi 700 tys. PLN.

Dla projektow, w ktorych warto$¢ wydatkow kwalifikowal-
nych przekroczy 2 min PLN maksymalna kwota wsparcia
wynosi 1 min PLN.

Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

1.3 Dotacje
inwestycyjne dla matych i Srednich
przedsigbiorstw
Beneficjenci: mozna uzyskac¢ $rodki na przedsiewzigcia
zwigzane z wprowadzaniem nowych lub unowoczes$nia-
niem istniejgcych produktéw, wdrazaniem innowacyjnych
technologii, a takze poprawe rozwigzan organizacyjnych
i marketingowych w matych i $rednich przedsigbior-
stwach.

Forma wsparcia:
maksymalny udziat srodkéw UE w wydatkach kwalifiko-
wanych na poziomie projektu dla:
matych przedsigbiorstw wynosi maksymalnie 70%,
Srednich przedsiebiorstw wynosi maksymalnie 60%.
Minimalna wartos¢ projektu wynosi 143 tys. PLN. Maksy-
malna wartos¢ projektu nie moze przekroczy¢ 8 tys. PLN.
Minimalna warto$¢ wsparcia wynosi 85 tys. PLN. Maksy-
malna warto$¢ wsparcia wynosi 1 min PLN. Dla projek-
téw, w ktorych wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych prze-
kroczy 4 min PLN maksymalna kwota wsparcia wynosi
2 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego

Bezposrednie wsparcie

sektora mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw
Beneficjenci: bedg wspierane jedynie te projekty, ktore
majg charakter innowacyjny lub w znaczgcy sposob wpty-
ng na wzrost zatrudnienia. Realizowane projekty musza
skutkowac podniesieniem konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa w skali rynku lokalnego badz regionalnego.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia: maksymalna wysokosc
dotacji 50% kosztoéw kwalifikowanych projektu. W przy-
padku mikroprzedsigbiorstw (z wyjgtkiem prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze transportu), istnieje
mozliwos¢ zwiekszenia maksymalnej wartosci procento-
wej dotacji 0 20%.
Warto$¢ wydatkow  kwalifikowalnych nie mniejsza niz
20 tys. PLN i ponizej 8 min PLN. Minimalna warto$¢ do-
tacji to 10 tys. PLN, a maksymalna: dla mikroprzedsie-
biorstw — 1,5 min PLN, dla matych przedsigbiorstw — 2,4
min PLN, dla $rednich przedsigbiorstw — 3,999 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swieto-
krzyskiego (www.sejmik.kielce.pl).

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Podkarpackiego

Schemat B: Bezposrednie
dotacje inwestycyjne
Beneficjenci: otrzymane s$rodki mozna wykorzysta¢ na
wszelkie inwestycje, ktdre poprawig funkcjonowanie oraz
proces produkcji i zarzgdzania w firmie. Mozna m.in. ku-
pi¢ patenty i nowe technologie, ktére podniosg wydajnosc
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i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, rowniez jako ele-
ment towarzyszgcy projektu — montaz instalacji i urzadzen
zapobiegajgcych zanieczyszczaniu srodowiska.
Kwota wsparcia: minimalna kwota wsparcia — 10 tys.
PLN. Maksymalna kwota wsparcia: mikro- i mate przed-
sigbiorstwa — 800 tys. PLN, $rednie przedsigbiorstwa —
1,2 min PLN.
Maksymalna kwota wsparcia MSP w przypadku projektéw
wykazujgcych wyzszy poziom innowacyjnosci:
projekty innowacyjne, w ktérych zastosowano rozwig-
zania stosowane w kraju przez okres nie dtuzszy niz
4 lata — 2 min PLN,
projekty o wysokim potencjale innowacyjnym, w kto-
rych zastosowano rozwigzania stosowane na $wiecie
przez okres nie dtuzszy niz 3 lata do 5,6 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego (www.si.podkarpackie.pl)

Regionalny system innowaciji

Beneficjenci: celem jest stworzenie warunkow do rozwo-
ju gospodarczego i wzrostu potencjatu innowacyjnego
w regionie oraz transferu wiedzy. W ramach tego progra-
mu mozna zbudowac lub udoskonali¢ zaplecze badaw-
czo-rozwojowe, np. wybudowac laboratorium, badz stwo-
rzy¢ sie¢ wspotpracy pomiedzy swojg firmg badz wieloma
firmami a jednostkg naukowa lub jednostkami naukowymi
w regionie.
Kwota wsparcia: dotacja do 70% kosztow kwalifikowal-
nych projektu.
Maksymalna kwota wsparcia: do 30 min PLN.
Maksymalna warto$¢ projektu:

do 400 tys. PLN dla projektéw w zakresie zakupu

srodkéw trwatych do prowadzenia prac badawczo-

-rozwojowych,

do 4 min PLN dla projektow inwestycyjnych w zakresie

infrastruktury badawczo rozwojowej,

do 40 min PLN dla projektow w zakresie wsparcia par-

kow technologicznych.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego (www.si.podkarpackie.pl)

Program Operacyjny Kapitat
Ludzki (program przeznaczony
na calq Polske, jak

i poszczeg6lne wojewddztwa)

Rozwadj kapitatu ludzkiego

w przedsigbiorstwach

Beneficjenci: przedsigbiorcy

Przyktadowe projekty:
ponadregionalne zamknigte projekty szkolen i doradz-
twa dla przedsiebiorcow przygotowane w oparciu o in-
dywidualne strategie rozwoju firm,
ogolnopolskie otwarte projekty szkolen i doradztwa dla
przedsiebiorcow i pracownikéw przedsiebiorstw,
studia podyplomowe dla przedsigbiorcow oraz pra-
cownikow przedsigbiorstw.

Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Rozwoj kwalifikacji kadr
systemu B+R i wzrost Swiadomosci roli
nauki w rozwoju gospodarczym
Instytucja: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Departament Wdrozen i Innowacji
Beneficjenci: wszystkie podmioty — za wyjgtkiem osob
fizycznych (nie dotyczy osob prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw od-
rebnych).

Przyktadowe projekty:
podnoszenie umiejetnosci pracownikow systemu B+R
w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i praca-
mi rozwojowymi oraz komercjalizacja rezultatow prac
badawczych w zakresie wagi i zasad badan nauko-
wych i prac rozwojowych dla gospodarki oraz potrzeb
sektora nauki i gospodarki w tym zakresie,
upowszechnianie osiggnie¢ nauki w procesie ksztafce-
nia na poziomie wyzszym.

Minimalna wartos$¢ projektu: 50 tys. PLN

Rozwaj pracownikow
i przedsigbiorstw w regionie

Beneficjenci: wszystkie podmioty z wytgczeniem osob fi-

zycznych.

Przyktadowe projekty:

Poddziatanie 8.1.1
szkolenia oraz doradztwo dla kadr zarzadzajgcych
i pracownikow przedsigbiorstw (w zakresie m.in.: za-
rzadzania, identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji
pracownikow, organizaciji pracy, zarzadzania BHP ela-
stycznych form pracy, wdrazania technologii produk-
cyjnych przyjaznych srodowisku, wykorzystania w pro-
wadzonej dziatalnosci technologii  informacyjnych
i komunikacyjnych);
doradztwo dla mikro i MSP, w tym dla os6b samoza-
trudnionych, w szczegélnosci w zakresie ekonomii,
finansow, zarzadzania zasobami ludzkimi lub rachun-
kowosci;
szkolenia, kursy i doradztwo zawodowe skierowane do
dorostych osoéb pracujgcych, ktore z wiasnej inicjatywy
s zainteresowane nabyciem nowych, uzupetnianiem
lub podwyzszaniem kwalifikacji w szczegolnosci osob
zatrudnionych o niskich lub zdezaktualizowanych kwa-
lifikacjach.

Poddziatanie 8.1.2
pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych majacych na
celu opracowanie i wdrazanie strategii przewidywania



i zarzadzania zmiang gospodarczg na poziomie lokal-
nym i wojewodzkim;
wsparcie dla pracodawcow i pracownikow firm prze-
chodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyijne;
szkolenia przekwalifikowujgce i ustugi doradcze w za-
kresie wyboru nowego zawodu i zdobycia nowych
umiejetnosci zawodowych,
badania i analizy dotyczace trendow rozwojowych
i prognozowania zmian gospodarczych zachodzgcych
w regionie.

Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN.

Instytucja: Instytucje regionalne wskazane przez samo-

rzad wojewddztwa

Program Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2007-2013

Poprawa konkurencyjnosci sektora
rolniczego i leSnego

Beneficjenci: celem dziatania jest poprawa konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw w sektorze przetwodrstwa i wpro-
wadzania do obrotu produktéw rolnych, uwarunkowana
wzrostem wartosci dodanej, jakosci produkcji, obnize-
niem kosztéw oraz rozwojem nowych produktéw, proce-
sow i technologii produkcii, jak rowniez poprawa warun-
kow produkceji w odniesieniu do obowigzujgcych lub nowo
wprowadzanych standardéw. Celem realizacji dziatania
jest réwniez wzmocnienie pozycji grup producentow rol-
nych w kanale marketingowym zbytu produktow, a takze
szerszy ich udziat w uzyskiwaniu wartosci dodanej pro-
dukcji rolnej poprzez wsparcie inwestycji w zakresie prze-
twarzania produktéw rolnych.

Kwota wsparcia: maksymalna wysoko$¢ pomocy, przy-
znana w okresie realizacji PROW jednemu beneficjen-
towi wynosi 20 min PLN. Wielko$¢ pomocy przyznanej
na realizacje jednego projektu nie moze by¢ nizsza niz
100 tys. PLN.

Poziom pomocy wynosi maksymainie:

25% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do wsparcia,

realizowanej przez przedsigbiorce, ktory nie jest matym

lub $rednim przedsigbiorca;

40% kosztow inwestycji kwalifikujacej sie do objecia po-

mocag, realizowanej przez przedsigbiorce wykonujgcego

dziatalno$¢ jako mate lub Srednie przedsigbiorstwo;

50% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do objecia po-

mocag, realizowanej przez przedsigbiorce wykonujgcego

dziatalno$¢ jako mate lub Srednie przedsigbiorstwo:

— ktéry zaopatruje sie w surowce na podstawie umow
dfugoterminowych, zawieranych z grupami producen-
tow rolnych, wstepnie uznanymi grupami lub uznanymi
organizacjami producentow owocow i warzyw

— ktory jest zarejestrowany jako grupa producentéw rol-
nych lub ich zwigzek, wstepnie uznana grupa lub uzna-
na organizacja producentow owocow i warzyw

—ktory realizuje projekt dotyczacy przetwarzania pro-
duktow rolnych na cele energetyczne.
Instytucja: Agencja Restrukturyzaciji i Modernizacji Rol-
nictwa (www.arimr.gov.pl)

Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich

Celem dziatania jest wzrost konkurencyjnosci gospo-
darczej obszarow wiejskich, rozwoj przedsiebiorczosci
i rynku pracy, a w konsekwencji — wzrost zatrudnienia na
obszarach wiejskich.
Wysokos¢é pomocy przyznanej na realizacje operacji
nie moze przekroczy¢:
100 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie
co najmniej jednego i mniej niz dwdch miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uza-
sadnione jest zakresem rzeczowym operacijj;
200 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworze-
nie co najmniej dwoch i mniej niz trzech miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uza-
sadnione jest zakresem rzeczowym operacjj;
300 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie
co najmniej trzech miejsc pracy (w przeliczeniu na pet-
ne etaty srednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operaciji.
Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielonej jednemu be-
neficjentowi, w okresie realizacji Programu, nie moze prze-
kroczy¢ 300 tys. PLN. Poziom pomocy finansowej wynosi
maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalnych operaciji.

21



22 SEKTOR SPOZYWCZY

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) w Polsce Wschodniej

MAPA 6. Mapa pomocy regionalnej na lata 2007-2013

Warminsko-Mazurska SSE

SSE Starachowice

Na terenie Polski dziafa 14 Specjalnych Stref Ekono-
micznych, z czego 5 znajduje sie w Polsce Wschodniej
— Mielecka, Tarnobrzeska, Warminsko-Mazurska, Su-
walska oraz Starachowicka (pierwsza strefg utworzong
w Polsce byta strefa lezgca wiasnie w Makroregionie
Polski Wschodniej Euro-Park Mielec w 1995 roku). Ideg
powstania stref bylo przede wszystkim przyspieszenie
rozwoju gospodarczego regionow, zagospodarowanie
majatku poprzemystowego i infrastruktury, tworzenie
nowych miejsc pracy — zwtaszcza w regionach zagrozo-
nych strukturalnym bezrobociem oraz przyciggniecie do
Polski inwestoréw zagranicznych. Na podstawie uzgod-
nien Polski z Komisjg Europejskg beda one funkcjonowa-
ty w obecnym ksztalcie do roku 2020. Gtéwnym narze-
dziem pozyskania inwestorow — i to narzedziem w opinii
inwestorow bardzo efektywnym — sg zachety podatkowe
w postaci zwolnienia dochodu od podatku dochodowe-
go dla firm zgodnie z mapg pomocy regionalnej, ktéra
okresla wysoko$¢ maksymalnego wsparcia dla projek-
téw realizowanych na terenie kazdego wojewodztwa
w Polsce (dla Polski Wschodniej jest to 50%, przy czym
firmy z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw upraw-
nione sg do odzyskania 70% i 60% naktadow inwesty-
cyjnych). Zwolnienie obowigzuje w kolejnych latach, az
do momentu odzyskania 50% (bgdz 70% lub 60% w za-
leznosci od wielkosci inwestujgcej firmy) wartosci nakta-
dow inwestycyjnych poniesionych przez przedsigbiorce.
Terytorium kazdej ze stref podzielone jest na podstretfy,
co sprawia, ze potencjalny inwestor ma ogromny wybor
lokalizacji. Oprécz zwolnien podatkowych inwestorzy
zainteresowani inwestowaniem w strefach moga liczy¢
takze na przygotowane pod inwestycje i wyposazone
w niezbedng infrastrukture grunty oraz pomoc w rozpo-
czeciu inwestycji

Wszystkie specjalne strefy ekonomiczne w Polsce zaj-
mujg obszar 13 336,3 ha, z czego 5 stref lezgcych w Ma-
kroregionie Polski Wschodniej zajmuje tacznie obszar
4326,2 ha (ponad 37% wszystkich terenow nalezacych
do specjalnych stref ekonomicznych w Polsce). A wiec to
wiasnie w Polsce Wschodniej znajduje sie najwiekszy do-
stepny potencjat terytorialny dla inwestoréw. Wigkszos¢
terenow inwestycyjnych tych stref lezy na terenie 5 woje-
wodztw Polski Wschodniej (poza okoto 655 ha, ktdre lezg
w innych niz Polska Wschodnia Makroregionach).

Nakfady inwestycyjne poniesione przez inwestorow we
wszystkich 5 strefach Polski Wschodniej wyniosty ponad
15,75 mld PLN przy jednoczesnym utworzeniu prawie 49
tys. miejsc pracy. Najwigcej miejsc pracy utworzyli inwe-
storzy w strefach: tarnobrzeskiej i mieleckiej (odpowiednio
23 335111 953). Ze wzgledu na bardzo atrakcyjne warun-
ki inwestowania strefy przyciggajg zarowno kapitat polski,
jak i zagraniczny, przy czym udzial kapitatu zagraniczne-
go w specjalnych strefach ekonomicznych Makroregionu
Polski Wschodniej jest wyzszy niz kapitatu polskiego.



6. Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) w Polsce Wschodniej

6.1. Warmirisko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Potozona w potnocno-wschodnim  rejonie  Polski,
o tgcznym obszarze 838,9 ha gruntéw, z czego 222 ha
jest dostepnych pod inwestycje. Na obszar ten skiadajg
sie 24 podstrefy zlokalizowane na terenie nastepujgcych
miast i gmin: Bartoszyce, Ciechanéw, Dobre Miasto, El-
blag, fawa, ltowo, Lidzbark Warminski, Mtawa, Morag,

Olsztyn, Olsztynek, Orzysz, Ostroteka, Ostroda, Pastek,
Piecki, Szczytno oraz Wielbark.

Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku wydano 64 zezwole-
nia na prowadzenie dziatalnosci w strefie, 39 przedsig-
biorstw prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza, poniesiono
3 mid PLN naktaddw inwestycyjnych oraz utworzonych

Mragowo, Nidzica, Nowe Miasto Lubawskie, Olecko,  zostalo 5586 nowych miejsc pracy.

MAPA 7. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Siedziba: Olsztyn
Wojewédztwa: warminsko-mazurskie, mazowieckie

TABELA 7. Najwigksi inwestorzy w Warminsko-Mazurskiej SSE

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Michelin Polska S.A. Francja opony

LG Electronics Mtawa Sp. z 0.0. Korea Pd. elektroniczny
Swedwood Poland Sp. z 0.0 Szwecja drzewny
Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0. Niemcy poligraficzny
Wéijcik Fabryka Mebli Sp. z 0.0. Polska meblowy
Cetco Poland Sp. z 0.0. Holandia materialy budowlane
Fabryka Mebli Szynaka Sp. z 0.0. Polska

Bruss Polska Sp. z 0.0. Niemcy metalowy
DFM Sp. z 0.0. Polska meblowy
Fabryka Mebli Taranko Aleksander Taranko Polska meblowy

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie baz danych PAIilZ

meblowy 1
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Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Potozona jest na terenie wojewodziw: podlaskiego, Na terenach strefy dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi
warminsko-mazurskiego oraz mazowieckiego. Zajmuje ponad 60 firm z kapitatem polskim i zagranicznym, ktére
taczny obszar 342,76 ha, z czego 106,16 ha jest dostep- utworzyty ponad 5300 nowych miejsc pracy i poniosty
nych do zagospodarowania w czterech podstrefach: Su- naktady inwestycyjne o wartosci ponad 1,5 mid PLN.
watki, Etk, Gotdap oraz Biatystok.

MAPA 8. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Siedziba: Suwatki
Wojewddztwa: podlaskie, warminsko-mazurskie, mazowieckie

TABELA 8. Najwigksi inwestorzy w Suwalskiej SSE

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor

Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Niemcy drzewny

Rockwool Polska Sp. z 0.0. Dania budowlany

Porta KMI Poland Sp. z 0.0 Polska drzewny

Impress Decor Polska Sp. z 0.0. Austria poligraficzny

Malow Sp. z 0. 0. Polska metalowy

Mispol S.A. Polska Spozywcezy

Iryd Sp. z 0.0. Polska metalowy, drzewny
Aquael Sp. z 0.0. Polska mechanika precyzyjna
Cezar D. Niewinski Polska tworzyw sztucznych

Reckman Sp.j. Polska odziezowy




Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Wistosan

Posiada podstrefy na terenie az 5 wojewodztw, w tym
3 w Polsce Wschodniej: podkarpackim, swigtokrzyskim,
lubelskim oraz w mazowieckim i dolno$laskim. taczny
obszar strefy to 1551,91 ha, z czego 535,7 ha to wolne
tereny do zagospodarowania w 17 podstrefach: Tarno-
brzeg, Stalowa Wola, Nowa Deba, Staszéw, Radom, Ja-
sfo, Wroctaw-Kobierzyce, Przemy$|, Janéw Lubelski, Sie-

dice, tukow, Tomaszow Lubelski, Wegrow, Nowe Miasto
nad Pilicg, Krasnik, Przasnysz, Horodto.

Do korica marca 2010 roku wydano 188 zezwolen,
w tym 32 dla firm z udzialem kapitatu zagranicznego,
utworzono 17 tys. nowych miejsc pracy, a naktady inwe-
stycyjne przekroczyty 5,53 mid PLN.

MAPA 9. Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna Euro-Park Wistosan
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Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna Euro-Park Wistosan

Siedziba: Tarnobrzeg

Wojewddztwa: podkarpackie, Swietokrzyskie, lubelskie, mazowieckie i dolnoslgskie

TABELA 9. Najwieksi inwestorzy w Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park Wistosan

Inwestor Kraj pochodzenia  Sektor

LG Philips LCD Poland Sp. z 0.0. Korea produkcja telewizoréw i monitoréw LCD
ATS Stahlschmidt&Maiworm Sp. z 0.0. Niemcy produkcja felg aluminiowych
Sanfarm Sp. z 0.0. Polska produkcja farmaceutykow

LG Electronics Wroctaw Sp. z 0.0. Polska elektronika

Heesung Electronics Poland Sp. z 0.0. Korea elektronika

QuadWinkowski Sp. z 0.0. Polska drukarnia, ustugi poligraficzne
Toshiba Television Central Europe Sp. z 0.0. Japonia elektronika

Alumetal Gorzyce Sp. z 0.0. Polska metalowy

Jadar Techmatik S.A. Polska produkcja kostki brukowej
Zaktady Metalowe Dezamet S.A. Polska przemyst obronny
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec

Zlokalizowana jest gtownie w potudniowo-wschodniej
Polsce, zajmuje taczny obszar 1135 ha w 22 podstrefach,
z czego 396,5 ha to obszary do zagospodarowania, zlo-
kalizowane w podstrefach znajdujgcych sie na terenie
miast i gmin: Mielec, Rzeszow, Glogow Mafopolski, Trze-
bownisko, Lublin, Ropczyce, Ostrow, Zamo$¢, Lezajsk,

MAPA 10. Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec
Siedziba: Mielec

Jarostaw, Laszki, Sanok i Zagorz, Lubaczow, Kolbuszowa
oraz Szczecin.

Do konca Il kwartatu 2010 roku wydano 195 zezwo-
len na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
strefy, inwestorzy poniesli 4,5 mld PLN naktadéw inwe-
stycyjnych oraz utworzyli 12 438 nowych miejsc pracy.

Wojewodztwa: podkarpackie, lubelskie, matopolskie i zachodnio-pomorskie

TABELA 10. Najwigksi inwestorzy w SSE Euro-Park Mielec

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Polskie Zaktady Lotnicze Mielec Sp. z 0.0. USA lotnictwo
MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0. Niemcy lotnictwo
Borgwarner Turbo Systems Polnad Sp. z 0.0. USA motoryzacja
Lear Corporation Sp. z 0.0. USA motoryzacja
Kirchhoff Polska Sp. z 0.0. Niemcy motoryzacja
Firma Oponiarska Dgbica S.A. USA motoryzacja
Kronospan Mielec Sp. z 0.0. Austria przetworstwo drewna
Ball Packaging Europe Lublin Sp. z 0.0. USA opakowania
Bury Sp. z 0.0. Polska elektronika
BRW Sp. z 0.0. Polska meble
Goodrich Aerospace Poland Sp. z 0.0. USA lotnictwo



Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice

Zlokalizowana jest na terenie wojewddztwa Swigto-
krzyskiego, a swoje podstrefy posiada réwniez w wo-
jewodztwach: lubelskim, mazowieckim, tédzkim oraz
opolskim. Strefa zajmuje tacznie powierzchnig 595,8 ha,
z czego do zagospodarowania pozostato 225,38 ha
(stan na koniec wrzesnia 2010 r.) w nastepujgcych pod-
strefach: Starachowice, Ostrowiec Sw., Skarzysko Ka-
mienna, Konskie, Stgporkéw, Suchednidw, Morawica,
Szydtowiec, Putawy, liza.

Na koniec trzeciego kwartatu 2010 roku aktywnych \
zezwolen w strefie byto 69, utworzono 2914 nowych
miejsc pracy, a inwestorzy poniesli 1,426 mid PLN na- .
ktadoéw inwestycyjnych.

MAPA 11. Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice
Siedziba: Starachowice
Wojewodztwa: swietokrzyskie, lubelskie, mazowieckie, {6dzkie, opolskie

TABELA 11. Najwieksi inwestorzy w SSE Starachowice

Inwestor Kraj pochodzenia
Biella Szydtowiec Sp. z 0.0./Biella-Neher AG Szwajcaria
Cerrad Sp. z 0.0. Polska

Cersanit Il S.A. Polska

Gerda 2 Sp. z 0.0. Polska

Gerda 3 Sp. z 0.0. Polska

MAN Bus Sp. z 0.0./MAN Nutzfahrzeuge Gruppe Niemcy
Orizzonte Polska Sp. z 0.0. Migdzynarodowy
RR Donnelley Starachowice Sp. z 0.0./RR Donnelley USA

Starpol Il Sp. z 0.0. Polska

Star-Dust Sp. z 0.0. Polska

Ceramika Nowa Gala Il Sp. z 0.0. Polska

Star-Gres Sp. z 0.0. Polska

Alpol Gips Sp. z 0.0. Polska

Nova Ceramika Sp. z 0.0. Polska

Ceramika Konskie Sp. z 0.0. Wtochy

Kaye Aluminium Opole Sp. z 0.0. Hiszpania

Valdi Ceramika Sp. z 0.0. Polska

Zaktady Azotowe Pufawy S.A. Polska

Air Liquide Polska Sp. z 0.0 Francja

Fabryka Kottow Sefako S.A. Polska

Sektor

artykuty biurowe
ceramiczny
ceramika sanitarna
metalowy
metalowy
motoryzacyjny
metalowy
poligraficzny
elektrotechniczny
ceramiczny
ceramiczny
ceramiczny
materialy budowlane
ceramiczny
ceramiczny
metalowy
ceramiczny
chemiczny
chemiczny
metalowy
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W Polsce funkcjonuje lub znajduje sie na zaawanso-
wanym etapie tworzenia ponad 30 parkow technologicz-
nych. Najprezniej dziata 20 z nich. W sumie ulokowanych
jest tam 523 instytucji oraz 18 jednostek naukowo-ba-
dawcznych. W parkach tych zatrudnionych jest ponad
16,5 tys. os6b. Dwadziescia najdynamiczniej rozwija-
jacych sig parkow zajmuje niemal 1,3 tys. ha, z czego
zagospodarowanych jest prawie 550 tys. m2. Stanowi to
niewiele powyzej 3% ich catkowitej powierzchni. Wérod
najwigkszych parkow znajdujg sie parki technologiczne
z Krakowa, Betchatowa i Ptocka oraz podkarpacki Ae-
ropolis. Ich powierzchnia to odpowiednio 416 ha, 384
ha, 200,4 ha oraz 118 ha. Stanowig one 88% catkowitej
powierzchni tych dwudziestu parkéw. Oprocz Aeropolis,
wsrod 20 najwigkszych parkéw, znajduje sie jeszcze je-
den park ulokowany w Makroregionie Polski Wschodniej
— Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Su-
watkach. Co prawda nie jest on tak duzy jak Aeropo-
lis: o ile park podkarpacki zajmuje powierzchnig 118 ha
wykorzystywang w niecatych 2%, to park w Suwatkach
zajmuje 8,6 ha (wykorzystanie 0,55%). Zatrudnienie jest
takze najwieksze w parku podkarpackim, 618 osob wo-
bec 80 0séb w parku suwalskim.

Kielecki Park Technologiczny

Kielecki Park Technologiczny powstat na bazie Kie-
leckiego Inkubatora Technologicznego utworzonego
w 2008 roku. Od poczatku swojego istnienia inkubator
wspotpracowat z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami
oraz samorzgdem lokalnym. W lipcu 2009 roku, uchwatg
Rady Miasta Kielce, jednostka zmienita nazwe na Kielec-
ki Park Technologiczny. Park powstat m.in. w celu wspie-
rania funkcjonowania nowo utworzonych, innowacyjnych
firm. Jest on ukierunkowany na rozwdj przedsigbior-

Parki Naukowo-Technologiczne i Przemystowe

czosci akademickiej, wspieranie relacji na linii nauka-
-gospodarka, preinkubacje i inkubacje przedsigbiorstw
wywodzgcych sie z uczelni. Koncepcja utworzenia parku
zaktada funkcjonowanie dwoch wyodrebnionych komo-
rek organizacyjnych: Inkubatora Technologicznego
(przeznaczonego dla firm w fazie start-up) oraz Centrum
Technologicznego (przeznaczonego dla firm opuszcza-
jacych Inkubator Technologiczny w fazie ekspansji lub
dla kapitatu zewnetrznego planujgcego uruchomienie
dziatalnosci w Kielcach).

Na potrzeby KPT zostanie zagospodarowana potnoc-
na, przemysfowa czgs¢ Kielc. Budynki Kieleckiego Parku
Technologicznego begdg miaty ok. 17 tys. m? powierzchni.
W planach jest zakup kolejnych terendw, ktore bedzie moz-
na w przysztosci wykorzystac pod inwestycje parku. Zasie-
dlenie parku ma sie rozpocza¢ na poczatku 2011 roku.
Kielecki Park Technologiczny
ul. Piotrkowska 6
25-510 Kielce
tel./fax: +48 (41) 367 63 55
tel.: +48 (41) 367 63 85

Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny zostat utwo-
rzony w maju 2005 roku. Akcjonariuszami parku sg: sa-
morzgd wojewoddztwa lubelskiego oraz Uniwersytet Przy-
rodniczy w Lublinie. Obszar parku liczy, wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszaca, taczng powierzchnig przekra-
czajgcg 10 000 m2.

Misja Lubelskiego Parku Naukowo-Technologiczne-
go jest wspieranie rozwoju wojewodztwa lubelskiego
poprzez stworzenie zinstytucjonalizowanej platformy
dla wspotpracy lubelskich uczelni wyzszych i biznesu.
Gtownym zatozeniem powstania Parku jest wspieranie
realizacji projektow komercjalizacji wynikow badan na-
ukowych, ktére przyczynityby sie do podniesienia stanu
innowacyjnosci lubelskich przedsigbiorstw. W 2009 roku
nastgpito oficjalne otwarcie pierwszych obiektoéw parku.
Obecnie na terenie parku prowadzg dziatalno$¢ m.in.:
Laboratorium Badan Genetycznych Sp. z o.0. (bada-
nia chromosomow ludzkich w niepowodzeniach rozrodu,
badania nad wykrywaniem genetycznych uszkodzen oraz
podatnoéci na poszczegolne choroby genetyczne), Cen-
tralne Laboratorium Aparaturowe Uniwersytetu Przy-
rodniczego (prowadzenie certyfikowanych prac badaw-
czych i pomiarowych —w tym pomiary fizyko-chemiczne
w szerokim zakresie, dziatalno$¢ szkoleniowa w zakresie
praktyki analitycznej), Lubelskie Centrum Konsultingu
Sp. z o0.0. (uslugi consultingowe, ustugi dla MSP w za-
kresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obstuga
handlu migdzynarodowego, dziatalnos¢ szkoleniowa),
VADO Sp. z 0.0. (produkcja oprogramowarn oraz specja-



listycznych systemow teleinformatycznych, opracowanie
i produkcja urzadzen elektronicznych, doradztwo specja-
listyczne), KTl Konsulting (ustugi doradcze i szkolenio-
we w zakresie pozyskiwania finansowania projektow ze
zrodet zewnetrznych, w szczegoéinosci dotacji z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej), Centrum Innowaciji
i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Technolo-
gicznego Sp. z 0.0. (uslugi zwigzane z postprodukcja,
animacjg i efektami wizualnymi do projektow reklamo-
wych, telewizyjnych, filmowych i na potrzeby nowych
medidw, produkcja spotdw reklamowych, teledyskow fil-
mow petnometrazowych).

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

ul. Dobrzynskiego 3

20-262 Lublin

tel.: +48 (81) 534 61 00

fax: +48 (81) 531 85 48

e-mail: biuro@Intp.pl

www.Intp.pl

Podkarpacki Park Naukowo-
-Technologiczny Aeropolis

Ideg utworzenia parku byto zatozenie, ze ma on by¢
jednym z instrumentéw podnoszenia konkurencyjnosci
podkarpackiej gospodarki, wdrazania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych oraz zarzgdzania zasobami
wiedzy i kapitalu. Istote dziafania parku, ulokowanego
w Rzeszowie na 118 ha, postrzegano jako ogniwo fg-
czace i przetwarzajgce innowacyjne pomysty naukowe
W nowoczesne rozwigzania technologiczne wdrazane
nastepnie w podmiotach gospodarczych. W maju 2003
roku zostafo podpisane przez samorzad Wojewodztwa
Podkarpackiego, miasto Rzeszéw, powiat Rzeszowski,
Politechnikg Rzeszowskag oraz Uniwersytet Rzeszowski
porozumienie o utworzeniu Podkarpackiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego Aeropolis. Zarzgdzanie PPN-T
Aeropolis powierzone zostato Rzeszowskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego S.A.

Celami Strategicznymi parku sa: aktywacja terenow
poprzemystowych, tworzenie infrastruktury inwestycyjnej
i pozyskiwanie inwestorow, efektywne zagospodarowanie
wolnych obiektow i obszardw oraz swiadczenie ustfug po-
mocniczych — gtownie dla przedsigbiorcéw PNN-T Aeropo-
lis — zwigkszenie konkurencyjnosci, innowacyjnosci przed-
sigbiorcow dziatajgcych na terenie wojewddztwa, rozwoj
infrastruktury aktywizujgcej lokalng i regionalng przedsig-
biorczos¢, wykorzystanie potencjatu zlokalizowanych na
obszarze Parku przedsiebiorstw oraz wykonujgcych pro-
dukty komplementarne oraz efektywne zagospodarowa-
nie wolnych obiektow i obszarow oraz Swiadczenie ustug
pomocniczych, gtéwnie dla przedsigbiorcow PPNT. Procz
tego park stawia sobie za zadanie zwigkszenie liczby ab-
solwentow szkot wyzszych podejmujgcych dziatalnos¢ na
wiasny rachunek (Preinkubator Akademicki), rozwoj tech-
nologiczny i stymulowanie dziafalnosci badawcze;j.

Na terenie parku zainwestowato do tej pory kilka firm
m.in..: Opatem S.A. — producent i integrator systemow

wykorzystujgcych technologie kart elektronicznych, Borg
Warner Turbo Systems — firma zajmujgca sie produkcjg
turbosprezarek, Ultratech Sp. z 0.0. — producent czesci
i podzespotow dla zaktadow przemystu lotniczego i mo-
toryzacyjnego, Yanko Sp. z 0.0. — producent opakowan
czy MasterProfi Sp. z 0.0. — producent profesjonalnych
odkurzaczy. Najwiekszg i najwazniejszg inwestycjg jest
zakfad nalezacy do niemieckiej firmy MTU Aero Engi-
nes, otworzony w maju 2009 roku na terenach parkowych
w Jasionce pod Rzeszowem. Firma zainwestowata 50 min
EUR. W zaktadzie powstajg elementy turbin do silnikow
lotniczych. Prace dostato juz ponad 200 mieszkancow
regionu, a docelowo liczba ta ma sig zwigkszy¢ do 400.
Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis

Centrum Zarzadzania PPN-T

ul. Szopena 51

35-959 Rzeszow

tel.: +48 (17) 866 62 06

fax: +48 (17) 852 06 11

Centrum Obstugi Inwestora

tel.: +48 (17) 852 43 76

fax: +48 (17) 852 43 74

e-mail: aeropolis@rarr.rzeszow.pl

www.aeropolis.com.pl

Park Przemystowy
Stare Miasto

W sierpniu 2005 roku Rada Gminy Lezajsk podijeta
uchwate w sprawie realizacji zadania utworzenia Parku
Przemysfowego pod nazwa Stare Miasto — Park. Rok poz-
niej podpisano umowe z Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
w Warszawie na realizacje zadan tworzenia petnej infra-
struktury w Parku Przemystowym oraz budowe 3 hal pro-
dukeyjnych. W 2007 roku zgodnie z rozporzadzeniem Rady
Ministrow czgs$¢ terendw Parku uzyskato status Specjalnej
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Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Park Przemystowy
Stare Miasto — Park jest zlokalizowany na terenie gminy Le-
zajsk, w dwdch miejscowosciach: Stare Miasto (Strefa A)
i Wierzawice (Strefa B) o facznej powierzchni ponad 35 ha
(obszar docelowy Parku planuje sig na 200 ha). Do tej pory
na terenie parku zainwestowaly gfownie firmy z kapitatem
polskim, takie jak: SGS Eko-Projekt Sp. z 0.0., Emka Mi-
rostaw Klosowski, Iglobud Lezajsk Jerzy Szostak, Net-
kom Sp. z 0.0., czy drukarnia Poligraf.

Park Przemystowy Stare Miasto

Wierzawice 874

37-300 Lezajsk

tel./fax: +48 (17) 242 60 94

e-mail: sm-park@sm-park.pl

www.sm-park.pl

Mielecki Park Przemystowy

Mielecki Park Przemysfowy jest obszarem inwestycyj-
nym ustanowionym w marcu 2005 roku przez Radg Miej-
ska w Mielcu w celu zagospodarowania majatku pozo-
statego po restrukturyzaciji WSK-PZL Mielec. Zarzadzanie
Mieleckim Parkiem Przemystowym powierzono Agenciji
Rozwoju Rolnego MARR S.A. na podstawie porozumie-
nia z miastem Mielec. Okoto 100 ha terendw parku, kom-
pletnie uzbrojonych infrastrukturalnie i przygotowanych
do uruchomienia projektdw, potozonych jest w granicach
specjalnej strefy, co uprawnia inwestoréw, decydujgcych
sie na rozpoczecie inwestycji w parku, do ubiegania
sie 0 korzystanie z ulg inwestycyjnych Specjalnej Strefy
Ekonomiczne Euro-Park Mielec w Mielcu. Do tej pory na
terenie parku zainwestowaly firmy, takie jak: Husquarna
— szwedzki producent sprzetu elektrotechnicznego, Re-
gom Polska — producent elementow na potrzeby przemy-
stu hydraulicznego, motoryzacyjnego i lotniczego, First
Company z Niemiec — producent damskiej konfekciji,
gtéwnie na rynek niemiecki, RD Precision — producent
czesci i komponentow lotniczych.

Mielecki Park Technologiczny

Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A.
ul. Chopina 18

39-300 Mielec

tel.: +48 (17) 788 18 50

fax: +48 (17) 788 18 64

e-mail: marr@marr.com.pl
www.marr.com.pl

Putawski Park Przemystowy

Projekt Putawskiego Parku Przemystowego (PPP)
powstat w styczniu 2003 roku, jako wspolna inicjatywa
Zaktadéw Azotowych Putawy S.A. i Gminy Miasto Puta-
wy. W kwietniu 2003 roku na Sesji Rady Miasta Putawy
podjeto uchwate w sprawie przyjecia wspolnych dziatan
i zwolnien od podatku od nieruchomosci dla przedsie-
biorcéw inwestujacych na terenie PPP. Obecnie park dys-
ponuje obszarem 700 ha. Okoto 570 ha nalezy bezpo-
$rednio do Zakladéw Azotowych Pulawy S.A., nastepne
99 ha stanowi podstrefe Specjalnej Strefy Ekonomicznej
— Starachowice (obszar bedacy w kompetencji Zarzadu
SSE Starachowice S.A. i Zarzadu Zaktadow Azotowych
Putawy S.A.). 130 ha znajduje sie w gestii miasta Puta-
wy. W 2008 roku Zaktady Azotowe Putawy S.A., miasto
Putawy, Instytut Nawozéw Sztucznych, Instytut Uprawy,
Nawozenia i Gleboznawstwa, Fundacja Putawskie Cen-
trum Przedsigbiorczosci oraz przedstawiciele wtadz sa-
morzadowych podpisali list intencyjny dotyczacy prze-
ksztalcenia dotychczasowego parku w Putawski Park
Naukowo-Technologiczny. Do tej pory na terenie parku
zainwestowaty m.in. firmy: Kozap — spedycja i transport
kolejowy, Elza — linie i maszyny energetyczne, Medical
—kompleksowe ustugi medyczne oraz PIA-ZAP — autory-
zacja procesow produkeyjnych.

Putawski Park Przemystowy

Zaktady Azotowe Putawy S.A.

Al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

tel.: +48 (81) 565 22 46

fax: +48 (81) 565 38 07

e-mail: ppp@azoty.pulawy.pl
www.parkpulawy.pl

Park Naukowo-Technologiczny
Polska-Wschéd

Misjg Parku Naukowo-Technologicznego Polska-
-Wschoéd w Suwatkach jest zwiekszenie spéjnoéci spo-
teczno-gospodarczej i rozwdj ekonomiczny Makrore-
gionu Polski pétnocno-wschodniej, a w konsekwenciji
wojewoddztwa podlaskiego, poprzez wspieranie przed-
sigbiorczosci opartej na wiedzy zorientowanej na za-
awansowane technologie i wykorzystanie mozliwosci
wspotpracy miedzynarodowej. Powierzchnia parku zaj-
muje 8,6 ha. Park rozpoczat dziatalnos¢ w 2004 roku.
W latach 2005-2008, réwnolegle z przygotowaniem infra-
struktury, park realizowat projekty zwigzane z rozwojem
nowych technologii na terenie regionu, takie jak: Park



Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd drogo-
wskazem nowych technologii innowacji dla rozwo-
ju gospodarczego Podlasia, Potencjat innowacyjny
subregionu suwalskiego dla rozwoju infrastruktury
nowych technologii i spoteczenstwa informacyjnego
eSudovia czy E-klaster Dolina Zdrowego Zycia. Do
roku 2012 park zamierza wybudowac Inkubator Tech-
nologiczny, 4 laboratoria naukowo-badawcze (zlokali-
zowane w jednym budynku), hale procesow logistycz-
no-technologicznych oraz utworzy¢ Miedzynarodowe
Wschodnie Centrum Innowacji.

Partnerami parku sg m.in. Politechnika Warszawska,
miasto Suwatki, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Uni-
wersytet w Bialymstoku, Instytut tgcznosci oraz Panstwo-
wa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach.

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschaod
ul. Noniewicza 10 pok. 426

16-400 Suwatki

tel.: +48 (87) 562 84 77

fax: +48 (87) 562 84 78

e-mail: park@park.suwalki.pl
www.park.suwalki.pl

Regionalny Park Przemystowy
Swidnik

Park przemystowy zostat utworzony w wyniku restruk-
turyzacji majgtkowej i podmiotowej PZL-Swidnik S.A.
Swym zasiggiem obejmuje czg$¢ terenu przedsigbiorstwa
o powierzchni ok. 50 ha. Park przemystowy zostat utwo-
rzony na bazie istniejgcej infrastruktury produkcyjno-tech-
nologicznej, ktora zostata wydzielona i wytgczona z pro-
cesu produkeyjnego PZL-Swidnik S.A. Utworzenie Parku
Przemysfowego ma na celu przyciggniecie do Swidnika
duzych i matych inwestorow, ktorzy chcieliby uruchomic
dziatalno$¢ gospodarczg w tym regionie Polski. Wiek-
sz0s$¢ nieruchomosci i obiektoéw przemystowych jest juz
uzytkowana przez nowoutworzone lub przeniesione do
obszaru parku podmioty gospodarcze.

Udzialowcami sg zaktady PZL-Swidnik S.A., miasto
Swidnik, Zaklad Narzedziowy w Swidniu, Skarb Panstwa
oraz powiat Swidnik. Obecnie w obszarze parku funk-
cjonujg ponad 33 firmy, zatrudniajgce okoto 1100 pra-
cownikéw, m.in.. SMF Poland — przemyst plastikowy,
Advanced Technology Centra OBR - konstrukcja ma-
szyn i urzadzen, sterowania napgdow pneumatycznych,
automatyzacja procesow produkcyjnych, Elto —instalacje
elektryczne w sektorze energetycznym, ISK Engineering
— dostawca farb, tynkéw i systemow docieplen, Arctica
BB — materialy izolacyjne, ptyty warstwowe, drzwi chtodni-
cze. Park Przemystowy posiada bardzo dobrg infrastruk-
ture komunikacyjng zewnetrzng i wewnetrzng (sie¢ drog
umozliwia dojazd samochodami TIR, bez ograniczen no-
$nosci, bocznica kolejowa z rampami roztadowczymi oraz
w bezposrednie] bliskosci parku lotnisko Swidnik, ktére
w przysziosci bedzie modernizowane i rozbudowywane,
w oparciu o plany rozwoju regionu lubelskiego). Do spot-
ki — Port Lotniczy Lublin w Swidniku, moga rowniez przy-

stgpi¢ firmy, ktére rozpoczng dziatalno$¢ gospodarczag na
terenie utworzonego Parku.

Regionalny Park Przemystowy Swidnik

Al. Lotnikow Polskich 1

21-045 Swidnik

tel.: +48 (81) 722 60 22

fax: +48 (81) 722 60 52

e-mail: biuro@park.swidnik.pl

www.park.swidnik.pl

Zambrowski Park
Przemystowy

Zambrowski Park Przemystowy rozpoczat dziatalnosc
w styczniu 2006 roku. Powstat na bazie bytych Zambrow-
skich Zaktadéw Przemystu Bawetnianego Zamtex, przeje-
tych przez Skarb Panstwa, a nastepnie przekazanych Sa-
morzadowi Miasta Zambrow. Bezposrednim realizatorem
przedsiewzigcia byla Spoétka miejska — Zarzad Nierucho-
mosciami Sp. z 0.0. Po przyjeciu wniosku o dofinansowa-
nie ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w ramach SPO-WKP, miasto Zambréw wniosto
aportem nieruchomos$¢ na majatek Spotki, co zostalo za-
kwalifikowane jako udziat samorzgdu w realizacji projektu.
Park zlokalizowany jest na dziafce o powierzchni
40 577 m2. Podmiotem zarzadzajgcym jest Zarzad Nieru-
chomosciami w Zambrowie Sp. z 0.0.
Zambrowski Park Przemystowy — Zarzad Nieruchomosciami
w Zambrowie Sp. z 0.0.
Aleja Wojska Polskiego 27 A
18-300 Zambrow
tel.: +48 (86) 271 36 54
fax: +48 (86) 267 12 40
e-mail: znwzambrowie@interia.pl
www.zpp.info.pl
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