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Potencjat Polski Wschodniej

Polska Wschodnia to zajmujgcy 31,6% (99 tys. km?)
terytorium Polski obszar zamieszkany przez ponad 21%
(8145,8 tys.) ludnosci. Skiada sig z pieciu wojewddztw:
lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
krzyskiego i warminsko-mazurskiego. O wyjatkowosci

Swieto-

i atrakcyjnosci Makroregionu dla inwestorow $wiadczy
jego potozenie — wzdiuz wschodniej granicy Polski.
Jest to jednoczes$nie najbardziej na wschod wysunie-
ty region Unii Europejskiej, stanowigcy bezposrednig
granice pomiedzy Unig Europejska, a Rosja, Biatorusig
i Ukraing. Nie tylko doskonate potozenie geograficzne
w strefir transgranicznej, ale rowniez wieloletnie bliskie
kontakty gospodarcze pomigdzy przedsigbiorstwami
i samorzadami Makroregionu oraz przedsigbiorstwami
i samorzadami Rosji, Ukrainy i Biatorusi powoduja, ze
Polska Wschodnia moze stac sig platforma wspotpracy
pomiedzy firmami z Unii Europejskiej i panstw bytego
Zwigzku Radzieckiego.

Polska Wschodnia to Makroregion ludzi mtodych
(ponad 31% ludnosci nie ukonczyto 25 roku zycia) i wy-
ksztatconych (w 53 uniwersytetach ksztatci si¢ ponad 335
tys. studentéw). Majgc na uwadze rowniez nizsze wyna-
grodzenia w Polsce Wschodniej — 0 15-20% — w porow-
naniu z pozostatymi regionami Polski, to wtasnie Polska
Wschodnia stwarza inwestorom znakomity klimat do in-
westycji i dziafalnosci gospodarczej. Potencjat inwestycyj-
ny Polski Wschodniej dodatkowo wzmacnia infrastruktura
otoczenia biznesu. W Makroregionie dziala 5 Specjalnych
Stref Ekonomicznych, oferujacych zwolnienia podatkowe
dla potencjalnych inwestorow. Funkcjonowanie parkow
naukowo-technologicznych wspiera wspotprace bizne-
su i srodowisk naukowych. Nie bez znaczenia jest takze
system zachet inwestycyjnych. Inwestorzy mogg liczy¢
nie tylko na dodatkowe fundusze w ramach rzgdowych
dotacji celowych (tzw. programow wieloletnich), ale tak-
ze na wsparcie w ramach programoéw operacyjnych —
krajowych i regionalnych, czy ulg lokalnych. Potencjalni
inwestorzy majg takze mozliwo$¢ otrzymania funduszy
w ramach PO RPW, skierowanego wytacznie do 5 woje-
wodztw Polski Wschodniej.

MAPA 1. Wojewddztwa Polski Wschodniej
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Ze wzgledu na swoje potozenie, zasoby, warunki na-
turalne oraz tradycje, w Polsce Wschodniej wyjgtkowo
silnie rozwinely sie sektory: BPO, budowlany, chemiczny,
drzewny i meblarski, sektor odnawialnych zrodet energii,
logistyczny, lotniczy, maszynowy, metalowy, odziezowy,
spozywczy oraz turystyka biznesowa.

TABELA 1. Struktura samorzadu terytorialnego w Polsce Wschodniej

Biaftorus

'Ukraina

Wojewddztwo lubelskie podkarpackie podlaskie Swietokrzyskie warminsko-mazurskie
powiaty 24 25 17 14 23
gminy wiejskie 171 111 79 71 67
gminy miejskie 42 49 39 31 49
miasta na prawach powiatu 4 4 3 1 2
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Sektor drzewny, papierniczy i meblarski w Polsce

Rozwoj sektora drzewnego, papierniczego i meblar-
skiego w znaczacym stopniu uzalezniony jest od za-
sobow lesnych i dynamiki ich eksploatacii. Lesistos¢
w Polsce ksztattuje sie na poziomie okoto 30% i jest
zblizona do poziomu lesistosci w Niemczech, Norwegii
czy tez Francji. Na uwage zastuguje fakt systematyczne;
poprawy lesisto$ci — w ostatnich dziesigcioleciach $red-
niorocznie przybywa w Polsce okoto 0,2-0,3% laséw, co
daje Polsce miejsce w czotowce panstw europejskich
pod wzgledem przyrostu powierzchni lasow.

Istotnym wskaznikiem, opisujgcym potencjat lasow,
jest takze ich zasobnos¢. Zasobnos¢ laséw w Polsce
wyrdznia Polske sposrod panstw europejskich — $red-
nio w Europie na 1 hektar lasow przypada okoto 107 m?
drzewa, podczas gdy w Polsce — ponad 200 m®/ha. Po-
nadto nalezy zwrdci¢ uwage na wysoki poziom komer-
cyjnosci polskich laséw (94%), co oznacza, iz znaczna
ich cze$¢ moze by¢ zuzytkowana do celow gospodar-
czych

Sektor drzewny, papierniczy i meblowy obejmuje
przede wszystkim produkcje wyrobow z drewna, stomy
i korka (w tym produkcje tarcicy, piyt, sklejek, wyrobow
stolarskich i ciesielskich, opakowan drewnianych), pro-
dukcje papieru, tektury i celulozy (w tym produkcje wyro-
bow z papieru i tektury) oraz produkcje mebli. Ze wzgle-

du na wielko$¢ sprzedazy oraz zatrudnienia, a przede
wszystkim pod wzgledem wptywu na wielko$¢ polskiego
eksportu (zwtaszcza przemystu meblarskiego), przemyst
ten ma istotne znaczenie dla polskiej gospodarki. Przy-
chody ze sprzedazy polskiego przemystu ogotem wy-
niosty w 2009 roku — 724,6 mld PLN, za$ w pierwszych
3 kwartatach 2010 roku — 583,0 mid PLN, co oznacza
wzrost — w porownaniu z analogicznym okresem roku
2009 — o 48 mld PLN (8,9%). Udziat przychodow ze
sprzedazy przemystu drzewnego, papierniczego i me-
blarskiego w przychodach przemystu ogétem w 3 kwar-
tatach 2010 roku wyniost okoto 7,5% (2009 — 56,3 mid
PLN, I-1ll kwartat 2010 — 43,7 mid PLN).

W polskim sektorze drzewnym, papierniczym i me-
blarskim zatrudnionych jest 270 tys. osob, co daje
13,1-procentowy udziat w zatrudnieniu w przemysle
ogotem. Najwigcej 0sob zatrudnia przemyst meblarski
(131 tys. 0s6b w pazdzierniku 2010 roku) i przemyst
wyrobow z drewna (92 tys.), podczas gdy przemyst pa-
pierniczy — 47 tys. osob. Warto zwrdci¢ uwage, ze o ile
zatrudnienie w przemysle ogétem w pazdzierniku 2010
roku byto wyzsze 0 1,4% w porownaniu z pazdzierni-
kiem 2009 roku, to w przemysle drzewnym, papierni-
czym i meblarskim zatrudnienie wzrosto o okoto 4%

TABELA 2. Zasoby drzewne w wybranych krajach Europy w 2005 r.

m’/ha
Europa 107
Finlandia 96
Francja 158
Hiszpania 50
Norwegia 92
Polska 203
Rosja 100
Szwecja 115
Ukraina 221
Wtochy 145

Ogdétem w min m? Komercyjne w % ogdtem

106 278 *
2158 84
2465 93

888 78
863 78
1864 94
80479 49
3155 77
2119 64
1447 70

TABELA 3. Przychody ze sprzedazy przemystu drzewnego, papierniczego oraz meblarskiego w latach 2009-2010 (w min PLN)

2009 I-1X 2010 I-1X 2009
przemyst ogotem 724 623,0 583 031,0 535012,3
przemyst wyrobow z drewna 15716,0 12 562,0 11 695,4
przemyst papierniczy 17 497,6 15 827,6 13109,4
przemyst meblarski 23075,1 15279,7 16 857,2




Wskaznik rentownosci w polskim przemysle ksztat-
tuje sie na poziomie 5,5%, podczas gdy w przemysle
wyrobow z drewna wynosi on 4,4%, ale juz dla prze-
mystu papierniczego i meblarskiego odpowiednio
7,1% 1 6,4%.

W latach 2000-2009 znacznie wzrosta produkcja
w polskim przemysle drzewnym, papierniczym i me-
blarskim. Wzrost produkcji dla niektérych rodzajow
produktow byt kilkukrotny. Przyrost produkcji papieru
i tektury wyniost ponad 69%, z czego najwiekszy wzrost
miat miejsce w przypadku papieru i tektury do celéw
graficznych (okoto 147%), tektury falistej (ponad 173%)
oraz recznikow z papieru i mas celulozowych (produk-
cja zwiekszyta sie ponad dziewieciokrotnie). Z kolei
w produkcji mebli praktycznie we wszystkich asor-
tymentach zanotowano wzrost produkcji. Najnizszy
wzrost miat miejsce w przypadku mebli drewnianych
do sypialni (8,9%), natomiast najwiekszg dynamike
zanotowano w produkcji mebli do siedzenia (164,8%),

mebli drewnianych kuchennych (159,4%) oraz mebli
stosowanych w pokojach stofowych i salonach (130%).
Swiatowy kryzys gospodarczy nie wplynat negatywnie
na wielko$¢ produkcji w przemysle drzewnym, papier-
niczym i meblarskim w Polsce .

Udziat branzy drzewnej, papierniczej i meblarskiej
w polskim eksporcie jest znacznie wyzszy niz wynika
to z udziatu branzy w przemysle ogotem, bowiem wy-
nosi 11,2%. Branza drzewna, papiernicza, a zwtasz-
cza meblarska to sektory wybitnie proeksportowe.
Warto$¢ eksportu branzy w 2009 roku ksztattowata
sie na poziomie 10 136,7 min EUR. Polskie meble sg
jednym z najwazniejszych polskich towarow ekspor-
towych (stanowig one okoto 6% polskiego eksportu).
Dynamika rozwoju eksportu mebli w latach 1989-2006
byta imponujgca — w tym czasie eksport wzrost ponad
30-krotnie. W 2005 roku Polska awansowata na 4 miej-
sce wérod eksporterow mebli na $wiecie i znalazta sig
jedynie za Chinami, Wtochami i Niemcami, a przed
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TABELA 4. Produkcja wybranych produktéw przemystu drzewnego, papierniczego i meblarskiego styczen-pazdziernik 2010 r.

tarcica ogotem

sklejka

piyty wiérowe

piyty pilSniowe

okleiny

okna i drzwi

plyty podtogowe mozaikowe z drewna
piyty podtogowe z drewna

masa celulozowa

papier i tektura

tektura falista

worki i torby papierowe

pudetka i pudia z papieru i tektury
meble do siedzenia przeksztafcane w meble do spania
meble kuchenne

meble drewniane (sypialne)

meble drewniane (stofowe, salonowe)

Kanadg, USA, Meksykiem, Danig oraz Francja. W 2009
roku wartos¢ eksportu polskich mebli wyniosta 4 666,0
min EUR

Branza drzewna, papiernicza i meblarska w Polsce jest
atrakcyjna dla inwestorow zagranicznych. Wedtug stanu
na koniec 2009 roku w branzy dziatato 525 spotek z udzia-
tem kapitatu zagranicznego, ktdre zatrudniaty ponad 83,8
tys. pracownikow. Warto$¢ zainwestowanego przez inwe-

WYKRES 1. Udziat sektora drzewnego, papierniczego i meblarskiego w eksporcie Polski

w 2009 r. (w %)

2,11%
\

3,16%

5,93%

drewno i artykuty
z drewna

- wyroby papiermnicze

- meble, prefabrykaty,
88,8% zabawki

pozostafe wyroby
przemysfowe

Zmiana w stosunku

Jednostka 1-X 2010 do 1-X 2009 w %
dam? 1982 + 13,1
m? 113607 + 6,7
dam? 3872 -0,2
tys.m? 416924 + 24,4
tys.m? 27157 -19,2
tys.m? 10661 + 6,6
tys.m? 1267 -0,6
tys.m? 32444 + 24,2
tys. t 729 + 6,4
tys. t 3038 +15,7
tys. t 048 + 89
tys. t 75,2 + 6,4
tys. t 1176 + 8,0
tys. szt. 1542 + 15,7
tys. szt 1990 -19,5
tys. szt. 2257 -8,2
tys. szt. 14861 -0,1

storéw zagranicznych kapitatu w tym sektorze wyniosta
ponad 5 mid PLN. Wsréd najwigkszych inwestorow zagra-
nicznych znajdujg sie przede wszystkim firmy: niemieckie
— Pfleiderer, Schieder, Ante-Holtz GmbH, Herlitz, Berthold
Group, C+P Moebelsysteme, FIAAG, Steinach, Steinhoff,
szwedzkie — IKEA, Duni, Esselte, Gavekal, Sora Enso,
Swedwood, Arctic Paper oraz Kronospan (Cypr), Tompla
(Hiszpania), Amcor (Australia), VPK Group (Belgia), Met-
sa Tissue (Finlandia).

Perspektywy rozwoju branzy
w Polsce

Perspektywy rozwoju branzy drzewnej, papierniczej
i meblarskiej w Polsce sg bardzo dobre i wynikajg przede
wszystkim z:

wieloletniego doswiadczenia w handlu z rynkami Euro-

py Zachodniej i zdolnosci spetniania wysokich wyma-

gan jakosciowych i technicznych tych rynkow;
korzystnej lokalizacji chtonnych rynkéw Europy Za-
chodniej;

aktywnej polityki rozwoju produktow, w tym ciggtego

doskonalenia wzornictwa i budowy wizerunku marek

firmowych;

otwartosci na inwestycje zagraniczne;

doswiadczenia produkcyjnego pracownikow oraz

zwigzanym z inwestycjami zagranicznymi moderniza-

cjom w zakresie zarzadzania;

relatywnie niskich kosztow produkcji, w tym kosztow

pracy;

bliskosci i zasobnosci bazy surowcowej zaréwno

w odniesieniu do drewna litego, jak i materiatow drew-

nopochodnych;

dynamicznie rozwijajgcego sig rynku krajowego.



3. Sektor drzewny, papierniczy i meblarski w Polsce Wschodnigj

W 957

. udziaf pozyskania
drewna

. udziaf lasow

lubelskie podkarpackie podlaskie Swigtokrzyskie warminsko-mazurskie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

3.1 Wielko$¢ i struktura sektora

Polityka zalesiania w Polsce w latach 2000-2009 przy-

czynita sie do zwiekszenia powierzchni lasow o 2,53%. Wojewddztwa Polski Wschodniej charakteryzujg sie znacz-
Podobne efekty zanotowano w wojewddztwach Polski nym zréznicowaniem lesistosci. Wojewddztwo podkarpac-
Wschodniej. Najwigkszy przyrost powierzchni laséw miat kie ma najwyzszy wskaznik lesistosci wynoszacy 37%, za$
miejsce w wojewddztwie lubelskim, a niewiele nizszy najmniejsza lesistos¢ (23%) zanotowano w wojewaddztwie
wzrost zanotowano w wojewddztwie Swigtokrzyskim. lubelskim, ktére ma typowy charakter rolniczy. W pozosta-
W wojewddztwach podlaskim i warminsko-mazurskim tych opisywanych wojewddztwach poziom lesistosci jest

przyrost powierzchni laséw w latach 2000-2009 wyniést zblizony do Sredniej krajowe;.
ponad 3%. Jedynie w wojewodztwie podkarpackim przy-
rost byt ponizej sredniej krajowej i wynidst niewiele po-
nad 2% [tabela 5].
W 2009 roku lasy Makroregionu Polski Wschodniej
stanowity 32,05% powierzchni laséw w Polsce, zas  drewna (sposrod 5 wojewddztw Polski Wschodniej naj-
udziat wojewddztw Polski Wschodniej w pozyskaniu  wyzszy byt udziat wojewddztwa warminsko-mazurskie-
drewna w tym czasie wynosit 28% ogotu pozyskanego — go) [wykres 2].

TABELA 5. Lasy ogétem w ha w latach 2000 i 2009

2009 Przyrost Udziat w powierzchni

2000-2009 w % lasow oglem w %  LeSIStOSE W%
lubelskie 551 493,0 573 662,1 4,02 6,31 22,6
podkarpackie 650 015,8 663 796,7 2,12 7,30 37,0
podlaskie 595 609,1 614 094,2 3,10 6,76 30,3
Swigtokrzyskie 314 440,4 326 487,6 3,83 3,59 27,9
warminsko-mazurskie 713 020,3 735 366,4 3,13 8,09 30,0
Polska 8864 993,5 9089 092,0 2,53 100,0 29,0

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



3.2. Charakterystyka oraz gtéwne
srodki rozwoju sektora

1

|

3 Polska Wschodnia to jeden z gtéwnych osrodkow roz-
| woju branzy drzewnej, papierniczej i meblarskiej w Pol-
} sce. Udziat przychodow ze sprzedazy przedsigbiorstw
} dziatajgcych w tej branzy na terenie Polski Wschodniej
| w przychodach ze sprzedazy w Polsce po 3 kwartatach
1 2010 roku wynosit ponad 20% (8,8 mid PLN), za$ udziat
1 w zatrudnieniu (na terenie Polski Wschodniej w branzy
1 jest zatrudnionych blisko 59 tys. osob) w branzy ogdtem
3 ~21,8% [tabela 6].

! Wynagrodzenia w branzy drzewnej, papierniczej i me-
| blarskiej na terenie Polski Wschodniej sg nizsze niz wy-
} nagrodzenia w branzy w pozostalych regionach Polski.
} Swiadczy to o duzym poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej
| Makroregionu. O ile w okresie pierwszych 3 kwartaiow 2010
1 roku w produkcji wyrobow z drewna przecietne miesigczne
1 wynagrodzenie brutto w Polsce ksztaftowato sie na pozio-
1 mie 2510,24 PLN, to w Polsce Wschodniej wyniosfo ono
i 2338,67 PLN (tylko w wojewddztwie podlaskim jest ono wyz-
! sze niz $rednia krajowa — 2826,66 PLN, za$ w pozostatych 4
| wojewodztwach jest znacznie nizsze: najnizsze jest w woje-
| wodztwie $wigtokrzyskim — 2031,02 PLN). W przemysle pa-
: pierniczym $rednie wynagrodzenie brutto w Polsce wynosito
| w tym czasie 3566,72 PLN, podczas gdy w Polsce Wschod-
1 niej — 2438,76 PLN (nawet w wojewddztwie lubelskim, kto-
1 re jest liderem przemysfu papierniczego na terenie Polski
: Wschodniej srednie wynagrodzenie brutto ksztattowato sie
3 na poziomie 2919,91 PLN w 3 kwartatach 2010 1.).

! W przypadku przemystu meblarskiego srednie wyna-
} grodzenie brutto w catym kraju wynosito 2503,02 PLN, za$
} na terenie Polski Wschodniej — 2276,15 PLN (w zadnym
: z wojewodztw nie przekroczyto poziomu sredniej krajowej).
1 Gtownymi  osrodkami sektora na terenie Polski
1 Wschodniej sg wojewddztwa warminsko-mazurskie, pod-
: karpackie oraz lubelskie. Udziat wojewodztwa swigtokrzy-
3 skiego i podlaskiego jest mniejszy. Wiodagca role w rozwo-
! ju sektora ma przemyst meblarski i wyrobéw z drewna, co
| wigze sig z mozliwoscig pozyskiwania drewna na terenie
1

TABELA 6. Przychody ze sprzedazy branzy drzewnej, papierniczej i meblarskiej oraz zatrudnienie w Polsce Wschodniej styczen-wrzesien 2010 . z podziatem

na wojewodziwa

. . . o . warmirnsko-

lubelskie podlaskie podkarpackie Swietokrzyskie e
wyroby z drewna 4259 966,3 1761,9 309,9 815,3 4279,3
przemyst papierniczy 382,8 54,9 170,0 - 165,7 773,4
przemyst meblarski 8194 166,4 1056,2 34,7 1631,8 3708,5
razem 1628,1 1187,6 2988,1 344,6 2612,8 8761,2
wyroby z drewna 3793 3745 6300 2474 7700 24012
przemyst papierniczy 1720 588 1200 - 1100 4608
przemyst meblarski 5486 1604 9100 355 13700 30245
razem 10999 5937 16 600 2829 22 500 58 865

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



3. Sektor drzewny, papierniczy i meblarski w Polsce Wschodnigj

TABELA 7. Zuzycie wyrobow przemystu drzewnego i papierniczego w 2008 r.

Tarcica Piyty pil$niowe __

Piyty wiérowe w m? Pap'er“" 'tzl:‘t:;ﬁ
lubelskie 106,4 85,4 8359,1 305,9 313 671 183 854
podkarpackie 283,5 203,6 20132,6 515,1 311869 131 681
podlaskie 103,5 83,4 677,8 45 33 561 49 542
Swietokrzyskie 221,0 204,8 1379,3 127,2 24 944 140 546
warminsko-mazurskie 336,7 243,7 6864,6 1113,8 579 852 51716
Polska 7426,6 5933,3 137 989,1 73516,6 4 565 682 5760 820

o wdelwkmmaew%

lubelskie 1,4 1,4 6,1 0,4 6,9 3,2
podkarpackie 3,8 3,4 14,6 0,7 6,8 2,3
podlaskie 1,4 1,4 0,5 0,0 0,7 0,9
Swietokrzyskie 3,0 & 1,0 0,2 0,5 2,4
warminsko-mazurskie 45 41 50 1,5 12,7 0,9
Polska Wschodnia 14,2 13,8 27,1 2,8 27,7 9,7

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

TABELA 8. Najwigksze przedsigbiorstwa branzy drzewnej, papierniczej i meblarskiej na terenie Polski Wschodniej (2009 r.) wedtug przychodéw ze sprzedazy
w rankingu 500 najwigkszych firm w Polsce wedtug tygodnika Polityka

t?sﬁg'g[;'; Nazwa i lokalizacja Przychody ze;;:‘ﬁ:(:,al-zgl/ Zysk netto w min PLN Zatrudnienie
108 Grupa Kapitafowa Black Red White, Bitgoraj 2009,8 126,6 7730
171 Grupa Kapitatowa Pfleiderer, Grajewo 1233,8 - 40,5 1625
301 Grupa Kapitalowa Barlinek S.A., Kielce 578,0 -20,8 b.d.
435 DS. Smith Polska S.A., Kielce 363,4 42,4 733
481 Szynaka Meble Sp. z 0.0., Lubawa 301,9 815 1044

Zrodio: Lista 500 tygodnika Polityka

Makroregionu Polski Wschodniej. W wojewddztwach pod-
karpackim i warminsko-mazurskim, gdzie jest stosunko-
WO najwyzszy poziom pozyskania drewna ze 100 ha po-
wierzchni laséw, miat rowniez miejsce najwyzszy wzrost
produkcji wyrobow z drewna. Nieco inna sytuacja dotyczy
przemystu papierniczego w Polsce Wschodniej — liderem
w produkcji jest tu wojewodztwo lubelskie i podkarpackie.
Rozwdj tego sektora na terenie Makroregionu potwierdza
fakt, ze produkcja mas celulozowych i papieru nie musi
by¢ tak scisle skorelowana z bazg surowcowg, jak ma to
miejsce w produkciji wyrobow z drewna i meblarstwa.
Posiadajac znaczny potencjat w postaci duzych zaso-
bow drewna, jednoczesnie pozyskujac surowiec w dosy¢
ekstensywnym wymiarze, Polska Wschodnia nie zuzywa
wytworzonych produktéw tego sektora w odpowiednio
duzej skali. W przypadku zuzycia tarcicy moze to $wiad-
czy¢ o tym, iz nie wykorzystuje sie jej na miejscu do
dalszego przetworzenia. Plyty widrowe przetwarzane sg
w skali odpowiedniej do udziatu poszczegolnych woje-
wodztw w gospodarce catej Polski. Jednoczes$nie Polska
Wschodnia dysponuje nadprodukcjg papieru i tektury,

gdyz na potrzeby Makroregionu wykorzystuje sie niespet-
na 10% produkcji krajowej [tabela 7],

Struktura wielkosci przedsiebiorstw branzy drzewnej,
papierniczej i meblarskiej zaréwno w catej Polsce, jak
i Polsce Wschodniej zdominowana jest przez przedsie-
biorstwa mate. Firmy duze stanowig okoto 1% wszystkich
podmiotow dziatajgcych w branzy [tabela 8.
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3.3. Success story

Grupa Black Red White.

Producent i dystrybutor mebli oraz artykutow wypo-
sazenia wnetrz jest najwigkszg firmg meblarskg Polski
Wschodniej i jednoczesnie najwiekszg polska grupa me-
blarska. Firma znalazta sie w gronie 100 najcenniejszych
firm w Polsce — liscie sporzadzonej przez tygodnik New-
sweek. W zestawieniu uwzgledniono spotki wyrdzniajgce
sie wielkoscig przychodow. Firma zostafa w 2009 roku
wyceniona na 1,61 mid PLN i znalazta sie w zestawieniu
jako jedyny reprezentant branzy meblarskiej. Firma spe-
cjalizuje sie w produkciji mebli pokojowych, kuchennych,
tapicerowanych oraz stotow i krzeset o réznorodne;j styli-
styce. Grupa ma 20% udziatu w polskim rynku meblowym
pod wzgledem wartosci sprzedazy (przychody ze sprze-
dazy wyniosty 2 mld PLN przy zysku netto 126,6 min PLN).

W skfad Grupy wchodzi Black Red White S.A. 120 spotek
zaleznych, w tym 9 podmiotéw zagranicznych zlokali-
zowanych na Ukrainie, Biatorusi, Stowacji, w Rosji oraz
Bosni i Hercegowinie. Dziatalno$¢ produkcyjna na rzecz
Black Red White prowadzona jest w 21 zaktadach pro-
dukcyjnych zlokalizowanych w Polsce i za granica. Grupa
Black Red White lokuje okoto 30% swojej sprzedazy za
granica. Asortyment Grupy dostepny jest, poza rynkiem
polskim, w ponad 50 krajach $wiata, m.in.: Czechach,
Stowacji, Wegrzech, Rumunii, Chorwacji, Butgarii, Rosji,
totwie, Litwie, Ukrainie, Biaforusi, Kazachstanie, Grecji,
Bosni i Hercegowinie, Niemczech, Austrii, Belgii, Holandlii,
krajach skandynawskich, Wielkiej Brytanii, Irlandii, USA
oraz Kanadzie.

et E—

Grupa Black Red White dysponuje znakomicie za-
planowang i zorganizowang siecig okoto 2000 punk-
tow sprzedazy, z czego niemal potowa to salony poza
granicami kraju. Krajowa sprzedaz detaliczna mebli
i artykutow wyposazenia wnetrz Black Red White jest
prowadzona i rozwijana — poza punktami partnerskimi
— za posrednictwem sieci salondw wtasnych zlokali-
zowanych na terenie catej Polski. Aktualnie liczy ona
54 salony, w tym 11 salonéw wielkopowierzchniowych
we Wroctawiu, Krakowie, Lublinie, Zabrzu, Bedzinie,
Chorzowie, todzi, Bydgoszczy, Poznaniu, Warszawie
i Gdansku. Krajowa sprzedaz hurtowa prowadzona
jest w oparciu 0 10 hurtowni wtasnych i 3 przedsta-
wicielskie oraz magazyny regionalne o tgcznej po-
wierzchni 257,5 tys. m2. Podobna strategia w zakresie
handlu hurtowego realizowana jest na rynkach zagra-
nicznych. Grupa dysponuje kilkoma hurtowniami wia-
snymi na terenie Ukrainy, Biatorusi, Rosji oraz Bosni
i Hercegowiny. Hurtownie przedstawicielskie firmy
znajdujg sie na terenie Czech, Stowacji, Wegier, Bui-
garii, Rumunii oraz Grecji.

Dominujaca pozycje w Grupie Black Red White zajmu-
je spotka Black Red White S.A. Petni ona nadzér wiasci-
cielski nad podmiotami zaleznymi oraz sprawuje funkcije
koordynujacg w zakresie zakupow, produkcji i sprzedazy
prowadzonych przez spotki nalezace do Grupy.

Na rzecz Grupy Black Red White — w spétkach zalez-
nych oraz w spotkach wspétpracujacych z Grupg i $wiad-
czgcych dla niej ustugi — pracuje tgcznie ponad 14,5 tys.
pracownikéw (zatrudnienie bezposrednio w Grupie wyno-
si 7730 pracownikow).

e




Inwestycje zagraniczne

Polska Wschodnia to region, w ktérym dziata duza
liczba inwestorow zagranicznych z sektora drzewne-
go, papierniczego i meblarskiego, takich jak na przy-
kiad Pfleiderer (Niemcy), Kronospan (Cypr), Formaplan
(Niemcy), Roto Frank AG (Niemcy), Baltic Wood (Fin-
landia), Masonite International Corporation (Kanada)
czy IKEA (Szwecja). Wtasnie ta ostania firma realizu-
je obecnie najwigkszg inwestycje w branzy drzewne;j
w Polsce — budowe fabryki paneli dewnianych. Inwe-
stycja Swedspan/IKEA jest takze jednym z najwazniej-
szych przedsiewzig¢ w regionie Polski Wschodniej.
Od 2011 roku firma bedzie wytwarza¢ do 250 000 m?
lekkich, niskoemisyjnych produktow dla przemystu me-
blarskiego. Produkcja ultralekkich paneli HDF Green-
-Light w oparciu o nowy proces technologiczny gwa-
rantuje lepsze wtasciwosci produktu, nizszg wage oraz
redukcje kosztow. Projekt bedzie realizowany etapami.
Inwestycja bedzie samowystarczalna energetycznie —
firma planuje kosztem ok. 40 min EUR budowe insta-
lacji kogeneracyjnej. Nowa inwestycja w gminie Orla
(wojewodztwo podlaskie) przyczyni sie do aktywizacji
i rozwoju regionu, a takze catej Polski Wschodniej. Dzie-
ki nowej fabryce powstanie 230 miejsc pracy i kolejne
u poddostawcow, co bedzie miato znaczacy wplyw na
zmniejszenie stopy bezrobocia w regionie.

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia wspierajace

Stowarzyszenie zrzesza 23 podmioty branzy drzewnej
oraz jej pokrewnych — dostawcow drewna, producentow
tarcicy, wyrobow stolarki budowlanej, producentow po-
kry¢ dachowych, producentéw mebli oraz firmy $wiad-
czace ustugi budowlane, transportowe. Jego celem jest
wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci oraz inicjatyw go-
spodarczych wojewddztwa lubelskiego poprzez wspot-
prace w zakresie wdrazania nowych rozwigzan, wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstw w branzy. Stowarzy-
szenie zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ w zakresie budowy
tanich, tradycyjnych domow drewnianych. Ma w planach
ekspansje na kraje UE oraz Litwe, Ukraing, Sfowacje,
Czechy w celu nawigzania wspotpracy w dziedzinie tanich
rozwigzan technologicznych.

Kontakt:

ul. Spokojna 2

20-074 Lublin

tel./fax: +48 (81) 746 93 34
www.lubelskiedrewno.pl

Powotany w maju 2008 roku przez firmy z branzy
drzewnej (meblarskiej) w Suwatkach. Koordynatorem
dziatania klastra jest Park Naukowo-Technologiczny

Polska-Wschoéd Sp. z 0.0. w Suwatkach. Celem kla-
stra jest stworzenie sieci wspotpracy, co pozwoli na
efektywne potgczenie i wykorzystanie potencjatu osob,
przedsiebiorstw, uczelni wyzszych, jednostek naukowo-
-badawczych, instytucji otoczenia biznesu oraz wtadz
samorzadowych i panstwowych w celu tatwiejszego
transferu i dyfuzji wiedzy, a takze innowacji, pomiedzy
kooperujacymi podmiotami. Cztonkami klastra sg m.in.
Bialostockie Fabryki Mebli w Bialymstoku, Zakfady Sto-
larki Budowlanej Stolbud w Sokotce, Biatostockie Fabryki
Sklejek Biaform S.A., Przedsiebiorstwo Produkcyjno-
-Handlowe tFM Sp. z 0.0. w tomzy, Zakfady Ptyt Wio-
rowych S.A. w Grajewie, Fabryka Mebli Forte Oddziaf
w Suwatkach, Home-Meble w Suwatkach, Eko-Drewno
Majewski w Suwatkach.

Kontakt:

ul. Noniewicza 10

16-400 Suwatki

tel.: +48 (87) 562 84 77

www.park.suwalki.pl

Utworzony w 2006 roku z inicjatywy 7 firm z wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego. W roku 2007 zostato utwo-
rzone Stowarzyszenie producentéw stolarki otworowej
Mazurskie Okna, ktére do dzi$ pefni funkcje koordynatora
klastra. W 2009 roku w celu prowadzenia komercyjnej
dziatalno$ci klastra zostata utworzona spotka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig Mazurskie Okna Sp. z 0.0.,
ktorej udziatowcami zostaly firmy zrzeszone w klastrze.
Obecnie Klaster to kilkadziesiat firm. Sa to zaréwno pod-
mioty mikro, mate, jak i $rednie z branzy stolarki otwo-
rowej, a wiec produkciji okien i drzwi oraz pokrewnych,
takich jak: drewno i elementy drewniane, przestony okien-
ne, parapety, szyby, okucia i elementy metalowe, zabez-
pieczenia antywtamaniowe, bramy i napedy garazowe.
Z Klastrem $cisle wspotpracujg tez instytucje otoczenia
biznesu, takie jak: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwo-
ju Regionalnego S.A. w Olsztynie, Warminsko-Mazurska
Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczos$ci, Uniwersytet Warmin-
sko-Mazurski w Olsztynie oraz Wyzsza Szkota Informatyki
i Ekonomii TWP w Olsztynie.

Kontakt:

ul. Zientary-Malewskiej 65
10-310 Olsztyn

tel./fax: +48 (89) 526 03 48
www.mazurskieokna.pl

Wsparcie rozwoju sektora

Rozwdj sektora drzewnego, papierniczego i meblarskiego na terenie Polski Wschodniej
wspieraja klastry zaktadane w poszczegdlnych wojewoddziwach. Dotycza one w produkcji

wyrobow z drewna oraz mebli.

11
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Zatozony w 2007 roku skupia 20 firm, zatrudniajgcych
tacznie ponad 2000 os6b. Sg to producenci mebli na wy-
miar (Adastol), mebli kuchennych (Alex, KAM, Layman),
krzeset (Halex, Interfryz), mebli z drewna litego (Piomar),
mebli pokojowych (Stanbor, FM Stolptyt), a takze frontow
meblowych (Stoczew), akcesoriow meblowych (Patrex)
i potfabrykatow do produkeji mebli (Lupus).

Kontakt:

ul. Stefczyka 7/8

82-300 Elblag

tel./fax: +48 (55) 648 62 65
www.mazurskieokna.pl
www.meble.pl/klaster-mebel-elblag,097.html

Szkolnictwo wyzsze i §rednie

Na terenie Polski Wschodniej studiuje ponad 331 tys.
studentéw (17,4% wszystkich studentéw w Polsce). Co
siédmy z nich (prawie 47 tys.) studiuje na kierunkach
technicznych. Dodatkowo Makroregion oferuje dostep
do kadr technicznych $redniego szczebla. W catej Pol-
sce w $rednich szkofach zawodowych ksztatcgcych
m.in. technikéw uczy sie okofo 908 tys. uczniow, z cze-
go w Polsce Wschodniej prawie 213 tys. uczniow (okoto
3,5% z nich uczy sie w zawodach zwigzanych z produkcijg
i przetworstwem przemystowym). Specjalistéw w branzy
drzewnej i meblarskiej ksztalcg nastepujgce placowki:
Zespot Szkot Drzewnych w tomzy, Zespot Szkot Drzew-
nych i Lesnych w Rucianej Nidzie, Zespot Szkét Drzew-
nych i Ochrony Srodowiska w Zwierzyncu, Zespdt Szkét
Zawodowych w Suwatkach (ksztalcacy technikow techno-
logii drewna ze specjalnoscig meblarstwo), Zespdt Szkot
Mechanicznych i Drzewnych w Przemyslu oraz Technikum
Drzewne w lfawie.

Perspektywy rozwoju
przemystu drzewnego,
papierniczego i meblarskiego

w Polsce Wschodnie;j

Dtugoterminowe perspektywy rozwoju branzy drzew-
nej, papierniczej i meblarskiej w Polsce Wschodniej sg
dobre gtéwnie ze wzgledu na kilka czynnikow:

w skali Polski i Europy Makroregion Polski Wschodniej

dysponuje znakomitym potencjatem w postaci duzych

zasobow drzewa;

pozyskiwanie drewna z lasow podlegato w ostatnich

latach znacznym zmianom;

dalszy wzrost produkcji meblarskiej w wyniku powigk-

szania eksportu i rozwoju sprzedazy na rynku kra-

jowym, czemu sprzyja zwlaszcza poprawa na rynku
mieszkan tzn. wzrost liczby mieszkan planowanych

i oddawanych do uzytku w Polsce Wschodniej (w Pol-

sce Wschodniej wzrost liczby wydanych pozwolen na

nowe mieszkania wyniost ponad 10% w ciggu pierw-
szych 9 miesiecy 2010 roku, podczas gdy w catej Pol-
sce liczba zezwolen spadta o 3,3%,; liczba mieszkan
oddanych do uzytku w Polsce Wschodniej wzrosta

w tym samym czasie o okoto 15%, podczas gdy w ca-

tej Polsce spadfa o ponad 17%);

w poréwnaniu z catg Polskg, a zwtaszcza z rynkami za-

granicznymi Polska Wschodnia dysponuje relatywnie

niskimi kosztami produkcji (dostgpnosc i niski koszt
surowcow oraz sity roboczeyj).



Zachety inwestycyjne — pomoc publiczna

Zgodnie z mapa publicznej pomocy regionalnej, in-
westorzy inwestujgcy w nowe przedsiewziecia w Polsce
Wschodniej mogg liczy¢ na najwyzszy mozliwy poziom
wsparcia, jaki mozna uzyskac¢ w Unii Europejskiej. Moga
oni otrzyma¢ wsparcie z roznych zrodet rowne 50%
kosztow kwalifikowanych nowego projektu (w przypadku
matych i Srednich firm wsparcie moze by¢ powiekszone
odpowiednio do 70% i 60%).

Polska oferuje atrakcyjny system zachet inwesty-
cyjnych przeznaczonych na wspieranie nowych in-
westycji w regionach. Sktadajg sie na niego przede
wszystkim:

zwolnienie z podatku dochodowego w specjalnych

strefach ekonomicznych;

zwolnienie z podatku od nieruchomosci;

dotacje celowe z budzetu panstwa;

granty finansowe z funduszy strukturalnych UE.

Wszystkie te formy zachet inwestycyjnych wigzg sie, co
do zasady, z udzielaniem pomocy publicznej w postaci
regionalnej pomocy inwestycyjnej.

Regionalna pomoc
inwestycyjna
Regionalna pomoc inwestycyjna jest pomocg udziela-
ng na tzw. inwestycje poczatkowe, ktére polegajg na in-
westycji w aktywa materialne oraz niematerialne i prawne
zwigzane z:
utworzeniem nowego przedsigbiorstwa;
rozbudowg istniejgcego przedsigbiorstwa;
dywersyfikacjg produkcji istniejgcego przedsiebior-
stwa przez wprowadzenie nowych, dodatkowych pro-
duktow;
wprowadzeniem zasadniczej zmiany w procesie pro-
dukeyjnym istniejgcego przedsiebiorstwa.

Aktywa materialne — to m.in. grunty, budynki, budowle
oraz urzadzenia.

Aktywa niematerialne i prawne — oznaczajg aktywa
zwigzane z transferem technologii poprzez nabycie praw
patentowych, licencji, know-how lub nieopatentowanej
wiedzy technicznej. Za nowa inwestycje nie uznaje sig in-
westycji odtworzeniowych.

Regionalng pomoc inwestycyjng oblicza sig¢ na dwa
sposoby:

w odniesieniu do ponoszonych naktadow inwestycyj-
nych

w odniesieniu do dwuletnich kosztéw zatrudnienia
pracownikow na nowo tworzonych miejscach pracy
(koszty wynagrodzenia brutto oraz koszty sktadek na
ubezpieczenia spoteczne).

MAPA 2. Mapa pomocy regionalnej na lata 2007-2013
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Utworzenie nowych miejsc pracy — oznacza przyrost
netto zatrudnienia w danym przedsigbiorstwie, w porow-
naniu ze $rednig z poprzednich 12 miesigcy.

Efekt zachety

Dopuszczalno$¢ udzielania pomocy regionalne;j
zalezy od spetnienia tzw. efektu zachety. Oznacza
on obowigzek ztozenia wniosku o przyznanie pomo-
cy przed rozpoczeciem projektu inwestycyjnego,
a dodatkowo, w przypadku duzych przedsigbiorstw,
konieczne jest wykazanie, ze wnioskowana pomoc
spowoduje:

znaczace zwiekszenie rozmiaru, zasiegu lub zwigk-

szenie catkowitej kwoty wydanej przez beneficjenta na

projekt;

znaczace przyspieszenie zakonczenia projektu.

Efekt zachety jest rowniez spetniony, jezeli w przy-
padku braku pomocy, projekt nie zostatby zrealizowany
w danym obszarze objetym pomocg (np. w innym kraju
zamiast w Polsce).

L 4

13



Zrodto: Komisja Europejska

SEKTOR DRZEWNY, PAPIERNICZY | MEBLARSKI

4.3. Zasady udzielania pomocy
publicznej

Maksymalna dopuszczalna pomoc regionalna na je-
den projekt inwestycyjny to wynik iloczynu jej intensyw-
nosci w danym regionie (patrz mapa pomocy regionalnej)
oraz kosztéw kwalifikowanych: naktadéw inwestycyjnych
lub dwuletnich kosztow zatrudnienia pracownikow — jesli
pomoc przyznawana jest na tworzenie nowych miejsc
pracy [mapa 2.

W przypadku duzych projektow inwestycyjnych (gdy
koszty kwalifikowane przekraczajg 50 min EUR) ma zasto-
sowanie mechanizm ograniczajgcy maksymalng dopusz-
czalng pomoc regionalng, zgodnie ze wzorem:

maksymalna kwota pomocy = R x (50 + 0,50B + 0,34C)

gdzie: R — oznacza intensywno$¢ pomocy zgodnie
Z mapg pomocy regionalnej; B — wartos¢ kosztow kwalifi-
kowanych w przedziale od 50 do 100 min EUR; C —wartos$¢
kosztow kwalifikowanych powyzej 100 min EUR.

W latach 2007-2013 do pomocy regionalnej kwalifikuja
sig nastepujgce rodzaje kosztow:

= wydatki na grunty, budynki i budowle oraz maszyny/
urzadzenia,

m w przypadku MSP koszty analiz przygotowawczych
oraz ustug doradczych zwigzanych z inwestycjg (do
50% faktycznie poniesionych kosztow),

m koszty zwigzane z nabyciem aktywow innych niz
grunty, budynki/budowle, objetych najmem Ilub
dzierzawg w formie leasingu finansowego (przynaj-
mniej na 5 lub 3 lata w przypadku MSP) z obowigz-
kiem ich nabycia wraz z wygasnigciem najmu lub
dzierzawy,

WYKRES 3. taczna kwota w min EUR na poszczegdlne wojewddztwa w ramach RPO

508,57

$wigtokrzyskie

- podlaskie

warminsko-mazurskie

- podkarpackie

lubelskie

m koszty inwestycji w aktywa niematerialne i prawne, przy
czym w wypadku duzych przedsiebiorstw uwzglednia
sie je do wysokosci 50% catkowitej kwoty wydatkow
kwalifikowanych.

W przypadku projektow realizowanych przez duze
przedsiebiorstwa nabywane aktywa winny by¢ nowe.

Przedsiebiorca, otrzymujacy pomoc regionalng (nie-
zaleznie od jej formy), musi zagwarantowac trwato$¢
projektu, na ktéry pomoc zostata przyznana. Oznacza to
obowigzek utrzymania inwestycji w danym regionie przez
okres przynajmniej 5 lat, a w przypadku matych i srednich
przedsiebiorstw (dalej réwniez jako MSP) przez okres przy-
najmniej 3 lat od zakonczenia projektu. W przypadku, gdy
pomoc zostata udzielona w zwigzku z tworzeniem nowych
miejsc pracy w wyniku realizacji nowej inwestycji, wowczas
nowo utworzone miejsca pracy muszg by¢ utrzymane
przez okres przynajmniej 5 lat (lub 3 lat w przypadku MSP),
od dnia ich utworzenia. Nowe miejsca pracy powinny by¢
utworzone w ciggu 3 lat od zakonczenia inwestycji.

4.4. Fundusze strukturalne UE

Na lata 2007-2013 Polsce zostato przyznanych okoto
67,3 mld EUR w ramach Polityki Spojnosci Unii Europej-
skiej. Oznacza to, ze Polska jest w tym okresie najwiek-
szym beneficjentem funduszy strukturalnych sposrod
wszystkich panstw UE.

Powyzsza kwota zostata rozdysponowana pomigdzy 5
krajowych Programow Operacyjnych:

m Program Infrastruktura i Srodowisko — 41,9% calosci
$rodkow (27,9 mid EUR),
= Program Kapitat Ludzki — 14,6% catosci srodkow (9,7

mid EUR),

m Program Innowacyjna Gospodarka — 12,4% calosci
$rodkow (8,3 mid EUR),

= Program Rozw¢j Polski Wschodniej — 3,4% cafosci
$rodkow (2,3 mid EUR),

= Program Pomoc Techniczna — 0,8% catosci srodkow
(0,5 mid EUR).

Fundusze przyznane Polsce w ramach Polityki Spojno-
Sci Unii Europejskiej trafity rowniez do 16 Regionalnych
Programoéw Operacyjnych (RPO) — 24,9% catosci $rod-
kow (16,6 mld EUR) oraz do Programu Celu Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej (0,7 mid EUR).

4.5. Programy dotyczace wylacznie
dla Polski Wschodnie;]

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO
RPW) ma na celu przyspieszenie tempa rozwoju spo-
teczno-gospodarczego 5 wojewddztw Polski Wschodniej
poprzez stymulowanie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy, zwiekszeniu dostepu do Internetu szerokopasmo-
wego, rozwoju miast metropolitarnych, poprawie infra-
struktury kolejowej oraz rozwoju turystyki [wykres 3.



Fundusze strukturalne Unii Europejskie;

na lata 2007-2013

W ramach srodkdéw przeznaczonych na realizacje po-
lityki regionalnej Unii Europejskiej w Polsce na lata 2007-
-2013 (realizacja do 2015 r.) jest dostepne bezposrednie
wsparcie inwestycyjne dla przedsigbiorcow w ramach:

1. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(program obejmuje catg Polskg).

2. Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej
(program obejmuje 5 wojewodztw Polski Wschodniej).

3. Regionalnych Programéw Operacyjnych Wojewddz-
twa: Warminsko-Mazurskiego, Podlaskiego, Lubelskie-
go, Swietokrzyskiego i Podkarpackiego.

4. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (program
przeznaczony na catg Polske, jak i poszczegdine wo-
jewodztwa).

5. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka

(PO IG)

Wsparcie projektow

celowych
Beneficjenci: firmy planujgce prowadzenie badan, kto-
rych celem ma by¢ wynalezienie nowych produktow
(ustug) lub udoskonalenie tych, ktore juz istnieja.
Dofinansowane dziatania: przygotowanie dokumen-
téw potrzebnych do wprowadzenia nowych produktow
(ustug) na rynek.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
Dla duzych firm:

dotacje na badania przemystowe — do 50% wydatkow

kwalifikowanych,

dotacja na prace rozwojowe — do 25% wydatkow kwa-

lifikowanych.
Dla pozostatych:

dotacja na badania przemysfowe — do 70% wydatkow

kwalifikowanych,

dotacja na prace rozwojowe — do 45% wydatkow kwa-

lifikowanych,

kwota dofinansowania —do 5 min EUR,

catkowita warto$¢ projektu do 50 min EUR.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wsparcie wdrozen
wynikow prac B+R
Beneficjenci: firmy kontynuujgce prace badawczo-roz-
wojowe w postaci wdrozen, ktore zostaly juz wczesniej
dofinansowane z dziatania 1.4 Programu.
Dofinansowane dziatania: praktyczne zastosowanie wy-
nikéw prac badawczych w firmie, na zastosowanie ulep-

szen w produktach lub wprowadzenie nowych produktow
(towardw lub ustug).
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

mikro- i mate przedsigbiorstwa — do 70%,

Srednie przedsigbiorstwa — do 60%,

duze przedsigbiorstwa — do 50%,

wartos$¢ projektu — do 50 min EUR,

kwota wsparcia — do 20 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Stymulowanie
dziatalnosci B+R przedsigbiorstw
oraz wsparcie w zakresie wzornictwa
przemystowego
Beneficjenci: mate i $rednie przedsigbiorstwa prowadza-
ce dziatalno$¢ i majgce siedzibe, a w przypadku przed-
sigbiorcow bedgcych osobami fizycznymi — miejsce za-
mieszkania, na terytorium RP
Dofinansowane dziatania: rozwoj dziatalnosci B+R
w przedsigbiorstwach, wsparcie w zakresie opracowania
wzoru przemystowego lub uzytkowego i wdrozenia go do
produkciji.
Kwota wsparcia:
w zakresie wzornictwa:
— czes¢ inwestycyjna — 21 min PLN,
— cz&s¢ szkoleniowa — 1 min PLN,
— czes$¢ doradcza - 600 tys. PLN,
— przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w sektorze
transportu drogowego — 100 tys. EUR.
w zakresie zwiekszenia potencjatu badawczo-rozwo-
jowego:
— czes¢ inwestycyjna — 1,4 min PLN,
— cz&s¢ szkoleniowa — 100 tys. PLN,
— czes$¢ doradcza — 100 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Kredyt technologiczny
Beneficjenci: mikro-, mali i $redni przedsigbiorcy, pla-
nujgcy wdrozenie wiasnej lub nabytej nowej technologii
oraz uruchomienie na jej podstawie wytwarzania nowych
lub znaczgco ulepszonych towardw, procesow lub ustug.
Dofinansowane dziatania: inwestycje w zakresie wdra-
zania nowych technologii poprzez udzielenie MSP kredytu
technologicznego z mozliwoscig jego czesciowej spfaty
ze $rodkéw Funduszu Kredytu Technologicznego w for-
mie premii technologiczne;.

Kwota wsparcia:

premia technologiczna — maks. do 4 min PLN.
Instytucja: Bank Gospodarstwa Krajowego (www.bgk.
com.pl)
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Nowe inwestycje o wysokim

potencjale innowacyjnym
Beneficjenci: przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe
dokonujgce nowych inwestycji oraz niezbednych dla ich
realizacji projektéw doradczych i szkoleniowych, obejmu-
jacych nabycie innowacyjnych rozwigzan technologicz-
nych.
Kwota wsparcia:

minimalna kwota wsparcia — 2,4 min PLN,

maksymalna wartos$¢ projektu — 50 min EUR,

maksymalna kwota wsparcia:

— czes¢ inwestycyjna — 40 min PLN,

— czesc¢ doradcza — 1 min PLN,

— cz&s¢ szkoleniowa — 1 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wsparcie inwestycji o duzym
znaczeniu dla gospodarki

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje o charak-
terze innowacyjnym, obejmujgce zakup lub wdrozenie
rozwigzania technologicznego, ktére jest stosowane na
Swiecie przez okres nie diuzszy niz 3 lata lub wartos¢
sprzedazy na $wiecie wyrobdw lub ustug wytworzonych
w oparciu o te technologie nie przekraczajgce 15% warto-
Sci sprzedazy w danej branzy oraz spetniajgce ponizsze
warunki (fgcznie): wydatki kwalifikowane nie mniejsze niz
160 min zt oraz wzrost zatrudnienia netto nie mniejszy niz
150 osob.

Intensywnos¢ wsparcia:

do 30% wydatkow kwalifikowanych.

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje obejmujgce
zakup $rodkow trwatych, warto$ci niematerialnych i praw-
nych oraz wzrost zatrudnienia netto nie mniejszy niz 100
0sob, prowadzgce do utworzenia lub rozbudowy:
centrow ustug wspolnych (np. finanse, ksiggowosc,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, administracja, zaple-
cze bankowe i ubezpieczeniowe, badania rynkowe),
centrow IT (np. rozwoj oprogramowania, testowanie
aplikacji, projektowanie i wdrazanie sieci, optymalizacji
produktu, zarzadzanie bazami danych).
Intensywnos¢ wsparcia:
do 30% wydatkow kwalifikowanych.

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje dotyczgce
rozpoczecia lub rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej przez jednostki organizacyjne lub wyodrebnione
organizacyjnie jednostki rozpoczynajgce lub rozwijajgce
dziatalno$¢, obejmujgce zakup Srodkow trwatych, warto-
Sci niematerialnych i prawnych oraz wzrost zatrudnienia

netto nie mniejszy niz 10 osob personelu B+R, prowadza-
ce do utworzenia lub rozbudowy centréw badawczo-roz-
wojowych (np. centra ustug inzynierskich, centra jakosci)
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
minimalna wartosci wydatkow kwalifikowanych — od 2
min PLN,
czgs$¢ inwestycyjna — maks. 70% wartosci wydatkow
kwalifikowanych,
czgs$¢ szkoleniowa — do 45% wartosci wydatkow kwali-
fikowanych, ale nie wiecej niz 1 min PLN,
czgs$¢ doradcza — do 50% wartosci wydatkow kwalifi-
kowanych, ale nie wiecej niz 600 tys. PLN.
Instytucja: Ministerstwo Gospodarki (www.mg.gov.pl)

Wspieranie rozwoju

powigzan kooperacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym
Beneficjenci: osoby prawne prowadzace powigzanie ko-
operacyjne.
Dofinansowane dziatania: wspodlne przedsigwzigcia
grup podmiotéw majgcych na celu przygotowanie wspol-
nego produktu lub ustugi o charakterze innowacyjnym
i ich wprowadzenie na rynek.
Kwota wsparcia:

czgs$¢ inwestycyjna — 20 min PLN,

czgs$¢ doradcza - 400 tys. PLN,

czgs$¢ szkoleniowa — 1 min PLN,

ekspansja rynkowa — 600 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie osrodkow
innowacyjnosci
Beneficjenci: wysoko wyspecjalizowane I0B swiadczace
ustugi o wysokim potencjale rynkowo-technologicznym,
w tym podmioty zarzadzajgce parkami naukowo-techno-
logicznymi, inkubatorami technologii, centrami zaawan-
sowanych technologii, centrami produktywnosci, innymi
osrodkami specijalistycznych ustug dla przedsigbiorcow,
w szczegodlnosci MSP
Dofinansowane dziatania: doradztwo w zakresie przygo-
towania strategii rozwoju osrodka uwzgledniajgce potrze-
by przedsigbiorcow; doradztwo oraz promocja wynikaja-
ce z realizowanej strategii rozwoju osrodka; inwestycje
wynikajgce z realizowane;j strategii rozwoju osrodka w za-
kresie rozbudowy lub modernizaciji istniejgcej infrastruktu-
ry technicznej; dziafania promocyjne wynikajace z realizo-
wanej strategii rozwoju o$rodka w zakresie promocji ustug
instytucji proinnowacyjnego otoczenia biznesu w $rodo-
wisku lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
Minimalna wartos¢ projektu: 40 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Zarzadzanie wtasnoscia
intelektualng
Beneficjenci: MSP (dla projektow 1, 2); Instytucje otocze-
nia biznesu (projekt 3)



Dofinansowane dziatania:
pokrycie kosztow uzyskania ochrony wtasnosci prze-
mystowej,
wsparcie dla przedsigbiorcow na pokrycie kosztow
zwigzanych z postepowaniem w zakresie uniewaznie-
nia patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo
prawa z rejestracji lub stwierdzenia wygasniecia paten-
tu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo prawa
z rejestracii,
projekty dotyczace upowszechnienia wiedzy na temat
korzys$ci wynikajgcych z ochrony wtasnosci intelektual-
nej w przedsigbiorstwach.

Kwota wsparcia:
uzyskanie ochrony prawa wfasnosci przemystowej —
od 2 tys. PLN do 400 tys. PLN,
realizacja ochrony wtasnosci przemystowej — od 2 tys.
PLN do 400 tys. PLN,
popularyzacja wiedzy w zakresie wiasnosci intelektual-
nej — od 200 tys. do 2 min PLN.

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

(www.parp.gov.pl)

Paszport do eksportu

Beneficjenci: male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).
Dofinansowane dziatania: pakiet ustug dla przedsigbior-
cow sktadajgcy sie z doradztwa, wyszukiwania i doboru
partneréw na rynku docelowym, udziatu w imprezach tar-
gowo-wystawienniczych w charakterze wystawcy, udziatu
w branzowych misjach gospodarczych, uzyskanie nie-
zbednych dokumentéw uprawniajgcych do eksportowa-
nia produktow.
Kwota i intensywno$¢ wsparcia:

przygotowanie planu rozwoju eksportu — do 10 tys.

PLN,

wdrozenie planu rozwoju eksportu — do 200 tys. PLN

oraz do 50% catkowitych wydatkow kwalifikowanych.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej
Beneficjenci: mikro- i mali przedsigbiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza nie dituzej niz 1 rok od dnia reje-
stracji oraz spotki kapitatowe w organizaciji.
Dofinansowane dziatania: realizacja indywidualnych
projektow beneficjentow, majgcych na celu Swiadcze-
nie ustug droga elektroniczng i ewentualne wytworzenie
produktéw cyfrowych niezbednych do $wiadczenia tych
ustug, ktore bedg dofinansowywane przez okres 24 mie-
sigcy ich realizacji od dnia rozpoczecia realizacji projektu
okreslonego w umowie o dofinansowanie.

Kwota wsparcia:
wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej — do 80% wydatkow kwali-
fikowalnych projektu — od 20 tys. PLN do 1 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B
Rodzaj dofinansowanych dziatan: przedsigewzigcia
o charakterze technicznym (informatycznym) i organiza-
cyjnym, prowadzace do realizacji procesow biznesowych
w formie elektronicznej, obejmujacych trzech Iub wiecej
wspotpracujgcych przedsiegbiorcow; czas dofinansowania
—do 24 miesiecy.
Kwota wsparcia: od 20 tys. PLN do 2 min PLN.

Zapewnienie dostepu
do Internetu na etapie ,,ostatniej mili”
Beneficjenci: mikro-, mali i Sredni przedsigbiorcy, organi-
zacje pozarzadowe non-profit.
Dofinansowane dziatania: budowa i utrzymanie dedyko-
wanej infrastruktury teleinformatycznej stworzonej pomie-
dzy najblizszym lub najbardziej efektywnym punktem dys-
trybucji internetu a grupg docelowg (na obszarze gminy
moze byc realizowany wiecej niz jeden projekt tego typu).
Minimalna kwota wsparcia: 30 tys. PLN.
Instytucja: Wtadza Wdrazajgca Programy Europejskie
(www.wwpe.gov.pl)

Program Operacyjny Rozwdj
Polski Wschodnie;j

Wspieranie innowacji

Beneficjenci: uczelnie, jednostki naukowe, JST oraz zwigz-
ki i stowarzyszenia, instytucje wspierajgce rozwoj innowa-
cyjny regionu, przedsiebiorcy, agencije i fundacije rozwoju
regionalnego i lokalnego, organizacje pozarzadowe.
Dofinansowane dziatania:

budowa i inne roboty budowlane oraz wyposazenie

w sprzet jednostek naukowych wraz z zatrudnieniem

wykwalifikowanej kadry naukowej,

budowa i inne roboty budowlane oraz uruchomienie

parkow przemystowych, parkow technologicznych

oraz inkubatorow m.in.: technologicznych wraz z wy-

posazeniem znajdujgcych sie w nich laboratoriow oraz

zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry naukowe;j,
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budowa i inne roboty budowlane wraz z uruchomieniem
centrow doskonatosci i centrow transferu technologii,
tworzenie infrastruktury zaplecza badawczo-rozwojo-
wego w przedsigbiorstwach wraz z zatrudnieniem wy-
kwalifikowanej kadry naukowej,
przygotowanie terendw inwestycyjnych na potrzeby
stworzenia obszaréw produkcyjnych oraz stref nowo-
czesnych ustug (tj. centra logistyczne, parki maszy-
nowe, parki technologiczne, inkubatory itp.) — kom-
pleksowe przygotowanie terenu pod inwestycje wraz
z budowg drég wewnetrznych i potgczeniem ich z ist-
niejgcym uktadem komunikacyjnym oraz doprowadze-
niem mediow.

Kwota kosztéw kwalifikowalnych: minimum 4 min PLN.

Intensywnos$¢ wsparcia: do 90%.

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

(www.parp.gov.pl)

Regionalne Programy
Operacyjne Wojewodztw
Polski Wschodniej

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Wsparcie na nowe
inwestycje dla duzych przedsigbiorstw
Beneficjenci: duze przedsigbiorstwa, zatrudniajgce wie-
cej niz 250 pracownikow.

Dofinansowane dziatania: wsparcie nowych inwestyciji
w zakresie:
innowacji procesowych — stosowania innowacyjnych
w regionie metod produkcji,
innowacji produktowych — dostarczania nowych lub
znaczgco ulepszonych towarow i ustug,
innowacji organizacyjnych — zmian dotyczacych or-
ganizaciji firmy.
Promowane sg rozwigzania innowacyjne, nie stosowane
do tej pory w regionie.
Kwota wsparcia:
od 300 tys. PLN do 4 min PLN (do 50% kwoty kosztow
kwalifikowanych),

wartos$¢ projektu: do 8 min PLN
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Dotacje inwestycyjne

dla mikroprzedsiebiorstw i sektora MSP
w zakresie innowacji i nowych technologii
Beneficjenci: mikro-, mafe i Srednie przedsigbiorstwa.
Dofinansowane dziatania: wprowadzenie nowocze-
snych rozwigzan w procesie produkcji, dystrybucji oraz
w samej organizacji firmy; tworzenie przez firme nowych
i nowoczesnych produktow; budowa lub przebudowa
infrastruktury oraz na zakup sprzetu, ktory umozliwi za-
stosowanie nowoczesnych technologii, maszyn w proce-
sie produkcyjnym.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

dotacja do 50% kosztow kwalifikowanych projektu,

wartos¢ projektu: do 8 min PLN,

kwota wsparcia: od 20 tys. PLN do 2 min PLN.
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Inne inwestycje

w przedsigbiorstwa
Beneficjenci: mikro-, mate i Srednie przedsigbiorstwa.
Dofinansowane dziatania: stuzgce wzrostowi konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw, dotacje inwestycji rozwojowych;
inwestycje, w wyniku ktorych zostang utworzone nowe
miejsca pracy lub, dzieki ktérym, zostang utrzymane
juz istniejgce.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

kwota wsparcia — od 10 tys. PLN do 1,5 min PLN,

poziom dofinansowania — do 50%.
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego

Mikroprzedsiebiorstwa

Beneficjenci: promowane bedg rozwigzania sprzyjajgce
oszczednosci surowcow i energii oraz zmniejszaniu emisji
szkodliwych substancji do srodowiska. Pozyskane $rodki
mozna przeznaczy¢ na zakup maszyn i urzgdzen lub li-
cencji, patentow itp. Pomoc moze by¢ udzielona jedynie
na nowg inwestycje (w $rodki trwate oraz wartosci nie-
materialne i prawne) zwigzang z: utworzeniem nowego
przedsigbiorstwa, rozbudows istniejgcego przedsigbior-
stwa, dywersyfikacjg produkcji przedsigbiorstwa po-
przez wprowadzenie nowych, dodatkowych produktow,
zasadniczg zmiang dotyczacg procesu produkcyjnego
w istniejacym przedsiebiorstwie.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
maksymalny poziom dofinansowania:

do 70% dla mikro- i matych przedsiebiorstw,

do 60% dla srednich przedsigbiorstw,



do 50% dla przedsiebiorstw dziafajagcych w sektorze
transportu
do 50% dla przedsigbiorstw w przypadku pomocy de
minimis.
Maksymalna kwota dofinansowania:
dla matych i $rednich przedsigbiorstw 4 min PLN;
mikroprzedsiebiorstwa — 500 tys. PLN.
Minimalna/Maksymalna kwota wsparcia:
mikroprzedsiebiorstwa — min. wartos¢ projekiu 30 tys. PLN,
mate i srednie przedsiebiorstwa — min. wartos¢ projek-
tu 100 tys. PLN.
Maksymalna wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych —
bez ograniczen.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podla-
skiego (www.wrotapodlasia.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego

Dotacje dla nowopowstatych
mikroprzedsigbiorstw
Beneficjenci: celem dziatania jest zwigkszenie zdolnosci
inwestycyjnej w poczatkowym okresie funkcjonowania
mikroprzedsiebiorstw realizujgcych projekty na terenie
wojewoddztwa lubelskiego.
Intensywnosé i kwota wsparcia: maksymalny udziaf
Srodkow UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie
projektu wynosi maksymalnie 70%. Minimalna wartos$¢
projektu wynosi 143 tys. PLN. Maksymalna warto$¢ pro-
jektu nie moze przekroczy¢ 8 min PLN.
Minimalna warto$¢ wsparcia wynosi 21,5 tys PLN. Mak-
symalna warto$¢ wsparcia wynosi 310 tys. PLN.
Dla projektow, w ktorych warto$¢ wydatkow kwalifikowal-
nych przekroczy 1 min PLN maksymalna kwota wsparcia
wynosi 500 tys. PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

Dotacje
inwestycyjne dla mikroprzedsiebiorstw
Beneficjenci: celem dziafania jest poprawa konkurencyj-
nosci  mikroprzedsigbiorstw prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg dfuzej niz 2 lata, realizujgcych innowacyjne
projekty inwestycyjne na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Cel zostanie zrealizowany poprzez wsparcie przedsiewzie¢
inwestycyjnych zwigzanych z unowoczesnieniem oferty
produktowej i technologicznej mikroprzedsigbiorstw.
Intensywnosé i kwota wsparcia: maksymalny udziaf
Srodkow UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie
projektu wynosi maksymalnie 70%. Minimalna wartos$¢
projektu wynosi 42,5 tys PLN. Minimalna warto$¢ wspar-
cia wynosi 30 tys. PLN. Maksymalna warto$¢ wsparcia
wynosi 700 tys. PLN.

Dla projektow, w ktorych warto$¢ wydatkow kwalifikowal-
nych przekroczy 2 min PLN maksymalna kwota wsparcia
wynosi 1 min PLN.

Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

1.3 Dotacje
inwestycyjne dla matych i Srednich
przedsigbiorstw
Beneficjenci: mozna uzyska¢ $rodki na przedsiewzie-
cia zwigzane z wprowadzaniem nowych lub unowo-
cze$nianiem istniejgcych produktow, wdrazaniem in-
nowacyjnych technologii, a takze poprawe rozwigzan
organizacyjnych i marketingowych w matych i $red-
nich przedsiebiorstwach.

Forma wsparcia:
maksymalny udziat srodkéw UE w wydatkach kwalifiko-
wanych na poziomie projektu dla:
matych przedsigbiorstw wynosi maksymalnie 70%,
Srednich przedsiebiorstw wynosi maksymalnie 60%.
Minimalna wartos¢ projektu wynosi 143 tys. PLN. Maksy-
malna wartos¢ projektu nie moze przekroczy¢ 8 tys. PLN.
Minimalna warto$¢ wsparcia wynosi 85 tys. PLN. Maksy-
malna warto$¢ wsparcia wynosi 1 min PLN. Dla projek-
téw, w ktorych wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych prze-
kroczy 4 min PLN maksymalna kwota wsparcia wynosi
2 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego

Bezposrednie wsparcie

sektora mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw
Beneficjenci: bedg wspierane jedynie te projekty, ktore
majg charakter innowacyjny lub w znaczgcy sposob wpty-
ng na wzrost zatrudnienia. Realizowane projekty musza
skutkowac podniesieniem konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa w skali rynku lokalnego badz regionalnego.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia: maksymalna wysokosc
dotacji 50% kosztoéw kwalifikowanych projektu. W przy-
padku mikroprzedsigbiorstw (z wyjgtkiem prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze transportu), istnieje
mozliwos¢ zwiekszenia maksymalnej wartosci procento-
wej dotacji 0 20%.
Warto$¢ wydatkow  kwalifikowalnych nie mniejsza niz
20 tys. PLN i ponizej 8 min PLN. Minimalna warto$¢ do-
tacji to 10 tys. PLN, a maksymalna: dla mikroprzedsie-
biorstw — 1,5 min PLN, dla matych przedsigbiorstw — 2,4
min PLN, dla $rednich przedsigbiorstw — 3,999 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swieto-
krzyskiego (www.sejmik.kielce.pl).

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Podkarpackiego

Schemat B: Bezposrednie
dotacje inwestycyjne
Beneficjenci: otrzymane s$rodki mozna wykorzysta¢ na
wszelkie inwestycje, ktdre poprawig funkcjonowanie oraz
proces produkcji i zarzgdzania w firmie. Mozna m.in. ku-
pi¢ patenty i nowe technologie, ktére podniosg wydajnosc
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i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, rowniez jako ele-
ment towarzyszgcy projektu — montaz instalacji i urzadzen
zapobiegajgcych zanieczyszczaniu srodowiska.
Kwota wsparcia: minimalna kwota wsparcia — 10 tys.
PLN. Maksymalna kwota wsparcia: mikro- i mate przed-
sigbiorstwa — 800 tys. PLN, $rednie przedsigbiorstwa —
1,2 min PLN.
Maksymalna kwota wsparcia MSP w przypadku projektéw
wykazujgcych wyzszy poziom innowacyjnosci:
projekty innowacyjne, w ktérych zastosowano rozwig-
zania stosowane w kraju przez okres nie dtuzszy niz
4 lata — 2 min PLN,
projekty o wysokim potencjale innowacyjnym, w kto-
rych zastosowano rozwigzania stosowane na $wiecie
przez okres nie dtuzszy niz 3 lata do 5,6 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego (www.si.podkarpackie.pl)

Regionalny system innowaciji

Beneficjenci: celem jest stworzenie warunkow do rozwo-
ju gospodarczego i wzrostu potencjatu innowacyjnego
w regionie oraz transferu wiedzy. W ramach tego progra-
mu mozna zbudowac lub udoskonali¢ zaplecze badaw-
czo-rozwojowe, np. wybudowac laboratorium, badz stwo-
rzy¢ sie¢ wspotpracy pomiedzy swojg firmg badz wieloma
firmami a jednostkg naukowa lub jednostkami naukowymi
w regionie.
Kwota wsparcia: dotacja do 70% kosztow kwalifikowal-
nych projektu.
Maksymalna kwota wsparcia: do 30 min PLN.
Maksymalna warto$¢ projektu:

do 400 tys. PLN dla projektéw w zakresie zakupu

srodkéw trwatych do prowadzenia prac badawczo-

-rozwojowych,

do 4 min PLN dla projektow inwestycyjnych w zakresie

infrastruktury badawczo rozwojowej,

do 40 min PLN dla projektow w zakresie wsparcia par-

kow technologicznych.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego (www.si.podkarpackie.pl)

Program Operacyjny Kapitat
Ludzki (program przeznaczony
na calq Polske, jak

i poszczeg6lne wojewddztwa)

Rozwadj kapitatu ludzkiego

w przedsigbiorstwach

Beneficjenci: przedsigbiorcy

Przyktadowe projekty:
ponadregionalne zamknigte projekty szkolen i doradz-
twa dla przedsiebiorcow przygotowane w oparciu o in-
dywidualne strategie rozwoju firm,
ogolnopolskie otwarte projekty szkolen i doradztwa dla
przedsiebiorcow i pracownikéw przedsiebiorstw,
studia podyplomowe dla przedsigbiorcow oraz pra-
cownikow przedsigbiorstw.

Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Rozwoj kwalifikacji kadr
systemu B+R i wzrost Swiadomosci roli
nauki w rozwoju gospodarczym
Instytucja: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Departament Wdrozen i Innowacji
Beneficjenci: wszystkie podmioty — za wyjgtkiem osob
fizycznych (nie dotyczy osob prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw od-
rebnych).

Przyktadowe projekty:
podnoszenie umiejetnosci pracownikow systemu B+R
w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i praca-
mi rozwojowymi oraz komercjalizacja rezultatow prac
badawczych w zakresie wagi i zasad badan nauko-
wych i prac rozwojowych dla gospodarki oraz potrzeb
sektora nauki i gospodarki w tym zakresie,
upowszechnianie osiggnie¢ nauki w procesie ksztafce-
nia na poziomie wyzszym.

Minimalna wartos$¢ projektu: 50 tys. PLN

Rozwaj pracownikow
i przedsigbiorstw w regionie

Beneficjenci: wszystkie podmioty z wytgczeniem osob fi-

zycznych.

Przyktadowe projekty:

Poddziatanie 8.1.1
szkolenia oraz doradztwo dla kadr zarzadzajgcych
i pracownikow przedsigbiorstw (w zakresie m.in.: za-
rzadzania, identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji
pracownikow, organizaciji pracy, zarzadzania BHP ela-
stycznych form pracy, wdrazania technologii produk-
cyjnych przyjaznych srodowisku, wykorzystania w pro-
wadzonej dziatalnosci technologii  informacyjnych
i komunikacyjnych);
doradztwo dla mikro i MSP, w tym dla osob samoza-
trudnionych, w szczegélnosci w zakresie ekonomii,
finansow, zarzadzania zasobami ludzkimi lub rachun-
kowosci;
szkolenia, kursy i doradztwo zawodowe skierowane
dla dorostych oséb pracujgcych, ktdre z wiasnej inicja-
tywy sg zainteresowane nabyciem nowych, uzupetia-
niem lub podwyzszaniem kwalifikacji w szczegolnosci
0s0b zatrudnionych o niskich lub zdezaktualizowanych
kwalifikacjach.

Poddziatanie 8.1.2
pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych majacych na
celu opracowanie i wdrazanie strategii przewidywania



i zarzadzania zmiang gospodarczg na poziomie lokal-
nym i wojewodzkim;
wsparcie dla pracodawcow i pracownikow firm prze-
chodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyijne;
szkolenia przekwalifikowujgce i ustugi doradcze w za-
kresie wyboru nowego zawodu i zdobycia nowych
umiejetnosci zawodowych,
badania i analizy dotyczace trendow rozwojowych
i prognozowania zmian gospodarczych zachodzgcych
w regionie.

Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN.

Instytucja: Instytucje regionalne wskazane przez samo-

rzad wojewddztwa

Program Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2007-2013

Poprawa konkurencyjnosci sektora
rolniczego i leSnego

Beneficjenci: celem dziatania jest poprawa konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw w sektorze przetwodrstwa i wpro-
wadzania do obrotu produktéw rolnych, uwarunkowana
wzrostem wartosci dodanej, jakosci produkcji, obnize-
niem kosztéw oraz rozwojem nowych produktéw, proce-
sow i technologii produkcii, jak rowniez poprawa warun-
kow produkceji w odniesieniu do obowigzujgcych lub nowo
wprowadzanych standardéw. Celem realizacji dziatania
jest réwniez wzmocnienie pozycji grup producentow rol-
nych w kanale marketingowym zbytu produktow, a takze
szerszy ich udziat w uzyskiwaniu wartosci dodanej pro-
dukcji rolnej poprzez wsparcie inwestycji w zakresie prze-
twarzania produktéw rolnych.
Kwota wsparcia: maksymalna wysoko$¢ pomocy, przy-
znana w okresie realizacji PROW jednemu beneficjen-
towi wynosi 20 min PLN. Wielko$¢ pomocy przyznanej
na realizacje jednego projektu nie moze by¢ nizsza niz
100 tys. PLN.
Poziom pomocy wynosi maksymainie:
25% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do wsparcia,
realizowanej przez przedsigbiorce, ktory nie jest matym
lub $rednim przedsigbiorca;
40% kosztow inwestycji kwalifikujacej sie do objecia po-
mocag, realizowanej przez przedsigbiorce wykonujgcego
dziatalno$¢ jako mate lub Srednie przedsigbiorstwo;
50% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do objecia po-
mocag, realizowanej przez przedsigbiorce wykonujgcego
dziatalno$¢ jako mate lub Srednie przedsigbiorstwo:
— ktory zaopatruje sie w surowce na podstawie umow
dfugoterminowych, zawieranych z grupami producen-
tow rolnych, wstepnie uznanymi grupami lub uznanymi
organizacjami producentdw owocow i warzyw
— ktory jest zarejestrowany jako grupa producentow rol-
nych lub ich zwigzek, wstepnie uznana grupa lub uznana
organizacja producentow owocow i warzyw

— ktory realizuje projekt dotyczacy przetwarzania pro-
duktow rolnych na cele energetyczne.
Instytucja: Agencja Restrukturyzaciji i Modernizacji Rol-
nictwa (www.arimr.gov.pl)

Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich

Celem dziatania jest wzrost konkurencyjnosci gospo-
darczej obszarow wiejskich, rozwoj przedsiebiorczosci
i rynku pracy, a w konsekwencji — wzrost zatrudnienia na
obszarach wiejskich.
Wysokos¢é pomocy przyznanej na realizacje operacji
nie moze przekroczy¢:
100 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie
co najmniej jednego i mniej niz dwdch miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uza-
sadnione jest zakresem rzeczowym operacjj;
200 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworze-
nie co najmniej dwoch i mniej niz trzech miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uza-
sadnione jest zakresem rzeczowym operacjj;
300 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie
€o najmniej trzech miejsc pracy (w przeliczeniu na pet-
ne etaty $rednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operaciji.
Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielonej jednemu be-
neficjentowi, w okresie realizacji Programu, nie moze prze-
kroczy¢ 300 tys. PLN. Poziom pomocy finansowej wynosi
maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalnych operaciji.
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Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) w Polsce Wschodniej

MAPA 3. Mapa pomocy regionalnej na lata 2007-2013

Warminsko-Mazurska SSE

SSE Starachowice

Na terenie Polski dziafa 14 Specjalnych Stref Ekono-
micznych, z czego 5 znajduje sie w Polsce Wschodniej
— Mielecka, Tarnobrzeska, Warminsko-Mazurska, Su-
walska oraz Starachowicka (pierwsza strefg utworzong
w Polsce byta strefa lezgca wiasnie w Makroregionie
Polski Wschodniej Euro-Park Mielec w 1995 roku). Ideg
powstania stref bylo przede wszystkim przyspieszenie
rozwoju gospodarczego regionow, zagospodarowanie
majatku poprzemystowego i infrastruktury, tworzenie
nowych miejsc pracy — zwtaszcza w regionach zagrozo-
nych strukturalnym bezrobociem oraz przyciggniecie do
Polski inwestoréw zagranicznych. Na podstawie uzgod-
nien Polski z Komisjg Europejska beda one funkcjonowa-
ty w obecnym ksztalcie do roku 2020. Gtéwnym narze-
dziem pozyskania inwestorow — i to narzedziem w opinii
inwestorow bardzo efektywnym — sg zachety podatkowe
w postaci zwolnienia dochodu od podatku dochodowe-
go dla firm zgodnie z mapg pomocy regionalnej, ktora
okresla wysoko$¢ maksymalnego wsparcia dla projek-
téw realizowanych na terenie kazdego wojewodztwa
w Polsce (dla Polski Wschodniej jest to 50%, przy czym
firmy z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw upraw-
nione sg do odzyskania 70% i 60% naktadow inwesty-
cyjnych). Zwolnienie obowigzuje w kolejnych latach, az
do momentu odzyskania 50% (bgdz 70% lub 60% w za-
leznosci od wielkosci inwestujgcej firmy) wartosci nakta-
dow inwestycyjnych poniesionych przez przedsigbiorce.
Terytorium kazdej ze stref podzielone jest na podstretfy,
co sprawia, ze potencjalny inwestor ma ogromny wybor
lokalizacji. Oprécz zwolnien podatkowych inwestorzy
zainteresowani inwestowaniem z strefach mogag liczy¢
takze na przygotowane pod inwestycje i wyposazone
w niezbedng infrastrukture grunty oraz pomoc w rozpo-
czeciu inwestycji

Wszystkie specjalne strefy ekonomiczne w Polsce zaj-
mujg obszar 13 336,3 ha, z czego 5 stref lezgcych w Ma-
kroregionie Polski Wschodniej zajmuje tacznie obszar
4326,2 ha (ponad 37% wszystkich terenow nalezacych
do specjalnych stref ekonomicznych w Polsce). A wiec to
wiasnie w Polsce Wschodniej znajduje sie najwiekszy do-
stepny potencjat terytorialny dla inwestoréw. Wigkszos¢
terenow inwestycyjnych tych stref lezy na terenie 5 woje-
wodztw Polski Wschodniej (poza okoto 655 ha, ktore lezg
w innych niz Polska Wschodnia Makroregionach).

Nakfady inwestycyjne poniesione przez inwestorow we
wszystkich 5 strefach Polski Wschodniej wyniosty ponad
15,75 mld PLN przy jednoczesnym utworzeniu prawie 49
tys. miejsc pracy. Najwigcej miejsc pracy utworzyli inwe-
storzy w strefach: tarnobrzeskiej i mieleckiej (odpowiednio
23 335111 953). Ze wzgledu na bardzo atrakcyjne warun-
ki inwestowania strefy przyciggajg zarowno kapitat polski,
jak i zagraniczny, przy czym udzial kapitatu zagraniczne-
go w specjalnych strefach ekonomicznych Makroregionu
Polski Wschodniej jest wyzszy niz kapitatu polskiego.



6. Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) w Polsce Wschodniej

6.1. Warmirisko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Potozona w potnocno-wschodnim  rejonie  Polski,  Olsztyn, Olsztynek, Orzysz, Ostrofeka, Ostroda, Pastek,
o tgcznym obszarze 838,9 ha gruntéw, z czego 222 ha  Piecki, Szczytno oraz Wielbark.
jest dostepnych pod inwestycje. Na obszar ten skiadajg Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku wydano 64 zezwole-
sie 24 podstrefy zlokalizowane na terenie nastgpujgcych  nia na prowadzenie dziatalnosci w strefie, 39 przedsig-
miast i gmin: Bartoszyce, Ciechanéw, Dobre Miasto, El- biorstw prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza, poniesiono
blag, fawa, ltowo, Lidzbark Warminski, Mtawa, Morag, 3 mid PLN naktaddw inwestycyjnych oraz utworzonych
Mragowo, Nidzica, Nowe Miasto Lubawskie, Olecko,  zostalo 5586 nowych miejsc pracy.

MAPA 4. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonowiczna
Siedziba: Olsztyn
Wojewédztwa: warminsko-mazurskie, mazowieckie

TABELA 9. Najwigksi inwestorzy w Warminsko-Mazurskiej SSE

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie baz danych PAlilZ

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor 3
Michelin Polska S.A. Francja opony 1
LG Electronics Mtawa Sp. z 0.0. Korea Pd. elektroniczny 3
Swedwood Poland Sp. z 0.0 Szwecja drzewny 1
Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0. Niemcy poligraficzny 3
Wéijcik Fabryka Mebli Sp. z 0.0. Polska meblowy 1
Cetco Poland Sp. z 0.0. Holandia materialy budowlane 3
Fabryka Mebli Szynaka Sp. z 0.0. Polska meblowy |
Bruss Polska Sp. z 0.0. Niemcy metalowy i
DFM Sp. z 0.0. Polska meblowy |
Fabryka Mebli Taranko Aleksander Taranko. Polska meblowy 3
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Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Potozona jest na terenie wojewodziw: podlaskiego, Na terenach strefy dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi
warminsko-mazurskiego oraz mazowieckiego. Zajmuje ponad 60 firm z kapitatem polskim i zagranicznym, ktére
taczny obszar 342,76 ha, z czego 106,16 ha jest dostep- utworzyty ponad 5300 nowych miejsc pracy i poniosty
nych do zagospodarowania w czterech podstrefach: Su- naktady inwestycyjne o wartosci ponad 1,5 mid PLN.
watki, Etk, Gotdap oraz Biatystok.

MAPA 5. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Siedziba: Suwatki
Wojewddztwa: podlaskie, warminsko-mazurskie, mazowieckie
TABELA 10. Najwigksi inwestorzy w Suwalskiej SSE
Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Niemcy drzewny
Rockwool Polska Sp. z 0.0. Dania budowlany
Porta KMI Poland Sp. z 0.0 Polska drzewny
Impress Decor Polska Sp. z 0.0. Austria poligraficzny
Malow Sp. z 0. 0. Polska metalowy
Mispol S.A. Polska Spozywcezy
Iryd Sp. z 0.0. Polska metalowy, drzewny
Aquael Sp. z 0.0. Polska mechanika precyzyjna
Cezar D. Niewinski Polska tworzyw sztucznych

Reckman Sp.j. Polska odziezowy




Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Wistosan

Posiada podstrefy na terenie az 5 wojewodztw, w tym
3 w Polsce Wschodniej: podkarpackim, swigtokrzyskim,
lubelskim oraz w mazowieckim i dolno$laskim. taczny
obszar strefy to 1551,91 ha, z czego 535,7 ha to wolne
tereny do zagospodarowania w 17 podstrefach: Tarno-
brzeg, Stalowa Wola, Nowa Deba, Staszéw, Radom, Ja-
sfo, Wroctaw-Kobierzyce, Przemy$|, Janéw Lubelski, Sie-

dice, tukow, Tomaszow Lubelski, Wegrow, Nowe Miasto
nad Pilicg, Krasnik, Przasnysz, Horodto.

Do korica marca 2010 roku wydano 188 zezwolen,
w tym 32 dla firm z udzialem kapitatu zagranicznego,
utworzono 17 tys. nowych miejsc pracy, a naktady inwe-
stycyjne przekroczyty 5,53 mid PLN.

MAPA 6. Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna Euro-Park Wistosan
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SSE Euro-Park Wisli)?an

Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna Euro-Park Wistosan

Siedziba: Tarnobrzeg

Wojewddztwa: podkarpackie, Swietokrzyskie, lubelskie, mazowieckie i dolnoslgskie

TABELA 11. Najwieksi inwestorzy w Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park Wistosan

Inwestor Kraj pochodzenia  Sektor

LG Philips LCD Poland Sp. z 0.0. Korea produkcja telewizoréw i monitoréw LCD
ATS Stahlschmidt&Maiworm Sp. z 0.0. Niemcy produkcja felg aluminiowych
Sanfarm Sp. z 0.0. Polska produkcja farmaceutykow

LG Electronics Wroctaw Sp. z 0.0. Polska elektronika

Heesung Electronics Poland Sp. z 0.0. Korea elektronika

QuadWinkowski Sp. z 0.0. Polska drukarnia, ustugi poligraficzne
Toshiba Television Central Europe Sp. z 0.0. Japonia elektronika

Alumetal Gorzyce Sp. z 0.0. Polska metalowy

Jadar Techmatik S.A. Polska produkcja kostki brukowej
Zaktady Metalowe Dezamet S.A. Polska przemyst obronny
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec

Zlokalizowana jest gtownie w potudniowo-wschodniej
Polsce, zajmuje taczny obszar 1135 ha w 22 podstrefach,
z czego 396,5 ha to obszary do zagospodarowania, zlo-
kalizowane w podstrefach znajdujgcych sie na terenie
miast i gmin: Mielec, Rzeszow, Glogow Mafopolski, Trze-
bownisko, Lublin, Ropczyce, Ostrow, Zamos$¢, Lezajsk,

MAPA 7. Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec
Siedziba: Mielec

Jarostaw, Laszki, Sanok i Zagorz, Lubaczow, Kolbuszowa
oraz Szczecin.

Do konca Il kwartatu 2010 roku wydano 195 zezwo-
len na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
strefy, inwestorzy poniesli 4,5 mld PLN naktadéw inwe-
stycyjnych oraz utworzyli 12 438 nowych miejsc pracy.

Wojewodztwa: podkarpackie, lubelskie, matopolskie i zachodnio-pomorskie

TABELA 12. Najwigksi inwestorzy w Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Polskie Zaktady Lotnicze Mielec Sp. z 0.0. USA lotnictwo
MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0. Niemcy lotnictwo
Borgwarner Turbo Systems Polnad Sp. z 0.0. USA motoryzacja
Lear Corporation Sp. z 0.0. USA motoryzacja
Kirchhoff Polska Sp. z 0.0. Niemcy motoryzacja
Firma Oponiarska Debica S.A. USA motoryzacja
Kronospan Mielec Sp. z 0.0. Austria przetwarstwo drewna
Ball Packaging Europe Lublin Sp. z 0.0. USA opakowania
Bury Sp. z 0.0. Polska elektronika
BRW Sp. z 0.0. Polska meble
Goodrich Aerospace Poland Sp. z 0.0. USA lotnictwo




Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice

Zlokalizowana jest na terenie wojewddztwa Swigto-
krzyskiego, a swoje podstrefy posiada réwniez w wo-
jewodztwach: lubelskim, mazowieckim, tédzkim oraz

MAPA 8. Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice

opolskim. Strefa zajmuje tacznie powierzchnig 595,8 ha, }x
z czego do zagospodarowania pozostato 225,38 ha &
(stan na koniec wrzesnia 2010 r.) w nastepujgcych pod- ' '
strefach: Starachowice, Ostrowiec Sw., Skarzysko-Ka- \
mienna, Konskie, Stgporkéw, Suchednidw, Morawica,
Szydtowiec, Putawy, liza.

Na koniec trzeciego kwartatu 2010 roku aktywnych \
zezwolen w strefie byto 69, utworzono 2914 nowych
miejsc pracy, a inwestorzy poniesli 1,426 mid PLN na- .
ktadoéw inwestycyjnych.

e SSE Starachowice
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice
Siedziba: Starachowice
Wojewodztwa: swietokrzyskie, lubelskie, mazowieckie, {6dzkie, opolskie

TABELA 13. Najwieksi inwestorzy w SSE Starachowice

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor

Biella Szydtowiec Sp. z 0.0./Biella-Neher AG Szwajcaria artykuty biurowe
Cerrad Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Cersanit Il S.A. Polska ceramika sanitarna
Gerda 2 Sp. z 0.0. Polska metalowy

Gerda 3 Sp. z 0.0. Polska metalowy

MAN Bus Sp. z 0.0./MAN Nutzfahrzeuge Gruppe Niemcy motoryzacyjny
Orizzonte Polska Sp. z 0.0. Miedzynarodowy metalowy

RR Donnelley Starachowice Sp. z 0.0./RR Donnelley USA poligraficzny
Starpol Il Sp. z 0.0. Polska elektrotechniczny
Star-Dust Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Ceramika Nowa Gala Il Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Star-Gres Sp. z 0.0. Polska ceramiczny

Alpol Gips Sp. z 0.0. Polska materiaty budowlane
Nova Ceramika Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Ceramika Konskie Sp. z 0.0. Witochy ceramiczny

Kaye Aluminium Opole Sp. z 0.0. Hiszpania metalowy

Valdi Ceramika Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Zaktady Azotowe Pufawy S.A. Polska chemiczny

Air Liquide Polska Sp. z 0.0 Francja chemiczny

Fabryka Kottow Sefako S.A. Polska metalowy
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W Polsce funkcjonuje lub znajduje sie na zaawanso-
wanym etapie tworzenia ponad 30 parkow technologicz-
nych. Najprezniej dziata 20 z nich. W sumie ulokowanych
jest tam 523 instytucji oraz 18 jednostek naukowo-ba-
dawcznych. W parkach tych zatrudnionych jest ponad
16,5 tys. os6b. Dwadziescia najdynamiczniej rozwija-
jacych sig parkow zajmuje niemal 1,3 tys. ha, z czego
zagospodarowanych jest prawie 550 tys. m2. Stanowi to
niewiele powyzej 3% ich catkowitej powierzchni. Wérod
najwigkszych parkow znajdujg sie parki technologiczne
z Krakowa, Betchatowa i Ptocka oraz podkarpacki Ae-
ropolis. Ich powierzchnia to odpowiednio 416 ha, 384
ha, 200,4 ha oraz 118 ha. Stanowig one 88% catkowitej
powierzchni tych dwudziestu parkéw. Oprocz Aeropolis,
wsrod 20 najwigkszych parkéw, znajduje sie jeszcze je-
den park ulokowany w Makroregionie Polski Wschodniej
— Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschéd w Su-
watkach. Co prawda nie jest on tak duzy jak Aeropo-
lis: o ile park podkarpacki zajmuje powierzchnig 118 ha
wykorzystywang w niecatych 2%, to park w Suwatkach
zajmuje 8,6 ha (wykorzystanie 0,55%). Zatrudnienie jest
takze najwieksze w parku podkarpackim, 618 osob wo-
bec 80 0séb w parku suwalskim.

Kielecki Park Technologiczny

Kielecki Park Technologiczny powstat na bazie Kie-
leckiego Inkubatora Technologicznego utworzonego
w 2008 roku. Od poczatku swojego istnienia inkubator
wspotpracowat z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami
oraz samorzgdem lokalnym. W lipcu 2009 roku, uchwatg
Rady Miasta Kielce, jednostka zmienita nazwe na Kielec-
ki Park Technologiczny. Park powstat m.in. w celu wspie-
rania funkcjonowania nowo utworzonych, innowacyjnych
firm. Jest on ukierunkowany na rozwdj przedsigbior-

Parki Naukowo-Technologiczne i Przemystowe

czosci akademickiej, wspieranie relacji na linii nauka-
-gospodarka, preinkubacje i inkubacje przedsigbiorstw
wywodzgcych sie z uczelni. Koncepcja utworzenia parku
zaktada funkcjonowanie dwoch wyodrebnionych komo-
rek organizacyjnych: Inkubatora Technologicznego
(przeznaczonego dla firm w fazie start-up) oraz Centrum
Technologicznego (przeznaczonego dla firm opuszcza-
jacych Inkubator Technologiczny w fazie ekspansji lub
dla kapitatu zewnetrznego planujgcego uruchomienie
dziatalnosci w Kielcach).

Na potrzeby KPT zostanie zagospodarowana potnoc-
na, przemysfowa czgs¢ Kielc. Budynki Kieleckiego Parku
Technologicznego begdg miaty ok. 17 tys. m? powierzchni.
W planach jest zakup kolejnych terenéw, ktore bedzie moz-
na w przysztosci wykorzystac pod inwestycje parku. Zasie-
dlenie parku ma sie rozpocza¢ na poczatku 2011 roku.
Kielecki Park Technologiczny
ul. Piotrkowska 6
25-510 Kielce
tel./fax: +48 (41) 367 63 55
tel.: +48 (41) 367 63 85

Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny zostat utwo-
rzony w maju 2005 roku. Akcjonariuszami parku sg: sa-
morzgd wojewoddztwa lubelskiego oraz Uniwersytet Przy-
rodniczy w Lublinie. Obszar parku liczy, wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszaca, taczng powierzchnig przekra-
czajgcg 10 000 m2.

Misja Lubelskiego Parku Naukowo-Technologiczne-
go jest wspieranie rozwoju wojewodztwa lubelskiego
poprzez stworzenie zinstytucjonalizowanej platformy
dla wspotpracy lubelskich uczelni wyzszych i biznesu.
Gtownym zatozeniem powstania Parku jest wspieranie
realizacji projektow komercjalizacji wynikow badan na-
ukowych, ktére przyczynityby sie do podniesienia stanu
innowacyjnosci lubelskich przedsigbiorstw. W 2009 roku
nastgpito oficjalne otwarcie pierwszych obiektoéw parku.
Obecnie na terenie parku prowadzg dziatalno$¢ m.in.:
Laboratorium Badan Genetycznych Sp. z o.0. (bada-
nia chromosomow ludzkich w niepowodzeniach rozrodu,
badania nad wykrywaniem genetycznych uszkodzen oraz
podatnoéci na poszczegolne choroby genetyczne), Cen-
tralne Laboratorium Aparaturowe Uniwersytetu Przy-
rodniczego (prowadzenie certyfikowanych prac badaw-
czych i pomiarowych —w tym pomiary fizyko-chemiczne
w szerokim zakresie, dziatalno$¢ szkoleniowa w zakresie
praktyki analitycznej), Lubelskie Centrum Konsultingu
Sp. z o0.0. (uslugi consultingowe, ustugi dla MSP w za-
kresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obstuga
handlu migdzynarodowego, dziatalnos¢ szkoleniowa),
VADO Sp. z 0.0. (produkcja oprogramowarn oraz specja-



listycznych systemow teleinformatycznych, opracowanie
i produkcja urzadzen elektronicznych, doradztwo specja-
listyczne), KTl Konsulting (ustugi doradcze i szkolenio-
we w zakresie pozyskiwania finansowania projektow ze
zrodet zewnetrznych, w szczegoéinosci dotacji z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej), Centrum Innowaciji
i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Technolo-
gicznego Sp. z 0.0. (uslugi zwigzane z postprodukcja,
animacjg i efektami wizualnymi do projektow reklamo-
wych, telewizyjnych, filmowych i na potrzeby nowych me-
didw, produkcija spotow reklamowych, teledyskow filmow
petnometrazowych).

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

ul. Dobrzynskiego 3

20-262 Lublin

tel.: +48 (81) 534 61 00

fax: +48 (81) 531 85 48

e-mail: biuro@Intp.pl

www.Intp.pl

Podkarpacki Park Naukowo-
-Technologiczny Aeropolis

Ideg utworzenia parku byto zatozenie, ze ma on by¢
jednym z instrumentéw podnoszenia konkurencyjnosci
podkarpackiej gospodarki, wdrazania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych oraz zarzgdzania zasobami
wiedzy i kapitalu. Istote dziafania parku, ulokowanego
w Rzeszowie na 118 ha, postrzegano jako ogniwo fg-
czace i przetwarzajgce innowacyjne pomysty naukowe
W nowoczesne rozwigzania technologiczne wdrazane
nastepnie w podmiotach gospodarczych. W maju 2003
roku zostafo podpisane przez samorzad Wojewodztwa
Podkarpackiego, miasto Rzeszéw, powiat Rzeszowski,
Politechnikg Rzeszowskag oraz Uniwersytet Rzeszowski
porozumienie o utworzeniu Podkarpackiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego Aeropolis. Zarzgdzanie PPN-T
Aeropolis powierzone zostato Rzeszowskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego S.A.

Celami Strategicznymi parku sa: aktywacja terenow
poprzemystowych, tworzenie infrastruktury inwestycyjnej
i pozyskiwanie inwestorow, efektywne zagospodarowanie
wolnych obiektow i obszardw oraz swiadczenie ustug po-
mocniczych — gtownie dla przedsigbiorcow PNN-T Aeropo-
lis — zwigkszenie konkurencyjnosci, innowacyjnosci przed-
sigbiorcow dziatajgcych na terenie wojewddziwa, rozwoj
infrastruktury aktywizujgcej lokalng i regionalng przedsig-
biorczos¢, wykorzystanie potencjatu zlokalizowanych na
obszarze Parku przedsiebiorstw oraz wykonujgcych pro-
dukty komplementarne oraz efektywne zagospodarowa-
nie wolnych obiektow i obszarow oraz Swiadczenie ustug
pomocniczych, gtéwnie dla przedsigbiorcow PPNT. Procz
tego park stawia sobie za zadanie zwigkszenie liczby ab-
solwentow szkot wyzszych podejmujgcych dziatalnos¢ na
wtasny rachunek (Preinkubator Akademicki), rozwoj tech-
nologiczny i stymulowanie dziafalnosci badawcze;j.

Na terenie parku zainwestowato do tej pory kilka firm
m.in..: Opatem S.A. — producent i integrator systemow

wykorzystujgcych technologie kart elektronicznych, Borg
Warner Turbo Systems — firma zajmujgca sie produkcjg
turbosprezarek, Ultratech Sp. z 0.0. — producent czesci
i podzespotow dla zaktadow przemystu lotniczego i mo-
toryzacyjnego, Yanko Sp. z 0.0. — producent opakowan
czy MasterProfi Sp. z 0.0. — producent profesjonalnych
odkurzaczy. Najwiekszg i najwazniejszg inwestycjg jest
zakfad nalezacy do niemieckiej firmy MTU Aero Engi-
nes, otworzony w maju 2009 roku na terenach parkowych
w Jasionce pod Rzeszowem. Firma zainwestowata 50 min
EUR. W zaktadzie powstajg elementy turbin do silnikow
lotniczych. Prace dostato juz ponad 200 mieszkancow
regionu, a docelowo liczba ta ma sig zwigkszy¢ do 400.

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis
Centrum Zarzadzania PPN-T

ul. Szopena 51

35-959 Rzeszow

tel.: +48 (17) 866 62 06,

fax: +48 (17) 852 06 11

Centrum Obstugi Inwestora

tel.: +48 (17) 852 43 76,

fax: +48 (17) 852 43 74

e-mail: aeropolis@rarr.rzeszow.pl
www.aeropolis.com.pl

Park Przemystowy
Stare Miasto

W sierpniu 2005 roku Rada Gminy Lezajsk podijeta
uchwate w sprawie realizacji zadania utworzenia Parku
Przemysfowego pod nazwa Stare Miasto — Park. Rok poz-
niej podpisano umowe z Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
w Warszawie na realizacje zadan tworzenia petnej infra-
struktury w Parku Przemystowym oraz budowe 3 hal pro-
dukeyjnych. W 2007 roku zgodnie z rozporzadzeniem Rady
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Ministréw czes¢ terendw Parku uzyskato status Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Park Przemystowy
Stare Miasto — Park jest zlokalizowany na terenie gminy Le-
zajsk, w dwdch miejscowosciach: Stare Miasto (Strefa A)
i Wierzawice (Strefa B) o tacznej powierzchni ponad 35 ha
(obszar docelowy Parku planuje sig na 200 ha). Do tej pory
na terenie parku zainwestowaty gfownie firmy z kapitatem
polskim, takie jak: SGS Eko-Projekt Sp. z 0.0., Emka Mi-
rostaw Klosowski, Iglobud Lezajsk Jerzy Szostak, Net-
kom Sp. z 0.0., czy drukarnia Poligraf.

Park Przemystowy Stare Miasto

Wierzawice 874

37-300 Lezajsk

tel./fax: +48 (17) 242 60 94

e-mail: sm-park@sm-park.pl

www.sm-park.pl

Mielecki Park Przemystowy

Mielecki Park Przemysfowy jest obszarem inwestycyj-
nym ustanowionym w marcu 2005 roku przez Radg Miej-
ska w Mielcu w celu zagospodarowania majatku pozo-
statego po restrukturyzacji WSK-PZL Mielec. Zarzadzanie
Mieleckim Parkiem Przemystowym powierzono Agenciji
Rozwoju Rolnego MARR S.A. na podstawie porozumie-
nia z miastem Mielec. Okoto 100 ha terendw parku, kom-
pletnie uzbrojonych infrastrukturalnie i przygotowanych
do uruchomienia projektdw, potozonych jest w granicach
specjalnej strefy, co uprawnia inwestoréw, decydujgcych
sie na rozpoczecie inwestycji w parku, do ubiegania
sie 0 korzystanie z ulg inwestycyjnych Specjalnej Strefy
Ekonomiczne Euro-Park Mielec w Mielcu. Do tej pory na
terenie parku zainwestowaly firmy, takie jak: Husquarna
— szwedzki producent sprzetu elektrotechnicznego, Re-
gom Polska — producent elementow na potrzeby przemy-
stu hydraulicznego, motoryzacyjnego i lotniczego, First
Company z Niemiec — producent damskiej konfekciji,
gtéwnie na rynek niemiecki, RD Precision — producent
czesci i komponentow lotniczych.

Mielecki Park Technologiczny

Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A.
ul. Chopina 18

39-300 Mielec

tel.: +48 (17) 788 18 50,

fax: +48 (17) 788 18 64

e-mail: marr@marr.com.pl
www.marr.com.pl

Putawski Park Przemystowy

Projekt Putawskiego Parku Przemystowego (PPP)
powstat w styczniu 2003 roku, jako wspolna inicjatywa
Zaktadéw Azotowych Putawy S.A. i Gminy Miasto Puta-
wy. W kwietniu 2003 roku na Sesji Rady Miasta Putawy
podjeto uchwate w sprawie przyjecia wspolnych dziatan
i zwolnien od podatku od nieruchomosci dla przedsie-
biorcéw inwestujacych na terenie PPP. Obecnie park dys-
ponuje obszarem 700 ha. Okoto 570 ha nalezy bezpo-
$rednio do Zakladéw Azotowych Pulawy S.A., nastepne
99 ha stanowi podstrefe Specjalnej Strefy Ekonomicznej
— Starachowice (obszar bedacy w kompetencji Zarzadu
SSE Starachowice S.A. i Zarzadu Zaktadow Azotowych
Putawy S.A.). 130 ha znajduje sie w gestii miasta Puta-
wy. W 2008 roku Zakiady Azotowe Putawy S.A., miasto
Putawy, Instytut Nawozéw Sztucznych, Instytut Uprawy,
Nawozenia i Gleboznawstwa, Fundacja Putawskie Cen-
trum Przedsigbiorczosci oraz przedstawiciele wtadz sa-
morzadowych podpisali list intencyjny dotyczacy prze-
ksztalcenia dotychczasowego parku w Putawski Park
Naukowo-Technologiczny. Do tej pory na terenie parku
zainwestowaty m.in. firmy: Kozap — spedycja i transport
kolejowy, Elza — linie i maszyny energetyczne, Medical
—kompleksowe ustugi medyczne oraz PIA-ZAP — autory-
zacja procesow produkeyjnych.

Putawski Park Przemystowy

Zaktady Azotowe Putawy S.A.

Al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

tel.: +48 (81) 565 22 46,

fax: +48 (81) 565 38 07

e-mail: ppp@azoty.pulawy.pl
www.parkpulawy.pl

Park Naukowo-Technologiczny
Polska-Wschéd

Misjg Parku Naukowo-Technologicznego Polska-
Wschod w Suwatkach jest zwigkszenie spojnosci spo-
teczno-gospodarczej i rozwdj ekonomiczny Makrore-
gionu Polski potnocno-wschodniej, a w konsekwencji
wojewodztwa podlaskiego, poprzez wspieranie przedsig-
biorczosci opartej na wiedzy zorientowanej na zaawanso-
wane technologie i wykorzystanie mozliwosci wspotpracy
migdzynarodowej. Powierzchnia parku zajmuje 8,6 ha.
Park rozpoczat dziatalno$¢ w 2004 roku. W latach 2005-
2008, rownolegle z przygotowaniem infrastruktury, park
realizowat projekty zwigzane z rozwojem nowych techno-



logii na terenie regionu, takie jak: Park Naukowo-Tech-

nologiczny Polska-Wschéd drogowskazem nowych

technologii innowacji dla rozwoju gospodarczego

Podlasia, Potencjat innowacyjny subregionu suwal-

skiego dla rozwoju infrastruktury nowych technologii

i spoteczenstwa informacyjnego eSudovia czy E-kla-

ster Dolina Zdrowego Zycia. Do roku 2012 park zamie-

rza wybudowac Inkubator Technologiczny, 4 laboratoria

naukowo-badawcze (zlokalizowane w jednym budynku),

hale procesow logistyczno-technologicznych oraz utwo-

rzy¢ Miedzynarodowe Wschodnie Centrum Innowacji.
Partnerami parku sg m.in. Politechnika Warszawska,

miasto Suwatki, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Uni-

wersytet w Bialymstoku, Instytut tgcznosci oraz Panstwo-

wa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach.

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschaod

ul. Noniewicza 10 pok. 426

16-400 Suwatki

tel.: +48 (87) 562 84 77

fax: +48 (87) 562 84 78

e-mail: park@park.suwalki.pl

www.park.suwalki.pl

Regionalny Park Przemystowy
Swidnik

Park przemystowy zostat utworzony w wyniku restruk-
turyzacji majgtkowej i podmiotowej PZL-Swidnik S.A.
Swym zasiegiem obejmuje czg$¢ terenu przedsigbiorstwa
o powierzchni ok. 50 ha. Park przemystowy zostat utwo-
rzony na bazie istniejgcej infrastruktury produkcyjno-tech-
nologicznej, ktora zostata wydzielona i wytgczona z pro-
cesu produkeyjnego PZL-Swidnik S.A. Utworzenie Parku
Przemysfowego ma na celu przyciaggniecie do Swidnika
duzych i matych inwestorow, ktorzy chcieliby uruchomic
dziatalno$¢ gospodarczg w tym regionie Polski. Wiek-
sz0$¢ nieruchomosci i obiektéw przemystowych jest juz
uzytkowana przez nowoutworzone lub przeniesione do
obszaru parku podmioty gospodarcze.

Udzialowcami sg zaktady PZL-Swidnik S.A., miasto
Swidnik, Zaklad Narzedziowy w Swidniu, Skarb Panstwa
oraz powiat Swidnik. Obecnie w obszarze parku funk-
cjonujg ponad 33 firmy, zatrudniajgce okoto 1100 pra-
cownikéw, m.in.: SMF Poland — przemyst plastikowy,
Advanced Technology Centra OBR - konstrukcja ma-
szyn i urzadzen, sterowania napgdow pneumatycznych,
automatyzacja procesow produkcyjnych, Elto —instalacje
elektryczne w sektorze energetycznym, ISK Engineering
— dostawca farb, tynkoéw i systemow docieplen, Arctica
BB — materialy izolacyjne, ptyty warstwowe, drzwi chtodni-
cze. Park Przemystowy posiada bardzo dobrg infrastruk-
ture komunikacyjng zewnetrzng i wewnetrzng (sie¢ drog
umozliwia dojazd samochodami TIR, bez ograniczen no-
$nosci, bocznica kolejowa z rampami roztadowczymi oraz
w bezposredniej bliskosci parku lotnisko Swidnik, ktére
w przysziosci bedzie modernizowane i rozbudowywane,
w oparciu o plany rozwoju regionu lubelskiego). Do spot-
ki — Port Lotniczy Lublin w Swidniku, moga rowniez przy-

stgpi¢ firmy, ktére rozpoczng dziatalno$¢ gospodarczag na
terenie utworzonego Parku.

Regionalny Park Przemystowy Swidnik

Al. Lotnikow Polskich 1

21-045 Swidnik

tel.: +48 (81) 722 60 22

fax: +48 (81) 722 60 52

e-mail: biuro@park.swidnik.pl

www.park.swidnik.pl

Zambrowski Park
Przemystowy

Zambrowski Park Przemystowy rozpoczat dziatalnosc
w styczniu 2006 roku. Powstat na bazie bytych Zambrow-
skich Zaktadéw Przemystu Bawetnianego Zamtex, przeje-
tych przez Skarb Panstwa, a nastepnie przekazanych Sa-
morzadowi Miasta Zambrow. Bezposrednim realizatorem
przedsiewzigcia byla Spoétka miejska — Zarzad Nierucho-
mosciami Sp. z 0.0. Po przyjeciu wniosku o dofinansowa-
nie ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w ramach SPO-WKP, miasto Zambréw wniosto
aportem nieruchomos$¢ na majatek Spotki, co zostalo za-
kwalifikowane jako udziat samorzgdu w realizacji projektu.
Park zlokalizowany jest na dziafce o powierzchni
40 577 m2. Podmiotem zarzadzajgcym jest Zarzad Nieru-
chomosciami w Zambrowie Sp. z 0.0.
Zambrowski Park Przemystowy — Zarzad Nieruchomosciami
w Zambrowie Sp. z 0.0.
Aleja Wojska Polskiego 27 A
18-300 Zambrow
tel.: +48 (86) 271 36 54
fax: +48 (86) 267 12 40
e-mail: znwzambrowie@interia.pl
www.zpp.info.pl
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