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Potencjat Polski Wschodniej

Polska Wschodnia to zajmujgcy 31,6% (99 tys. km?)
terytorium Polski obszar zamieszkany przez ponad 21%
(8145,8 tys.) ludnosci. Skiada sig z pieciu wojewddztw:
lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
krzyskiego i warminsko-mazurskiego. O wyjatkowosci

Swieto-

i atrakcyjnosci Makroregionu dla inwestorow $wiadczy
jego potozenie — wzdtuz wschodniej granicy Polski.
Jest to jednoczes$nie najbardziej na wschod wysunie-
ty region Unii Europejskiej, stanowigcy bezposrednig
granice pomiedzy Unig Europejska, a Rosja, Biatorusig
i Ukraing. Nie tylko doskonate potozenie geograficzne
w strefir transgranicznej, ale rowniez wieloletnie bliskie
kontakty gospodarcze pomigdzy przedsigbiorstwami
i samorzagdami Makroregionu oraz przedsigbiorstwami
i samorzadami Rosji, Ukrainy i Biatorusi powodujg, ze
Polska Wschodnia moze stac sig platformg wspotpracy
pomiedzy firmami z Unii Europejskiej i panstw bytego
Zwigzku Radzieckiego.

Polska Wschodnia to Makroregion ludzi mfodych
(ponad 31% ludnosci nie ukonczyto 25 roku zycia) i wy-
ksztatconych (w 53 uniwersytetach ksztatci sig¢ ponad 335
tys. studentéw). Majgc na uwadze rowniez nizsze wyna-
grodzenia w Polsce Wschodniej — 0 15-20% — w porow-
naniu z pozostatymi regionami Polski, to wtasnie Polska
Wschodnia stwarza inwestorom znakomity klimat do in-
westycji i dziatalnosci gospodarczej. Potencjat inwestycyj-
ny Polski Wschodniej dodatkowo wzmacnia infrastruktura
otoczenia biznesu. W Makroregionie dziata 5 Specjalnych
Stref Ekonomicznych, oferujacych zwolnienia podatkowe
dla potencjalnych inwestorow. Funkcjonowanie parkow
naukowo-technologicznych wspiera wspofprace bizne-
su i srodowisk naukowych. Nie bez znaczenia jest takze
system zachet inwestycyjnych. Inwestorzy mogg liczy¢
nie tylko na dodatkowe fundusze w ramach rzgdowych
dotacji celowych (tzw. programow wieloletnich), ale tak-
ze na wsparcie w ramach programow operacyjnych —
krajowych i regionalnych, czy ulg lokalnych. Potencjalni
inwestorzy majg takze mozliwo$¢ otrzymania funduszy
w ramach PO RPW, skierowanego wytacznie do 5 woje-
wodztw Polski Wschodniej.

MAPA 1. Wojewodztwa Polski Wschodniej
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Ze wzgledu na swoje potozenie, zasoby, warunki na-
turalne oraz tradycje, w Polsce Wschodniej wyjgtkowo
silnie rozwinely sie sektory: BPO, budowlany, chemiczny,
drzewny i meblarski, sektor odnawialnych zrodet energii,
logistyczny, lotniczy, maszynowy, metalowy, odziezowy,
spozywczy oraz turystyka biznesowa.

TABELA 1. Struktura samorzadu terytorialnego w Polsce Wschodniej

Wojewaodztwo lubelskie podkarpackie podlaskie Swietokrzyskie
powiaty 24 25 17 14
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SEKTOR BUDOWLANY

Sektor budowlany w Polsce

Sytuacja sektora budowlanego w Polsce jest dobra,
cho¢ kryzys Swiatowy przynidst krotkotrwate wyhamo-
wanie szybkiego rozwoju w niektorych jego segmen-
tach. Wptyw na intensywny rozwoj budownictwa przede
wszystkim drogowego i mostowego z catg pewnoscig
majg m.in. zblizajgce sig Mistrzostwa Europy w Pitce Noz-
nej Euro 2012. W wiekszych miastach Polski mozna zaob-
serwowac intensywne prace zwigzane z budowg hoteli,
noclegowni, réwniez galerii handlowych. Budownictwo
mieszkaniowe, zwlaszcza wielorodzinne, od kilku lat od-
notowuje znaczgcy wzrost. W 2009 roku w Polsce poinfor-
mowano 0 6,7 tys. nowych inwestycji z branzy budowlane;
(w tym obiektow budowlanych, konstrukgcji, drogownic-
twa, termomodernizacji, robot geodezyjnych, wodno-ka-
nalizacyjnych, energoelekirycznych oraz ciepfownictwa

i gazu). Wsrod tych inwestycji znaczna wigkszos$¢, bo az
55,4% dotyczyta obiektow budowlanych. Na kolejnych
miejscach znalazty sie plany zwigzane z drogownic-
twem (20,1%), robotami energoelektrycznymi (10,46%)
oraz robotami zwigzanymi z ciepfownictwem i gazem
(5,4%). Inwestycje drogowe stawiajg Polske w czotéwce
panstw europejskich. Tylko w okresie od listopada 2007
roku do marca 2010 roku podpisano umowy na budo-
we ponad 1200 km drog krajowych, w tym na 485 km
autostrad oraz okoto 730 km drég ekspresowych, ob-
wodnic i duzych przebuddw drog. Inwestycje na polskim
rynku drogowym sg najwieksze w catej Europie Srod-
kowej i Wschodniej: w latach 2010-2013 na planowane
1717 km autostrad i 1231 km drog autostradowych na
Polske przypada odpowiednio 41% i 66%

TABELA 2. Przychody ze sprzedazy budownictwa 2009-2010 w min PLN

budownictwo ogétem, w tym:

— budowa budynkow

— budowa budynkow inzynierii Iadowej i wodnej
- roboty budowlane specjalistyczne

2009 I-1X 2010 I-1X 2009
79971,6 62804,2 62 803,1
35247,5 28082,3 28345,5
28362,7 21120,2 21374,7
16361,4 13601,7 13082,8




Przychody sektora budowlanego

W listopadzie 2010 roku — w stosunku do listopa-
da 2009 roku — wzrost poziomu zrealizowanych robot
odnotowano we wszystkich dziatach budownictwa, tj.
w jednostkach zajmujgcych sie gtownie robotami bu-
dowlanymi specjalistycznymi — o 30,3%, w przedsie-
biorstwach, ktérych podstawowym rodzajem dziatal-
nosci sg roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii
lgdowej i wodnej — 0 20%, a w podmiotach wykonuja-
cych gtownie roboty budowlane zwigzane ze wznosze-

Udziat polskiego sektora budowlanego w PKB Polski wynosi okofo 6,5% (2009 r.). Wartosé
przychodow ze sprzedazy catego sektora budowlanego wyniosta w 2009 roku 79 971,6 min
PLN, podczas gdy w 3 pierwszych kwartatach 2010 roku 62804,2 min PLN (byto to nieco
wigcej niz w porownywalnym okresie roku 2009, kiedy przychody ze sprzedazy ksztattowa-
ty sie na poziomie 62803,1 min PLN). Najwigksza cze$¢ przychodow sektora budowlanego
(44,1%) pochodzi z segmentu budowy budynkéw, wyprzedzajac w tym wzgledzie segment
budowy budynkéw inzynierii Iadowej i wodnej (35,5%) oraz segment robét budowlanych

niem budynkéw — o0 1,8%. Poziom produkcji budowlanej
zrealizowanej w okresie styczen-listopad 2010 roku byt
0 2,3% wyzszy niz w analogicznym okresie ubiegtego
roku, co $wiadczy o stalym trendzie poprawy wynikow
budownictwa w Polsce.

Po trudnych dla branzy budowlanej latach 2009-
-2010, nadchodzace lata cechowac sig bedg wyzszymi
wzrostami: w 2010 roku sektor odnotuje wzrost na po-
ziomie okoto 1%, za$ w 2011 roku na poziomie 3,2%.
Budownictwo inzynieryjne, zwtaszcza zwigzane z pro-
jektami publicznymi, w dalszym ciggu bedzie motorem
napedowym polskiego sektora budowlanego. Jedno-
czesnie perspektywy rozwoju rynku budownictwa nie-
mieszkaniowego ulegly poprawie, gtownie ze wzgledu
na stabilizacje sytuacji w budownictwie komercyjnym
oraz oczekiwane dalsze wzrosty w kategorii budynkow
uzytecznosci publicznej (w 2010 r. zwyzki w tej kategorii
wyniosty okoto 40%). Poprawa nastagpi takze dzigki lep-
szej sytuacji w sektorze finansowym, szybszemu rozwo-
jowi polskiej gospodarki oraz wigkszemu naptywowi do
Polski bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Pomimo gwalftownego wyhamowania rynku mieszka-
niowego, jego dfugoterminowe perspektywy sg pozytywne.
Warto zauwazyc¢, ze kryzys na polskim rynku mieszkanio-
wym okazat sie znacznie mniej dotkliwy i przebiegat zde-

specjalistycznych (20,4%).

cydowanie tagodniej w poréwnaniu z wigkszoscig krajow
Unii Europejskiej. W 2009 roku budownictwo deweloper-
skie zrownalo sie z budownictwem indywidualnym pod
katem liczby mieszkan oddanych do uzytkowania. Z uwagi
na powazne wyhamowanie nowych inwestycji deweloper-
skich w okresie 2008-2009 mozna oczekiwac, ze w najbliz-
szych latach budownictwo indywidualne utrzyma status
najwiekszego segmentu budownictwa mieszkaniowego.
Jednak w perspektywie diugoterminowej udziat dewelope-
row z pewnoscig bedzie rost wyrazniej, gdyz poza budo-
wg obiektéw wielomieszkaniowych firmy te coraz $mielej
inwestujg w mniejsze obiekty mieszkaniowe, w tym domy
jednorodzinne i rezydencije.

Tradycyjnie juz, sektorem, najczesciej wskazywanym
jako najbardziej atrakcyjnym w perspektywie dwodch
nadchodzacych lat jest drogownictwo (w opinii 81%
polskich firm budowlanych). Na nastepnych miejscach
znalazly sie: budownictwo energetyczne (na potrzeby
przemystu energetycznego, gazowego, paliwowego),
budownictwo kolejowe (20%) i budownictwo mieszka-
niowe (19%)

WYKRES 1. Najbardziej atrakcyjne dla firm budowlanych segmenty polskiego rynku budowlanego w ciagu 2 lat (w %)

budownictwo drogowe
budownictwo energetyczne
budownictwo kolejowe
budownictwo mieszkaniowe 19
budownictwo ochrony Srodowiska
budownictwo przemystowe
budownictwo obiektéw sportowych
budownictwo handlowo-ustugowe
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SEKTOR BUDOWLANY

Sektor budowlany w Polsce Wschodnie;

Zatrudnienie w sektorze hudowlanym

Sektor budowlany Polski Wschodniej ma okoto 17-procentowy udziat w zatrudnieniu
w budownictwie w Polsce ogotem — zatrudnia on 80,8 tys. osdb. Najwiecej osob — tak jak
i w cafej Polsce — pracuje w segmencie budowy budynkéw (33 tys.).

Wielkosé i struktura sektora

Sektor budowlany Polski Wschodniej to okoto 16,7% ca-
tosci branzy budowlanej w Polsce. Przychody ze sprzedazy
przedsigbiorstw dziafajgcych w Polsce Wschodniej w sek-
torze budowlanym wyniosty w 2009 roku 13 372 min PLN,
podczas gdy w pierwszych 3 kwartatach 2010 roku —
8754,7 min PLN. Najwiekszy udziat w przychodach majg
przedsigbiorstwa z wojewodztwa podkarpackiego (28,1%),
najmniejszy za$ — z wojewodztwa warminsko-mazurskie-
go (15,9%). Mimo, ze rok 2010 byt okresem relatywnego
wyhamowania rozwoju sektora budowlanego w Polsce
i w Polsce Wschodniej, przedsigbiorstwa budowlane z Ma-

kroregionu osiggnely zysk rzedu 490,8 min PLN. W 2009
roku rentownos¢ przedsigbiorstw budowlanych Polski
Wschodniej ksztattowata sie na poziomie 7%, zas w pierw-
szych 3 kwartatach 2010 roku na poziomie 3,5%.

Produkcja budowlana przedsigbiorstw Polski Wschod-
niej wzrosta w okresie styczen-wrzesien 2010 roku o okoto
1,9% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2009 roku,
przy czym najwigkszy wzrost zanotowano w segmencie
robot budowlanych specjalistycznych (wzrost o 9,3%)
i segmencie budowy budynkow (wzrost 1,2%). W tym cza-
sie produkcja w segmencie budowy budynkéw inzynierii
ladowej i wodnej spadta 0 1%

Istotng cechg budownictwa Makroregionu Polski
Wschodniej, stwarzajgcg atrakcyjne warunki do inwesto-
wania wtasnie w tym sektorze, sg nizsze wynagrodzenia
niz w catej Polsce. Roznica ta wynosi 15-23%, w zalez-
nosci od segmentu sektora. O ile $rednie wynagrodzenie
miesieczne brutto dla catego sektora budowlanego w Pol-
sce w pazdzierniku 2010 roku wynosito 3556,31 PLN,
to w Polsce Wschodniej — 2931,24 PLN i w zadnym z 5
wojewodztw tworzgcych Makroregion Polski Wschodniej
nie byto one wyzsze niz $rednia krajowa dla catego sek-

TABELA 3. Zatrudnienie w sektorze budowlanym w Polsce Wschodniej z podzialem na wojewddztwa i segmenty sektora (wrzesien 2010 r.)

lubelskie

podlaskie

budownictwo ogotem, w tym: 19 659 10 303
- budowa budynkow 7695 4733
— budowa budynkdw inzynierii lgdowej i wodnej 7019 3066
— roboty budowlane specjalistyczne 4945 2514

podkarpackie Swigtokrzyskie w;r:;:jnrssll(:e
22110 13933 14 800 80 805
8100 5724 6800 33052
7300 3602 4400 25 387
6700 4607 3600 22 366

TABELA 4. Najwieksze przedsigbiorstwa branzy budowlanej Polski Wschodniej wedtug rankingu 500 najwigkszych przedsigbiorstw tygodnika Polityka

Pozycja na

Liscie 500

Nazwa i lokalizacja

155

176

192

318

383

411

448
493

GK Cersanit S.A., Kielce (grupa kapitatowa lub firma przedstawiajaca dane
skonsolidowane dane wstgpne)

Grupa Polskie Skiady Budowlane S.A., Busko Zdroj
Lafarge Cement S.A., Matogoszcz
Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0., Sitkowka-Nowiny

Echo Investment S.A., Kielce

GK Unibep S.A., Bielsk Podlaski (grupa kapitatowa lub firma przedstawiajaca
dane skonsolidowane)

FHU Merkury Sp. z 0.0., Krosno

Przedsigbiorstwo Robot Drogowych Lubartéw S.A., Lubartow

Pty gt ke o
1413,6 -10,3 5980

1176,3 9,4 206

1014,0 b.d. 561

534,5 55,7 423

429,2 101,4 304

392,7 17,8 471

3451 b.d. b.d.

2891 43 310




TABELA 5. Podmioty gospodarcze w sektorze budownictwa w Polsce Wschodniej z podziatem na wojewddztwa (pazdziernik 2010 r.)

lubelskie

budownictwo ogdfem, w tym: 19 058
- spotki prawa handlowego 1834

- 0soby fizyczne prowadzace

dziafalnosé gospodarcza 17224

tora. Biorgc pod uwage segmenty sektora budowlane-
go w Polsce Wschodniej najwyzsze wynagrodzenia byty
w segmencie budowy budynkéw inzynierii lgdowej i wod-
nej (3199,86 PLN), podczas gdy dla segmentu budowy
budynkow i segmentu robot budowlanych specijalistycz-
nych wynagrodzenia wynosity odpowiednio 2866,03 PLN
i 2699,92 PLN. Fakt ten m.in. wptywa na wyjatkowg atrak-
cyjnos¢ Makroregionu dla rozwoju sektora budowlanego
i naptyw inwestycji zagranicznych do samego budownic-
twa i innych zwigzanych z budownictwem gatezi przemy-
stu, takich jak: przemyst surowcow mineralnych, przemyst
drzewny, meblarski, wyposazenie wnetrz.

Na terenie Polski Wschodniej w sektorze budowlanym
dziata wiele firm zagranicznych, takich jak np. szwedz-
ka firma Skanska (w Rzeszowie i Kielcach), Erich Marx
(Niemcy) w Rzeszowie, Munck Gruppen (Dania) w Stara-
chowicach. Nalezy jednakze podkresli¢, iz wiele zagra-
nicznych koncernéw budowlanych, dziatajgc na terenie
cafej Polski, dziata takze na terenie Polski Wschodniej.
Wyksztatcita sie takze spora grupa duzych firm z kapita-
tem polskim: w Polsce Wschodniej znajduje sie 8 przed-
sigbiorstw z branzy budowlanej nalezacych do grupy zna-
czacych firm polskich. Najwiekszym przedsiebiorstwem
— pod wzgledem wielkosci przychodow ze sprzedazy —
jest Grupa kapitatowa Cersanit S.A. z Kielc

Ogoétem na terenie Polski Wschodniej w sektorze
budowlanym zarejestrowanych jest 77 734 podmiotow
(12,3% wszystkich podmiotéw gospodarczych w Polsce
Wschodniej). Wiegkszo$¢ zarejestrowanych podmiotow
w budownictwie na terenie Polski Wschodniej, tak jak
i w catej Polsce, to podmioty nalezgce do 0séb fizycznych
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza. Spotek dziata-
jacych w Polsce Wschodniej w sektorze budowlanym jest
6958 (pazdziernik 2010 r.)

Success story

Grupa Polskie Skiady Budowlane S.A. dziata na rynku
od 1998 roku Jest najwigkszg siecig hurtowni materiatow
budowlanych w Polsce, zrzeszajgcg 289 matych i $red-
nich, rodzinnych firm z terenu catej Polski, ktore prowa-
dzg handel w ponad 420 obiektach. Ich oferta obejmuje
ponad 155 tys. pozycji asortymentowych. taczne przy-
chody ze sprzedazy materiatow budowlanych skfadow,
bedacych akcjonariuszami Grupy PSB S.A., w 2009 roku,
osiegnety okoto 4,1 mid PLN (w 1998 r. przychody wynio-

. . - . warminsko-
podlaskie podkarpackie Swietokrzyskie recmasrr
11312 18 823 14392 14149
870 1607 1446 1201

10 442 17 216 12 946 12 948

sty okoto 0,6 mid PLN). Szacowana warto$¢ spotki (cen-
trala) wyniosta w 2009 roku 296 min PLN. Marka PSB jest
rozpoznawana przez niemal 43% Polakéw. PSB jest takze
rozpoznawalne w Europie: firma jest cztonkiem Euro-Mat
— najwiekszej w Europie federaciji grup zakupowo-sprze-
dazowych, handlujgcych szerokim przekrojem materiatow
budowlanych oraz towarami z dziedziny ,dom i ogréd”.
Organizacja zrzesza obecnie 23 grupy dziatajace w 22
krajach i jest w istocie grupg grup, tzn. spetnia wszyst-
kie funkcje grupy, ale na ptaszczyznie migdzynarodowe;.
Grupa PSB zostafa cztonkiem Euro-Matu w czerwcu 1999
roku jako pierwsza sieé z Europy Srodkowe;.

Od kilku lat Grupa PSB tworzy w miastach powiato-
wych nowoczesne sklepy samoobstugowe sektora ,dom
i ogrod” pod nazwg PSB-Mrowka. Ich celem jest uzupet-
nienie aktualnej oferty skifadow PSB o nowy asortyment,
kupowany przede wszystkim przez klientow detalicznych,
prosto z potek marketu. Powstajg tez mniejsze sklepy
detaliczne pod nazwg Mini-Mrowka, o powierzchni 300-
-800 m?, gtéwnie w miejscowosciach gminnych. Rok
2010 byt dla firmy rokiem niezwykle udanym, gtéwnie ze
wzgledu na rozwoj sieci punktow sprzedazy: sie¢ hurtow-
ni zwigkszyta sie o 39 nowych lokalizacji, a sie¢ sklepow
PSB-Mréwka — o kolejne 17 sklepéw (obecnie dziata 59
sklepow tej sieci). Tak dynamicznego wzrostu jak w 2010
roku firma nie miata od momentu jej zatozenia, kiedy to
w latach 1998, 1999 i 2000 PSB zwiekszylo sie¢ wtasnych
placéwek odpowiednio o 49, 90 i 50 obiektow.

PSB prowadzi takze akcje szkoleniowe dla pracowni-
kow sieci sprzedazy. W lutym 2009 roku rozpoczeto 2-let-
nie szkolenia w ramach projektu pod nazwa — ,Synergia
dziatan szkoleniowych i doradczych — zwigkszenie” konku-
rencyjnosci firm z Grupy Polskie Sktady Budowlane. Szko-

77734
6958

70776



SEKTOR BUDOWLANY

lenie ukonczyto 1556 osdb, otrzymujgc tytut absolwenta
Akademii Umiejetnosci Kupieckich PSB. Warto podkreslic,
iz nieprzerwanie od 2005 roku PSB, w opinii ankietowanych
wykonawcow budowlanych i inwestoréw indywidualnych,
jest najlepszym dystrybutorem materiafow budowlanych
w Polsce i otrzymato nagrode ,Dystrybutora Roku” w kate-
gorii ,sie¢ hurtowni budowlanych” w konkursie organizowa-
nym przez ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku.

Firma rozpoczefa dziatalno$¢ na rynku budowlanym
w 1992 roku i w ciggu 18 lat osiggneta stabilng i znacza-
cg pozycje rynkowa. Firma zajmuje sie wznoszeniem no-
wych obiektéw przemystowych, mieszkaniowych (ponad
3 tys. mieszkan w catej Polsce), biurowych i uzytecznosci
publicznej, ustugami remontowymi, rozbudowsg i moder-
nizacjag obiektow istniejacych, wykonawstwem prac kon-
strukeyjnych, wykonczeniowych i wyposazenia wnetrz,
renowacjg zabytkow, a takze dziatalnoscig deweloperska.
Dorbud posiada certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig
ISO 9001:2000 w zakresie Generalnego Wykonawstwa
Obiektow Budowlanych. O ile warto$¢ sprzedazy firmy
w okresie 2002-2009 podwoita sie i na koniec 2009 roku
wynosita 126 min PLN, to w tym samym czasie zysk netto
wzrost az 10-krotnie do poziomu 10,7 min PLN. Firma re-
alizuje projekty na terenie nie tylko Polski Wschodniej, ale
takze w Warszawie i wokot Warszawy.

Firma otrzymata liczne nagrody i wyréznienia: Lide-
rzy Regionu 2009 (Ambasador Regionu za tworzenie

mocnej marki wojewddztwa  Swigtokrzyskiego w  Pol-
sce), ,Zlota Setka” — 100 najwiekszych firm wojewddz-
twa swigtokrzyskiego (w 2009 r. Dorbud S.A. znalaz! sie
na 35. miejscu wérod najwigkszych firm wojewddztwa,
wsréd najwigkszych firm z branzy ustug budowlanych
zajat 4 miejsce, a wsrdd najwiekszych firm ustugowych
— 7; w edycji z 2010 roku firma przesuneta sie na miej-
sce 33. wsrod najwiekszych firm regionu, na 10. miejsce
wsrdd firm z najwigkszym wzrostem zysku oraz miejsce
trzecie wérdd najwigkszych firm z branzy ustug budow-
lanych), Lider Regionu 2008 (tytut przyznawany firmom
tworzgcym nowe miejsca pracy, inwestujgcym w regionie
i przyczyniajgcym sie do tworzenia sukcesu wojewodztwa
Swietokrzyskiego), Skrzydta 2008 (nagroda za rewitaliza-
cje czesci srodmiescia Kielc) czy wreszcie Orly Polskiego
Budownictwa 2008 (Dorbud S.A. otrzymat wyrdznienie
w kategorii: ,Budownictwo Kubaturowe”).

Inwestycje zagraniczne

W budownictwie zatrudnionych jest ponad 476 tys.
pracownikow (pazdziernik 2010 r.), co oznacza wzrost
02,4% w porownaniu z pazdziernikiem 2009 roku. Najwie-
cej zatrudnionych jest w segmencie budowy budynkéw
(201 tys.), zas w segmentach budowy budynkow inzynierii
ladowej i wodnej oraz robdt budowlanych specialistycz-
nych odpowiednio 137 tys. i 138 tys. osob. Duza czgs¢
zatrudnionych w polskim sektorze budowlanym (11,6%
— 55,1 tys. pracownikdw) to osoby pracujgce w spotkach
nalezacych do inwestoréw zagranicznych. Firmy zagra-
niczne utworzyty w Polsce 2117 spotek dziatajgcych w bu-
downictwie w Polsce, a kapitat zainwestowany przez inwe-
storéw zagranicznych osiggnat poziom 6114,7 min PLN.
Najwiecej zainwestowali inwestorzy hiszpanscy (1737,7
min PLN), wyprzedzajac inwestoréw z Niderlandow, Luk-
semburga, Niemiec i Francji

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia wspierajace

W styczniu 2010 roku powstal Swietokrzysko-Podkar-
packi Klaster Budowlany Innowator jako wspdina inicja-
tywa grupy przedsiebiorstw regionu $wietokrzyskiego
i podkarpackiego branzy budowlanej, wspotpracujgcych
wzajemnie ze sobg oraz jednostkami samorzadowymi
i administracjg panstwowa. Celem wspotpracy jest zbu-
dowanie mechanizméw umozliwiajgcych i utatwiajgcych
uzyskanie dostepu do wiedzy, transfer i wdrazanie naj-
nowszych osiggnie¢ technologicznych, obnizenie kosz-
tow dziatalnosci biezgcej poprzez usprawnienie wymiany
informacji pomiedzy przedsigbiorstwami — cztfonkami kla-
stra budowlanego. Obecnie wsréd 19 czionkéw klastra,
zarzadzanego przez Staropolska Izbg Przemystowo-Han-
dlowa, sg przedsiebiorstwa budowlane, ale takze regio-
nalne izby gospodarcze oraz Politechnika Swietokrzyska.
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Kontakt:

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
ul. Sienkiewicza 53

25-002 Kielce

tel.: +48 (41)344 43 92

fax: + 48 (41) 368 02 21
www.klaster-innowator.pl

Centrum Wystawienniczo-Targowe
Budownictwa Technopark

Dodatkowo w Rzeszowie powstaje Centrum Wysta-
wienniczo-Targowe Budownictwa Technopark, o po-
wierzchni przekraczajgcej 18 tys. m?, posiadajace trzy
poziomy. Bedzie to jedyne tak duze centrum budow-
lane w catej Polsce. Otwarcie centrum nastgpi wiosng
2011 roku. Inwestorem Technoparku jest firma Unimet,
ktéra ma 18-letnie doswiadczenie w branzy budowlane;.
Inwestycja bedzie kosztowac ok. 60 min PLN.

W Centrum Wystawienniczo-Targowym Budownictwa
Technopark producenci i wykonawcy oraz przedstawi-
ciele firm $wiadczacych ustugi wszystkich branz zwigza-
nych z budownictwem, bedg mogli zaprezentowac swoje
produkty, zawiera¢ umowy i transakcje. To wiasnie w tym
miejscu znalez¢ bedzie mozna nowe rynki zbytu, dowie-
dzie¢ sie wszystkiego o nowych technologiach, wymie-
ni¢ sie doswiadczeniami. W Technoparku sie do dyspo-
zycji potencjalnych klientow jest 200 stoisk. Centrum
bedzie oferowalo pomoc przy budowach, remontach,
kredytach, znalezieniu fachowcow, wyposazaniu wnetrz,
takze indywidualnym klientom. Inwestorzy Technoparku
wybrali na te inwestycje Rzeszow, gdyz w Polsce potu-
dniowo-wschodniej realizuje sie wiele inwestycji budow-
lanych. Tereny przeznaczone pod inwestycje budowla-
ne: mieszkaniowe i przemystowe sg coraz rozleglejsze,
co bedzie miato wplyw na wzrost zapotrzebowania na
materiaty budowlane i wykonczeniowe oraz ustugi.

3.5. Potencjat rozwoju sektora

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna budownictwa w Polsce
Wschodniej zwigzana jest z dostepem do kadr i tworze-
niem sig struktur klastrowych. Na terenie Polski Wschod-
niej studiuje ponad 331 tys. 0sdb, z czego na kierunkach
technicznych prawie 47 tys. studentow. Studia wyzsze
w zakresie budownictwa prowadzi na terenie Polski
Wschodniej 16 uczelni, z czego w wojewoddztwie lubel-
skim 4 uczelnie (Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza
Jana Pawta Il w Biafej Podlaskiej, Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Cheimie, Politechnika Lubelska
oraz Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w Za-
mosciu), w wojewodztwie podkarpackim — 3 (Panstwo-

WYKRES 2. Inwestorzy zagraniczni w branzy budowlanej w Polsce (2009 r.) — dane w min PLN

Szwecja
304,6

Cypr
310,8

Francja
410,5

Luksemburg
624,4

Niemcy
638,6

Niderlandy
785,6

Zrédio: GUS, Podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego, 2009 r.

w Kielcach (Politechnika Swietokrzyska, Wyzsza Szkola
Handlowa im. Bolestawa Markowskiego i Wyzsza Szko-
ta Telekomunikacji i Informatyki) oraz w wojewodztwie
warminsko-mazurskim — 3 uczelnie (Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Elblagu, Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski w Olsztynie i Wyzsza Szkota Finansow i Za-
rzadzania w Biatymstoku - Filia w Etku). Dodatkowo
Makroregion oferuje takze dostep do kadr technicznych
Sredniego szczebla. W calfej Polsce w srednich szkotach
zawodowych ksztafcgcych m.in. technikow uczy sie oko-
to 908 tys. ucznidw, z czego w Polsce Wschodniej pra-
wie 213 tys. ucznidéw (okoto 3,5% z nich uczy sie w za-
wodach zwigzanych z budownictwem). Srednie szkoty
0 specjalizacji budowlanej znajdujg sie w 17 miastach
Polski Wschodniej: Braniewie, Olsztynie, Etku, Lublinie
(2), Chetmie (2), Putawach, Bitgoraju, tomzy, Augusto-
wie, Skarzysku-Kamiennej, Rzeszowie, Jasle, Mielcu,
Stalowej Woli, Sanoku, Tarnobrzegu i Krosnie.

Hiszpania
17377

Pozostali
1284,5

Inwestorzy zagraniczni
wa Wyzsza Szkota Zawodowa w Jarostawiu, Panstwowa ~ ~~ """ """t TT oo mmsmnn s an s nnnnnnnmmnnnmmmnnmn
Wyzsza Szkota Zawodowa w Kroénie, Politechnika Rze-
szowska im. Ignacego tukaszewicza), w wojewodztwie
podlaskim — 3 (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Suwatkach, Politechnika Bialostocka oraz Wyzsza

Szkota Agrobiznesu w tomzy), w wojewddztwie $wie-

W Polsce zainwestowaty m.in. Acciona, Ferrovial (Hiszpania), Hochtief, Billfinger und
Berger Bau, SAG (Niemcy), austriackie firmy — Bau Holding Strabag AG, Stalco Holding,
TEERAG ASADG i Warimpex, francuskie przedsigbiorstwa — BEG, Colas, Goplan, Bouygu-
es, Effage, Nornic Development, a takze TK Holding (Dania), Skanska (Szwecja), dajac
Swiadectwo atrakcyjnosci polskiego rynku budowlanego.

tokrzyskim — takze 3 uczelnie, wszystkie ulokowane
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Perspektywy rozwoju
budownictwa w Polsce

Wschodniej

tyczy¢ bedzie infrastruktury drogowej (56 inwestycii),
np. odcinki autostrad A4 obwodnica Rzeszowa, odcinki
drog ekspresowych m.in. S7 Skarzysko-Kamienna —
Kielce, S7 Elblag — Pastek, S19 Stobierna — Rzeszéw

Branza budowlana w Polsce Wschodniej bedzie rozwi- oraz S12/74 Kielce — Cedzyna, drogowe obejscia Etku,
ja¢ sig nadal dynamicznie, gtownie ze wzgledu na naste- Mragowa;
pujace czynniki: w ramach Programu Operacyjnego Rozwoju Polski

prawie 19% wszystkich aktualnych i planowanych prze-
targéw publicznych na roboty budowlane dotyczy Ma-
kroregionu Polski Wschodniej (obecnie 163 przetargi);
23% wszystkich inwestycji budowlanych ogtoszonych
w 2010 roku dotyczy Makroregionu Polski Wschodniej.
Najwigksza cze$¢ nowych inwestycji budowlanych do-

Lokalizacja w Rzeszowie to dostep do:

Wschodniej oraz Regionalnych Programéw Operacyj-
nych w poszczegolnych wojewddztwach finansowanych
przez UE dostepne sg $rodki na rozbudowe infrastruktury
transportowej (drogowej, kolejowej, lotniczej, wodnej),
ochrony $rodowiska, komunalnej, rewitalizacje miast, co
stymuluje rozwoj lokalnego sektora budowlanego;

poprawia sie sytuacja na rynku mieszkan, tzn. wzrasta
liczba mieszkan planowanych i oddawanych do uzyt-
ku w Polsce Wschodniej (w Polsce Wschodniej wzrost
liczby wydanych pozwolen na nowe mieszkania wyniost
ponad 10% w ciggu pierwszych 9 miesigcy 2010 1., pod-

® Miedzynarodowego Portu Lotniczego Rzeszéw — Jasionka (8 km) czas gdy w catej Polsce liczba zezwolen spadta o 3,3%;
m 3 przejs$é granicznych z Ukraing (90 km) liczba mieszkan oddanych do uzytku w Polsce Wschod-
m 2 drogi krajowe prowadzace na Stowacje (100 km) niej wzrosta w tym samym czasie o okofo 15%, podczas
m autostrady A4, przebiegajgcej od zachodniej az po wschodnig granice gdy w catej Polsce spadta o ponad 17%);
Polski w poréwnaniu z pozostatymi regionami Polski,
® licznych potgczen kolejowych — realizowane szybkie potgczenie a zwtaszcza z rynkami zagranicznymi, Polska
z Warszawg Wschodnia dysponuje relatywnie niskimi kosztami

B 2 niezaleznych drég do Warszawy produkcji oraz oferuje dostep do wykwalifikowanej

sity roboczej.
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Zachety inwestycyjne — pomoc publiczna

Zgodnie z mapa publicznej pomocy regionalnej, in-
westorzy inwestujgcy w nowe przedsiewziecia w Polsce
Wschodniej mogg liczy¢ na najwyzszy mozliwy poziom
wsparcia, jaki mozna uzyskac¢ w Unii Europejskiej. Moga
oni otrzyma¢ wsparcie z roznych zrodet rowne 50%
kosztow kwalifikowanych nowego projektu (w przypadku
matych i Srednich firm wsparcie moze by¢ powiekszone
odpowiednio do 70% i 60%).

Polska oferuje atrakcyjny system zachet inwesty-
cyjnych przeznaczonych na wspieranie nowych in-
westycji w regionach. Sktadajg sie na niego przede
wszystkim:

zwolnienie z podatku dochodowego w specjalnych

strefach ekonomicznych;

zwolnienie z podatku od nieruchomosci;

dotacje celowe z budzetu panstwa;

granty finansowe z funduszy strukturalnych UE.

Wszystkie te formy zachet inwestycyjnych wigzg sie, co
do zasady, z udzielaniem pomocy publicznej w postaci
regionalnej pomocy inwestycyjnej.

Regionalna pomoc
inwestycyjna
Regionalna pomoc inwestycyjna jest pomocg udziela-
ng na tzw. inwestycje poczatkowe, ktére polegajg na in-
westycji w aktywa materialne oraz niematerialne i prawne
zwigzane z:
utworzeniem nowego przedsigbiorstwa;
rozbudowg istniejgcego przedsigbiorstwa;
dywersyfikacjg produkcji istniejgcego przedsiebior-
stwa przez wprowadzenie nowych, dodatkowych pro-
duktow;
wprowadzeniem zasadniczej zmiany w procesie pro-
dukeyjnym istniejgcego przedsiebiorstwa.

Aktywa materialne — to m.in. grunty, budynki, budowle
oraz urzadzenia.

Aktywa niematerialne i prawne — oznaczajg aktywa
zwigzane z transferem technologii poprzez nabycie praw
patentowych, licencji, know-how lub nieopatentowanej
wiedzy technicznej. Za nowa inwestycje nie uznaje sig in-
westycji odtworzeniowych.

Regionalng pomoc inwestycyjng oblicza sig¢ na dwa
sposoby:

w odniesieniu do ponoszonych naktadow inwestycyj-
nych

w odniesieniu do dwuletnich kosztéw zatrudnienia
pracownikow na nowo tworzonych miejscach pracy
(koszty wynagrodzenia brutto oraz koszty sktadek na
ubezpieczenia spoteczne).

MAPA 2. Mapa pomocy regionalnej na lata 2007-2013

w
40%
O Szczecin
\ (o) 40% do 2010 r.
50% 30% od 2011 r.
* Gorzow Wikp.

Utworzenie nowych miejsc pracy — oznacza przyrost
netto zatrudnienia w danym przedsigbiorstwie, w porow-
naniu ze $rednig z poprzednich 12 miesigcy.

Efekt zachety

Dopuszczalno$¢ udzielania pomocy regionalne;j
zalezy od spetnienia tzw. efektu zachegty. Oznacza
on obowigzek ztozenia wniosku o przyznanie pomo-
cy przed rozpoczeciem projektu inwestycyjnego,
a dodatkowo, w przypadku duzych przedsigbiorstw,
konieczne jest wykazanie, ze wnioskowana pomoc
spowoduje:

znaczace zwigkszenie rozmiaru, zasiegu lub zwigk-

szenie catkowitej kwoty wydanej przez beneficjenta na

projekt;

znaczace przyspieszenie zakonczenia projektu.

Efekt zachety jest rowniez spetniony, jezeli w przy-
padku braku pomocy, projekt nie zostatby zrealizowany
w danym obszarze objetym pomocg (np. w innym kraju
zamiast w Polsce).



Zrodto: Komisja Europejska

SEKTOR BUDOWLANY

4.3. Zasady udzielania pomocy
publicznej

Maksymalna dopuszczalna pomoc regionalna na je-
den projekt inwestycyjny to wynik iloczynu jej intensyw-
nosci w danym regionie (patrz mapa pomocy regionalnej)
oraz kosztéw kwalifikowanych: naktadéw inwestycyjnych
lub dwuletnich kosztow zatrudnienia pracownikow — jesli
pomoc przyznawana jest na tworzenie nowych miejsc
pracy [mapa 1].

W przypadku duzych projektow inwestycyjnych (gdy
koszty kwalifikowane przekraczajg 50 min EUR) ma zasto-
sowanie mechanizm ograniczajgcy maksymalng dopusz-
czalng pomoc regionalng, zgodnie ze wzorem:

maksymalna kwota pomocy = R x (50 + 0,50B + 0,34C)

gdzie: R — oznacza intensywno$¢ pomocy zgodnie
Z mapg pomocy regionalnej; B — wartos¢ kosztow kwalifi-
kowanych w przedziale od 50 do 100 min EUR; C —wartos$¢
kosztow kwalifikowanych powyzej 100 min EUR.

W latach 2007-2013 do pomocy regionalnej kwalifikuja
sig nastepujgce rodzaje kosztow:

= wydatki na grunty, budynki i budowle oraz maszyny/
urzadzenia,

m w przypadku MSP koszty analiz przygotowawczych
oraz ustug doradczych zwigzanych z inwestycjg (do
50% faktycznie poniesionych kosztow),

m koszty zwigzane z nabyciem aktywow innych niz
grunty, budynki/budowle, objetych najmem Ilub
dzierzawg w formie leasingu finansowego (przynaj-
mniej na 5 lub 3 lata w przypadku MSP) z obowigz-
kiem ich nabycia wraz z wygasnigciem najmu lub
dzierzawy,

WYKRES 3. taczna kwota w min EUR na poszczegdlne wojewddztwa w ramach RPO

508,57

$wigtokrzyskie

- podlaskie

warminsko-mazurskie

- podkarpackie

lubelskie

m koszty inwestycji w aktywa niematerialne i prawne, przy
czym w wypadku duzych przedsiebiorstw uwzglednia
sie je do wysokosci 50% catkowitej kwoty wydatkow
kwalifikowanych.

W przypadku projektow realizowanych przez duze
przedsiebiorstwa nabywane aktywa winny by¢ nowe.

Przedsiebiorca, otrzymujacy pomoc regionalng (nie-
zaleznie od jej formy), musi zagwarantowac trwato$¢
projektu, na ktéry pomoc zostata przyznana. Oznacza to
obowigzek utrzymania inwestycji w danym regionie przez
okres przynajmniej 5 lat, a w przypadku matych i srednich
przedsiebiorstw (dalej réwniez jako MSP) przez okres przy-
najmniej 3 lat od zakonczenia projektu. W przypadku, gdy
pomoc zostata udzielona w zwigzku z tworzeniem nowych
miejsc pracy w wyniku realizacji nowej inwestycji, wowczas
nowo utworzone miejsca pracy muszg by¢ utrzymane
przez okres przynajmniej 5 lat (lub 3 lat w przypadku MSP),
od dnia ich utworzenia. Nowe miejsca pracy powinny by¢
utworzone w ciggu 3 lat od zakonczenia inwestycji.

4.4. Fundusze strukturalne UE

Na lata 2007-2013 Polsce zostato przyznanych okoto
67,3 mld EUR w ramach Polityki Spojnosci Unii Europej-
skiej. Oznacza to, ze Polska jest w tym okresie najwiek-
szym beneficjentem funduszy strukturalnych sposrod
wszystkich panstw UE.

Powyzsza kwota zostata rozdysponowana pomigdzy
5 krajowych Programoéw Operacyjnych:

m Program Infrastruktura i Srodowisko — 41,9% calosci
$rodkow (27,9 mid EUR),
m Program Kapitat Ludzki — 14,6% catosci $rodkow

(9,7 mid EUR),
= Program Innowacyjna Gospodarka — 12,4% catosci

$rodkow (8,3 mid EUR),

m Program Rozwdj Polski Wschodniej — 3,4% cafosci
$rodkow (2,3 mid EUR),
m Program Pomoc Techniczna — 0,8% catosci srodkow

(0,5 mid EUR).

Fundusze przyznane Polsce w ramach Polityki Spojno-
Sci Unii Europejskiej trafity rowniez do 16 Regionalnych
Programoéw Operacyjnych (RPO) — 24,9% catosci $rod-
kow (16,6 mid EUR) oraz do Programu Celu Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej (0,7 mid EUR).

4.5. Programy dotyczace wylacznie
Polski Wschodnie;]

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO
RPW) ma na celu przyspieszenie tempa rozwoju spo-
teczno-gospodarczego 5 wojewddztw Polski Wschodniej
poprzez stymulowanie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy, zwiekszeniu dostepu do Internetu szerokopasmo-
wego, rozwoju miast metropolitarnych, poprawie infra-
struktury kolejowej oraz rozwoju turystyki [wykres 171



Fundusze strukturalne Unii Europejskiej

na lata 2007-2013

W ramach srodkdéw przeznaczonych na realizacje po-
lityki regionalnej Unii Europejskiej w Polsce na lata 2007-
-2013 (realizacja do 2015 r.) jest dostepne bezposrednie
wsparcie inwestycyjne dla przedsigbiorcow w ramach:

1. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(program obejmuje catg Polskg).

2. Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej
(program obejmuje 5 wojewodztw Polski Wschodniej).

3. Regionalnych Programoéw Operacyjnych Wojewddz-
twa: Warminsko-Mazurskiego, Podlaskiego, Lubelskie-
go, Swietokrzyskiego i Podkarpackiego.

4. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (program
przeznaczony na catg Polske, jak i poszczegdine wo-
jewodztwa).

5. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka

(PO 1G)

Wsparcie projektow

celowych
Beneficjenci: firmy planujgce prowadzenie badan, kto-
rych celem ma by¢ wynalezienie nowych produktow
(ustug) lub udoskonalenie tych, ktore juz istnieja.
Dofinansowane dziatania: przygotowanie dokumen-
téw potrzebnych do wprowadzenia nowych produktow
(ustug) na rynek.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
Dla duzych firm:

dotacje na badania przemystowe — do 50% wydatkow

kwalifikowanych,

dotacja na prace rozwojowe — do 25% wydatkow kwa-

lifikowanych.
Dla pozostatych:

dotacja na badania przemysfowe — do 70% wydatkow

kwalifikowanych,

dotacja na prace rozwojowe — do 45% wydatkow kwa-

lifikowanych,

kwota dofinansowania — do 5 min EUR,

catkowita warto$¢ projektu do 50 min EUR.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wsparcie wdrozen
wynikow prac B+R
Beneficjenci: firmy kontynuujgce prace badawczo-
-rozwojowe w postaci wdrozen, ktore zostaly juz wcze-
$niej dofinansowane z dziafania 1.4 Programu.
Dofinansowane dziatania: praktyczne zastosowanie wy-
nikéw prac badawczych w firmie, na zastosowanie ulep-

szen w produktach lub wprowadzenie nowych produktow
(towardw lub ustug).
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

mikro- i mate przedsigbiorstwa — do 70%,

Srednie przedsigbiorstwa — do 60%,

duze przedsigbiorstwa — do 50%,

wartos$¢ projektu — do 50 min EUR,

kwota wsparcia — do 20 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Stymulowanie
dziatalnosci B+R przedsigbiorstw
oraz wsparcie w zakresie wzornictwa
przemystowego
Beneficjenci: mate i $rednie przedsigbiorstwa prowadza-
ce dziatalno$¢ i majgce siedzibe, a w przypadku przed-
sigbiorcow bedgcych osobami fizycznymi — miejsce za-
mieszkania, na terytorium RP
Dofinansowane dziatania: rozwoj dziatalnosci B+R
w przedsigbiorstwach, wsparcie w zakresie opracowania
wzoru przemystowego lub uzytkowego i wdrozenia go do
produkciji.
Kwota wsparcia:
w zakresie wzornictwa:
— czes¢ inwestycyjna — 21 min PLN,
— cz&s¢ szkoleniowa — 1 min PLN,
— czes$¢ doradcza - 600 tys. PLN,
— przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w sektorze
transportu drogowego — 100 tys. EUR.
w zakresie zwiekszenia potencjatu badawczo-rozwo-
jowego:
— czesc¢ inwestycyjna — 1,4 min PLN,
— cz&s¢ szkoleniowa — 100 tys. PLN,
— czes$¢ doradcza — 100 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Kredyt technologiczny
Beneficjenci: mikro-, mali i $redni przedsigbiorcy, pla-
nujgcy wdrozenie wiasnej lub nabytej nowej technologii
oraz uruchomienie na jej podstawie wytwarzania nowych
lub znaczgco ulepszonych towardw, procesow lub ustug.
Dofinansowane dziatania: inwestycje w zakresie wdra-
zania nowych technologii poprzez udzielenie MSP kredytu
technologicznego z mozliwoscig jego czesciowej spfaty
ze $rodkéw Funduszu Kredytu Technologicznego w for-
mie premii technologiczne;.

Kwota wsparcia:

premia technologiczna — maks. do 4 min PLN.
Instytucja: Bank Gospodarstwa Krajowego (www.bgk.
com.pl)
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Nowe inwestycje o wysokim

potencjale innowacyjnym
Beneficjenci: przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe
dokonujgce nowych inwestycji oraz niezbednych dla ich
realizacji projektéw doradczych i szkoleniowych, obejmu-
jacych nabycie innowacyjnych rozwigzan technologicz-
nych.
Kwota wsparcia:

minimalna kwota wsparcia — 2,4 min PLN,

maksymalna wartos$¢ projektu — 50 min EUR,

maksymalna kwota wsparcia:

— czes¢ inwestycyjna — 40 min PLN,

— czesc¢ doradcza — 1 min PLN,

— cz&s¢ szkoleniowa — 1 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wsparcie inwestycji o duzym
znaczeniu dla gospodarki

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje o charak-
terze innowacyjnym, obejmujgce zakup lub wdrozenie
rozwigzania technologicznego, ktére jest stosowane na
Swiecie przez okres nie diuzszy niz 3 lata lub wartos¢
sprzedazy na $wiecie wyrobdw lub ustug wytworzonych
w oparciu o te technologie nie przekraczajgce 15% warto-
Sci sprzedazy w danej branzy oraz spetniajgce ponizsze
warunki (fgcznie): wydatki kwalifikowane nie mniejsze niz
160 min zt oraz wzrost zatrudnienia netto nie mniejszy niz
150 osob.

Intensywnos¢ wsparcia:

do 30% wydatkow kwalifikowanych.

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje obejmujgce
zakup $rodkow trwatych, warto$ci niematerialnych i praw-
nych oraz wzrost zatrudnienia netto nie mniejszy niz 100
0sob, prowadzgce do utworzenia lub rozbudowy:
centrow ustug wspolnych (np. finanse, ksiggowosc,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, administracja, zaple-
cze bankowe i ubezpieczeniowe, badania rynkowe),
centrow IT (np. rozwoj oprogramowania, testowanie
aplikacji, projektowanie i wdrazanie sieci, optymalizacji
produktu, zarzadzanie bazami danych).
Intensywnos¢ wsparcia:
do 30% wydatkow kwalifikowanych.

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje dotyczgce
rozpoczecia lub rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej przez jednostki organizacyjne lub wyodrebnione
organizacyjnie jednostki rozpoczynajgce lub rozwijajgce
dziatalno$¢, obejmujgce zakup Srodkow trwatych, warto-
Sci niematerialnych i prawnych oraz wzrost zatrudnienia

netto nie mniejszy niz 10 osob personelu B+R, prowadza-
ce do utworzenia lub rozbudowy centréw badawczo-roz-
wojowych (np. centra ustug inzynierskich, centra jakosci)
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
minimalna wartosci wydatkow kwalifikowanych — od 2
min PLN,
czgs$¢ inwestycyjna — maks. 70% wartosci wydatkow
kwalifikowanych,
czgs$¢ szkoleniowa — do 45% wartosci wydatkow kwali-
fikowanych, ale nie wiecej niz 1 min PLN,
czgs$¢ doradcza — do 50% wartosci wydatkow kwalifi-
kowanych, ale nie wiecej niz 600 tys. PLN.
Instytucja: Ministerstwo Gospodarki (www.mg.gov.pl)

Wspieranie rozwoju

powigzan kooperacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym
Beneficjenci: osoby prawne prowadzace powigzanie ko-
operacyjne.
Dofinansowane dziatania: wspodlne przedsigwzigcia
grup podmiotéw majgcych na celu przygotowanie wspol-
nego produktu lub ustugi o charakterze innowacyjnym
i ich wprowadzenie na rynek.
Kwota wsparcia:

czgs$¢ inwestycyjna — 20 min PLN,

czgs$¢ doradcza - 400 tys. PLN,

czgs$¢ szkoleniowa — 1 min PLN,

ekspansja rynkowa — 600 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie osrodkow
innowacyjnosci
Beneficjenci: wysoko wyspecjalizowane I0B swiadczace
ustugi o wysokim potencjale rynkowo-technologicznym,
w tym podmioty zarzadzajgce parkami naukowo-techno-
logicznymi, inkubatorami technologii, centrami zaawan-
sowanych technologii, centrami produktywnosci, innymi
osrodkami specijalistycznych ustug dla przedsigbiorcow,
w szczegodlnosci MSP
Dofinansowane dziatania: doradztwo w zakresie przygo-
towania strategii rozwoju osrodka uwzgledniajgce potrze-
by przedsigbiorcow; doradztwo oraz promocja wynikaja-
ce z realizowanej strategii rozwoju osrodka; inwestycje
wynikajgce z realizowane;j strategii rozwoju osrodka w za-
kresie rozbudowy lub modernizaciji istniejgcej infrastruktu-
ry technicznej; dziafania promocyjne wynikajace z realizo-
wanej strategii rozwoju o$rodka w zakresie promocji ustug
instytucji proinnowacyjnego otoczenia biznesu w $rodo-
wisku lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
Minimalna wartos¢ projektu: 40 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Zarzadzanie wtasnoscia
intelektualng
Beneficjenci: MSP (dla projektow 1, 2); Instytucje otocze-
nia biznesu (projekt 3)



Dofinansowane dziatania:
pokrycie kosztow uzyskania ochrony wtasnosci prze-
mystowej,
wsparcie dla przedsigbiorcow na pokrycie kosztow
zwigzanych z postepowaniem w zakresie uniewaznie-
nia patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo
prawa z rejestracji lub stwierdzenia wygasniecia paten-
tu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo prawa
z rejestracii,
projekty dotyczace upowszechnienia wiedzy na temat
korzys$ci wynikajgcych z ochrony wtasnosci intelektual-
nej w przedsigbiorstwach.

Kwota wsparcia:
uzyskanie ochrony prawa wfasnosci przemystowej —
od 2 tys. PLN do 400 tys. PLN,
realizacja ochrony wtasnosci przemystowej — od 2 tys.
PLN do 400 tys. PLN,
popularyzacja wiedzy w zakresie wiasnosci intelektual-
nej — od 200 tys. do 2 min PLN.

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

(www.parp.gov.pl)

Paszport do eksportu

Beneficjenci: male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).
Dofinansowane dziatania: pakiet ustug dla przedsigbior-
cow sktadajgcy sie z doradztwa, wyszukiwania i doboru
partneréw na rynku docelowym, udziatu w imprezach tar-
gowo-wystawienniczych w charakterze wystawcy, udziatu
w branzowych misjach gospodarczych, uzyskanie nie-
zbednych dokumentéw uprawniajgcych do eksportowa-
nia produktow.
Kwota i intensywno$¢ wsparcia:

przygotowanie planu rozwoju eksportu — do 10 tys.

PLN,

wdrozenie planu rozwoju eksportu — do 200 tys. PLN

oraz do 50% catkowitych wydatkow kwalifikowanych.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej
Beneficjenci: mikro- i mali przedsigbiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza nie dituzej niz 1 rok od dnia reje-
stracji oraz spotki kapitatowe w organizaciji.
Dofinansowane dziatania: realizacja indywidualnych
projektow beneficjentow, majgcych na celu Swiadcze-
nie ustug droga elektroniczng i ewentualne wytworzenie
produktéw cyfrowych niezbednych do $wiadczenia tych
ustug, ktore bedg dofinansowywane przez okres 24 mie-
sigcy ich realizacji od dnia rozpoczecia realizacji projektu
okreslonego w umowie o dofinansowanie.

Kwota wsparcia:
wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej — do 80% wydatkow kwali-
fikowalnych projektu — od 20 tys. PLN do 1 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B
Rodzaj dofinansowanych dziatan: przedsigewzigcia
o charakterze technicznym (informatycznym) i organiza-
cyjnym, prowadzace do realizacji procesow biznesowych
w formie elektronicznej, obejmujacych trzech Iub wiecej
wspotpracujgcych przedsiegbiorcow; czas dofinansowania
—do 24 miesiecy.
Kwota wsparcia: od 20 tys. PLN do 2 min PLN.

Zapewnienie dostepu
do Internetu na etapie ,,ostatniej mili”
Beneficjenci: mikro-, mali i Sredni przedsigbiorcy, organi-
zacje pozarzadowe non-profit.
Dofinansowane dziatania: budowa i utrzymanie dedyko-
wanej infrastruktury teleinformatycznej stworzonej pomie-
dzy najblizszym lub najbardziej efektywnym punktem dys-
trybucji internetu a grupg docelowg (na obszarze gminy
moze byc realizowany wiecej niz jeden projekt tego typu).
Minimalna kwota wsparcia: 30 tys. PLN.
Instytucja: Wtadza Wdrazajgca Programy Europejskie
(www.wwpe.gov.pl)

Program Operacyjny Rozwdj
Polski Wschodnie;j

Wspieranie innowacji

Beneficjenci: uczelnie, jednostki naukowe, JST oraz zwigz-
ki i stowarzyszenia, instytucje wspierajgce rozwoj innowa-
cyjny regionu, przedsiebiorcy, agencije i fundacije rozwoju
regionalnego i lokalnego, organizacje pozarzadowe.
Dofinansowane dziatania:

budowa i inne roboty budowlane oraz wyposazenie

w sprzet jednostek naukowych wraz z zatrudnieniem

wykwalifikowanej kadry naukowej,

budowa i inne roboty budowlane oraz uruchomienie

parkow przemystowych, parkow technologicznych

oraz inkubatorow m.in.: technologicznych wraz z wy-

posazeniem znajdujgcych sie w nich laboratoriow oraz

zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry naukowe;j,
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budowa i inne roboty budowlane wraz z uruchomieniem
centrow doskonatosci i centrow transferu technologii,
tworzenie infrastruktury zaplecza badawczo-rozwojo-
wego w przedsigbiorstwach wraz z zatrudnieniem wy-
kwalifikowanej kadry naukowej,
przygotowanie terendw inwestycyjnych na potrzeby
stworzenia obszaréw produkcyjnych oraz stref nowo-
czesnych ustug (tj. centra logistyczne, parki maszy-
nowe, parki technologiczne, inkubatory itp.) — kom-
pleksowe przygotowanie terenu pod inwestycje wraz
z budowg drég wewnetrznych i potgczeniem ich z ist-
niejgcym uktadem komunikacyjnym oraz doprowadze-
niem mediow.

Kwota kosztéw kwalifikowalnych: minimum 4 min PLN.

Intensywnos$¢ wsparcia: do 90%.

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

(www.parp.gov.pl)

Regionalne Programy
Operacyjne Wojewodztw
Polski Wschodniej

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Wsparcie na nowe
inwestycje dla duzych przedsigbiorstw
Beneficjenci: duze przedsigbiorstwa, zatrudniajgce wie-
cej niz 250 pracownikow.

Dofinansowane dziatania: wsparcie nowych inwestyciji
w zakresie:
innowacji procesowych — stosowania innowacyjnych
w regionie metod produkcji,
innowacji produktowych — dostarczania nowych lub
znaczgco ulepszonych towarow i ustug,
innowacji organizacyjnych — zmian dotyczacych or-
ganizaciji firmy.
Promowane sg rozwigzania innowacyjne, nie stosowane
do tej pory w regionie.
Kwota wsparcia:
od 300 tys. PLN do 4 min PLN (do 50% kwoty kosztow
kwalifikowanych),

wartos$¢ projektu: do 8 min PLN
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Dotacje inwestycyjne

dla mikroprzedsiebiorstw i sektora MSP
w zakresie innowacji i nowych technologii
Beneficjenci: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Dofinansowane dziatania: wprowadzenie nowocze-
snych rozwigzan w procesie produkcji, dystrybucji oraz
w samej organizacji firmy; tworzenie przez firme nowych
i nowoczesnych produktow; budowa lub przebudowa
infrastruktury oraz na zakup sprzetu, ktory umozliwi za-
stosowanie nowoczesnych technologii, maszyn w proce-
sie produkcyjnym.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

dotacja do 50% kosztow kwalifikowanych projektu,

wartos¢ projektu: do 8 min PLN,

kwota wsparcia: od 20 tys. PLN do 2 min PLN.
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Inne inwestycje

w przedsigbiorstwa
Beneficjenci: mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa.
Dofinansowane dziatania: stuzgce wzrostowi konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw, dotacje inwestycji rozwojowych;
inwestycje, w wyniku ktorych zostang utworzone nowe
miejsca pracy lub, dzieki ktérym, zostang utrzymane
juz istniejgce.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

kwota wsparcia — od 10 tys. PLN do 1,5 min PLN,

poziom dofinansowania — do 50%.
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego

Mikroprzedsiebiorstwa

Beneficjenci: promowane bedg rozwigzania sprzyjajgce
oszczednosci surowcow i energii oraz zmniejszaniu emisji
szkodliwych substancji do srodowiska. Pozyskane $rodki
mozna przeznaczy¢ na zakup maszyn i urzgdzen lub li-
cencji, patentow itp. Pomoc moze by¢ udzielona jedynie
na nowg inwestycje (w $rodki trwate oraz wartosci nie-
materialne i prawne) zwigzang z: utworzeniem nowego
przedsigbiorstwa, rozbudows istniejgcego przedsigbior-
stwa, dywersyfikacjg produkcji przedsigbiorstwa po-
przez wprowadzenie nowych, dodatkowych produktow,
zasadniczg zmiang dotyczacg procesu produkcyjnego
w istniejacym przedsiebiorstwie.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
maksymalny poziom dofinansowania:

do 70% dla mikro- i matych przedsiebiorstw,

do 60% dla srednich przedsigbiorstw,



do 50% dla przedsiebiorstw dziafajagcych w sektorze
transportu
do 50% dla przedsigbiorstw w przypadku pomocy de
minimis.
Maksymalna kwota dofinansowania:
dla matych i $rednich przedsigbiorstw 4 min PLN;
mikroprzedsiebiorstwa — 500 tys. PLN.
Minimalna/Maksymalna kwota wsparcia:
mikroprzedsiebiorstwa — min. wartos¢ projekiu 30 tys. PLN,
mate i srednie przedsiebiorstwa — min. wartos¢ projek-
tu 100 tys. PLN.
Maksymalna wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych —
bez ograniczen.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podla-
skiego (www.wrotapodlasia.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego

Dotacje dla nowopowstatych
mikroprzedsigbiorstw
Beneficjenci: celem dziatania jest zwigkszenie zdolnosci
inwestycyjnej w poczatkowym okresie funkcjonowania
mikroprzedsiebiorstw realizujgcych projekty na terenie
wojewoddztwa lubelskiego.
Intensywnosé i kwota wsparcia: maksymalny udziaf
Srodkow UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie
projektu wynosi maksymalnie 70%. Minimalna wartos$¢
projektu wynosi 143 tys. PLN. Maksymalna warto$¢ pro-
jektu nie moze przekroczy¢ 8 min PLN.
Minimalna warto$¢ wsparcia wynosi 21,5 tys PLN. Mak-
symalna warto$¢ wsparcia wynosi 310 tys. PLN.
Dla projektow, w ktorych warto$¢ wydatkow kwalifikowal-
nych przekroczy 1 min PLN maksymalna kwota wsparcia
wynosi 500 tys. PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

Dotacje
inwestycyjne dla mikroprzedsiebiorstw
Beneficjenci: celem dziafania jest poprawa konkurencyj-
nosci  mikroprzedsigbiorstw prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg dfuzej niz 2 lata, realizujgcych innowacyjne
projekty inwestycyjne na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Cel zostanie zrealizowany poprzez wsparcie przedsiewzie¢
inwestycyjnych zwigzanych z unowoczesnieniem oferty
produktowej i technologicznej mikroprzedsigbiorstw.
Intensywnosé i kwota wsparcia: maksymalny udziaf
Srodkow UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie
projektu wynosi maksymalnie 70%. Minimalna wartos$¢
projektu wynosi 42,5 tys PLN. Minimalna warto$¢ wspar-
cia wynosi 30 tys. PLN. Maksymalna warto$¢ wsparcia
wynosi 700 tys. PLN.

Dla projektow, w ktorych warto$¢ wydatkow kwalifikowal-
nych przekroczy 2 min PLN maksymalna kwota wsparcia
wynosi 1 min PLN.

Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

1.3 Dotacje
inwestycyjne dla matych i Srednich
przedsigbiorstw
Beneficjenci: mozna uzyska¢ $rodki na przedsiewzie-
cia zwigzane z wprowadzaniem nowych lub unowo-
cze$nianiem istniejgcych produktow, wdrazaniem in-
nowacyjnych technologii, a takze poprawe rozwigzan
organizacyjnych i marketingowych w matych i $red-
nich przedsiebiorstwach.

Forma wsparcia:
maksymalny udziat srodkéw UE w wydatkach kwalifiko-
wanych na poziomie projektu dla:

matych przedsigbiorstw wynosi maksymalnie 70%,

Srednich przedsiebiorstw wynosi maksymalnie 60%.
Minimalna wartos¢ projektu wynosi 143 tys. PLN. Maksy-
malna wartos¢ projektu nie moze przekroczy¢ 8 tys. PLN.
Minimalna warto$¢ wsparcia wynosi 85 tys. PLN. Maksy-
malna warto$¢ wsparcia wynosi 1 min PLN. Dla projektow,
w ktorych wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych przekroczy 4
min PLN maksymalna kwota wsparcia wynosi 2 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego

Bezposrednie wsparcie
sektora mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw
Beneficjenci: bedg wspierane jedynie te projekty, ktore
majg charakter innowacyjny lub w znaczgcy sposob wpty-
ng na wzrost zatrudnienia. Realizowane projekty musza
skutkowac podniesieniem konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa w skali rynku lokalnego badz regionalnego.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia: maksymalna wysokosc
dotacji 50% kosztoéw kwalifikowanych projektu. W przy-
padku mikroprzedsigbiorstw (z wyjgtkiem prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze transportu), istnieje
mozliwos¢ zwiekszenia maksymalnej wartosci procento-
wej dotacji 0 20%.

Warto$¢ wydatkow  kwalifikowalnych nie mniejsza niz
20 tys. PLN i ponizej 8 min PLN. Minimalna war-
toé¢ dotacji to 10 tys. PLN, a maksymalna: dla mikro-
przedsiebiorstw — 1,5 min PLN, dla matych przedsie-
biorstw — 2,4 min PLN, dla $rednich przedsigbiorstw
- 3,999 min PLN.

Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swieto-
krzyskiego (www.sejmik.kielce.pl).

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Podkarpackiego

Schemat B: Bezposrednie
dotacje inwestycyjne
Beneficjenci: otrzymane s$rodki mozna wykorzysta¢ na
wszelkie inwestycje, ktdre poprawig funkcjonowanie oraz
proces produkcji i zarzgdzania w firmie. Mozna m.in. ku-
pi¢ patenty i nowe technologie, ktére podniosg wydajnosc
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i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, rowniez jako ele-
ment towarzyszgcy projektu — montaz instalacji i urzadzen
zapobiegajgcych zanieczyszczaniu srodowiska.
Kwota wsparcia: minimalna kwota wsparcia -
10 tys. PLN. Maksymalna kwota wsparcia: mikro- i mate
przedsiebiorstwa — 800 tys. PLN, $rednie przedsiebior-
stwa — 1,2 min PLN.
Maksymalna kwota wsparcia MSP w przypadku projektéw
wykazujgcych wyzszy poziom innowacyjnosci:
projekty innowacyjne, w ktérych zastosowano rozwig-
zania stosowane w kraju przez okres nie diuzszy niz
4 lata — 2 min PLN,
projekty o wysokim potencjale innowacyjnym, w kto-
rych zastosowano rozwigzania stosowane na $wiecie
przez okres nie dtuzszy niz 3 lata do 5,6 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego (www.si.podkarpackie.pl)

Regionalny system innowaciji

Beneficjenci: celem jest stworzenie warunkéw do rozwoju
gospodarczego i wzrostu potencjatu innowacyjnego w re-
gionie oraz transferu wiedzy. W ramach tego programu
mozna zbudowac lub udoskonali¢ zaplecze badawczo-
-rozwojowe, np. wybudowac laboratorium, bgdz stworzy¢
sie¢ wspofpracy pomiedzy swojg firmg badz wieloma fir-
mami a jednostkg naukowg lub jednostkami naukowymi
w regionie.
Kwota wsparcia: dotacja do 70% kosztow kwalifikowal-
nych projektu.
Maksymalna kwota wsparcia: do 30 min PLN.
Maksymalna warto$¢ projektu:

do 400 tys. PLN dla projektéw w zakresie zakupu

srodkéw trwatych do prowadzenia prac badawczo-

-rozwojowych,

do 4 min PLN dla projektow inwestycyjnych w zakresie

infrastruktury badawczo rozwojowej,

do 40 min PLN dla projektow w zakresie wsparcia par-

kow technologicznych.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego (www.si.podkarpackie.pl)

Program Operacyjny Kapitat
Ludzki (program przeznaczony
na calg Polske, jak

i poszczeg6lne wojewddztwa)

Rozwadj kapitatu ludzkiego

w przedsigbiorstwach

Beneficjenci: przedsigbiorcy

Przyktadowe projekty:
ponadregionalne zamknigte projekty szkolen i doradz-
twa dla przedsigbiorcow przygotowane w oparciu o in-
dywidualne strategie rozwoju firm,
ogolnopolskie otwarte projekty szkolen i doradztwa dla
przedsiebiorcow i pracownikow przedsiebiorstw,
studia podyplomowe dla przedsigbiorcow oraz pra-
cownikow przedsigbiorstw.

Minimalna wartos$¢ projektu: 50 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Rozwoj kwalifikacji kadr
systemu B+R i wzrost Swiadomosci roli
nauki w rozwoju gospodarczym
Instytucja: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Departament Wdrozen i Innowacji
Beneficjenci: wszystkie podmioty — za wyjgtkiem osob
fizycznych (nie dotyczy osob prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw od-
rebnych).

Przyktadowe projekty:
podnoszenie umiejetnosci pracownikow systemu B+R
w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i praca-
mi rozwojowymi oraz komercjalizacja rezultatow prac
badawczych w zakresie wagi i zasad badan nauko-
wych i prac rozwojowych dla gospodarki oraz potrzeb
sektora nauki i gospodarki w tym zakresie,
upowszechnianie osiggnie¢ nauki w procesie ksztafce-
nia na poziomie wyzszym.

Minimalna wartos$¢ projektu: 50 tys. PLN

Rozwaj pracownikow
i przedsigbiorstw w regionie

Beneficjenci: wszystkie podmioty z wytgczeniem osob fi-

zycznych.

Przyktadowe projekty:

Poddziatanie 8.1.1
szkolenia oraz doradztwo dla kadr zarzadzajgcych
i pracownikow przedsigbiorstw (w zakresie m.in.: za-
rzadzania, identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji
pracownikow, organizaciji pracy, zarzadzania BHP ela-
stycznych form pracy, wdrazania technologii produk-
cyjnych przyjaznych srodowisku, wykorzystania w pro-
wadzonej dziatalnosci technologii  informacyjnych
i komunikacyjnych);
doradztwo dla mikro i MSP, w tym dla osob samoza-
trudnionych, w szczegélnosci w zakresie ekonomii,
finansow, zarzadzania zasobami ludzkimi lub rachun-
kowosci;
szkolenia, kursy i doradztwo zawodowe skierowane do
dorostych osoéb pracujgcych, ktore z wiasnej inicjatywy
s zainteresowane nabyciem nowych, uzupetnianiem
lub podwyzszaniem kwalifikacji w szczegolnosci osob
zatrudnionych o niskich lub zdezaktualizowanych kwa-
lifikacjach.

Poddziatanie 8.1.2
pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych majacych na
celu opracowanie i wdrazanie strategii przewidywania



i zarzadzania zmiang gospodarczg na poziomie lokal-
nym i wojewodzkim;
wsparcie dla pracodawcow i pracownikow firm prze-
chodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyijne;
szkolenia przekwalifikowujgce i ustugi doradcze w za-
kresie wyboru nowego zawodu i zdobycia nowych
umiejetnosci zawodowych,
badania i analizy dotyczace trendow rozwojowych
i prognozowania zmian gospodarczych zachodzgcych
w regionie.

Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN.

Instytucja: Instytucje regionalne wskazane przez samo-

rzad wojewddztwa

Program Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2007-2013

Poprawa konkurencyjnosci sektora
rolniczego i leSnego

Beneficjenci: celem dziatania jest poprawa konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw w sektorze przetwodrstwa i wpro-
wadzania do obrotu produktéw rolnych, uwarunkowana
wzrostem wartosci dodanej, jakosci produkcji, obnize-
niem kosztéw oraz rozwojem nowych produktéw, proce-
sow i technologii produkcii, jak rowniez poprawa warun-
kow produkceji w odniesieniu do obowigzujgcych lub nowo
wprowadzanych standardéw. Celem realizacji dziatania
jest réwniez wzmocnienie pozycji grup producentow rol-
nych w kanale marketingowym zbytu produktow, a takze
szerszy ich udziat w uzyskiwaniu wartosci dodanej pro-
dukcji rolnej poprzez wsparcie inwestycji w zakresie prze-
twarzania produktéw rolnych.
Kwota wsparcia: maksymalna wysoko$¢ pomocy, przy-
znana w okresie realizacji PROW jednemu beneficjen-
towi wynosi 20 min PLN. Wielko$¢ pomocy przyznanej
na realizacje jednego projektu nie moze by¢ nizsza niz
100 tys. PLN.
Poziom pomocy wynosi maksymainie:
25% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do wsparcia,
realizowanej przez przedsigbiorce, ktory nie jest matym
lub $rednim przedsigbiorca;
40% kosztow inwestycji kwalifikujacej sie do objecia po-
mocag, realizowanej przez przedsigbiorce wykonujgcego
dziatalno$¢ jako mate lub Srednie przedsigbiorstwo;
50% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do objecia po-
mocag, realizowanej przez przedsigbiorce wykonujgcego
dziatalno$¢ jako mate lub Srednie przedsigbiorstwo:
— ktéry zaopatruje sie w surowce na podstawie umow
dfugoterminowych, zawieranych z grupami producen-
tow rolnych, wstepnie uznanymi grupami lub uznanymi
organizacjami producentdw owocow i warzyw
— ktory jest zarejestrowany jako grupa producentow
rolnych, ich zwigzek, wstepnie uznana grupa lub uznana
organizacja producentow owocow i warzyw

— ktory realizuje projekt dotyczacy przetwarzania pro-
duktow rolnych na cele energetyczne.
Instytucja: Agencja Restrukturyzaciji i Modernizacji Rol-
nictwa (www.arimr.gov.pl)

Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich

Celem dziatania jest wzrost konkurencyjnosci gospo-
darczej obszarow wiejskich, rozwoj przedsiebiorczosci
i rynku pracy, a w konsekwencji — wzrost zatrudnienia na
obszarach wiejskich.
Wysokos¢é pomocy przyznanej na realizacje operacji
nie moze przekroczy¢:
100 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie
co najmniej jednego i mniej niz dwdch miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uza-
sadnione jest zakresem rzeczowym operacjj;
200 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworze-
nie co najmniej dwoch i mniej niz trzech miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uza-
sadnione jest zakresem rzeczowym operacjj;
300 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie
€o najmniej trzech miejsc pracy (w przeliczeniu na pet-
ne etaty $rednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operaciji.
Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielonej jednemu be-
neficjentowi, w okresie realizacji Programu, nie moze prze-
kroczy¢ 300 tys. PLN. Poziom pomocy finansowej wynosi
maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalnych operaciji.
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Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) w Polsce Wschodniej

MAPA 3. Mapa pomocy regionalnej na lata 2007-2013

Warmirisko-Mazurska SSE

SSE Starachowice

Na terenie Polski dziafa 14 Specjalnych Stref Ekono-
micznych, z czego 5 znajduje sie w Polsce Wschodniej
— Mielecka, Tarnobrzeska, Warminsko-Mazurska, Su-
walska oraz Starachowicka (pierwsza strefg utworzong
w Polsce byta strefa lezgca wiasnie w Makroregionie
Polski Wschodniej Euro-Park Mielec w 1995 roku). Ideg
powstania stref bylo przede wszystkim przyspieszenie
rozwoju gospodarczego regionow, zagospodarowanie
majatku poprzemystowego i infrastruktury, tworzenie
nowych miejsc pracy — zwtaszcza w regionach zagrozo-
nych strukturalnym bezrobociem oraz przyciggniecie do
Polski inwestoréw zagranicznych. Na podstawie uzgod-
nien Polski z Komisjg Europejska beda one funkcjonowa-
ty w obecnym ksztalcie do roku 2020. Gtéwnym narze-
dziem pozyskania inwestorow — i to narzedziem w opinii
inwestorow bardzo efektywnym — sg zachety podatkowe
w postaci zwolnienia dochodu od podatku dochodowe-
go dla firm zgodnie z mapg pomocy regionalnej, ktora
okresla wysoko$¢ maksymalnego wsparcia dla projek-
téw realizowanych na terenie kazdego wojewodztwa
w Polsce (dla Polski Wschodniej jest to 50%, przy czym
firmy z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw upraw-
nione sg do odzyskania 70% i 60% naktadow inwesty-
cyjnych). Zwolnienie obowigzuje w kolejnych latach, az
do momentu odzyskania 50% (bgdz 70% lub 60% w za-
leznosci od wielkosci inwestujgcej firmy) wartosci nakta-
dow inwestycyjnych poniesionych przez przedsigbiorce.
Terytorium kazdej ze stref podzielone jest na podstretfy,
co sprawia, ze potencjalny inwestor ma ogromny wybor
lokalizacji. Oprécz zwolnien podatkowych inwestorzy
zainteresowani inwestowaniem w strefach moga liczy¢
takze na przygotowane pod inwestycje i wyposazone
w niezbedng infrastrukture grunty oraz pomoc w rozpo-
czeciu inwestycji

Wszystkie specjalne strefy ekonomiczne w Polsce zaj-
mujg obszar 13 336,3 ha, z czego 5 stref lezgcych w Ma-
kroregionie Polski Wschodniej zajmuje tacznie obszar
4326,2 ha (ponad 37% wszystkich terenow nalezacych
do specjalnych stref ekonomicznych w Polsce). A wiec to
wiasnie w Polsce Wschodniej znajduje sie najwiekszy do-
stepny potencjat terytorialny dla inwestoréw. Wigkszos¢
terenow inwestycyjnych tych stref lezy na terenie 5 woje-
wodztw Polski Wschodniej (poza okoto 655 ha, ktore lezg
w innych niz Polska Wschodnia Makroregionach).

Nakfady inwestycyjne poniesione przez inwestorow we
wszystkich 5 strefach Polski Wschodniej wyniosty ponad
15,75 mld PLN przy jednoczesnym utworzeniu prawie 49
tys. miejsc pracy. Najwigcej miejsc pracy utworzyli inwe-
storzy w strefach: tarnobrzeskiej i mieleckiej (odpowiednio
23 335111 953). Ze wzgledu na bardzo atrakcyjne warun-
ki inwestowania strefy przyciggajg zarowno kapitat polski,
jak i zagraniczny, przy czym udzial kapitatu zagraniczne-
go w specjalnych strefach ekonomicznych Makroregionu
Polski Wschodniej jest wyzszy niz kapitatu polskiego.



6. Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) w Polsce Wschodniej

6.1. Warmirisko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Potozona w potnocno-wschodnim  rejonie  Polski,  Olsztyn, Olsztynek, Orzysz, Ostrofeka, Ostroda, Pastek,
o tgcznym obszarze 838,9 ha gruntéw, z czego 222 ha  Piecki, Szczytno oraz Wielbark.
jest dostepnych pod inwestycje. Na obszar ten sktada- Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku wydano 64 zezwole-
ja sie 24 podstrefy zlokalizowane na terenie nastepujg-  nia na prowadzenie dziatalnosci w strefie, 39 przedsig-
cych miast i gmin: Bartoszyce, Ciechanéw, Dobre Miasto, biorstw prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza, poniesiono
Elblag, Itawa, ltowo, Lidzbark Warminski, Mtawa, Morag, 3 mld PLN naktadow inwestycyjnych oraz utworzonych
Mragowo, Nidzica, Nowe Miasto Lubawskie, Olecko,  zostalo 5586 nowych miejsc pracy.

MAPA 4. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonowiczna
Siedziba: Olsztyn
Wojewédztwa: warminsko-mazurskie, mazowieckie

TABELA 6. Najwigksi inwestorzy w Warminsko-Mazurskiej SSE

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Michelin Polska S.A. Francja opony

LG Electronics Mfawa Sp. z 0.0. Korea Pd. elektroniczny
Swedwood Poland Sp. z 0.0 Szwecja drzewny
Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0. Niemcy poligraficzny
Wojcik Fabryka Mebli Sp. z 0.0. Polska meblowy
Cetco Poland Sp. z 0.0. Holandia materiaty budowlane
Fabryka Mebli Szynaka Sp. z 0.0. Polska meblowy
Bruss Polska Sp. z 0.0. Niemcy metalowy
DFM Sp. z 0.0. Polska meblowy
Fabryka Mebli Taranko Aleksander Taranko. Polska meblowy

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie baz danych PAIilZ
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Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Potozona jest na terenie wojewodziw: podlaskiego, Na terenach strefy dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi
warminsko-mazurskiego oraz mazowieckiego. Zajmuje ponad 60 firm z kapitatem polskim i zagranicznym, ktére
taczny obszar 342,76 ha, z czego 106,16 ha jest dostep- utworzyty ponad 5300 nowych miejsc pracy i poniosty
nych do zagospodarowania w czterech podstrefach: Su- naktady inwestycyjne o wartosci ponad 1,5 mid PLN.
watki, Etk, Gotdap oraz Biatystok.

MAPA 5. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Siedziba: Suwatki
Wojewddztwa: podlaskie, warminsko-mazurskie, mazowieckie
TABELA 7. Najwigksi inwestorzy w Suwalskiej SSE
Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Niemcy drzewny
Rockwool Polska Sp. z 0.0. Dania budowlany
Porta KMI Poland Sp. z 0.0 Polska drzewny
Impress Decor Polska Sp. z 0.0. Austria poligraficzny
Malow Sp. z 0. 0. Polska metalowy
Mispol S.A. Polska spozywczy
Iryd Sp. z 0.0. Polska metalowy, drzewny
Aquael Sp. z 0.0. Polska mechanika precyzyjna
Cezar D. Niewinski Polska tworzyw sztucznych

Reckman Sp.j. Polska odziezowy




Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Wistosan

Posiada podstrefy na terenie az 5 wojewodztw, w tym
3 w Polsce Wschodniej: podkarpackim, swigtokrzyskim,
lubelskim oraz w mazowieckim i dolno$laskim. taczny
obszar strefy to 1551,91 ha, z czego 535,7 ha to wolne
tereny do zagospodarowania w 17 podstrefach: Tarno-
brzeg, Stalowa Wola, Nowa Deba, Staszéw, Radom, Ja-
sfo, Wroctaw-Kobierzyce, Przemy$|, Janéw Lubelski, Sie-

dice, tukow, Tomaszow Lubelski, Wegrow, Nowe Miasto
nad Pilicg, Krasnik, Przasnysz, Horodto.

Do korica marca 2010 roku wydano 188 zezwolen,
w tym 32 dla firm z udzialem kapitatu zagranicznego,
utworzono 17 tys. nowych miejsc pracy, a naktady inwe-
stycyjne przekroczyty 5,53 mid PLN.

MAPA 6. Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna Euro-Park Wistosan
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Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna Euro-Park Wistosan

Siedziba: Tarnobrzeg

Wojewddztwa: podkarpackie, Swietokrzyskie, lubelskie, mazowieckie i dolnoslgskie

TABELA 8. Najwieksi inwestorzy w Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park Wistosan

Inwestor Kraj pochodzenia  Sektor

LG Philips LCD Poland Sp. z 0.0. Korea produkcja telewizoréw i monitoréw LCD
ATS Stahlschmidt&Maiworm Sp. z 0.0. Niemcy produkcja felg aluminiowych
Sanfarm Sp. z 0.0. Polska produkcja farmaceutykow

LG Electronics Wroctaw Sp. z 0.0. Polska elektronika

Heesung Electronics Poland Sp. z 0.0. Korea elektronika

QuadWinkowski Sp. z 0.0. Polska drukarnia, ustugi poligraficzne
Toshiba Television Central Europe Sp. z 0.0. Japonia elektronika

Alumetal Gorzyce Sp. z 0.0. Polska metalowy

Jadar Techmatik S.A. Polska produkcja kostki brukowej
Zaktady Metalowe Dezamet S.A. Polska przemyst obronny
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec

Zlokalizowana jest gtownie w potudniowo-wschodniej
Polsce, zajmuje taczny obszar 1135 ha w 22 podstrefach,
z czego 396,5 ha to obszary do zagospodarowania, zlo-
kalizowane w podstrefach znajdujgcych sie na terenie
miast i gmin: Mielec, Rzeszow, Glogow Mafopolski, Trze-
bownisko, Lublin, Ropczyce, Ostrow, Zamos$¢, Lezajsk,

MAPA 7. Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec
Siedziba: Mielec

Jarostaw, Laszki, Sanok i Zagorz, Lubaczow, Kolbuszowa
oraz Szczecin.

Do konca Il kwartatu 2010 roku wydano 195 zezwo-
len na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
strefy, inwestorzy poniesli 4,5 mld PLN naktadéw inwe-
stycyjnych oraz utworzyli 12 438 nowych miejsc pracy.

Wojewodztwa: podkarpackie, lubelskie, matopolskie i zachodnio-pomorskie

TABELA 9. Najwigksi inwestorzy w Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Polskie Zaktady Lotnicze Mielec Sp. z 0.0. USA lotnictwo
MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0. Niemcy lotnictwo
Borgwarner Turbo Systems Polnad Sp. z 0.0. USA motoryzacja
Lear Corporation Sp. z 0.0. USA motoryzacja
Kirchhoff Polska Sp. z 0.0. Niemcy motoryzacja
Firma Oponiarska Debica S.A. USA motoryzacja
Kronospan Mielec Sp. z 0.0. Austria przetwarstwo drewna
Ball Packaging Europe Lublin Sp. z 0.0. USA opakowania
Bury Sp. z 0.0. Polska elektronika
BRW Sp. z 0.0. Polska meble
Goodrich Aerosp