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Potencjat Polski Wschodniej

Polska Wschodnia to zajmujgcy 31,6% (99 tys. km?)
terytorium Polski obszar zamieszkany przez ponad 21%
(8145,8 tys.) ludnosci. Skiada sig z pieciu wojewddztw:
lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
krzyskiego i warminsko-mazurskiego. O wyjatkowosci

Swieto-

i atrakcyjnosci Makroregionu dla inwestorow $wiadczy
jego potozenie — wzdtuz wschodniej granicy Polski.
Jest to jednoczes$nie najbardziej na wschod wysunie-
ty region Unii Europejskiej, stanowigcy bezposrednig
granice pomiedzy Unig Europejska, a Rosja, Biatorusig
i Ukraing. Nie tylko doskonate potozenie geograficzne
w strefir transgranicznej, ale rowniez wieloletnie bliskie
kontakty gospodarcze pomigdzy przedsigbiorstwami
i samorzagdami Makroregionu oraz przedsigbiorstwami
i samorzadami Rosji, Ukrainy i Biatorusi powodujg, ze
Polska Wschodnia moze stac sig platformg wspotpracy
pomiedzy firmami z Unii Europejskiej i panstw bytego
Zwigzku Radzieckiego.

Polska Wschodnia to Makroregion ludzi mfodych
(ponad 31% ludnosci nie ukonczyto 25 roku zycia) i wy-
ksztatconych (w 53 uniwersytetach ksztatci sig¢ ponad 335
tys. studentéw). Majgc na uwadze rowniez nizsze wyna-
grodzenia w Polsce Wschodniej — 0 15-20% — w porow-
naniu z pozostatymi regionami Polski, to wtasnie Polska
Wschodnia stwarza inwestorom znakomity klimat do in-
westycji i dziatalnosci gospodarczej. Potencjat inwestycyj-
ny Polski Wschodniej dodatkowo wzmacnia infrastruktura
otoczenia biznesu. W Makroregionie dziata 5 Specjalnych
Stref Ekonomicznych, oferujacych zwolnienia podatkowe
dla potencjalnych inwestorow. Funkcjonowanie parkow
naukowo-technologicznych wspiera wspofprace bizne-
su i srodowisk naukowych. Nie bez znaczenia jest takze
system zachet inwestycyjnych. Inwestorzy mogg liczy¢
nie tylko na dodatkowe fundusze w ramach rzgdowych
dotacji celowych (tzw. programow wieloletnich), ale tak-
ze na wsparcie w ramach programow operacyjnych —
krajowych i regionalnych, czy ulg lokalnych. Potencjalni
inwestorzy majg takze mozliwo$¢ otrzymania funduszy
w ramach PO RPW, skierowanego wytacznie do 5 woje-
wodztw Polski Wschodniej.

MAPA 1. Wojewodztwa Polski Wschodniej

Stowacja

Ze wzgledu na swoje potozenie, zasoby, warunki na-
turalne oraz tradycje, w Polsce Wschodniej wyjgtkowo
silnie rozwinely sie sektory: BPO, budowlany, chemiczny,
drzewny i meblarski, sektor odnawialnych zrodet energii,
logistyczny, lotniczy, maszynowy, metalowy, odziezowy,
spozywczy oraz turystyka biznesowa.

TABELA 1. Struktura samorzadu terytorialnego w Polsce Wschodniej

Wojewaodztwo lubelskie podkarpackie podlaskie Swietokrzyskie
powiaty 24 25 17 14
gminy wiejskie 171 111 79 71
gminy miejskie 42 49 39 31
miasta na prawach powiatu 4 4 3 1
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Sektor Business Process Outsourcing (BPO) w Polsce

Ze wzgledu na dogodne potozenie geograficzne, bli-
skos¢ kulturowg rynkéw zachodnich oraz korzystng rela-
cje kosztow personalnych do jakosci pracy, Polska jest
jednym z najatrakcyjniejszych panstw na $wiecie dla
zagranicznych inwestorow w sektorze BPO. Rozwoj tego
sektora jest zwigzany z trwalym trendem przedsigbiorstw
do optymalizaciji, racjonalizacji kosztow i proceséw. Pol-
ska oferuje w tym zakresie — zwtaszcza firmom zagra-
nicznym — doskonate warunki rozwoju. Jednoczes$nie
polskie przedsiebiorstwa outsourcingowe zaczely aktyw-
nie budowac¢ wewnetrzny rynek ustug i siegajg po ustugi

Polska w rankingach

W rankingu atrakcyjnosci inwestycyjnej AT Kearney 2010 FDI Confidence Index Polska
byta na sz6stym miejscu w Swiecie jako lokalizacja planowanych inwestycji — po Chinach,
USA, Indiach, Brazylii i Niemczech. W kolejnej edycji badania atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej firmy Ernst & Young z 2010 roku region Europy Centralnej znalazt sig na drugim,
po Chinach, miejscu jako najatrakcyjniejszy w 2009 roku. W perspektywie najblizszych

3 lat region Europy Centralnej, w ktorym Polska jest najwigkszym odbiorca wszystkich
inwestycji zagranicznych, bedzie trzecim najatrakcyjniejszym regionem (59% wskazan
ankietowanych inwestoréw), tuz za Chinami i Indiami (odpowiednio 66% i 61% wskazan).
Ale co wazniejsze — wiodacym sektorem inwestycji w regionie Europy Centralnej maja
by¢ wtasnie nowoczesne ustugi oparte na informatyce.

dotychczas zarezerwowane dla duzych, zagranicznych
koncernow. Sytuacja ta stanowi szanse dla rozwoju profe-
sjonalnych firm outsourcingowych w Polsce.

W rankingu Top 50 Emerging Global Outsourcing Cities
opracowanym przez firme Tholons, wséréd 50 miast naj-
bardziej atrakcyjnych dla dziatalnosci BPO w 2009 roku
znalazly sig dwa polskie miasta — Krakow i Warszawa (od-
powiednio na 4 i 28 miejscu). Trzeba jednak podkreslic,
iz to wiasnie Krakow jest pierwszym europejskim miastem
w rankingu i to od 2 lat

Krakow wyprzedza inne miasta panistw Europy Srodko-
wo-Wschodniej, takie jak Praga (14 miejsce w rankingu),
Budapeszt (22), Brno (30), St. Petersburg (31), Bukareszt
(34) i Sofia (40). Ranking zamyka Ljubliana i Kijow (miej-
sca 49 i 50). Krakow zostat wskazany jako doskonata lo-
kalizacja zwtaszcza dla funkcji analiz biznesowych, ustug
finansowo-ksiegowych i naukowo-badawczych oraz jako
lokalizacja wielojgzycznych centrow obstugi klienta, War-
szawa zas$ jako lokalizacja zwtaszcza ustug medycznych.
Oczywistym faktem jest, iz zadne z wymienionych miast
europejskich nie jest w stanie konkurowac z miastami in-
dyjskimi czy chinskimi w zakresie kosztow czy wielkosci
potencjalnego rynku pracy. Ale niewatpliwie Polska i inne
kraje regionu znalazly swojg nisze jesli chodzi o rozwdj
ustug BPO. Wedtug firmy NelsonHall, w 2009 roku $wia-
towy rynek outsourcingu sprawit, ze takze europejskie fir-
my przekonaly sie do outsourcingu. Dotyczy to zaréwno



TABELA 2. Top 50 Rozwijajacych sig Globalnych Centrow Outsourcingowych 2009

Ranking 2009 Miasto Ranking 2007 Ranking 2008
1 Cebu City Filipiny Pofudniowo-Wschodnia Azja 4 1
2 Szanghaj Chiny Wschodnia Azja 8 2
& Pekin Chiny Wschodnia Azja 10 3
4 Krakow Polska Wschodnia Europa 16 5
5 Ho Chi Minh Wietnam Pofudniowo-Wschodnia Azja 6 4
28 Warszawa Polska Wschodnia Europa 26 28

outsourcingu procesow biznesowych, jak i ustug informa-
tycznych. Dlatego w 2009 roku wartos¢ kontraktow, ktore
przedsiebiorstwa w Europie podpisaly z firmami outsour-
cingowymi, byta az 0 63% wyzsza niz w 2008 roku i wy-
niosta 43,8 mld USD. W Polsce rynek zyskat kilkanascie
procent do poziomu 2 mid USD.

Wielko$¢ i struktura sektora

Liczbe najwigkszych centréw BPO w Polsce szacuje
sig — zaleznie od kategorii i typu badan — na ok. 350-400.
Sa to w wiekszosci centra nalezace do inwestorow za-
granicznych pracujgcych na potrzeby macierzystych firm
(tzw. captive center), jak i typowe centra outsourcingowe
obstugujgce klientow zewngtrznych (w koncu 2010 roku
w Polsce dziataly 282 centra nalezace do 220 inwesto-
row zagranicznych reprezentujgcych kapitat z 22 krajow).
W polskim sektorze BPO przewazajg centra dzialajgce na
rzecz klientéw zewnetrznych (okoto 60% wszystkich cen-
tréw). W puli ponad 300 najwiekszych centréw ponad po-
towa powstata po 2001 roku, a dwie trzecie po roku 1999.
Oznacza to ze branza ta jest bardzo mioda, a co wiecej
rozwija sie nadal bardzo dynamicznie. Rekord w budowie
nowych centréw ustug zostat ustanowiony w 2006 roku,
kiedy to w Polsce przybyto ich az 37.

Centra usftug nalezace do inwestoréw zagranicznych
to w wigkszosci przypadkow firmy mtodsze od polskich.
To wsrdd polskich centrow ustug czesciej wystepuja jed-
nostki o wieloletniej tradycji. Jednak nawet krajowe spotki
dziatajg w formie centrow ustug dopiero od niedawna,
w wyniku przeprowadzonych procesow restrukturyzaciji.
Polskie centra ustug bardzo czegsto rozwijajg swoj zasieg
oddziatywania o nowe kraje, nowe jezyki czy nowe kom-
petencje

Przewage w inwestowaniu w centra ustug majg firmy
zagraniczne. Prawie 1/3 centréw usfug zostato zatozo-
nych przez firmy z USA, lecz jesli potraktowa¢ panstwa
Unii Europejskiej jako facznego inwestora, to ponad 52%
centrow pochodzi wtasnie z Unii Europejskie;.

Wsrod utworzonych w Polsce centrow na czoto wy-
suwajg sie centra ustugowe tworzone przede wszystkim
przez firmy sektora IT (30% centrow), nastepnie szeroko
pojety sektor firm doradczych oraz instytucje sektora fi-
nansowo-bankowego. tacznie te trzy sektory skupiajg
ponad dwie trzecie centrow w Polsce. Wedtug szacunkow

w calej branzy, a wiec z uwzglednieniem centréw nale-
zacych do kapitatu polskiego, zatrudnionych jest okoto
90 tys. 0s6b (z czego 69 tys. pracuje w centrach firm za-
granicznych w Polsce)

Najwiecej zatrudnionych w sektorze osob pracuje
w Krakowie (15,6 tys. osob, co stanowi 22,6% zatrudnio-
nych w sektorze), Warszawie (16,9%), Wroctawiu (14,9%),
Lodzi (10,2%), Trojmiescie (9,8%), aglomeraciji katowic-
kiej (6,9%) i Poznaniu (5,7). Pozostalych 13% pracuje

WYKRES 1. Zagraniczne centra ustug w Polsce wedtug pochodzenia

zainwestowanego kapitatu 2010 (w %)

31,2
14,2
9,6 89
4,2
1 Il Il 1 —
USA Francja Niemcy Wieka Brytania Szwecja Indie
WYKRES 2. Centra ustug wedtug obstugiwanych branz (w %)
IT 33,9
Doradztwo
Bankowo i finanse 8,5
Elektronika 49
Media i rozrywka 49
Telekomunikacja 3,8
Farmaceutyka 3,6
Pozostae 16,0
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Dywersyfikacja — atutem Polski

Duzym atutem Polski jest 12 miast powyzej 300 tys. mieszkancow (39 — powyzej 100 tys.).
Dlatego Polska moze zaoferowac alternatywe dla najbardziej popularnych lokalizacji, czyli
Warszawy, Wroctawia i Krakowa. S to Katowice, £odz, Poznan i Tréjmiasto. Co prawda do
tej pory bardzo rzadko pod uwage brane byty miasta wielkosci Lublina i Biategostoku, ale
to sig zmienia. Obecnie ponad 93% zatrudnionych w centrach BPO w Polsce pracuje w 10
najwiekszych miastach. Jednakze co wigksze centra decyduja sie na rozproszenie na kilka
lokalizacji. W ten sposob dewyrsyfikuje sie zaréwno koszty, polityke zatrudnienia, jak i za-
grozenia zwigzane z infrastruktur (zasilanie, IT, telekomunikacija, kleski zywiotowe itp.).

MAPA 2. Centra IT, F&A w Polsce
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w 21 miastach. W miastach Polski Wschodniej sektor BPO
dopiero sie rozwija, cho¢ juz nawet obecnie dziatajg tu
firmy z sektora np. Citibank, Transcom World (call center
i centrum naleznosci trudnych) w Olsztynie, Forp (centrum
archiwizacji danych), Polskie Centrum Marketingowe, Me-
dicover (Synevo Medyczne Laboratoria Diagnostyczne),
TP R&D, TP S.A. (Centrum Operacji Ksiegowych), Syntea
(Centrum Rozwoju), Genpact w Lublinie, internet Group
(Contact Point), DomData, City Interactive w Rzeszowie,
Rodan System, Telbridge, Inter Galactica, NSK w Kielcach
czy Transition Technology czy zaplanowane centrum firmy
Intrum Justitia w Biatymstoku

Shell Lodz
Google Accenture
State Street Bank Citi Group
General Electric
Katowice Transition Technologies
Capgemini Infosys
Kroll Teleca
Steria SAP
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Wroctaw
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Volvo Frabklin Templeton
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Credit Suisse GlaxoSmithKline
UPS Microsoft Innovation
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KPIT Cummins Carlsberg
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IMB UniCredit
TietoEnator



MAPA 3. Centra B+R w Polsce
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Sektor Business Process Outsourcing (BPO)
w Polsce Wschodniej

Rosngca obecnos¢ miedzynarodowych centrow ba-
dawczo-rozwojowych w Polsce jest dowodem na wysokie
kompetencje krajowych specjalistow. Najczgsciej sg to
centra nalezace do firm zagranicznych. Wigkszos$¢ z nich
koncentruje sie na dziataniu w sektorze IT. W Polsce zloka-
lizowano tez duze centra badawczo-rozwojowe wyspecja-
lizowane w innowacjach przemystowych. Sg one bardzo
czesto wynikiem podejmowanych wczesniej inwestycii
w przemysle. A wigc najpierw budowa zakfadu przemy-
sfowego, a jako nastepny krok — centrum badawczego.

W miastach Polski Wschodniej sektor BPO dopiero sie
rozwija. Obecnie dziatajg na terenie Makroregionu takie
firmy z sektora, jak:

Citibank
Transcom Word Wide Poland (call center i centrum
WlelkOS/é i struktura sektora nalezno$ci trudnych) w Olsztynie
Forp (centrum archiwizacji danych), Siedlice
Rzadko ktore centrum ustug reprezentuje tylko jedng Polskie Centrum Marketingowe Filia Ill, Lublin
specjalizacje. Przecietnie kazde z nich realizuje ponad Medicover (Synevo Medyczne Laboratoria
dwie. To jeszcze jedno uzasadnienie dla konstrukcji ustug Diagnostyczne), Tomaszow Lubelski, Lublin
wspolnych (shared services) — ustugi mogg by¢ wspdine TP R&D,
dla jednego odbiorcy, ale takze optacalne jest realizowa- Centrum Operaciji Ksiggowych TP SA, Lublin
nie ich w wigkszym pakiecie. Syntea Centrum Rozwoju, Lublin

TABELA 3. Najwazniejsze uczelnie w gtownych miastach na terenie Polski Wschodniej

Miasta Liczba uczelni wyzszych Najwazniejsze uczelnie

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta
Uniwersytet im. Marii Sklodowskiej-Curie
Politechnika Lubelska

Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Rzeszowski

Politechnika Rzeszowska

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
Uniwersytet w Bialymstoku

Politechnika Biatostocka

Uniwersytet Medyczny

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego
Politechnika Swietokrzyska

Uniwersytet Warminsko-Mazurski

Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania

Lublin 12

Rzeszow 9

Biatystok 10

Kielce 14

Olsztyn 4

TABELA 4. Rynek edukacyjny w gtownych miastach Polski Wschodniej

Lublin Biatystok Kielce Rzeszow Olsztyn
Liczba studentow 88 337 45 746 53 152 41 531 46 155
Liczba studentow szkot technicznych 10 011 12 156 8 021 11 949 5933

Liczba absolwentow 19 460 10 329 14 225 10 394 10 352




Genpact, Lublin

Internet Group (Contact Point)

DomData Biuro Rachunkowe, Rzeszow

City Interactive, Rzeszow

Rodan Systems

Telbridge, Kielce

Call Center InterGalactica, Kielce

NSK, Kielce

Transition Technology, Biatystok

Rzadko ktére centrum ustug reprezentuje tylko jedng
specjalizacje. Zwykle realizujg one wigcej niz dwie spe-
cjalizacje. To uzasadnia dziafanie na zasadzie konstruk-
cji ustug wspdinych (shared services) — ustugi mogg by¢
wspolne dla jednego odbiorcy, optacalne jest bowiem
realizowanie ich w wiekszym pakiecie.

Success story

Indyjska firma BPO Genpact zdecydowata sie umie-
$ci¢ w Lublinie swoje drugie polskie centrum usfugowe,
specjalizujgce sie w ustugach finansowo-ksiegowych.
Pierwszy polski osrodek tej firmy powstat we Wroctawiu,
w 2006 r. Centrum w Lublinie rozpoczefo swojg dziatal-
nos¢ w 2008 roku. Gtéwnymi czynnikami wyboru takiej lo-
kalizacji byta dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry pracow-

niczej, nizsze koszty prowadzenia dziatalnosci w Lublinie,
dostepnos¢ zachet inwestycyjnych w ramach funduszy
unijnych oraz wsparcie na etapie inwestycji jakie firma
otrzymata od wtadz miasta. Dzieki wspodtpracy z miastem
firma byta w stanie rozpoczg¢ inwestycje w ciggu 5 mie-
sigcy: zatrudni¢ 110 osdb i rozpocza¢ obstuge klienta.
Planowany poziom zatrudnienia to 150 oséb, ale moze
znacznie sie powigkszy¢, co zalezy od zamowien ze-
wnetrznych firmy.

Atutem Lublina decydujgcym o wyborze miasta byfa
tez jego specyficzna lokalizacja. Centrum Genpact poszu-
kiwato takiego usytuowania, ktére zapewnitoby dostep do
potencjalnych pracownikow postugujacych sie gtownie
jezykami stowianskimi (czeskim, stowackim, rosyjskim).
Firma podkresla réwniez fakt, iz 90% zatrudnionych w lu-
belskim centrum to osoby z wyzszym wyksztafceniem,
a 84% — z doswiadczeniem ksiggowym.

Potencjat rozwojowy sektora

W Polsce dziata ponad 445 szkoét wyzszych, z czego
w 53 szkoly wyzsze zlokalizowane sg we Wschodniej
Polsce (w pieciu wojewddzkich stolicach Polski Wschod-
niej, ale takze w pozostatych miastach regionu). Wraz
z filiami i punktami konsultacyjnymi jest ich ok. 100

TABELA 5. Studenci wybranych kierunkow w gtéwnych miastach Polski Wschodniej

Technologie informatyczne

Miasta

Finanse i ksiggowos$¢ Inzynieryjne

Nauki Sciste

i komunikacyjne
Liczba studentow

Biznes i administracja

Polska 147 032 493 755 52109 158 238 72116
Lublin 3792 18 922 858 5137 1966
Biatystok 3691 12 298 852 4469 412
Kielce 3188 14 976 560 4248 1345
Rzeszow 3625 10 270 0 3883 1463
Olsztyn 2113 8952 0 2978 2354
Liczba absolwentow

Lublin 625 4 496 160 799 465
Biatystok 887 3392 173 869 93
Kielce 648 4977 174 739 432
Rzeszow 900 2634 0 619 482
Olsztyn 582 2 346 0 550 421

TABELA 6. Absolwenci studiow magisterskich w Polsce Wschodniej wg typow szkot

Typ szkoty lubelskie
Uniwersytety 11233
Politechniki 1694
Uczelnie medyczne 1329
Publiczne wyzsze szkoty zawodowe 1824

Wyzsze szkoty niepubliczne 9162

podlaskie podkarpackie
3035 6 321 5753
2 306 2413 1238

965 -

650 4065
5058 5784 6467

Swigtokrzyskie warminsko-mazurskie

9900

759
4077
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W regionie Polski Wschodniej studiuje okoto 335 tys.
studentow, co stanowi ponad 17,5% z 1,9 min studen-
tow w Polsce (odsetek oséb pomiedzy 19 a 24 rokiem
zycia, ktérzy studiujg wynosi w Polsce 49%, co stawia
Polske na pierwszym miejscu wsréd panstw OECD). Dla
rozwoju sektora BPO najwazniejsze sa najwieksze mia-
sta regionu, w ktorych liczba uczelni jest najwyzsza, zas
liczba studentow — czyli lokalny rynek pracy — najwigksza.
W pieciu miastach stotecznych Polski Wschodniej stu-

diuje prawie 275 studentow, z czego 48,1 tys. w szko-
tach technicznych. Lublin wymieniany jest natomiast
wsrdd 8 najwiekszych w Polsce osrodkéw akademickich.
W dziatalno$ci w sektorze Busieness Process Outsour-
cing najbardziej poszukiwani sg studenci okreslonych
kierunkow — zwtaszcza studenci informatyki, finansow,
ksiegowosci i administraciji

Polska oferuje doskonale warunki do otwierania
zwlaszcza centrow finansowo-ksiegowych, bowiem az

WYKRES 3. Potencjat jezykowy istniejacych w Polsce centrow BPO (jezyki dodatkowe w stosunku do jezyka angielskiego) (w %)
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/a wszystkich uczelni w Polsce to uczelnie o charakterze
ekonomicznym. Dodatkowym atutem Polski dla powsta-
jacych centréw jest dobra znajomosc jezykdw obcych.
Najpopularniejszym jezykiem wsrdd studentow jest jezyk
angielski, dodatkowo wiekszos¢ ze studentow deklaruje
Srednig znajomos$c¢ drugiego jezyka.

Cecha wyrdzniajacg polskich studentéw jest chec
uczenia sie innych — nie tylko najpopularniejszych jezy-
kow obcych. Wiele uczelni oferuje mozliwosci uczenia
sie jezykow, takich jak hebrajski, arabski, perski, finski,
szwedzki, norweski, dunski, niderlandzki, hindi, japonski,
chinski i wiele innych. Dlatego w Polsce rozwijaja sie wie-
lojezyczne centra BPO, gama dostepny jezykéw stwarza
Swiadczenia unikalnych ustug.

Ze wzgledu na swoje potozenie i liczne kontakty z Ro-
sjg, Ukraing, Biatorusig, Polska Wschodnia oferuje do-
step do osob wtadajgcych nie tylko jezykami angielskim
i niemieckim, ale takze rosyjskim, ukrainskim, a takze
biatoruskim. Jest to wigc doskonata lokalizacja dla firm
planujgcych ekspansje na rynki Europy Wschodniej, ale
chcacych dziata¢ nadal w warunkach prawnych i gospo-
darczych Unii Europejskiej

Perspektywy rozwoju sektora

Polska konsekwentnie umacnia swojg pozycje na
Swiatowej mapie outsourcingu, przyciggajac liczne in-
westycje BPO od kilku lat. O ile zjawisko to byto mniej
zauwazane w okresie hossy, o tyle kryzys finansowy
wzmocnit ten proces (gtownie zainteresowanie out-
sourcingiem procesow ksiegowych i kadrowo-ptaco-
wych) i uwypuklit dynamike wzrostu tego sektora.

Rynek outsourcingu w Polsce, ktérego wartos¢ na ko-
niec 2010 roku szacowana byfa na 3 mid USD, daleki
jest od stanu nasycenia, a co wiecej, stat sig szczegol-
nie atrakcyjny dla firm z Unii Europejskie;j.

W Polsce mozna spodziewa¢ sig wzrostu na pozio-
mie 15-20% rocznie. Przemawia za tym m.in. fakt, ze
konsekwentnie przybywa dziedzin biznesu, w ktorych
firmy Korzystajg ze wsparcia profesjonalnych firm

WYKRES 4. Szkoty wyzsze w Polsce Wschodniej wg typéw w 2009 roku (w tym filie i punkty konsultacyjne) (w %)
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zewnetrznych, chcac optymalizowa¢ swoje procesy,
wprowadza¢ nowe technologie informatyczne oraz
szuka¢ oszczednosci. Dynamicznie bedzie rozwijac
sie takze outsourcing ustug sprzedazy. Dotyczy¢ to
bedzie w ciggu najblizszych lat branz takich, jak FMCG
oraz finanséw, ale takze telekomunikacji i energetyki.
W zakresie FMCG potencjat rynku wynika z wielkosci
rynku (prawie 40 min konsumentow), systematycznego
bogacenia sie spoteczenstwa, a co za tym idzie wzra-
stajgcego poziomu konsumpciji oraz zwiekszajgcego
sig zapotrzebowania na produkty wysoko przetworzo-
ne — dostarczane przez nowoczesne sieci sprzedazy.
W sektorze finansowym outsourcing moze najwiecej
zyska¢ w dziedzinach takich jak wsparcie sprzedazy
kart kredytowych oraz rozwigzan bankowych skierowa-
nych do klientéw indywidualnych i matych podmiotéw
gospodarczych. Strategicznym obszarem rozwoju be-
dzie tu przede wszystkim zdolno$¢ do oferowania in-
nowacyjnych rozwigzan, ktérych wdrozenie zapewniac
bedzie klientom trwaty wzrost i mocng pozycje rynku.
W sektorze telekomunikacyjnym najwieksze perspekty-
wy dla outsourcingu widac¢ w zakresie sprzedazy oferty
zintegrowanych produktow takich jak np. potgczone
w jednym pakiecie telewizja, telefon i Internet.

Z kolei zmiany zachodzgce na rynku energetyki moga
takze zwiekszy¢ outsourcing sprzedazy (coraz wie-
cej Polakow planuje np. zmiane sprzedawcy energii
— w 2009 zrobito to 1599 odbiorcéw komercyjnych,

czyli prawie 20 razy wigcej niz w roku poprzedzajg-
cym). A przemyst energetyczny to branza, w ktorej do
tej pory nie byto potrzeb prowadzenia intensywnych
i profesjonalnych dziafan prosprzedazowych. Dos$¢
czesto powstanie centrow BPO (w tym takze centrow
B+R) w Polsce jest wynikiem inwestycji przemysto-
wych. Zatem naptyw inwestorow zagranicznych w sek-
torach produkcyjnych moze wzmocni¢ takze trend
w zaktadaniu centrow BPO.

Duzo wazniejszym przetomem, ktory przyniost Polsce
2009 rok jest to, ze Polska zaczyna by¢ brana pod
uwage juz nie tylko jako miejsce ksiggowania i rozli-
czania faktur, ale takze realizacji najbardziej zaawanso-
wanych proceséw biznesowych. W Polsce nastepuje
zauwazalna tendencja — zwtaszcza wsrod inwestorow
zagranicznych — do lokowania centrow opartych na
eksperckiej wiedzy i doswiadczeniu polskich pracow-
nikéw. Mowa tu o centrach Knowledge Process Out-
sourcing (KPO)

Do tej pory z rozwoju sektora BPO korzystaty w Pol-
sce gléwnie duze miasta. Jednakze w przysztosci
mozna spodziewac sie przeniesienia zainteresowania
inwestoréw na mniejsze miasta wobec szybko rosng-
cej liczby centrow w tradycyjnych dla tego sektora lo-
kalizacjach. Oczywiscie nadal duze osrodki miejskie
beda przyciagaly centra BPO, ale beda one ewalu-
owaty w kierunku coraz bardziej zaawansowanych
funkciji.



Zachety inwestycyjne — pomoc publiczna

Zgodnie z mapa publicznej pomocy regionalnej, in-
westorzy inwestujgcy w nowe przedsiewziecia w Polsce
Wschodniej mogg liczy¢ na najwyzszy mozliwy poziom
wsparcia, jaki mozna uzyskac w Unii Europejskiej. Moga
oni otrzyma¢ wsparcie z réznych zrodet rowne 50%
kosztow kwalifikowanych nowego projektu (w przypadku
matych i $rednich firm wsparcie moze by¢ powigkszone
odpowiednio do 70% i 60%).

Polska oferuje atrakcyjny system zachet inwesty-
cyjnych przeznaczonych na wspieranie nowych in-
westycji w regionach. Skiadajg sie na niego przede
wszystkim:

zwolnienie z podatku dochodowego w specjalnych

strefach ekonomicznych;

zwolnienie z podatku od nieruchomosci;

dotacje celowe z budzetu panstwa;

granty finansowe z funduszy strukturalnych UE.

Wszystkie te formy zachet inwestycyjnych wigza sig, co
do zasady, z udzielaniem pomocy publicznej w postaci
regionalnej pomocy inwestycyjnej.

Regionalna pomoc
inwestycyjna
Regionalna pomoc inwestycyjna jest pomocg udziela-
ng na tzw. inwestycje poczatkowe, ktore polegaja na in-
westycji w aktywa materialne oraz niematerialne i prawne
zwigzane z:
utworzeniem nowego przedsigbiorstwa;
rozbudowg istniejgcego przedsigbiorstwa;
dywersyfikacjg produkcji istniejgcego przedsigbior-
stwa przez wprowadzenie nowych, dodatkowych pro-
duktow;
wprowadzeniem zasadniczej zmiany w procesie pro-
dukeyjnym istniejgcego przedsiebiorstwa.

Aktywa materialne — to m.in. grunty, budynki, budowle
oraz urzgdzenia.

Aktywa niematerialne i prawne — oznaczajg aktywa
zwigzane z transferem technologii poprzez nabycie praw
patentowych, licencji, know-how lub nieopatentowane;
wiedzy technicznej. Za nowg inwestycje nie uznaje sig in-
westycji odtworzeniowych.

Regionalng pomoc inwestycyjng oblicza sig na dwa
sposoby:

w odniesieniu do ponoszonych naktadow inwestycyj-
nych

w odniesieniu do dwuletnich kosztéw zatrudnienia
pracownikbw na nowo tworzonych miejscach pracy
(koszty wynagrodzenia brutto oraz koszty sktadek na
ubezpieczenia spoteczne).

MAPA 4. Mapa pomocy regionalnej na lata 2007-2013
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Utworzenie nowych miejsc pracy — oznacza przyrost
netto zatrudnienia w danym przedsigbiorstwie, w porow-
naniu ze $rednig z poprzednich 12 miesiecy.

Efekt zachety

Dopuszczalno$¢ udzielania pomocy regionalne;j
zalezy od speinienia tzw. efektu zachety. Oznacza
on obowigzek ztozenia wniosku o przyznanie pomo-
cy przed rozpoczeciem projektu inwestycyjnego,
a dodatkowo, w przypadku duzych przedsigbiorstw,
konieczne jest wykazanie, ze wnioskowana pomoc
spowoduje:

znaczace zwiekszenie rozmiaru, zasiegu lub zwigk-

szenie catkowitej kwoty wydanej przez beneficjenta na

projekt;

znaczace przyspieszenie zakonczenia projektu.

Efekt zachety jest rowniez spetniony, jezeli w przy-
padku braku pomocy, projekt nie zostatby zrealizowany
w danym obszarze objgtym pomocg (np. w innym kraju
zamiast w Polsce).

40% do 2010 r.
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4.3. Zasady udzielania pomocy
publicznej

Maksymalna dopuszczalna pomoc regionalna na je-
den projekt inwestycyjny to wynik iloczynu jej intensyw-
nosci w danym regionie (patrz mapa pomocy regionalnej)
oraz kosztéw kwalifikowanych: naktadéw inwestycyjnych
lub dwuletnich kosztow zatrudnienia pracownikow — jesli
pomoc przyznawana jest na tworzenie nowych miejsc
pracy [mapa 4].

W przypadku duzych projektow inwestycyjnych (gdy
koszty kwalifikowane przekraczajg 50 min EUR) ma zasto-
sowanie mechanizm ograniczajgcy maksymalng dopusz-
czalng pomoc regionalng, zgodnie ze wzorem:

maksymalna kwota pomocy = R x (50 + 0,50B + 0,34C)

gdzie: R — oznacza intensywno$¢ pomocy zgodnie
Z mapg pomocy regionalnej; B — wartos¢ kosztow kwalifi-
kowanych w przedziale od 50 do 100 min EUR; C —wartos$¢
kosztow kwalifikowanych powyzej 100 min EUR.

W latach 2007-2013 do pomocy regionalnej kwalifikuja
sig nastepujgce rodzaje kosztow:

= wydatki na grunty, budynki i budowle oraz maszyny/
urzadzenia,

m w przypadku MSP koszty analiz przygotowawczych
oraz ustug doradczych zwigzanych z inwestycjg (do
50% faktycznie poniesionych kosztow),

m koszty zwigzane z nabyciem aktywow innych niz
grunty, budynki/budowle, objetych najmem Ilub
dzierzawg w formie leasingu finansowego (przynaj-
mniej na 5 lub 3 lata w przypadku MSP) z obowigz-
kiem ich nabycia wraz z wygasnigciem najmu lub
dzierzawy,

WYKRES 5. taczna kwota w min EUR na poszczegdlne wojewddztwa w ramach RPO
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m koszty inwestycji w aktywa niematerialne i prawne, przy
czym w wypadku duzych przedsiebiorstw uwzglednia
sie je do wysokosci 50% catkowitej kwoty wydatkow
kwalifikowanych.

W przypadku projektow realizowanych przez duze
przedsiebiorstwa nabywane aktywa winny by¢ nowe.

Przedsiebiorca, otrzymujacy pomoc regionalng (nie-
zaleznie od jej formy), musi zagwarantowac trwato$¢
projektu, na ktéry pomoc zostata przyznana. Oznacza to
obowigzek utrzymania inwestycji w danym regionie przez
okres przynajmniej 5 lat, a w przypadku matych i srednich
przedsiebiorstw (dalej réwniez jako MSP) przez okres przy-
najmniej 3 lat od zakonczenia projektu. W przypadku, gdy
pomoc zostata udzielona w zwigzku z tworzeniem nowych
miejsc pracy w wyniku realizacji nowej inwestycji, wowczas
nowo utworzone miejsca pracy muszg by¢ utrzymane
przez okres przynajmniej 5 lat (lub 3 lat w przypadku MSP),
od dnia ich utworzenia. Nowe migjsca pracy powinny by¢
utworzone w ciggu 3 lat od zakonczenia inwestycji.

4.4. Fundusze strukturalne UE

Na lata 2007-2013 Polsce zostato przyznanych okoto
67,3 mld EUR w ramach Polityki Spojnosci Unii Europej-
skiej. Oznacza to, ze Polska jest w tym okresie najwiek-
szym beneficjentem funduszy strukturalnych sposrod
wszystkich panstw UE.

Powyzsza kwota zostata rozdysponowana pomigdzy
5 krajowych Programoéw Operacyjnych:

m Program Infrastruktura i Srodowisko — 41,9% calosci
$rodkow (27,9 mid EUR),
m Program Kapitat Ludzki — 14,6% catosci $rodkow

(9,7 mid EUR),
= Program Innowacyjna Gospodarka — 12,4% cato$ci

$rodkow (8,3 mid EUR),
= Program Rozwdj Polski Wschodniej — 3,4% cafosci

$rodkow (2,3 mid EUR),
m Program Pomoc Techniczna — 0,8% catosci srodkow

(0,5 mid EUR).

Fundusze przyznane Polsce w ramach Polityki Spojno-
Sci Unii Europejskiej trafity rowniez do 16 Regionalnych
Programoéw Operacyjnych (RPO) — 24,9% catosci $rod-
kow (16,6 mid EUR) oraz do Programu Celu Europejskiej
Wspotpracy Terytorialnej (0,7 mid EUR).

4.5. Programy dotyczace wylacznie
Polski Wschodnie;]

Program Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO
RPW) ma na celu przyspieszenie tempa rozwoju spo-
teczno-gospodarczego 5 wojewddztw Polski Wschodniej
poprzez stymulowanie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy, zwiekszeniu dostepu do Internetu szerokopasmo-
wego, rozwoju miast metropolitarnych, poprawie infra-
struktury kolejowej oraz rozwoju turystyki [wykres 5.



Fundusze strukturalne Unii Europejskiej

na lata 2007-2013

W ramach srodkdéw przeznaczonych na realizacje po-
lityki regionalnej Unii Europejskiej w Polsce na lata 2007-
-2013 (realizacja do 2015 r.) jest dostepne bezposrednie
wsparcie inwestycyjne dla przedsigbiorcow w ramach:

1. Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka
(program obejmuje catg Polskg).

2. Programu Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej
(program obejmuje 5 wojewodztw Polski Wschodniej).

3. Regionalnych Programoéw Operacyjnych Wojewddz-
twa: Warminsko-Mazurskiego, Podlaskiego, Lubelskie-
go, Swietokrzyskiego i Podkarpackiego.

4. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (program
przeznaczony na catg Polske, jak i poszczegdine wo-
jewodztwa).

5. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka

(PO IG)

Wsparcie projektow

celowych
Beneficjenci: firmy planujgce prowadzenie badan, kto-
rych celem ma by¢ wynalezienie nowych produktow
(ustug) lub udoskonalenie tych, ktore juz istnieja.
Dofinansowane dziatania: przygotowanie dokumen-
téw potrzebnych do wprowadzenia nowych produktow
(ustug) na rynek.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
Dla duzych firm:

dotacje na badania przemystowe — do 50% wydatkow

kwalifikowanych,

dotacja na prace rozwojowe — do 25% wydatkow kwa-

lifikowanych.
Dla pozostatych:

dotacja na badania przemysfowe — do 70% wydatkow

kwalifikowanych,

dotacja na prace rozwojowe — do 45% wydatkow kwa-

lifikowanych,

kwota dofinansowania —do 5 min EUR,

catkowita warto$¢ projektu do 50 min EUR.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wsparcie wdrozen
wynikow prac B+R
Beneficjenci: firmy kontynuujgce prace badawczo-
-rozwojowe w postaci wdrozen, ktore zostaly juz wcze-
$niej dofinansowane z dziafania 1.4 Programu.
Dofinansowane dziatania: praktyczne zastosowanie wy-
nikéw prac badawczych w firmie, na zastosowanie ulep-

szen w produktach lub wprowadzenie nowych produktow
(towardw lub ustug).
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

mikro- i mate przedsigbiorstwa — do 70%,

Srednie przedsigbiorstwa — do 60%,

duze przedsigbiorstwa — do 50%,

wartos$¢ projektu — do 50 min EUR,

kwota wsparcia — do 20 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Stymulowanie
dziatalnosci B+R przedsigbiorstw
oraz wsparcie w zakresie wzornictwa
przemystowego
Beneficjenci: mate i $rednie przedsigbiorstwa prowadza-
ce dziatalno$¢ i majgce siedzibe, a w przypadku przed-
sigbiorcow bedgcych osobami fizycznymi — miejsce za-
mieszkania, na terytorium RP
Dofinansowane dziatania: rozwoj dziatalnosci B+R
w przedsigbiorstwach, wsparcie w zakresie opracowania
wzoru przemystowego lub uzytkowego i wdrozenia go do
produkciji.
Kwota wsparcia:
w zakresie wzornictwa:
— czes¢ inwestycyjna — 21 min PLN,
— cz&s¢ szkoleniowa — 1 min PLN,
— cze$¢ doradcza - 600 tys. PLN,
— przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ w sektorze
transportu drogowego — 100 tys. EUR.
w zakresie zwiekszenia potencjatu badawczo-rozwo-
jowego:
— czes¢ inwestycyjna — 1,4 min PLN,
— cz&s¢ szkoleniowa — 100 tys. PLN,
— czes$¢ doradcza — 100 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Kredyt technologiczny
Beneficjenci: mikro-, mali i $redni przedsigbiorcy, pla-
nujgcy wdrozenie wiasnej lub nabytej nowej technologii
oraz uruchomienie na jej podstawie wytwarzania nowych
lub znaczgco ulepszonych towardw, procesow lub ustug.
Dofinansowane dziatania: inwestycje w zakresie wdra-
zania nowych technologii poprzez udzielenie MSP kredytu
technologicznego z mozliwoscig jego czesciowej spfaty
ze $rodkéw Funduszu Kredytu Technologicznego w for-
mie premii technologiczne;.

Kwota wsparcia:

premia technologiczna — maks. do 4 min PLN.
Instytucja: Bank Gospodarstwa Krajowego
(www.bgk.com.pl)
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Nowe inwestycje o wysokim

potencjale innowacyjnym
Beneficjenci: przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe
dokonujgce nowych inwestycji oraz niezbednych dla ich
realizacji projektéw doradczych i szkoleniowych, obej-
mujgcych nabycie innowacyjnych rozwigzan technolo-
gicznych.
Kwota wsparcia:

minimalna kwota wsparcia — 2,4 min PLN,

maksymalna wartos$¢ projektu — 50 min EUR,

maksymalna kwota wsparcia:

— czes¢ inwestycyjna — 40 min PLN,

— czesc¢ doradcza — 1 min PLN,

— cz&s¢ szkoleniowa — 1 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wsparcie inwestycji o duzym
znaczeniu dla gospodarki

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje o charak-
terze innowacyjnym, obejmujgce zakup lub wdrozenie
rozwigzania technologicznego, ktére jest stosowane na
Swiecie przez okres nie diuzszy niz 3 lata lub wartos¢
sprzedazy na $wiecie wyrobdw lub ustug wytworzonych
w oparciu o te technologie nie przekraczajgce 15% warto-
Sci sprzedazy w danej branzy oraz spetniajgce ponizsze
warunki (fgcznie): wydatki kwalifikowane nie mniejsze niz
160 min zt oraz wzrost zatrudnienia netto nie mniejszy niz
150 osob.

Intensywnos¢ wsparcia:

do 30% wydatkow kwalifikowanych.

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje obejmujgce
zakup $rodkow trwatych, warto$ci niematerialnych i praw-
nych oraz wzrost zatrudnienia netto nie mniejszy niz 100
0sob, prowadzgce do utworzenia lub rozbudowy:
centrow ustug wspolnych (np. finanse, ksiggowosc,
zarzadzanie zasobami ludzkimi, administracja, zaple-
cze bankowe i ubezpieczeniowe, badania rynkowe),
centrow IT (np. rozwoj oprogramowania, testowanie
aplikacji, projektowanie i wdrazanie sieci, optymalizacji
produktu, zarzadzanie bazami danych).
Intensywnos¢ wsparcia:
do 30% wydatkow kwalifikowanych.

Dofinansowane dziatania: nowe inwestycje dotyczgce
rozpoczecia lub rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej przez jednostki organizacyjne lub wyodrebnione
organizacyjnie jednostki rozpoczynajgce lub rozwijajgce
dziatalno$¢, obejmujgce zakup Srodkow trwatych, warto-
Sci niematerialnych i prawnych oraz wzrost zatrudnienia

netto nie mniejszy niz 10 osob personelu B+R, prowadza-
ce do utworzenia lub rozbudowy centréw badawczo-roz-
wojowych (np. centra ustug inzynierskich, centra jakosci)
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
minimalna wartosci wydatkow kwalifikowanych
—o0d 2 min PLN,
czgs$¢ inwestycyjna — maks. 70% wartosci wydatkow
kwalifikowanych,
czgs$¢ szkoleniowa — do 45% wartosci wydatkow kwali-
fikowanych, ale nie wiecej niz 1 min PLN,
czgs$¢ doradcza — do 50% wartosci wydatkow kwalifi-
kowanych, ale nie wiecej niz 600 tys. PLN.
Instytucja: Ministerstwo Gospodarki (www.mg.gov.pl)

Wspieranie rozwoju

powigzan kooperacyjnych o znaczeniu
ponadregionalnym
Beneficjenci: osoby prawne prowadzace powigzanie ko-
operacyjne.
Dofinansowane dziatania: wspodlne przedsigwzigcia
grup podmiotéw majgcych na celu przygotowanie wspol-
nego produktu lub ustugi o charakterze innowacyjnym
i ich wprowadzenie na rynek.
Kwota wsparcia:

czgs$¢ inwestycyjna — 20 min PLN,

czgs$¢ doradcza - 400 tys. PLN,

czgs$¢ szkoleniowa — 1 min PLN,

ekspansja rynkowa — 600 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie osrodkow
innowacyjnosci
Beneficjenci: wysoko wyspecjalizowane I0B swiadczace
ustugi o wysokim potencjale rynkowo-technologicznym,
w tym podmioty zarzadzajgce parkami naukowo-techno-
logicznymi, inkubatorami technologii, centrami zaawan-
sowanych technologii, centrami produktywnosci, innymi
osrodkami specjalistycznych ustug dla przedsigbiorcow,
w szczegodlnosci MSP
Dofinansowane dziatania: doradztwo w zakresie przygo-
towania strategii rozwoju osrodka uwzgledniajgce potrze-
by przedsigbiorcow; doradztwo oraz promocja wynikaja-
ce z realizowanej strategii rozwoju osrodka; inwestycje
wynikajgce z realizowane;j strategii rozwoju osrodka w za-
kresie rozbudowy lub modernizaciji istniejgcej infrastruktu-
ry technicznej; dziafania promocyjne wynikajace z realizo-
wanej strategii rozwoju o$rodka w zakresie promocji ustug
instytucji proinnowacyjnego otoczenia biznesu w $rodo-
wisku lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
Minimalna wartos¢ projektu: 40 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Zarzadzanie wtasnoscia
intelektualng
Beneficjenci: MSP (dla projektow 1, 2); Instytucje otocze-
nia biznesu (projekt 3)



Dofinansowane dziatania:
pokrycie kosztow uzyskania ochrony wtasnosci prze-
mystowej,
wsparcie dla przedsigbiorcow na pokrycie kosztow
zwigzanych z postepowaniem w zakresie uniewaznie-
nia patentu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo
prawa z rejestracji lub stwierdzenia wygasniecia paten-
tu, prawa ochronnego na wzor uzytkowy albo prawa
z rejestracii,
projekty dotyczace upowszechnienia wiedzy na temat
korzys$ci wynikajgcych z ochrony wtasnosci intelektual-
nej w przedsigbiorstwach.

Kwota wsparcia:
uzyskanie ochrony prawa wiasnosci przemystowe]
—od 2 tys. PLN do 400 tys. PLN,
realizacja ochrony wtasnosci przemystowej — od 2 tys.
PLN do 400 tys. PLN,
popularyzacja wiedzy w zakresie wiasnosci intelektual-
nej — od 200 tys. do 2 min PLN.

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

(www.parp.gov.pl)

Paszport do eksportu

Beneficjenci: male i $rednie przedsiebiorstwa (MSP).
Dofinansowane dziatania: pakiet ustug dla przedsigbior-
cow sktadajgcy sie z doradztwa, wyszukiwania i doboru
partneréw na rynku docelowym, udziatu w imprezach tar-
gowo-wystawienniczych w charakterze wystawcy, udziatu
w branzowych misjach gospodarczych, uzyskanie nie-
zbednych dokumentéw uprawniajgcych do eksportowa-
nia produktow.
Kwota i intensywno$¢ wsparcia:

przygotowanie planu rozwoju eksportu

—do 10 tys. PLN,

wdrozenie planu rozwoju eksportu — do 200 tys. PLN

oraz do 50% catkowitych wydatkow kwalifikowanych.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie dziatalnosci
gospodarczej w dziedzinie gospodarki
elektronicznej
Beneficjenci: mikro- i mali przedsigbiorcy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza nie dituzej niz 1 rok od dnia reje-
stracji oraz spotki kapitatowe w organizaciji.
Dofinansowane dziatania: realizacja indywidualnych
projektow beneficjentow, majgcych na celu Swiadcze-
nie ustug droga elektroniczng i ewentualne wytworzenie
produktéw cyfrowych niezbednych do $wiadczenia tych
ustug, ktore bedg dofinansowywane przez okres 24 mie-
sigcy ich realizacji od dnia rozpoczecia realizacji projektu
okreslonego w umowie o dofinansowanie.

Kwota wsparcia:
wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej — do 80% wydatkow kwali-
fikowalnych projektu — od 20 tys. PLN do 1 min PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Wspieranie wdrazania
elektronicznego biznesu typu B2B
Rodzaj dofinansowanych dziatan: przedsigewzigcia
o charakterze technicznym (informatycznym) i organiza-
cyjnym, prowadzace do realizacji procesow biznesowych
w formie elektronicznej, obejmujacych trzech Iub wiecej
wspotpracujgcych przedsiegbiorcow; czas dofinansowania
—do 24 miesiecy.
Kwota wsparcia: od 20 tys. PLN do 2 min PLN.

Zapewnienie dostepu
do Internetu na etapie ,,ostatniej mili”
Beneficjenci: mikro-, mali i Sredni przedsigbiorcy, organi-
zacje pozarzadowe non-profit.
Dofinansowane dziatania: budowa i utrzymanie dedyko-
wanej infrastruktury teleinformatycznej stworzonej pomie-
dzy najblizszym lub najbardziej efektywnym punktem dys-
trybucji internetu a grupg docelowg (na obszarze gminy
moze byc realizowany wiecej niz jeden projekt tego typu).
Minimalna kwota wsparcia: 30 tys. PLN.
Instytucja: Wtadza Wdrazajgca Programy Europejskie
(www.wwpe.gov.pl)

Program Operacyjny Rozwdj
Polski Wschodnie;j

Wspieranie innowacji

Beneficjenci: uczelnie, jednostki naukowe, JST oraz zwigz-
ki i stowarzyszenia, instytucje wspierajgce rozwoj innowa-
cyjny regionu, przedsiebiorcy, agencije i fundacije rozwoju
regionalnego i lokalnego, organizacje pozarzadowe.
Dofinansowane dziatania:

budowa i inne roboty budowlane oraz wyposazenie

w sprzet jednostek naukowych wraz z zatrudnieniem

wykwalifikowanej kadry naukowej,

budowa i inne roboty budowlane oraz uruchomienie

parkow przemystowych, parkow technologicznych

oraz inkubatorow m.in.: technologicznych wraz z wy-

posazeniem znajdujgcych sie w nich laboratoriow oraz

zatrudnieniem wykwalifikowanej kadry naukowe;j,
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budowa i inne roboty budowlane wraz z uruchomieniem
centrow doskonatosci i centrow transferu technologii,
tworzenie infrastruktury zaplecza badawczo-rozwojo-
wego w przedsigbiorstwach wraz z zatrudnieniem wy-
kwalifikowanej kadry naukowej,
przygotowanie terendw inwestycyjnych na potrzeby
stworzenia obszaréw produkcyjnych oraz stref nowo-
czesnych ustug (tj. centra logistyczne, parki maszy-
nowe, parki technologiczne, inkubatory itp.) — kom-
pleksowe przygotowanie terenu pod inwestycje wraz
z budowg drég wewnetrznych i potgczeniem ich z ist-
niejgcym uktadem komunikacyjnym oraz doprowadze-
niem mediow.

Kwota kosztéw kwalifikowalnych: minimum 4 min PLN.

Intensywnos¢ wsparcia: do 90%.

Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

(www.parp.gov.pl)

Regionalne Programy
Operacyjne Wojewodztw
Polski Wschodniej

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Wsparcie na nowe
inwestycje dla duzych przedsigbiorstw
Beneficjenci: duze przedsigbiorstwa, zatrudniajgce wie-
cej niz 250 pracownikow.

Dofinansowane dziatania: wsparcie nowych inwestyciji
w zakresie:
innowacji procesowych — stosowania innowacyjnych
w regionie metod produkcji,
innowacji produktowych — dostarczania nowych lub
znaczgco ulepszonych towarow i ustug,
innowacji organizacyjnych — zmian dotyczacych or-
ganizaciji firmy.
Promowane sg rozwigzania innowacyjne, nie stosowane
do tej pory w regionie.
Kwota wsparcia:
od 300 tys. PLN do 4 min PLN (do 50% kwoty kosztow
kwalifikowanych),

wartos$¢ projektu: do 8 min PLN
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Dotacje inwestycyjne

dla mikroprzedsiebiorstw i sektora MSP
w zakresie innowacji i nowych technologii
Beneficjenci: mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa.
Dofinansowane dziatania: wprowadzenie nowocze-
snych rozwigzan w procesie produkcji, dystrybucji oraz
w samej organizacji firmy; tworzenie przez firme nowych
i nowoczesnych produktow; budowa lub przebudowa
infrastruktury oraz na zakup sprzetu, ktory umozliwi za-
stosowanie nowoczesnych technologii, maszyn w proce-
sie produkcyjnym.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

dotacja do 50% kosztow kwalifikowanych projektu,

wartos¢ projektu: do 8 min PLN,

kwota wsparcia: od 20 tys. PLN do 2 min PLN.
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Inne inwestycje

w przedsigbiorstwa
Beneficjenci: mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa.
Dofinansowane dziatania: stuzgce wzrostowi konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw, dotacje inwestycji rozwojowych;
inwestycje, w wyniku ktorych zostang utworzone nowe
miejsca pracy lub, dzieki ktérym, zostang utrzymane
juz istniejgce.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:

kwota wsparcia — od 10 tys. PLN do 1,5 min PLN,

poziom dofinansowania — do 50%.
Instytucja: Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Olsztynie (www.wmarr.olsztyn.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego

Mikroprzedsiebiorstwa

Beneficjenci: promowane bedg rozwigzania sprzyjajgce
oszczednosci surowcow i energii oraz zmniejszaniu emisji
szkodliwych substancji do srodowiska. Pozyskane $rodki
mozna przeznaczy¢ na zakup maszyn i urzgdzen lub li-
cencji, patentow itp. Pomoc moze by¢ udzielona jedynie
na nowg inwestycje (w $rodki trwate oraz wartosci nie-
materialne i prawne) zwigzang z: utworzeniem nowego
przedsigbiorstwa, rozbudows istniejgcego przedsigbior-
stwa, dywersyfikacjg produkcji przedsigbiorstwa po-
przez wprowadzenie nowych, dodatkowych produktow,
zasadniczg zmiang dotyczacg procesu produkcyjnego
w istniejacym przedsiebiorstwie.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia:
maksymalny poziom dofinansowania:

do 70% dla mikro- i matych przedsiebiorstw,

do 60% dla srednich przedsigbiorstw,



do 50% dla przedsiebiorstw dziafajagcych w sektorze
transportu
do 50% dla przedsigbiorstw w przypadku pomocy de
minimis.
Maksymalna kwota dofinansowania:
dla matych i $rednich przedsigbiorstw 4 min PLN;
mikroprzedsiebiorstwa — 500 tys. PLN.
Minimalna/Maksymalna kwota wsparcia:
mikroprzedsiebiorstwa — min. wartos¢ projekiu 30 tys. PLN,
mate i srednie przedsiebiorstwa — min. wartos¢ projek-
tu 100 tys. PLN.
Maksymalna wartos¢ wydatkéw kwalifikowalnych —
bez ograniczen.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podla-
skiego (www.wrotapodlasia.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Lubelskiego

Dotacje dla nowopowstatych
mikroprzedsigbiorstw
Beneficjenci: celem dziatania jest zwigkszenie zdolnosci
inwestycyjnej w poczatkowym okresie funkcjonowania
mikroprzedsiebiorstw realizujgcych projekty na terenie
wojewoddztwa lubelskiego.
Intensywnosé i kwota wsparcia: maksymalny udziaf
Srodkow UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie
projektu wynosi maksymalnie 70%. Minimalna wartos$¢
projektu wynosi 143 tys. PLN. Maksymalna warto$¢ pro-
jektu nie moze przekroczy¢ 8 min PLN.
Minimalna warto$¢ wsparcia wynosi 21,5 tys PLN. Mak-
symalna warto$¢ wsparcia wynosi 310 tys. PLN.
Dla projektow, w ktorych warto$¢ wydatkow kwalifikowal-
nych przekroczy 1 min PLN maksymalna kwota wsparcia
wynosi 500 tys. PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

Dotacje
inwestycyjne dla mikroprzedsiebiorstw
Beneficjenci: celem dziafania jest poprawa konkurencyj-
nosci  mikroprzedsigbiorstw prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg dfuzej niz 2 lata, realizujgcych innowacyjne
projekty inwestycyjne na terenie wojewddztwa lubelskiego.
Cel zostanie zrealizowany poprzez wsparcie przedsiewzie¢
inwestycyjnych zwigzanych z unowoczesnieniem oferty
produktowej i technologicznej mikroprzedsigbiorstw.
Intensywnosé i kwota wsparcia: maksymalny udziaf
Srodkow UE w wydatkach kwalifikowanych na poziomie
projektu wynosi maksymalnie 70%. Minimalna wartos$¢
projektu wynosi 42,5 tys PLN. Minimalna warto$¢ wspar-
cia wynosi 30 tys. PLN. Maksymalna warto$¢ wsparcia
wynosi 700 tys. PLN.

Dla projektow, w ktorych warto$¢ wydatkow kwalifikowal-
nych przekroczy 2 min PLN maksymalna kwota wsparcia
wynosi 1 min PLN.

Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

1.3 Dotacje
inwestycyjne dla matych i Srednich
przedsigbiorstw
Beneficjenci: mozna uzyska¢ $rodki na przedsiewzie-
cia zwigzane z wprowadzaniem nowych lub unowo-
cze$nianiem istniejgcych produktow, wdrazaniem in-
nowacyjnych technologii, a takze poprawe rozwigzan
organizacyjnych i marketingowych w matych i $red-
nich przedsiebiorstwach.

Forma wsparcia:
maksymalny udziat srodkéw UE w wydatkach kwalifiko-
wanych na poziomie projektu dla:

matych przedsigbiorstw wynosi maksymalnie 70%,

Srednich przedsiebiorstw wynosi maksymalnie 60%.
Minimalna wartos¢ projektu wynosi 143 tys. PLN. Maksy-
malna wartos¢ projektu nie moze przekroczy¢ 8 tys. PLN.
Minimalna warto$¢ wsparcia wynosi 85 tys. PLN. Maksy-
malna warto$¢ wsparcia wynosi 1 min PLN. Dla projektow,
w ktorych wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych przekroczy 4
min PLN maksymalna kwota wsparcia wynosi 2 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubel-
skiego (www.lubelskie.pl)

Regionalny Program Operacyjny
Wojewoddztwa Swigtokrzyskiego

Bezposrednie wsparcie
sektora mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw
Beneficjenci: bedg wspierane jedynie te projekty, ktore
majg charakter innowacyjny lub w znaczgcy sposob wpty-
ng na wzrost zatrudnienia. Realizowane projekty musza
skutkowac podniesieniem konkurencyjnosci przedsie-
biorstwa w skali rynku lokalnego badz regionalnego.
Intensywnos¢ i kwota wsparcia: maksymalna wysokosc
dotacji 50% kosztoéw kwalifikowanych projektu. W przy-
padku mikroprzedsigbiorstw (z wyjgtkiem prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg w sektorze transportu), istnieje
mozliwos¢ zwiekszenia maksymalnej wartosci procento-
wej dotacji 0 20%.

Warto$¢ wydatkow  kwalifikowalnych nie mniejsza niz
20 tys. PLN i ponizej 8 min PLN. Minimalna war-
toé¢ dotacji to 10 tys. PLN, a maksymalna: dla mikro-
przedsiebiorstw — 1,5 min PLN, dla matych przedsie-
biorstw — 2,4 min PLN, dla $rednich przedsigbiorstw
- 3,999 min PLN.

Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swieto-
krzyskiego (www.sejmik.kielce.pl).

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Podkarpackiego

Schemat B: Bezposrednie
dotacje inwestycyjne
Beneficjenci: otrzymane s$rodki mozna wykorzysta¢ na
wszelkie inwestycje, ktdre poprawig funkcjonowanie oraz
proces produkcji i zarzgdzania w firmie. Mozna m.in. ku-
pi¢ patenty i nowe technologie, ktére podniosg wydajnosc
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i konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa, rowniez jako ele-
ment towarzyszgcy projektu — montaz instalacji i urzadzen
zapobiegajgcych zanieczyszczaniu srodowiska.
Kwota wsparcia: minimalna kwota wsparcia -
10 tys. PLN. Maksymalna kwota wsparcia: mikro- i mate
przedsiebiorstwa — 800 tys. PLN, $rednie przedsiebior-
stwa — 1,2 min PLN.
Maksymalna kwota wsparcia MSP w przypadku projektéw
wykazujgcych wyzszy poziom innowacyjnosci:
projekty innowacyjne, w ktérych zastosowano rozwig-
zania stosowane w kraju przez okres nie diuzszy niz
4 lata — 2 min PLN,
projekty o wysokim potencjale innowacyjnym, w kto-
rych zastosowano rozwigzania stosowane na $wiecie
przez okres nie dtuzszy niz 3 lata do 5,6 min PLN.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego (www.si.podkarpackie.pl)

Regionalny system innowaciji

Beneficjenci: celem jest stworzenie warunkéw do rozwoju
gospodarczego i wzrostu potencjatu innowacyjnego w re-
gionie oraz transferu wiedzy. W ramach tego programu
mozna zbudowac lub udoskonali¢ zaplecze badawczo-
-rozwojowe, np. wybudowac laboratorium, bgdz stworzy¢
sie¢ wspofpracy pomiedzy swojg firmg badz wieloma fir-
mami a jednostkg naukowg lub jednostkami naukowymi
w regionie.
Kwota wsparcia: dotacja do 70% kosztow kwalifikowal-
nych projektu.
Maksymalna kwota wsparcia: do 30 min PLN.
Maksymalna warto$¢ projektu:

do 400 tys. PLN dla projektéw w zakresie zakupu

srodkéw trwatych do prowadzenia prac badawczo-

-rozwojowych,

do 4 min PLN dla projektow inwestycyjnych w zakresie

infrastruktury badawczo rozwojowej,

do 40 min PLN dla projektow w zakresie wsparcia par-

kow technologicznych.
Instytucja: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkar-
packiego (www.si.podkarpackie.pl)

Program Operacyjny Kapitat
Ludzki (program przeznaczony
na calg Polske, jak

i poszczeg6lne wojewddztwa)

Rozwadj kapitatu ludzkiego

w przedsigbiorstwach

Beneficjenci: przedsigbiorcy

Przyktadowe projekty:
ponadregionalne zamknigte projekty szkolen i doradz-
twa dla przedsiebiorcow przygotowane w oparciu o in-
dywidualne strategie rozwoju firm,
ogolnopolskie otwarte projekty szkolen i doradztwa dla
przedsiebiorcow i pracownikow przedsiebiorstw,
studia podyplomowe dla przedsigbiorcow oraz pra-
cownikow przedsigbiorstw.

Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN.
Instytucja: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci
(www.parp.gov.pl)

Rozwoj kwalifikacji kadr
systemu B+R i wzrost Swiadomosci roli
nauki w rozwoju gospodarczym
Instytucja: Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Departament Wdrozen i Innowacji
Beneficjenci: wszystkie podmioty — za wyjgtkiem osob
fizycznych (nie dotyczy osob prowadzgcych dziatalnos¢
gospodarczg lub oswiatowg na podstawie przepiséw od-
rebnych).

Przyktadowe projekty:
podnoszenie umiejetnosci pracownikow systemu B+R
w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i praca-
mi rozwojowymi oraz komercjalizacja rezultatow prac
badawczych w zakresie wagi i zasad badan nauko-
wych i prac rozwojowych dla gospodarki oraz potrzeb
sektora nauki i gospodarki w tym zakresie,
upowszechnianie osiggnie¢ nauki w procesie ksztafce-
nia na poziomie wyzszym.

Minimalna wartos$¢ projektu: 50 tys. PLN

Rozwaj pracownikow
i przedsigbiorstw w regionie

Beneficjenci: wszystkie podmioty z wytgczeniem osob fi-

zycznych.

Przyktadowe projekty:

Poddziatanie 8.1.1
szkolenia oraz doradztwo dla kadr zarzadzajgcych
i pracownikow przedsigbiorstw (w zakresie m.in.: za-
rzadzania, identyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji
pracownikow, organizaciji pracy, zarzadzania BHP ela-
stycznych form pracy, wdrazania technologii produk-
cyjnych przyjaznych srodowisku, wykorzystania w pro-
wadzonej dziatalnosci technologii  informacyjnych
i komunikacyjnych);
doradztwo dla mikro i MSP, w tym dla osob samoza-
trudnionych, w szczegélnosci w zakresie ekonomii,
finansow, zarzadzania zasobami ludzkimi lub rachun-
kowosci;
szkolenia, kursy i doradztwo zawodowe skierowane do
dorostych osoéb pracujgcych, ktore z wiasnej inicjatywy
s zainteresowane nabyciem nowych, uzupetnianiem
lub podwyzszaniem kwalifikacji w szczegolnosci osob
zatrudnionych o niskich lub zdezaktualizowanych kwa-
lifikacjach.

Poddziatanie 8.1.2
pomoc w tworzeniu partnerstw lokalnych majacych na
celu opracowanie i wdrazanie strategii przewidywania



i zarzadzania zmiang gospodarczg na poziomie lokal-
nym i wojewodzkim;
wsparcie dla pracodawcow i pracownikow firm prze-
chodzacych procesy adaptacyjne i modernizacyijne;
szkolenia przekwalifikowujgce i ustugi doradcze w za-
kresie wyboru nowego zawodu i zdobycia nowych
umiejetnosci zawodowych,
badania i analizy dotyczace trendow rozwojowych
i prognozowania zmian gospodarczych zachodzgcych
w regionie.

Minimalna wartos¢ projektu: 50 tys. PLN.

Instytucja: Instytucje regionalne wskazane przez samo-

rzad wojewddztwa

Program Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2007-2013

Poprawa konkurencyjnosci sektora
rolniczego i leSnego

Beneficjenci: celem dziatania jest poprawa konkurencyj-
nosci przedsiebiorstw w sektorze przetwodrstwa i wpro-
wadzania do obrotu produktéw rolnych, uwarunkowana
wzrostem wartosci dodanej, jakosci produkcji, obnize-
niem kosztéw oraz rozwojem nowych produktéw, proce-
sow i technologii produkcii, jak rowniez poprawa warun-
kow produkceji w odniesieniu do obowigzujgcych lub nowo
wprowadzanych standardéw. Celem realizacji dziatania
jest réwniez wzmocnienie pozycji grup producentow rol-
nych w kanale marketingowym zbytu produktow, a takze
szerszy ich udziat w uzyskiwaniu wartosci dodanej pro-
dukcji rolnej poprzez wsparcie inwestycji w zakresie prze-
twarzania produktéw rolnych.
Kwota wsparcia: maksymalna wysoko$¢ pomocy, przy-
znana w okresie realizacji PROW jednemu beneficjen-
towi wynosi 20 min PLN. Wielko$¢ pomocy przyznanej
na realizacje jednego projektu nie moze by¢ nizsza niz
100 tys. PLN.
Poziom pomocy wynosi maksymainie:
25% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do wsparcia,
realizowanej przez przedsigbiorce, ktory nie jest matym
lub $rednim przedsigbiorca;
40% kosztow inwestycji kwalifikujacej sie do objecia po-
mocag, realizowanej przez przedsigbiorce wykonujgcego
dziatalno$¢ jako mate lub Srednie przedsigbiorstwo;
50% kosztow inwestycji kwalifikujgcej sie do objecia po-
mocag, realizowanej przez przedsigbiorce wykonujgcego
dziatalno$¢ jako mate lub Srednie przedsigbiorstwo:
— ktéry zaopatruje sie w surowce na podstawie umow
dfugoterminowych, zawieranych z grupami producen-
tow rolnych, wstepnie uznanymi grupami lub uznanymi
organizacjami producentdw owocow i warzyw
— ktory jest zarejestrowany jako grupa producentow
rolnych, ich zwigzek, wstepnie uznana grupa lub uznana
organizacja producentow owocow i warzyw

— ktory realizuje projekt dotyczacy przetwarzania pro-
duktow rolnych na cele energetyczne.
Instytucja: Agencja Restrukturyzaciji i Modernizacji Rol-
nictwa (www.arimr.gov.pl)

Jakos¢ zycia na obszarach wiejskich

Celem dziatania jest wzrost konkurencyjnosci gospo-
darczej obszarow wiejskich, rozwoj przedsiebiorczosci
i rynku pracy, a w konsekwencji — wzrost zatrudnienia na
obszarach wiejskich.
Wysokos¢é pomocy przyznanej na realizacje operacji
nie moze przekroczy¢:
100 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie
co najmniej jednego i mniej niz dwdch miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uza-
sadnione jest zakresem rzeczowym operacjj;
200 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworze-
nie co najmniej dwoch i mniej niz trzech miejsc pracy
(w przeliczeniu na petne etaty $rednioroczne), co uza-
sadnione jest zakresem rzeczowym operacjj;
300 tys. PLN — jesli biznesplan przewiduje utworzenie
co najmniej trzech miejsc pracy (w przeliczeniu na pet-
ne etaty srednioroczne), co uzasadnione jest zakresem
rzeczowym operaciji.
Maksymalna wysoko$¢ pomocy udzielonej jednemu be-
neficjentowi, w okresie realizacji Programu, nie moze prze-
kroczy¢ 300 tys. PLN. Poziom pomocy finansowej wynosi
maksymalnie 50% kosztow kwalifikowalnych operaciji.
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Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) w Polsce Wschodniej

MAPA 5. Mapa pomocy regionalnej na lata 2007-2013

Warmirisko-Mazurska SSE

SSE Starachowice

Na terenie Polski dziafa 14 Specjalnych Stref Ekono-
micznych, z czego 5 znajduje sie w Polsce Wschodniej
— Mielecka, Tarnobrzeska, Warminsko-Mazurska, Su-
walska oraz Starachowicka (pierwszg strefg utworzong
w Polsce byta strefa lezgca wtasnie w Makroregionie
Polski Wschodniej Euro-Park Mielec w 1995 roku). Ideg
powstania stref bylo przede wszystkim przyspieszenie
rozwoju gospodarczego regionow, zagospodarowanie
majatku poprzemystowego i infrastruktury, tworzenie
nowych miejsc pracy — zwtaszcza w regionach zagrozo-
nych strukturalnym bezrobociem oraz przyciggniecie do
Polski inwestoréw zagranicznych. Na podstawie uzgod-
nien Polski z Komisjg Europejska beda one funkcjonowa-
ty w obecnym ksztalcie do roku 2020. Gtéwnym narze-
dziem pozyskania inwestorow — i to narzedziem w opinii
inwestorow bardzo efektywnym — sg zachety podatkowe
w postaci zwolnienia dochodu od podatku dochodowe-
go dla firm zgodnie z mapg pomocy regionalnej, ktéra
okresla wysoko$¢ maksymalnego wsparcia dla projek-
téw realizowanych na terenie kazdego wojewodztwa
w Polsce (dla Polski Wschodniej jest to 50%, przy czym
firmy z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw upraw-
nione sg do odzyskania 70% i 60% naktadow inwesty-
cyjnych). Zwolnienie obowigzuje w kolejnych latach, az
do momentu odzyskania 50% (bgdz 70% lub 60% w za-
leznosci od wielkosci inwestujgcej firmy) wartosci nakta-
dow inwestycyjnych poniesionych przez przedsigbiorce.
Terytorium kazdej ze stref podzielone jest na podstretfy,
co sprawia, ze potencjalny inwestor ma ogromny wybor
lokalizacji. Oprécz zwolnien podatkowych inwestorzy
zainteresowani inwestowaniem w strefach moga liczy¢
takze na przygotowane pod inwestycje i wyposazone
w niezbedng infrastrukture grunty oraz pomoc w rozpo-
czeciu inwestycji

Wszystkie specjalne strefy ekonomiczne w Polsce zaj-
mujg obszar 13 336,3 ha, z czego 5 stref lezgcych w Ma-
kroregionie Polski Wschodniej zajmuje tacznie obszar
4326,2 ha (ponad 37% wszystkich terenow nalezacych
do specjalnych stref ekonomicznych w Polsce). A wiec to
wiasnie w Polsce Wschodniej znajduje sie najwiekszy do-
stepny potencjat terytorialny dla inwestoréw. Wigkszos¢
terendw inwestycyjnych tych stref lezy na terenie 5 woje-
wodztw Polski Wschodniej (poza okoto 655 ha, ktore lezg
w innych niz Polska Wschodnia Makroregionach).

Nakfady inwestycyjne poniesione przez inwestorow we
wszystkich 5 strefach Polski Wschodniej wyniosty ponad
15,75 mld PLN przy jednoczesnym utworzeniu prawie 49
tys. miejsc pracy. Najwigcej miejsc pracy utworzyli inwe-
storzy w strefach: tarnobrzeskiej i mieleckiej (odpowiednio
23 335111 953). Ze wzgledu na bardzo atrakcyjne warun-
ki inwestowania strefy przyciggaja zarowno kapitat polski,
jak i zagraniczny, przy czym udzial kapitatu zagraniczne-
go w specjalnych strefach ekonomicznych Makroregionu
Polski Wschodniej jest wyzszy niz kapitatu polskiego.



6. Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) w Polsce Wschodniej

6.1. Warmirisko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Potozona w potnocno-wschodnim  rejonie  Polski,  Olsztyn, Olsztynek, Orzysz, Ostrofeka, Ostroda, Pastek,
o tgcznym obszarze 838,9 ha gruntéw, z czego 222 ha  Piecki, Szczytno oraz Wielbark.
jest dostepnych pod inwestycje. Na obszar ten sktada- Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku wydano 64 zezwole-
ja sie 24 podstrefy zlokalizowane na terenie nastepujg-  nia na prowadzenie dziatalnosci w strefie, 39 przedsig-
cych miast i gmin: Bartoszyce, Ciechanéw, Dobre Miasto, biorstw prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza, poniesiono
Elblag, Itawa, ltowo, Lidzbark Warminski, Mtawa, Morag, 3 mld PLN naktadow inwestycyjnych oraz utworzonych
Mragowo, Nidzica, Nowe Miasto Lubawskie, Olecko,  zostalo 5586 nowych miejsc pracy.

MAPA 6. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonowiczna
Siedziba: Olsztyn
Wojewédztwa: warminsko-mazurskie, mazowieckie

TABELA 7. Najwigksi inwestorzy w Warminsko-Mazurskiej SSE

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Michelin Polska S.A. Francja opony

LG Electronics Mfawa Sp. z 0.0. Korea Pd. elektroniczny
Swedwood Poland Sp. z 0.0 Szwecja drzewny
Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0. Niemcy poligraficzny
Wojcik Fabryka Mebli Sp. z 0.0. Polska meblowy
Cetco Poland Sp. z 0.0. Holandia materiaty budowlane
Fabryka Mebli Szynaka Sp. z 0.0. Polska meblowy
Bruss Polska Sp. z 0.0. Niemcy metalowy
DFM Sp. z 0.0. Polska meblowy
Fabryka Mebli Taranko Aleksander Taranko. Polska meblowy

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie baz danych PAIilZ
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Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Potozona jest na terenie wojewodziw: podlaskiego, Na terenach strefy dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi
warminsko-mazurskiego oraz mazowieckiego. Zajmuje ponad 60 firm z kapitatem polskim i zagranicznym, ktére
taczny obszar 342,76 ha, z czego 106,16 ha jest dostep- utworzyty ponad 5300 nowych miejsc pracy i poniosty
nych do zagospodarowania w czterech podstrefach: Su- naktady inwestycyjne o wartosci ponad 1,5 mid PLN.
watki, Etk, Gotdap oraz Biatystok.

MAPA 7. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
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Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Siedziba: Suwatki
Wojewddztwa: podlaskie, warminsko-mazurskie, mazowieckie
TABELA 8. Najwigksi inwestorzy w Suwalskiej SSE
Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Niemcy drzewny
Rockwool Polska Sp. z 0.0. Dania budowlany
Porta KMI Poland Sp. z 0.0 Polska drzewny
Impress Decor Polska Sp. z 0.0. Austria poligraficzny
Malow Sp. z 0. 0. Polska metalowy
Mispol S.A. Polska spozywczy
Iryd Sp. z 0.0. Polska metalowy, drzewny
Aquael Sp. z 0.0. Polska mechanika precyzyjna
Cezar D. Niewinski Polska tworzyw sztucznych

Reckman Sp.j. Polska odziezowy




Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Wistosan

Posiada podstrefy na terenie az 5 wojewodztw, w tym
3 w Polsce Wschodniej: podkarpackim, swigtokrzyskim,
lubelskim oraz w mazowieckim i dolno$laskim. taczny
obszar strefy to 1551,91 ha, z czego 535,7 ha to wolne
tereny do zagospodarowania w 17 podstrefach: Tarno-
brzeg, Stalowa Wola, Nowa Deba, Staszéw, Radom, Ja-
sfo, Wroctaw-Kobierzyce, Przemy$|, Janéw Lubelski, Sie-

dice, tukow, Tomaszow Lubelski, Wegrow, Nowe Miasto
nad Pilicg, Krasnik, Przasnysz, Horodto.

Do korica marca 2010 roku wydano 188 zezwolen,
w tym 32 dla firm z udzialem kapitatu zagranicznego,
utworzono 17 tys. nowych miejsc pracy, a naktady inwe-
stycyjne przekroczyty 5,53 mid PLN.

MAPA 8. Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna Euro-Park Wistosan
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Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna Euro-Park Wistosan

Siedziba: Tarnobrzeg

Wojewddztwa: podkarpackie, Swietokrzyskie, lubelskie, mazowieckie i dolnoslgskie

TABELA 9. Najwieksi inwestorzy w Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park Wistosan

Inwestor Kraj pochodzenia  Sektor

LG Philips LCD Poland Sp. z 0.0. Korea produkcja telewizoréw i monitoréw LCD
ATS Stahlschmidt&Maiworm Sp. z 0.0. Niemcy produkcja felg aluminiowych
Sanfarm Sp. z 0.0. Polska produkcja farmaceutykow

LG Electronics Wroctaw Sp. z 0.0. Polska elektronika

Heesung Electronics Poland Sp. z 0.0. Korea elektronika

QuadWinkowski Sp. z 0.0. Polska drukarnia, ustugi poligraficzne
Toshiba Television Central Europe Sp. z 0.0. Japonia elektronika

Alumetal Gorzyce Sp. z 0.0. Polska metalowy

Jadar Techmatik S.A. Polska produkcja kostki brukowej
Zaktady Metalowe Dezamet S.A. Polska przemyst obronny
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec

Zlokalizowana jest gtownie w potudniowo-wschodniej
Polsce, zajmuje taczny obszar 1135 ha w 22 podstrefach,
z czego 396,5 ha to obszary do zagospodarowania, zlo-
kalizowane w podstrefach znajdujgcych sie na terenie
miast i gmin: Mielec, Rzeszow, Glogéw Malopolski, Trze-
bownisko, Lublin, Ropczyce, Ostrow, Zamos$¢, Lezajsk,

MAPA 9. Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec
Siedziba: Mielec

Jarostaw, Laszki, Sanok i Zagorz, Lubaczow, Kolbuszowa
oraz Szczecin.

Do konca Il kwartatu 2010 roku wydano 195 zezwo-
len na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
strefy, inwestorzy poniesli 4,5 mld PLN naktadéw inwe-
stycyjnych oraz utworzyli 12 438 nowych miejsc pracy.

Wojewodztwa: podkarpackie, lubelskie, matopolskie i zachodnio-pomorskie

TABELA 10. Najwigksi inwestorzy w Strefie Ekonomicznej Euro-Park Mielec

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Polskie Zaktady Lotnicze Mielec Sp. z 0.0. USA lotnictwo
MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0. Niemcy lotnictwo
Borgwarner Turbo Systems Polnad Sp. z 0.0. USA motoryzacja
Lear Corporation Sp. z 0.0. USA motoryzacja
Kirchhoff Polska Sp. z 0.0. Niemcy motoryzacja
Firma Oponiarska Debica S.A. USA motoryzacja
Kronospan Mielec Sp. z 0.0. Austria przetwarstwo drewna
Ball Packaging Europe Lublin Sp. z 0.0. USA opakowania
Bury Sp. z 0.0. Polska elektronika
BRW Sp. z 0.0. Polska meble
Goodrich Aerospace Poland Sp. z 0.0. USA lotnictwo




Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice

Zlokalizowana jest na terenie wojewddztwa Swigto-
krzyskiego, a swoje podstrefy posiada réwniez w wo-
jewodztwach: lubelskim, mazowieckim, tédzkim oraz

MAPA 10. Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice

opolskim. Strefa zajmuje tacznie powierzchnig 595,8 ha, }x
z czego do zagospodarowania pozostato 225,38 ha &
(stan na koniec wrzesnia 2010 r.) w nastepujgcych pod- ' '
strefach: Starachowice, Ostrowiec Sw., Skarzysko-Ka- \
mienna, Konskie, Stgporkéw, Suchednidw, Morawica,
Szydtowiec, Putawy, liza.

Na koniec trzeciego kwartatu 2010 roku aktywnych \
zezwolen w strefie byto 69, utworzono 2914 nowych
miejsc pracy, a inwestorzy poniesli 1,426 mld PLN na- .
ktadoéw inwestycyjnych.
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Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice
Siedziba: Starachowice
Wojewodztwa: swietokrzyskie, lubelskie, mazowieckie, {6dzkie, opolskie

TABELA 11. Najwieksi inwestorzy w SSE Starachowice

Inwestor Kraj pochodzenia Sektor

Biella Szydtowiec Sp. z 0.0./Biella-Neher AG Szwajcaria artykuty biurowe
Cerrad Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Cersanit Il S.A. Polska ceramika sanitarna
Gerda 2 Sp. z 0.0. Polska metalowy

Gerda 3 Sp. z 0.0. Polska metalowy

MAN Bus Sp. z 0.0./MAN Nutzfahrzeuge Gruppe Niemcy motoryzacyjny
Orizzonte Polska Sp. z 0.0. Miedzynarodowy metalowy

RR Donnelley Starachowice Sp. z 0.0./RR Donnelley USA poligraficzny
Starpol Il Sp. z 0.0. Polska elektrotechniczny
Star-Dust Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Ceramika Nowa Gala Il Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Star-Gres Sp. z 0.0. Polska ceramiczny

Alpol Gips Sp. z 0.0. Polska materiaty budowlane
Nova Ceramika Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Ceramika Konskie Sp. z 0.0. Witochy ceramiczny

Kaye Aluminium Opole Sp. z 0.0. Hiszpania metalowy

Valdi Ceramika Sp. z 0.0. Polska ceramiczny
Zaktady Azotowe Pufawy S.A. Polska chemiczny

Air Liquide Polska Sp. z 0.0 Francja chemiczny

Fabryka Kottow Sefako S.A. Polska metalowy
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W Polsce funkcjonuje lub znajduje sie na zaawanso-
wanym etapie tworzenia ponad 30 parkow technologicz-
nych. Najprezniej dziata 20 z nich. W sumie ulokowanych
jest tam 523 instytucji oraz 18 jednostek naukowo-
-badawcznych. W parkach tych zatrudnionych jest po-
nad 16,5 tys. osob. Dwadzie$cia najdynamiczniej rozwi-
jajacych sie parkow zajmuje niemal 1,3 tys. ha, z czego
zagospodarowanych jest prawie 550 tys. m2. Stanowi to
niewiele powyzej 3% ich catkowitej powierzchni. Wérod
najwigkszych parkéw znajdujg sie parki technologicz-
ne z Krakowa, Betchatowa i Ptocka oraz podkarpacki
Aeropolis. Ich powierzchnia to odpowiednio 416 ha,
384 ha, 200,4 ha oraz 118 ha. Stanowig one 88% cal-
kowitej powierzchni tych dwudziestu parkéw. Oprocz
Aeropolis, wérod 20 najwiekszych parkow, znajduje
sie jeszcze jeden park ulokowany w Makroregionie
Polski Wschodniej — Park Naukowo-Technologiczny
Polska-Wschod w Suwatkach. Co prawda nie jest on
tak duzy jak Aeropolis: o ile park podkarpacki zajmuje
powierzchnie 118 ha wykorzystywang w niecatych 2%,
to park w Suwatkach zajmuje 8,6 ha (wykorzystanie
0,55%). Zatrudnienie jest takze najwigksze w parku pod-
karpackim, 618 os6b wobec 80 0sob w parku suwalskim.

Kielecki Park Technologiczny

Kielecki Park Technologiczny powstat na bazie Kie-
leckiego Inkubatora Technologicznego utworzonego
w 2008 roku. Od poczatku swojego istnienia inkubator
wspotpracowat z matymi i Srednimi przedsiebiorstwami
oraz samorzgdem lokalnym. W lipcu 2009 roku, uchwatg
Rady Miasta Kielce, jednostka zmienita nazwe na Kielec-
ki Park Technologiczny. Park powstat m.in. w celu wspie-
rania funkcjonowania nowo utworzonych, innowacyjnych
firm. Jest on ukierunkowany na rozwdj przedsigbior-

Parki Naukowo-Technologiczne i Przemystowe

czosci akademickiej, wspieranie relacji na linii nauka-
-gospodarka, preinkubacje i inkubacje przedsigbiorstw
wywodzgcych sie z uczelni. Koncepcja utworzenia parku
zaktada funkcjonowanie dwoch wyodrebnionych komo-
rek organizacyjnych: Inkubatora Technologicznego
(przeznaczonego dla firm w fazie start-up) oraz Centrum
Technologicznego (przeznaczonego dla firm opuszcza-
jacych Inkubator Technologiczny w fazie ekspansji lub
dla kapitatu zewnetrznego planujgcego uruchomienie
dziatalnosci w Kielcach).

Na potrzeby KPT zostanie zagospodarowana potnoc-
na, przemysfowa czgs¢ Kielc. Budynki Kieleckiego Parku
Technologicznego bedg miaty ok. 17 tys. m? powierzchni.
W planach jest zakup kolejnych terendw, ktore bedzie moz-
na w przysztosci wykorzystac pod inwestycje parku. Zasie-
dlenie parku ma sie rozpocza¢ na poczatku 2011 roku.
Kielecki Park Technologiczny
ul. Piotrkowska 6
25-510 Kielce
tel./fax: +48 (41) 367 63 55
tel.: +48 (41) 367 63 85

Lubelski Park
Naukowo-Technologiczny

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny zostat utwo-
rzony w maju 2005 roku. Akcjonariuszami parku sg: sa-
morzgd wojewoddztwa lubelskiego oraz Uniwersytet Przy-
rodniczy w Lublinie. Obszar parku liczy, wraz z niezbedng
infrastrukturg towarzyszaca, taczng powierzchnig przekra-
czajgcg 10 000 m2.

Misjg Lubelskiego Parku Naukowo-Technologiczne-
go jest wspieranie rozwoju wojewodztwa lubelskiego
poprzez stworzenie zinstytucjonalizowanej platformy
dla wspotpracy lubelskich uczelni wyzszych i biznesu.
Gtownym zatozeniem powstania Parku jest wspieranie
realizacji projektow komercjalizacji wynikow badan na-
ukowych, ktére przyczynityby sie do podniesienia stanu
innowacyjnosci lubelskich przedsigbiorstw. W 2009 roku
nastgpito oficjalne otwarcie pierwszych obiektoéw parku.
Obecnie na terenie parku prowadzg dziatalno$¢ m.in.:
Laboratorium Badan Genetycznych Sp. z o.0. (bada-
nia chromosomow ludzkich w niepowodzeniach rozrodu,
badania nad wykrywaniem genetycznych uszkodzen oraz
podatnoéci na poszczegolne choroby genetyczne), Cen-
tralne Laboratorium Aparaturowe Uniwersytetu Przy-
rodniczego (prowadzenie certyfikowanych prac badaw-
czych i pomiarowych —w tym pomiary fizyko-chemiczne
w szerokim zakresie, dziatalno$¢ szkoleniowa w zakresie
praktyki analitycznej), Lubelskie Centrum Konsultingu
Sp. z o0.0. (uslugi consultingowe, ustugi dla MSP w za-
kresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, obstuga
handlu migdzynarodowego, dziatalnos¢ szkoleniowa),
VADO Sp. z 0.0. (produkcja oprogramowarn oraz specja-



listycznych systemow teleinformatycznych, opracowanie
i produkcja urzadzen elektronicznych, doradztwo specja-
listyczne), KTl Konsulting (ustugi doradcze i szkolenio-
we w zakresie pozyskiwania finansowania projektow ze
zrodet zewnetrznych, w szczegoéinosci dotacji z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej), Centrum Innowaciji
i Transferu Technologii Lubelskiego Parku Technolo-
gicznego Sp. z 0.0. (uslugi zwigzane z postprodukcja,
animacjg i efektami wizualnymi do projektow reklamo-
wych, telewizyjnych, filmowych i na potrzeby nowych me-
didw, produkcija spotow reklamowych, teledyskow filmow
petnometrazowych).

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

ul. Dobrzynskiego 3

20-262 Lublin

tel.: +48 (81) 534 61 00

fax: +48 (81) 531 85 48

e-mail: biuro@Intp.pl

www.Intp.pl

Podkarpacki Park Naukowo-
-Technologiczny Aeropolis

Ideg utworzenia parku byto zatozenie, ze ma on by¢
jednym z instrumentéw podnoszenia konkurencyjnosci
podkarpackiej gospodarki, wdrazania nowoczesnych
rozwigzan technologicznych oraz zarzgdzania zasobami
wiedzy i kapitalu. Istote dziafania parku, ulokowanego
w Rzeszowie na 118 ha, postrzegano jako ogniwo fg-
czace i przetwarzajgce innowacyjne pomysty naukowe
W nowoczesne rozwigzania technologiczne wdrazane
nastepnie w podmiotach gospodarczych. W maju 2003
roku zostafo podpisane przez samorzad Wojewodztwa
Podkarpackiego, miasto Rzeszéw, powiat Rzeszowski,
Politechnikg Rzeszowskag oraz Uniwersytet Rzeszowski
porozumienie o utworzeniu Podkarpackiego Parku Na-
ukowo-Technologicznego Aeropolis. Zarzgdzanie PPN-T
Aeropolis powierzone zostato Rzeszowskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego S.A.

Celami Strategicznymi parku sa: aktywacja terenow
poprzemystowych, tworzenie infrastruktury inwestycyjnej
i pozyskiwanie inwestorow, efektywne zagospodarowanie
wolnych obiektow i obszardw oraz swiadczenie ustug po-
mocniczych — gtownie dla przedsigbiorcow PNN-T Aeropo-
lis — zwigkszenie konkurencyjnosci, innowacyjnosci przed-
sigbiorcow dziatajgcych na terenie wojewddziwa, rozwoj
infrastruktury aktywizujgcej lokalng i regionalng przedsig-
biorczos¢, wykorzystanie potencjatu zlokalizowanych na
obszarze Parku przedsiebiorstw oraz wykonujgcych pro-
dukty komplementarne oraz efektywne zagospodarowa-
nie wolnych obiektow i obszarow oraz Swiadczenie ustug
pomocniczych, gtéwnie dla przedsigbiorcow PPNT. Procz
tego park stawia sobie za zadanie zwigkszenie liczby ab-
solwentow szkot wyzszych podejmujgcych dziatalnos¢ na
wiasny rachunek (Preinkubator Akademicki), rozwoj tech-
nologiczny i stymulowanie dziafalnosci badawcze;j.

Na terenie parku zainwestowato do tej pory kilka firm
m.in..: Opatem S.A. — producent i integrator systemow

wykorzystujgcych technologie kart elektronicznych, Borg
Warner Turbo Systems — firma zajmujgca sie produkcjg
turbosprezarek, Ultratech Sp. z 0.0. — producent czesci
i podzespotow dla zaktadow przemystu lotniczego i mo-
toryzacyjnego, Yanko Sp. z 0.0. — producent opakowan
czy MasterProfi Sp. z 0.0. — producent profesjonalnych
odkurzaczy. Najwiekszg i najwazniejszg inwestycjg jest
zakfad nalezacy do niemieckiej firmy MTU Aero Engi-
nes, otworzony w maju 2009 roku na terenach parkowych
w Jasionce pod Rzeszowem. Firma zainwestowata 50 min
EUR. W zaktadzie powstajg elementy turbin do silnikow
lotniczych. Prace dostato juz ponad 200 mieszkancow
regionu, a docelowo liczba ta ma sig zwigkszy¢ do 400.

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny Aeropolis
Centrum Zarzadzania PPN-T

ul. Szopena 51

35-959 Rzeszow

tel.: +48 (17) 866 62 06,

fax: +48 (17) 852 06 11

Centrum Obstugi Inwestora

tel.: +48 (17) 852 43 76,

fax: +48 (17) 852 43 74

e-mail: aeropolis@rarr.rzeszow.pl
www.aeropolis.com.pl

Park Przemystowy
Stare Miasto

W sierpniu 2005 roku Rada Gminy Lezajsk podijeta
uchwate w sprawie realizacji zadania utworzenia Parku
Przemystowego pod nazwa Stare Miasto — Park. Rok poz-
niej podpisano umowe z Agencja Rozwoju Przemystu S.A.
w Warszawie na realizacje zadan tworzenia petnej infra-
struktury w Parku Przemystowym oraz budowe 3 hal pro-
dukeyjnych. W 2007 roku zgodnie z rozporzadzeniem Rady
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Ministréw czes¢ terendw Parku uzyskato status Specjalnej
Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Park Przemystowy
Stare Miasto — Park jest zlokalizowany na terenie gminy Le-
zajsk, w dwdch miejscowosciach: Stare Miasto (Strefa A)
i Wierzawice (Strefa B) o tacznej powierzchni ponad 35 ha
(obszar docelowy Parku planuje sig na 200 ha). Do tej pory
na terenie parku zainwestowaty gfownie firmy z kapitatem
polskim, takie jak: SGS Eko-Projekt Sp. z 0.0., Emka Mi-
rostaw Klosowski, Iglobud Lezajsk Jerzy Szostak, Net-
kom Sp. z 0.0., czy drukarnia Poligraf.

Park Przemystowy Stare Miasto

Wierzawice 874

37-300 Lezajsk

tel./fax: +48 (17) 242 60 94

e-mail: sm-park@sm-park.pl

www.sm-park.pl

Mielecki Park Przemystowy

Mielecki Park Przemysfowy jest obszarem inwestycyj-
nym ustanowionym w marcu 2005 roku przez Radg Miej-
ska w Mielcu w celu zagospodarowania majatku pozo-
statego po restrukturyzacji WSK-PZL Mielec. Zarzadzanie
Mieleckim Parkiem Przemystowym powierzono Agenciji
Rozwoju Rolnego MARR S.A. na podstawie porozumie-
nia z miastem Mielec. Okoto 100 ha terendw parku, kom-
pletnie uzbrojonych infrastrukturalnie i przygotowanych
do uruchomienia projektdw, potozonych jest w granicach
specjalnej strefy, co uprawnia inwestoréw, decydujgcych
sie na rozpoczecie inwestycji w parku, do ubiegania
sie 0 korzystanie z ulg inwestycyjnych Specjalnej Strefy
Ekonomiczne Euro-Park Mielec w Mielcu. Do tej pory na
terenie parku zainwestowaly firmy, takie jak: Husquarna
— szwedzki producent sprzetu elektrotechnicznego, Re-
gom Polska — producent elementow na potrzeby przemy-
stu hydraulicznego, motoryzacyjnego i lotniczego, First
Company z Niemiec — producent damskiej konfekciji,
gtéwnie na rynek niemiecki, RD Precision — producent
czesci i komponentow lotniczych.

Mielecki Park Technologiczny

Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A.
ul. Chopina 18

39-300 Mielec

tel.: +48 (17) 788 18 50,

fax: +48 (17) 788 18 64

e-mail: marr@marr.com.pl
www.marr.com.pl

Putawski Park Przemystowy

Projekt Putawskiego Parku Przemystowego (PPP)
powstat w styczniu 2003 roku, jako wspolna inicjatywa
Zaktadéw Azotowych Putawy S.A. i Gminy Miasto Puta-
wy. W kwietniu 2003 roku na Sesji Rady Miasta Putawy
podjeto uchwate w sprawie przyjecia wspolnych dziatan
i zwolnien od podatku od nieruchomosci dla przedsie-
biorcéw inwestujacych na terenie PPP. Obecnie park dys-
ponuje obszarem 700 ha. Okoto 570 ha nalezy bezpo-
$rednio do Zakladéw Azotowych Puflawy S.A., nastepne
99 ha stanowi podstrefe Specjalnej Strefy Ekonomicznej
— Starachowice (obszar bedacy w kompetencji Zarzadu
SSE Starachowice S.A. i Zarzadu Zaktadow Azotowych
Putawy S.A.). 130 ha znajduje sie w gestii miasta Puta-
wy. W 2008 roku Zakiady Azotowe Putawy S.A., miasto
Putawy, Instytut Nawozéw Sztucznych, Instytut Uprawy,
Nawozenia i Gleboznawstwa, Fundacja Putawskie Cen-
trum Przedsigbiorczosci oraz przedstawiciele wtadz sa-
morzadowych podpisali list intencyjny dotyczacy prze-
ksztalcenia dotychczasowego parku w Putawski Park
Naukowo-Technologiczny. Do tej pory na terenie parku
zainwestowaty m.in. firmy: Kozap — spedycja i transport
kolejowy, Elza — linie i maszyny energetyczne, Medical
—kompleksowe ustugi medyczne oraz PIA-ZAP — autory-
zacja procesow produkeyjnych.

Putawski Park Przemystowy

Zaktady Azotowe Putawy S.A.

Al. Tysiaclecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

tel.: +48 (81) 565 22 46,

fax: +48 (81) 565 38 07

e-mail: ppp@azoty.pulawy.pl
www.parkpulawy.pl

Park Naukowo-Technologiczny
Polska-Wschéd

Misjg Parku Naukowo-Technologicznego Polska-
Wschod w Suwatkach jest zwigkszenie spojnosci spo-
teczno-gospodarczej i rozwdj ekonomiczny Makrore-
gionu Polski potnocno-wschodniej, a w konsekwencji
wojewodztwa podlaskiego, poprzez wspieranie przedsig-
biorczosci opartej na wiedzy zorientowanej na zaawanso-
wane technologie i wykorzystanie mozliwosci wspotpracy
migdzynarodowej. Powierzchnia parku zajmuje 8,6 ha.
Park rozpoczat dziatalno$¢ w 2004 roku. W latach 2005-
2008, rownolegle z przygotowaniem infrastruktury, park
realizowat projekty zwigzane z rozwojem nowych techno-



logii na terenie regionu, takie jak: Park Naukowo-Tech-

nologiczny Polska-Wschéd drogowskazem nowych

technologii innowacji dla rozwoju gospodarczego

Podlasia, Potencjat innowacyjny subregionu suwal-

skiego dla rozwoju infrastruktury nowych technologii

i spoteczenstwa informacyjnego eSudovia czy E-kla-

ster Dolina Zdrowego Zycia. Do roku 2012 park zamie-

rza wybudowac Inkubator Technologiczny, 4 laboratoria

naukowo-badawcze (zlokalizowane w jednym budynku),

hale procesow logistyczno-technologicznych oraz utwo-

rzy¢ Miedzynarodowe Wschodnie Centrum Innowacji.
Partnerami parku sg m.in. Politechnika Warszawska,

miasto Suwatki, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Uni-

wersytet w Bialymstoku, Instytut tgcznosci oraz Panstwo-

wa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach.

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschaod

ul. Noniewicza 10 pok. 426

16-400 Suwatki

tel.: +48 (87) 562 84 77

fax: +48 (87) 562 84 78

e-mail: park@park.suwalki.pl

www.park.suwalki.pl

Regionalny Park Przemystowy
Swidnik

Park przemystowy zostat utworzony w wyniku restruk-
turyzacji majgtkowej i podmiotowej PZL-Swidnik S.A.
Swym zasiegiem obejmuje czg$¢ terenu przedsigbiorstwa
o powierzchni ok. 50 ha. Park przemystowy zostat utwo-
rzony na bazie istniejgcej infrastruktury produkcyjno-tech-
nologicznej, ktora zostata wydzielona i wytgczona z pro-
cesu produkeyjnego PZL-Swidnik S.A. Utworzenie Parku
Przemysfowego ma na celu przyciggniecie do Swidnika
duzych i matych inwestorow, ktorzy chcieliby uruchomic
dziatalno$¢ gospodarczg w tym regionie Polski. Wiek-
sz0s$¢ nieruchomosci i obiektoéw przemystowych jest juz
uzytkowana przez nowoutworzone lub przeniesione do
obszaru parku podmioty gospodarcze.

Udzialowcami sg zaktady PZL-Swidnik S.A., miasto
Swidnik, Zaklad Narzedziowy w Swidniu, Skarb Parstwa
oraz powiat Swidnik. Obecnie w obszarze parku funk-
cjonujg ponad 33 firmy, zatrudniajgce okoto 1100 pra-
cownikéw, m.in.. SMF Poland — przemyst plastikowy,
Advanced Technology Centra OBR - konstrukcja ma-
szyn i urzadzen, sterowania napgdoéw pneumatycznych,
automatyzacja procesow produkcyjnych, Elto —instalacje
elektryczne w sektorze energetycznym, ISK Engineering
— dostawca farb, tynkéw i systemow docieplen, Arctica
BB — materialy izolacyjne, ptyty warstwowe, drzwi chtodni-
cze. Park Przemystowy posiada bardzo dobrg infrastruk-
ture komunikacyjng zewnetrzng i wewnetrzng (sie¢ drog
umozliwia dojazd samochodami TIR, bez ograniczen no-
$nosci, bocznica kolejowa z rampami roztadowczymi oraz
w bezposredniej bliskosci parku lotnisko Swidnik, ktére
w przysziosci bedzie modernizowane i rozbudowywane,
w oparciu o plany rozwoju regionu lubelskiego). Do spot-
ki — Port Lotniczy Lublin w Swidniku, moga rowniez przy-

stgpic firmy, ktére rozpoczng dziatalno$¢ gospodarczag na
terenie utworzonego Parku.

Regionalny Park Przemystowy Swidnik

Al. Lotnikow Polskich 1

21-045 Swidnik

tel.: +48 (81) 722 60 22

fax: +48 (81) 722 60 52

e-mail: biuro@park.swidnik.pl

www.park.swidnik.pl

Zambrowski Park
Przemystowy

Zambrowski Park Przemystowy rozpoczat dziatalnosc
w styczniu 2006 roku. Powstat na bazie bytych Zambrow-
skich Zaktadéw Przemystu Bawetnianego Zamtex, przeje-
tych przez Skarb Panstwa, a nastepnie przekazanych Sa-
morzadowi Miasta Zambrow. Bezposrednim realizatorem
przedsiewzigcia byla Spoétka miejska — Zarzad Nierucho-
mosciami Sp. z 0.0. Po przyjeciu wniosku o dofinansowa-
nie ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego w ramach SPO-WKP, miasto Zambréw wniosto
aportem nieruchomos$¢ na majatek Spotki, co zostalo za-
kwalifikowane jako udziat samorzgdu w realizacji projektu.
Park zlokalizowany jest na dziafce o powierzchni
40 577 m2. Podmiotem zarzadzajgcym jest Zarzad Nieru-
chomosciami w Zambrowie Sp. z 0.0.
Zambrowski Park Przemystowy — Zarzad Nieruchomosciami
w Zambrowie Sp. z 0.0.
Aleja Wojska Polskiego 27 A
18-300 Zambrow
tel.: +48 (86) 271 36 54
fax: +48 (86) 267 12 40
e-mail: znwzambrowie@interia.pl
www.zpp.info.pl
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