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Wojewddztwa Polski Wschodniej

Na Makroregion Polski Wschodniej sktada sie pie¢ wojewodztw: lubelskie, podkar-
packie, podlaskie, swietokrzyskie i warminsko-mazurskie. Zajmujg one fgcznie po-
wierzchnie 99 037 km?, co stanowi 31,7% obszaru calego kraju. Polska Wschodnia jako
Makroregion sgsiaduje z sze$cioma wojewddztwami: mazowieckim, toédzkim, matopolskim,
Slgskim, kujawsko-pomorskim i pomorskim oraz z pigcioma panstwami: Biatorusig, Litwa,
Rosja, Ukraing i Stowacja.

MAPA 1. Makroregion Polska Wschodnia

Litwa

Biaforus

Ukraina

Stowacja

TABELA 1. Powierzchnia wojewdédztw Polski Wschodniej i regiony sasiadujace (graniczace)

% W
powierzchni  Regiony sasiadujace
kraju

Jednostka Powierzchnia

terytorialna w km?

Polska 312 679

wojewodztwo podlaskie
wojewodztwo mazowieckie
wojewodztwo Swigtokrzyskie
wojewodztwo podkarpackie
Biatorus

Ukraina

wojewddztwo

0,
lubelskie 25122 8,0%



wojewodztwo lubelskie

wojewddztw Swietokrzyskie
17 845 5,7% wojewodztwo matopolskie

Stowacja
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TABELA 2. Struktura samorzadu terytorialnego w Polsce Wschodniej

Jednostka samorzadowa lubelskie podkarpackie podlaskie Swietokrzyskie W;;Tl';:m
powiaty 24 25 17 14 23
gminy wiejskie 171 111 79 71 67
gminy miejskie 42 49 39 31 49
miasta na prawach powiatu 4 4 3 1 2
. , . Kielce,
najwigksze miasta Ll RZ&SZOW’ Blaiygtok, Ostrowiec Oisztyn,
(wg liczby ludnosci) bty Przemysl, tomza, Swigtokzyski,  CI0iag
Zamos$¢ Stalowa Wola Suwatki ’ Etk

Starachowice



1.1. Wojewddztwo
warminsko-
-mazurskie

Wojewoddztwo potozone jest w potnoc-
no-wschodniej czesci kraju, sasiaduje
z wojewodztwami: podlaskim, mazowiec-
kim, kujawsko-pomorskim oraz pomorskim,
graniczy z Rosja. Zajmuje 24 tys. km?, co
stanowi 7,7% powierzchni kraju. Jest czwar-
te pod wzgledem wielkosci. Zamieszkuje je
nieco ponad 1,4 min 0sdéb, co stanowi 3,8%
ludno$ci Polski. Srednia gesto$é zaludnie-
nia jest najnizsza w kraju i wynosi 59 os./
km2 ($r. gestosc¢ zaludnienia w Polsce — 122

0s./km?), a na obszarach wiejskich — okoto
25 os./km2. Najwiekszymi miastami woje-
wodztwa sg: Olsztyn i Elblgg. Powyzej 20
tys. mieszkancow liczg takze takie miasta
wojewodztwa warminsko-mazurskiego,
jak: Etk, ltawa, Ostroda, Gizycko, Ketrzyn,
Szczytno, Bartoszyce, Mragowo, Olecko
i Dzialdowo. Na terenie wojewoddztwa funk-
cjonuje Warminsko-Mazurska Strefa Eko-
nomiczna z siedzibg w Olsztynie.

Olsztyn jest stolica wojewddziwa.
Mieszczg sie tu m.in. siedziby: wojewody,
marszatka wojewddztwa, zarzadu woje-
wodztwa oraz sejmiku wojewodztwa. Mia-
sto stanowi gtowny osrodek gospodarczy,
edukacyjny i kulturowy, a takze wazny wezet
kolejowy i drogowy.

Populacja Olsztyna liczy 177 tys. miesz-
kancéw. Stolica wojewddztwa warmin-
sko-mazurskiego lezy 87 km od granicy
z Rosja, 131 km od Kaliningradu i 408 km
od stolicy Litwy — Wilna. Przez miasto prze-
ptywaja 3 rzeki: tyna, Wadag i Kortowka.
W granicach administracyjnych miasta
obecnie lezy 15 jezior, w tym 13 o po-
wierzchni powyzej 1 ha. tgcznie powierzch-
nia jezior w Olsztynie wynosi okoto 720 ha
(8,15% powierzchni miasta).

Olsztyn jest gtownym osrodkiem prze-
mysfu oponiarskiego (fabryka opon Mi-
chelin), drzewnego (MM International, Ma-
zur Comfort, Mebelplast), spozywczego,
w tym przemystu miesnego, mleczarskie-
go, miynarskiego (Grupa Indykpol, Grupa
Polmlek, Browar Kormoran, Browar Jurand,
Chtodnia Olsztyn), odziezowego (Wardom,
Yakan), srodkéw transportu, materiatow
budowlanych, poligraficznego (Olsztyn-
skie Zaktady Graficzne, Olsztynskie Kopal-
nie Surowcow Mineralnych). Niewatpliwie
bardzo duzy potencjat miasta tkwi rowniez
w umiejscowieniu w Olsztynie duzego
o$rodka akademickiego, jakim jest Uniwer-
sytet Warminsko-Mazurski, ktory ksztatci
ponad 35 tys. studentow na 16 wydziatach
i 49 kierunkach oraz jest najwieksza szkotg
wyzsza W regionie.
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1.2. Wojewddztwo
podlaskie

Wojewodztwo podlaskie jest najbardzie;
wysunietym na potnocny-wschoéd  woje-
wodztwem w Polsce, graniczy z Biaforusig
na dtugosci 260 km i Litwg — 104 km. Sasia-
duje z wojewoddztwami: warminsko-mazur-
skim, mazowieckim i lubelskim. Obejmuje
20,1 tys. km2, a zamieszkuje je 1,2 min
mieszkancow. W wojewodztwie podlaskim
jest 39 miast, w tym 3 miasta na prawach
powiatow. Gtownymi miastami sg: Biaty-
stok, Suwatki i tomza, warto takze wymie-
ni¢ takie miasta wojewddztwa podlaskiego,
jak: Augustow, Bielsk Podlaski, Zambrow,
Grajewo, Hajnéwka (liczace powyzej 20 tys.
mieszkancow).

Na terenie wojewoddztwa dziata Suwal-
ska Specjalna Strefa Ekonomiczna z sie-
dzibg w Suwatkach (podstrefy Biatystok,
Etk, Gotdap, Grajewo, Biatystok, Matkinia
Gorna). W Suwalskiej SEE zainwestowali
m.in.: Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., Rockwool
Polska Sp. z 0.0., impress decor Polska Sp.
7 0.0., Mispol S.A.).

Strategiczne dla gospodarki wojewodz-
twa sektory to przemyst spozywczy (gtow-
nie mleczarski — Mlekowita Mlekpol, miesny,
piwowarski — Browary tomza, Browar Dojli-
dy, spirytusowy — Polmos Bialystok i owo-

cowo-warzywny), a takze sektor produkcji
maszyn i urzadzen (Pronar Sp. z 0.0., Sa-
masz Sp. z 0.0., Biawar-Nibe Sp. z 0.0.).
Najwazniejsze drogi krajowe wojewddztwa
podlaskiego to drogi krajowe: Nr 8 (Kudowa
Zdr¢j — Wroctaw — Warszawa — Biatystok —
Suwatki — Budzisko), Nr 16 (Olsztyn — Augu-
stow — Ogrodniki), Nr 61 (Warszawa —tomza
— Augustow) oraz Nr 19 (Kuznica — Biatystok
— Lublin — Rzeszow). W wojewddztwie plano-
wane sg takze inwestycje zwigzane z budo-
wa drog ekspresowych S16, S19 i S61.

Stolicg wojewddztwa jest Biatystok, ktory
zamieszkuje ponad 294 tys. mieszkancow
na powierzchni 102,12 kmz2. Ponadto miasto
posiada rozwiniety przemyst odziezowy,
elektroniczny, maszynowy i metalowy,
drzewny, spozywczy oraz materiatow bu-
dowlanych. Bialystok jest osrodkiem handlu
gtéwnie ze wschodem. Dziafa tu Centrum
Promocji Rynku Wschodniego. W Biatym-
stoku odbywajg sie miedzynarodowe Targi
Tekstylno-Odziezowe, Zywnosci i Przetwor-
stwa, Konsumpcyjne, Rolno-Spozywcze.

W stolicy wojewodztwa funkcjonujg
trzy duze osrodki naukowe — Uniwersytet
Medyczny w Biatymstoku, Uniwersytet
w Biatymstoku oraz Politechnika Biato-
stocka. Najbardziej znang niepubliczng
uczelnig Bialegostoku jest Wyzsza Szkotfa
Administracji Publiczne;.

g il 4 N r -
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Wojewddztwo
lubelskie

Wojewodztwo lubelskie lezy we wschod-
niej czesci Polski (miedzy Wistg a Bugiem).
Graniczy z nastepujacymi wojewddztwami
Polski: podlaskim, mazowieckim, Swie-
tokrzyskim i podkarpackim oraz z takimi,
panstwami, jak Biaforus i Ukraina. Woje-
wodztwo lubelskie stanowi 8% powierzehni
Polski, co sytuuje je na 3 miejscu w Polsce.
Zajmuje ponad 25 tys. km2, a zamieszkuje
je nieco ponad 2,2 min oséb. Srednia ge-
stos$¢ zaludnienia nalezy do srednich w kra-
juiwynosi 87 os./km?2 (ér. gestosc¢ zaludnie-
nia w Polsce — 122 os./km).

Wsrdd najwigkszych miast wojewddztwa
warto wymieni¢: Lublin, Chetm, Zamos$¢
i Biatg Podlaska, ale takze Putawy, Swidnik,
Krasnik, tukow, Bitgoraj, Lubartow i taczng
(miasta powyzej 20 tys. mieszkancow).

Stolicg wojewddztwa jest Lublin — to
jedno z najwiekszych miast polskich — czyli
9. miasto w kraju pod wzgledem liczby lud-
nosci (349 440 mieszkancow) oraz 15. pod
wzgledem powierzchni (147 km2).

Priorytetowe sektory gospodarki stolicy
wojewoOdztwa to: sektor spozywczy (prze-
tworstwo rolno-spozywcze), sektor odna-
wialnych zrodet energii oraz sektor Busi-
ness Process Outsourcing (centra ustug
wspolnych). Na terenie miasta funkcjonuje
Podstrefa Lublin wchodzgca w skiad Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park
Mielec. W lubelskiej podstrefie zainwesto-
wali m.in. Aliplast Sp. z 0.0., Ramatti Sp.
z 0.0., Ball Packaging Europe Lublin Sp.
z 0.0. W stolicy wojewddztwa lubelskiego
funkcjonujg takze: Lubelski Park Nauko-
wo-Technologiczny oraz Akademicki In-
kubator Przedsigbiorczosci.

Lublin to miasto ludzi mtodych, ponad
40% mieszkancow to osoby, ktore nie
ukonczyly 35 lat. Miasto stynie z takich
prestizowych uczelni, jak Katolicki Uniwer-
sytet Lubelski i Uniwersytet Marii Curie-
-Sktodowskiej w Lublinie. Wsréd osrod-
kow akademickich warto takze wymienic
Uniwersytet Medyczny oraz Uniwersytet
Przyrodniczy.

Przez Lublin przebiegajg wazne drogi
krajowe i miedzynarodowe — Nr 17 z War-
szawy do Kijowa oraz Nr 19 z Biategostoku
do Rzeszowa i Nr 82 z Lublina do Wtoda-
wy. Ponadto Lublin bedzie rowniez czgscig
planowanej do budowy trasy ekspresowej
S-17, priorytetowej jako potgczenie polskiej
Warszawy z ukrainskim Kijowem, planowa-
nej w zwigzku z Euro 2012.
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1.4. Wojewddztwo
swietokrzyskie

Wojewddztwo potozone jest w potudnio-
wo-wschodniej Polsce. Czes$¢ jego granic
jest naturalna — na potudniowym wscho-
dzie i wschodzie wyznacza je Wista, na
zachodzie Pilica. Wojewoddztwo sgsiaduje
az z szescioma innymi wojewodztwami
Polski: mazowieckim, lubelskim, podkar-
packim, matopolskim, $lgskim i todzki.
Zajmuje powierzchnie 11,7 km?, a mieszka
tu 1,3 min osob. Na km? przypada 108,9
mieszkancow. W wojewoddztwie swigtokrzy-
skim jest 30 miast oraz 2832 miejscowosci
wiejskich. Do najwiekszych miast naleza:
Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski, Staracho-
wice, Skarzysko-Kamienna, Sandomierz,
Konskie.

Dominujgce sektory wojewodztwa Swig-
tokrzyskiego to sektor wyrobéw niemeta-
licznych (hutnictwo — CELSA Huta Ostro-
wiec, cement — Cementownia Dyckerhoff,
Lafarge Cement Polska, Zaktad Przemystu
Gipsowego Dolina Nidy, ceramika — Cer-
sanit, Ceramika Konskie, Ceramika Gres),
sektor metalowy — Mesko Zaktady Metalo-
we w Skarzysku-Kamiennej, sektor maszy-
nowy — Fabryka Maszyn i Urzadzen Starvex
w Starachowicach. Na terenie wojewddztwa
zlokalizowana jest takze jedna z najwiek-
szych elektrowni w Polsce — Elektrownia
Potaniec.

Rozwoj gospodarki
Swietokrzyskim skutecznie wspierany jest
przez: Specjalng Strefe Ekonomiczna
Starachowice oraz Tarnobrzeska Specjal-
ng Strefe Ekonomiczng Euro-Park Wisto-
san (podstrefa Staszéw wraz z Potancem).
Do inwestorow zagranicznych, ktorzy zain-
westowali w strefach wojewddztwa Swieto-
krzyskiego nalezg firmy: Cerrad, Cersanit,
R.R. Donnelley Starachowice, Man Bus.

Wazniejsze drogi przebiegajgce przez
region to droga krajowa Nr 7 na kierunku
potnoc-potudnie oraz Nr 74 na kierunku
wschod-zachod.

w  wojewodztwie

Stolicg wojewoddztwa  $wietokrzyskiego
sg polozone w Gorach Swietokrzyskich
Kielce. Miasto stanowi gospodarcze i tu-
rystyczne centrum regionu. Kielce sg row-
niez zagtebiem budowlanym o bogatych
tradycjach, osrodkiem kulturalnym i tury-
stycznym. W Kielcach swoje siedziby maja
takie firm, jak: Cersanit, Barlinek, Grupa Ka-
pitatowa Kolporter, Echo Investment, North
Fish, NOMI, VIVE Textile Recycling, Mitex
i Exbud.

Najbardziej znanymi uczelniami kielecki-
mi sg: Uniwersytet Humanistyczno-Przy-
rodniczy im. Jana Kochanowskiego oraz
Politechnika Swigtokrzyska, do najwiek-
szych niepublicznych uczelni w miescie
mozna zaliczy¢ Wyzszg Szkote Ekonomii
i Prawa im. prof. Edwarda Lipinskiego
oraz Swigtokrzyska Szkote Wyzsza.

Miasto jest takze znanym osrodkiem
wystawienniczo-targowym. Targi Kielce

organizujg ponad 60 ekspozycji branzo-
wych rocznie, pofgczonych z konferencjami
naukowymi i pokazami W Kielcach swoje
siedziby maja takie firm, jak: Cersanit, Bar-
linek, Grupa Kapitatowa Kolporter, Echo
Investment, North Fish, NOMI, VIVE Textile
Recycling, Mitex i Exbud.
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1.5. Wojewddztwo
podkarpackie

Wojewodztwo podkarpackie jest naj-
dalej wysunietym na potudniowy-wschod
wojewodztwem Makroregionu. Graniczy od
wschodu z obwodem Iwowskim i obwodem
zakarpackim Ukrainy, od potudnia z krajem
preszowskim Stowacji oraz z wojewoddztwa-
mi: od podtnocnego-wschodu z lubelskim,
od pdétnocnego-zachodu z $wietokrzyskim
i od zachodu z matopolskim. Obszar ten
zamieszkuje 2 097 tys. oséb, na 17,8 km?,
co stanowi 5,7% powierzchni Polski. Na
terenie wojewoddztwa podkarpackiego jest
159 gmin, w tym 16 miejskich. Najwiekszy-
mi miastami regionu sg: Rzeszéw i Prze-
mysl. Do grona duzych podkarpackich
miast nalezg takze: Stalowa Wola, Mielec,
Tarnobrzeg, Krosno, Debica, Jarostaw, Sa-
nok, Jasto.

Szczegolnie istotnymi dla rozwoju woje-
wodztwa sektorami gospodarki sg: sektor
lotniczy (Sikorsky Aircraft, Goodrich Cor-
poration, Stowarzyszenie Przedsigbiorcow
Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza),
chemiczny (Lotos Parafiny, Carbon Black
Polska, Zaktady Chemiczne Organika-Sa-
rzyna, Zakfady Chemiczne Siarkopol w Tar-
nobrzegu), spozywczy (miesny, zbozowo-
-miynarski, owocowo-warzywny, mleczarski
i cukrowniczy) oraz elektromaszynowy
(General Electric Corporation). Wymienione
sektory wytwarzajg tgcznie 70% produk-
cji przemystowe] wojewodztwa. Ponadto
w wojewoddztwie silnie rozwiniete sg: prze-
myst szklarski, materiatow budowlanych
i drzewny.

Na Podkarpaciu funkcjonujg dwie spe-
cjalne strefy ekonomiczne: najstarsza
w Polsce Specjalna Strefa Ekonomiczna
Euro-Park Mielec (998 ha) oraz Tarno-
brzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Euro-Park Wistosan (1 336,44 ha), w kto-
rych tacznie powstato juz ponad 20 tys.
miejsc pracy. W strefach wojewddztwa
podkarpackiego zainwestowali m.in.: PZL

Mielec, Goodrich Corporation, BRW. Kro-
nospan Mielec, Lear Corporation, Alumetal
Gorzyce, ATS Stahlschmidt&Maiworm, Bal-
tic Wood, Nowy Styl.

Przez teren wojewddztwa podkarpackie-
go przebiegaja dwie drogi miedzynarodo-
we E-371 z Warszawy przez Rzeszow na
Stowacje oraz E-40 z Niemiec przez Wro-
ctaw, Krakow i Rzeszow na Ukraing. Drogi
krajowe na tym terenie (Nr 4, 9, 19, 28, 73,
77, 84) liczg tacznie 719 km, a wojewddz-
kie — 1632 km. Bardzo waznym elementem
komunikacyjnym wojewddztwa jest Miedzy-
narodowy Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka
oraz linia kolejowa LHS umozliwiajaca roz-
wijanie wspotpracy gospodarczej miedzy
Ukraing i Rosja.

Stolica wojewddztwa podkarpackiego
jest Rzeszéw. Miasto zamieszkuje ponad
177 tys. mieszkancow. Rzeszdow jest 21.
miastem w Polsce pod wzgledem liczby
ludnosci oraz 20. pod wzgledem zajmowa-
nej powierzchni. Dominujg tu takie sektory
gospodarki, jak: spozywczy, odziezowy,
budowlany i meblarski. Najwigksze sukce-
sy Rzeszdéw moze odnotowac w przypadku
dynamicznego rozwoju sektora lotnicze-
go — to wtagnie w tym miescie siedzibe ma
m.in. stowarzyszenie Dolina Lotnicza.

W Rzeszowie funkcjonuje takze Pod-
karpacki Park Naukowo-Technologiczny
ukierunkowany na przemyst wysokotechno-
logiczny (lotniczy i farmaceutyczny). W mie-
$cie mtodzi ludzie majg tatwy dostep do
szkolnictwa wyzszego, funkcjonujg tu m.in.
dwie duze uczelnie: Uniwersytet Rzeszow-
ski i Politechnika Rzeszowska oraz jedna
z najwiekszych uczelni niepublicznych Ma-
kroregionu — Wyzsza Szkota Informatyki
i Zarzadzania. W Rzeszowie swoje siedziby
maja takie firmy, jak: Zelmer, General Elec-
tric Corporation, WSK PZL Rzeszéw, ICN
Polfa Rzeszéw, Asseco Poland, Handlopex,
Makarony Polskie.
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Otoczenie polityczne i prawne w Polsce

System polityczny i prawny Rzeczypospolitej
Polskie;j

Podstawy ustroju politycznego i spotecz-
no-gospodarczego Rzeczypospolitej Pol-
skiej okresla Konstytucja z dnia 2 kwietnia
1997 roku, uchwalona przez Zgromadzenie
Narodowe i zatwierdzona przez Nardd w re-
ferendum. Konstytucja opiera ustréj panstwa
polskiego o zasady suwerennosci narodu,
demokratycznego panstwa prawnego, plu-
ralizmu politycznego, pomocniczosci (sub-
sydiarnosci) i samorzadu terytorialnego. Or-
ganizacja wiadz panstwowych opiera sig na
zasadzie trojpodziatu wladz. Wtadza ustawo-
dawcza nalezy do dwuizbowego parlamen-
tu: Sejmu i Senatu. Organami wtadzy wy-
konawczej sg Prezydent i Rada Ministrow,
za$ wladzy sgdowniczej — sady i trybunaty.
Istniejg tez organy wtadzy panstwowej, kto-

re nie mieszczg sie w zasadzie trojpodziatu
wladz: Najwyzsza lzba Kontroli, Rzecznik
Praw Obywatelskich oraz Krajowa Rada
Radiofonii i Telewizji.

Sejm

Sejm peini funkcje ustawodawcza,
kontrolng i kreacyjng. Przejawem funkcji
ustawodawczej jest mozliwos¢ uchwalania
przez Sejm ustaw (takze zmian konstytucji).
Z projektem ustawy moze wystgpi¢ grupa
15 postéw, komisja sejmowa, Senat, prezy-
dent, Rada Ministréw oraz grupa 100 tys.
obywateli. Sejm uchwala ustawy zwykig
wiekszoscig gltosow. Nastgpnie Senat ma
30 dni na zajecie stanowiska. Uchwalone
ustawy podpisuje prezydent, ktory zarzadza



1. Otoczenie polityczne i prawne w Polsce

ich ogtoszenie w Dzienniku Ustaw. Funkcja
kontrolna Sejmu koncentruje sie na ocenie
dziatalnosci administracji rzadowej, @ j€] =====- e ecccm e mcmmeem e mmmmemmmmmm———--
podstawowym instrumentem jest udziela-
ne rzgdowi wotum zaufania i wotum nieuf-
nosci. Funkcja kreacyjna polega na kreacji
podstaw prawnych instytucji publicznych
oraz obsadzie personalnej stanowisk wska-

zanych w Konstytuciji i ustawach.

Obywatele w drodze wyboréw powszechnych, réwnych, bezposrednich

i w glosowaniu tajnym wybieraja petny skiad Sejmu (460 postéw), Senatu
(100 senatorow), Prezydenta Rzeczypospolitej, organy stanowiace
jednostek samorzadu terytorialnego (rady gmin, rady powiatéw i sejmi-

ki wojewddztw) oraz organy zarzadzajace gminy (wojtow, burmistrzow

i prezydentéw miast). Prawo wybierania posiadaja wszyscy obywatele,
ktorzy ukonczyli 18 lat i nie zostali pozbawieni praw wyborczych wyrokiem

1.1.2. Wiadza wykonawcza - sadu. Prawo do kandydowania uzaleznione jest od posiadania czynnego

Prezydent, Rada Ministréw
Wtadze wykonawczg sprawujg Prezy-
dent i Rada Ministrow. Obecnie urzad ten
petni (od 2010 roku) Bronistaw Komo-
rowski. Prezydent jest najwyzszym przed-
stawicielem  Rzeczypospolitej  Polskiej
i gwarantem ciggtosci wtadzy panstwowe;.
Czuwa nad przestrzeganiem konstytuciji,
stoi na strazy suwerennosci i bezpieczen-
stwa panstwa oraz nienaruszalnosci i nie-
podzielnosci jego terytorium.

Rada Ministrow skiada sie z Prezesa
Rady Ministrow, ministrow i wiceprezesow
Rady Ministrow. Zgodnie z modelem rza-
déw parlamentarno-gabinetowych Rada
Ministrow musi uzyska¢ wigkszos¢ parla-
mentarng, stad tez szefem rzgdu jest zwy-

§ e
LB

prawa wyborczego i osiagniecia stosownego wieku, np. 35 lat w wyborach

prezydenckich.

kle lider partii politycznej, ktéra wygrata
wybory (od listopada 2007 roku — Donald
Tusk). Rada Ministrow prowadzi polityke
wewnetrzng i zagraniczng, kieruje admi-
nistracja rzgdowa, zapewnia wykonanie
ustaw, koordynuje prace organow admi-
nistracji rzgdowej, chroni interesy Skarbu
Panstwa, uchwala projekt budzetu panstwa
oraz kieruje jego wykonaniem, sprawuje
ogolne kierownictwo w dziedzinie stosun-
kow miedzynarodowych oraz w dziedzinie
obronnosci kraju.

- o il
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Administracja

rzadowa

Organy administracji rzgdowej organi-
zacyjnie, personalnie i funkcjonalnie, pod-
legajg organowi rzadzacemu panstwem
— Radzie Ministréw, czyli rzgdowi sensu
stricte. W sktad rzgdu wchodzi:

Prezes Rady Ministréw (premier — jest

zwierzchnikiem stuzbowym pracowni-

kow administraciji rzgdowe),

Wiceprezesi Rady Ministrow (wicepre-

mierzy),

ministrowie,

przewodniczgcy komitetéw okreslo-

nych ustawami.

Struktura administracji rzadowej w Rze-
czypospolitej Polskiej jest dos¢ rozbu-
dowana i oparta o przedmiotowy podziat
administraciji rzgdowej na dziaty (stan na
11.10.2010 roku — 34), dokonany na pod-
stawie Ustawy z 4 wrzesnia 1997 roku
0 dziatach administracji rzgdowej. Przykia-
dowymi wyliczonymi w tej ustawie dziatami
administracji rzgdowej sa:

finanse publiczne,

gospodarka morska,

nauka,

obrona narodowa,

rolnictwo,

turystyka,

Srodowisko,

sprawy wewnetrzne.

Ustawa okresla zakres przedmiotowo-
-podmiotowy kazdego z tych dziatéw.

Struktura wewnetrzna

Dziatem administracji rzadowej kieruje
jednoosobowy naczelny organ panstwa —
minister, ktdremu premier, niezwtocznie
po powotaniu rzadu, przydziela dany dziat
administracji rzadowej. Najczesciej jeden
minister kieruje wiecej niz jednym dziatem
administracji rzadowej (liczba ministrow
jest zmienna). Ustawa z dnia 8 sierpnia
1996 roku o Radzie Ministrow przesadza,
iz minister jednoosobowo wykonuje swoje

kompetencije, kieruje, nadzoruje i kontrolu-
je podporzgdkowane mu jednostki admi-
nistracji rzadowej, wspomagajg go w tym
sekretarz stanu oraz podsekretarze
stanu (potocznie zwani wiceministrami),
a takze gabinet polityczny oraz dyrektor
generalny urzedu. Oprocz ministrow kie-
rujgcych dziatami administracji rzadowe;j
(resortowych), moga by¢ powotywani row-
niez tzw. ministrowie bez teki — czyli mini-
strowie wypetniajgcy zadania wyznaczone
im przez premiera — np. minister ds. stuzb
specjalnych czy minister ds. koordynaciji
prac legislacyjnych.

Jednostki organizacyjne

administracji rzagdowej

i terenowe;j

Podzielone na dziaty zadania administra-

cji rzadowej sg realizowane przez réznego
rodzaju jednostki organizacyjne rzadowej
administracji centralnej o wtasciwosci ogol-
nokrajowej oraz rzgdowej administracji te-
renowej, dziatajgcej w jednostkach podzia-
tu terytorialnego panstwa.

Jednostki organizacyjne
rzagdowej administracji centralne;j:

ministerstwa — ministerstwo jest urze-
dem obstugujacym kierujacego danym
dziatem administracji rzadowej mini-
stra. Zgodnie z art. 39 ustawy o Radzie
Ministrow,  ministerstwa tworzy, znosi
i przeksztatca Rada Ministrow, a Prezes
Rady Ministrow nadaje ministerstwu sta-
tut, w ktérym okresla jego szczegotowg
strukture organizacyjna.

urzedy centralne — obok ministerstw
tworzg rzgdowg administracje centralng,
obejmujg swoim zasiegiem terytorium
catej Rzeczypospolitej Polskiej i wykonu-
ja powierzone im zadania o charakterze
wykonawczym. Powotywane sg najcze-
Sciej na drodze ustawy, kitdra decyduje
0 podporzadkowaniu danego urzedu
Radzie Ministréw, premierowi lub jedne-
mu z ministrow.



Terenowa administracja

rzgdowa

Terenowa administracja rzgdowa sku-
piona jest wokot wojewody, ktory jest
przedstawicielem Rady Ministrow. W Pol-
sce jest szesnascie wojewodziw i tyle
samo wojewodow. W skfad terenowej ad-
ministracji rzgdowej wchodzg m.in. stuz-
by, inspekcje i straze podporzgdkowane
wojewodzie (np. komendy wojewddzkie
policji, wojewddzkie inspektoraty transpor-
tu drogowego). Ponadto w jednostkach
podziatu administracyjnego panstwa funk-
cjonujg jednostki administracji specjalnej,
podporzadkowane organom administracji
centralnej (np. urzedy skarbowe, urzedy
kontroli skarbowe)).

Administracja
samorzadowa

Organizacja  administracyjna  Polski
Wschodniej nie rézni sie od pozostatej cze-
Sci panstwa. Administracja publiczna w Pol-
sce dzieli sie na dwie czesci: administracje
rzgdowg oraz administracje samorzgdowa.
Reforma administracyjna z 1998 roku
wprowadzita nowy podziat administracyjny
panstwa oraz trojstopniowy model polskiego
samorzadu terytorialnego. Obok terenowej
administracji rzgdowej w wojewodztwie, po-
wiecie i gminie, administracje publiczng spra-
wujg organy samorzgdu terytorialnego. Pod-
stawowym zrodtem prawa samorzadowego
w Polsce sqg tzw. ustawy samorzgdowe.

Zasady organizacji
samorzgdu terytorialnego
w Polsce
Miedzy poszczegélnymi jednostkami
samorzgdu terytorialnego nie istnieje hie-
rarchiczna podlegtosé. Kazda jednostka
ma do wykonania zadania okreslone przez
ustawe, w ktore nie moze interweniowac
jednostka wyzszego szczebla. Jednostki
samorzgdu terytorialnego wykonujg za-
dania publiczne we wtasnym imieniu i na

Czym jest samorzad terytorialny w Polsce?

Zwiazek lokalnego spoteczenstwa, powstaty z mocy prawa, organizacyjnie
i prawnie wyodrebniony w strukturze pafnstwa, powotywany do samodziel-
nego wykonywania administracji publicznej oraz wyposazony w materialne
Srodki umozliwiajace realizacje natozonych zadan.

Ustawowe podstawy prawne samorzadu
terytoriainego w Polsce (najwazniejsze):

Ustawa z 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym,

Ustawa z 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym,

Ustawa z 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa,

Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. o wprowadzeniu zasadniczego tréjstopnio-
wego podziatu terytorialnego panstwa.

wtasng odpowiedzialnosé. Poszczegdine
jednostki samorzadu terytorialnego po-
siadajg osobowos¢ prawng oraz samo-
dzielnosé, ktdra podlega ochronie sgdowe;.
Jednostka samorzgdu terytorialnego moze
by¢ podmiotem praw nie tylko publiczno-
prawnych, ale rowniez cywilnoprawnych
(uzytkowanie wieczyste, dzierzawa itd.).

Jednostka samorzadu terytorialnego
sktada oswiadczenia woli za posrednic-
twem oso6b do tego uprawnionych, np.
oswiadczenie woli w imieniu gminy w zakre-
sie zarzgdu mieniem sktada jednoosobowo
wojt. Niektére sprawy wymagajg zgody
organu uchwafodawczego: zacigganie diu-
goterminowych kredytow, okreslanie wyso-
kosci sumy, do ktorej wojt moze samodziel-
nie zaciggac zobowigzania.

Gmina

Podstawowg jednostkg samorzgdu te-
rytorialnego jest gmina. Na jej rzecz prze-
mawia domniemanie kompetencji. Gminy
powinny by¢ jednostkami stosunkowo ma-
tymi, tak by pozostawaly mozliwie najblizej
obywatela. W praktyce potencjat demogra-
ficzny i finansowy polskich gmin jest bardzo
zroznicowany.
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Zakres dziatania samorzadu
powiatowego obejmuje m.in.:

pomoc spofeczna,

transport zbiorowy i powiatowe drogi publiczne,

kulture oraz ochrong zabytkow,

geodezje, kartografie i kataster,

administracje architektoniczno-budowlana,

gospodarke wodna, ochrone Srodowiska i przyrody,

przeciwdziatanie bezrobociu oraz aktywizacje lokalnego rynku pracy,
ochrone praw konsumenta.

MAPA 1. Powiatowa mapa Polski

W Polsce istniejg dwie kategorie samo-
rzadu gminnego: gminy wiejskie i gminy
miejskie:

gminy wiejskie — to zwykle niewielkie
jednostki, tworzone na obszarach wiej-
skich. Organem uchwafodawczym gmi-
ny wiejskiej jest rada, za$ organem wy-
konawczym — woijt. Obstuge urzedniczg
zapewnia urzad gminy.
gminy miejskie — wyroznia fakt, ze sie-
dziby rad znajdujg sie w miescie pofo-
zonym na terytorium gminy. Organem
stanowigcym gminy miejskiej jest rada
miejska, zas organem wykonawczym —
burmistrz. Obstuge urzedniczg zapew-
nia urzad miasta.

Szczegolnym rodzajem gminy miejskiej
jest miasto na prawach powiatu. Oprocz
zadan gminy wykonuje ono réwniez zada-
nia nalezace do powiatu. Organem stano-
wigcym miasta na prawach powiatu jest
rada miasta, za$ organem wykonawczym —
prezydent miasta. W poréwnaniu do gmi-
ny wiejskiej i gminy miejskiej rada miasta
na prawach powiatu sktada sie z wiekszej
liczby radnych.

Powiat

Powiat realizuje zadania publiczne
o charakterze ponadgminnym, okreslone
przez ustawy.

Specyficznym zadaniem powiatu jest
zapewnienie wykonywania okreslonych
w ustawach zadan i kompetencji kie-
rownikéw powiatowych stuzb, inspekciji
i strazy, kiore dziatajg pod zwierzchnic-
twem starosty (np. komendy powiatowe
policji, powiatowe inspektoraty nadzoru
budowlanego).

W Polsce istnieja dwie kategorie po-
wiatow: ziemskie i grodzkie. W powiecie
organem stanowigcym jest rada powiatu,
za$ organem wykonawczym — zarzad na
czele ze starosta. Obstuge urzedniczg za-
pewnia starostwo powiatowe.



Wojewddztwo

Wojewddztwo  wykonuje  zadania
o charakterze wojewddzkim, niezastrze-
zone ustawami na rzecz organow admi-
nistracji rzgdowej. Do zadan wojewddztwa
nalezy okreslanie strategii rozwoju woje-
woOdztwa oraz prowadzenie polityki rozwo-
ju wojewddztwa. Samorzad wojewddztwa
realizuje rowniez wspotprace zagraniczna.
W ramach wykonywania tego zadania sej-
mik uchwala Priorytety wspotpracy zagra-
nicznej wojewodztwa.

Organem stanowigcym wojewddztwa
jest sejmik wojewddztwa, zas organem
wykonawczym - zarzad na czele z mar-
szatkiem wojewoédztwa. Obstuge urzedni-
czg zapewnia urzad marszatkowski.

Zadania zlecone przekazywane sg jed-
nostkom samorzgdu terytorialnego w dro-
dze ustawy, jezeli wynika to z uzasadnio-
nych potrzeb panstwa, takimi zadaniami sg
np. organizacja przygotowanie i przepro-
wadzenie wyborow i referendow.

Polityka rozwoju wojewodztwa

Sktada sig na nig m.in.:

m tworzenie warunkow rozwoju gospodar-
czego, w tym kreowanie rynku pracy,

m utrzymanie i rozbudowa infrastruktury
spotecznej i technicznej o znaczeniu wo-
jewaddzkim,

m racjonalne korzystanie z zasobhdw przy-
rody oraz ksztattowanie Srodowiska na-
turalnego,

® wspieranie rozwoju nauki i wspofpracy
miedzy sferg nauki i gospodarki,

®m popieranie postepu technologicznego
oraz innowacji,

= promocja waloréw i mozliwosci rozwojo-
wych wojewddztw

Domniemanie zadan na rzecz gminy

Domniemywa sig, iz zadania samorzadowe naleza do gminy — zadania
powiatu i wojewddztwa musza by¢ wyraznie okreslone przez ustawe. Uzu-
peiniaja one zadania realizowane przez gmine. Powiat wykonuje zadania
o charakterze ponadgminnym, za$ wojewddztwo zadania o charakterze
wojewddzkim, niezastrzezone przez ustawe na rzecz organdéw administracji
rzadowe;j.

Przyktadowe zadania gminy:

m sprawy tadu przestrzennego,

gminne drogi, ulice, mosty, place oraz organizacja ruchu drogowego,
wodociagi i zaopatrzenie w wode,

kanalizacja, usuwania i oczyszczania sciekow komunalnych,
utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych,
zaopatrzenie w energi¢ elektryczng i cieplng oraz gaz,

lokalny transport zhiorowy.

MAPA 2. Mapa Polski z podziatem na wojewddztwa
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Polska w $wiecie,

Europie i UE

Polska a strefa euro

Pojeciem ,strefa euro” okresla sie gru-
pe Panstw Cztonkowskich Unii Europej-
skiej, w ktorych walutg jest euro. Przyjecie
wspolnej waluty w ramach UE jest efektem
ustanowienia unii gospodarczej i waluto-
wej. Polska, bedac Panstwem Czionkow-
skim UE, do strefy euro jeszcze nie nale-
zy. Pelne przystgpienie do UGIW wigze

sie z wymogiem uprzedniego spetnienia
szeregu kryteriow oraz z koniecznoscig
funkcjonowania w specyficznych ramach
prawnych i instytucjonalnych uregulowa-
nych traktatowo.

Unia gospodarcza i walutowa zaktada
m.in. przyjecie polityki gospodarczej opar-
tej na Scistej koordynaciji krajowych polityk
gospodarczych oraz — réwnolegle — funk-
cjonowanie jednej waluty (euro) oraz pro-
wadzenie jednolite] polityki pienieznej i po-
lityki wymiany walut, ktérej gtownym celem
jest utrzymanie stabilnosci cen.



Wszystkie kraje cztonkowskie UE (z wy-
jatkiem Wielkiej Brytanii i Danii) sg zobo-
wigzane przyjac¢ euro. Spetnienie kryteridw
konwergencji oceniane jest przez Komi-
sje i Europejski Bank Centralny. Zgodnie
z ostatnimi raportami konwergenciji, Polska
nie spetnia zadnego z kryteriow. W zakre-
sie kryterium stabilnosci cen, stopa inflaciji
w Polsce przekracza wartos$¢ referencyjng
0 2,9 punktéw procentowych. Kryterium
dtugoterminowej stopy procentowej, wy-
petniane nieprzerwanie od listopada 2005
roku do grudnia 2009 roku, nieznacznie
przekracza wymagania. Niespefnione sag
takze kryteria fiskalne ze wzgledu na prze-
kraczajgcy warto$c¢ referencyjng 3% deficyt
budzetowy — w lutym 2010 roku wyniost on
7,2% PKB. Zadtuzenie publiczne siegneto
poziomu 50,7%. Polska nie spetnia kryte-
rium stabilnosci walutowej. Niespetnienie
kryteriow konwergenciji przez Polske wy-
nika w znacznej mierze z kryzysu gospo-
darczego.

Polska w organizacjach
migdzynarodowych
Polska jest cztonkiem wielu organizacii
miedzynarodowych, jednak przynaleznosc
do niektorych stafa sie mozliwa dopiero po
okresie transformacii ustrojowej z 1989 roku.

Organizacja Narodow

Zjednoczonych (ONZ2)

Jako jeden z cztonkow zatozycieli Polska
wspierala przedsiewziecia ONZ na rzecz
rozbrojenia, dekolonizacji czy zwalczania
rasizmu. Byta autorem wielu projektow
konwencji (np. Konwencji Praw Dziecka),
przyczynita sie do opracowania Traktatu
O nierozprzestrzenianiu broni jgdrowe;.
W latach 90. XX wieku. Polska zgtosita
w ONZ wiele inicjatyw dotyczgcych m.in.
praw cztowieka, walki z miedzynarodowg
przestepczoscia zorganizowang oraz re-
formy ONZ. W 1996 roku po raz pigty zo-
stafa wybrana na niestatego czfonka Rady
Bezpieczenstwa ONZ.
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Akcesja Polski do Unii Europejskiej

W 2004 roku (1 maja) Polska stata sig unijnym panstwem cztonkowskim,

przyjmujac wszelkie tego konsekwencje.

W obrebie Unii Europejskiej — Polska zalicza sig do grona panstw duzych.

Kluczowe znaczenie dla umocnienia Polski w UE maja:

= skuteczne inicjatywy organizacyjne (np. Partnerstwo Wschodnie),

m konstruktywny udziat w unijnym procesie decyzyjnym (bez naduzywania
prawa weta),

m wzrost konkurencyjnosci polskiej gospodarki (sporym sukcesem polskiej
gospodarki okazato sie utrzymanie wzrostu gospodarczego w czasie, gdy
wigkszos¢ panstw europejskich odnotowata wskazania ujemne w tym
wzgledzie).

Przystapienie do eurolandu wymaga spefnienia
czterech kryteriow konwergencii:

1. kryterium stabilnosci walutowej — minimum dwuletni okres uczestnictwa
w europejskim mechanizmie walutowym (ERM Il), pozytywna ocena
Europejskiego Banku Centralnego i zakaz samowolnej dewaluacji waluty
krajowej — maksymalne dopuszczalne pasmo wahan wynosi +/-15%
odchylenia wzgledem kursu centralnego;

2. kryterium stabilnosci cen — poziom inflacji w panstwie w ciggu roku
poprzedzajacego badanie nie moze przekraczaé 1,5 pkt. procentowego
inflacji w trzech wybranych panstwach Unii Europejskiej, majacych
najlepsze rezultaty w tej dziedzinie;

3. kryterium stop procentowych — w ciggu roku przed badaniem Srednia
nominalna dtugoterminowej stopy procentowej nie moze przekraczaé
stopy wybranych trzech painstw UE o wigcej niz 2 pkt. procentowe;

4. kryterium fiskalne — panstwo cztonkowskie nie moze by¢ objete pro-
cedurg nadmiernego deficytu (EDP), czyli nie moga by¢ przekroczone
wskazniki odnoszace sie do sektora instytucji rzagdowych i samorzado-
wych — deficyt 3% PKB, zadiuzenie 60% PKB.




1.4.2.2. Europejska Konwencja
Praw Cztowieka

W 1991 roku wraz z przyjeciem do Rady
Europy, Polska przystgpita do Europejskiej
Konwencji Praw Cztowieka z 1950 roku. Jej
straznikiem jest Europejski Trybunat Praw
Czlowieka z siedzibg w Strasburgu. Od 1
maja 1993 roku osoby, ktdre uznaly, ze ich
prawa wynikajgce z konwencji zostaty na
terytorium RP naruszone, mogg sktadac
skargi indywidualne do Trybunatu. Polska
ratyfikowata szereg innych konwencji Rady

Europy, m.in. Europejska Karte Samorzadu
Terytorialnego i Europejska Karte Spotecz-
ng. W pazdzierniku 2010 roku po raz pierw-
szy Polak zostat wybrany na stanowisko
sekretarza generalnego Rady Europy.

1.4.2.3. Wspolnota Europejska

Od 1989 roku Polska rozpoczetfa stara-
nia o przyjecie do Wspaolnot Europejskich.
Zmudny proces negocjacji zakonczy! sie
w grudniu 2002 roku na szczycie w Kopen-
hadze, 16 kwietnia 2003 roku w Atenach
podpisano Ukfad Akcesyjny, a w dniach
7-8 czerwca 2003 roku przeprowadzono
w Polsce referendum, w ktorym ponad 75%
gltosujacych poparto akcesje Polski do UE.
Pierwszego maja 2004 roku Polska stafa sie
cztonkiem Unii.

1.4.2.4. Sojuszu Poétnocnoatlantycki
Po rozwigzaniu Uktadu Warszawskiego
Polska rozpoczeta starania o przystgpie-
nie do Sojuszu Pdétnocnoatlantyckiego.
Szesnastego grudnia 1997 roku rozmowy
akcesyjne zakonczyty sie podpisaniem
w Brukseli Protokotu Akcesyjnego. W dniu
12 marca 1999 roku Polska stafa sie jego
petnoprawnym cztonkiem Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckiego.

1.4.2.5. Organizacja Wspotpracy

Gospodarczej i Rozwoju (OECD)

Organization for Economic Cooperation
and Development — istnieje od 1961 roku,
powstata na podstawie tzw. Konwenciji Pa-
ryskiej (przeksztatcona z Organizacji Euro-
pejskiej Wspotpracy Gospodarczej OEEC).
Jedna z najwazniejszych organizaciji gospo-
darczych na swiecie. Skupia wysoko rozwi-
niete panstwa, a podstawowym jej celem
jest dgzenie do osiggania réwnomiernego
wzrostu gospodarczego panstw cztonkow-
skich, poprzez tworzenie jak najlepszych
warunkéw dla ich rozwoju gospodarczego
oraz poprawy stopy zyciowej ich obywate-
li oraz zapewnienia stabilnosci finansowe;
i pomocy biednym krajom. Polska rozpo-



1. Otoczenie polityczne i prawne w Polsce

czeta wspotprace z OECD w 1990 roku, jej
cztonkiem zostata w 1996 roku.

1.4.2.6. Swiatowa Organizacja
Handlu (WTO)

Polska nalezata do panstw zatozycielskich
WTO i ratyfikowata w 1995 roku stosowne
porozumienie. Podstawowym celem tej
organizaciji jest liberalizacja miedzynarodo-
wego handlu, obnizenie cef, prowadzenie
prohandlowej polityki inwestycyjnej.

1.4.2.7. Bank Swiatowy (IBRD)
International Bank for Reconstruction and
Development — Miedzynarodowy Bank Od-
budowy i Rozwoju ma swag siedzibe w Wa-
szyngtonie. Polska przystgpita do Banku
Swiatowego w 1986 roku, reprezentantem
Polski z kontaktach z IBRD jest Prezes Na-
rodowego Banku Polskiego (obecnie prof.
Marek Belka). Do 1996 roku Polska otrzy-
mata z Banku Swiatowego $rodki, majace
pomoc w procesie transformaciji i przysto-
sowania do zasad wolnego rynku. Bank
Swiatowy zajmuje sie finansowaniem pro-
jektoéw z dziedziny irygacii i urbanizacii.

1.4.2.8. Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy (IMF)

International Monetary Fund - zatozony
zostat w 1944 roku. Polska jest cztonkiem
IMF od 1986 roku. Wsréd zadan organizacii
jest: popieranie wspotpracy walutowej na
szczeblu miedzynarodowym, zabezpiecza-
nie stabilnosci kurséw walut, monitorowa-
nie miedzynarodowego zadfuzenia panstw
cztonkowskich oraz wspieranie rozwoju
handlu na Swiecie.

1.4.2.9. Rady Panstw Morza
Battyckiego

Organizacja istnieje od 1992 roku. Polska
jest cztonkiem tego regionalnego forum
wspotpracy panstw basenu Morza Batftyc-
kiego. Organizacja zrzesza obok Polski,
takze Danie, Estonie, Finlandie, totwe,
Niemcy, Norwegie, Rosje i Szwecje. Celem
tej organizacji jest wzmacnianie bezpie-
czenstwa i stabilnosci w regionie poprzez
podejmowanie wspolnych dziatan na ob-
szarach ochrony $rodowiska, rybotow-
stwa, ochrony zasobdéw Morza Battyckiego
czy energetyki.
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Whadza sadownicza

Najwazniejsze zasady funkcjonowania
sadow:
niezaleznosci sgdow,
niezawistosci sedziow,
prawa do sadu i prawa do obrony,
dwuinstancyjnosci (co najmniej),
jednolitosci (na terenie catego panstwa
istnieje ta sama struktura sgdow),
jawnosci rozprawy,
kontradyktoryjnosci,
zasada udziatu obywateli w sprawo-
waniu wymiaru sprawiedliwosci (udziat
tawnikow).

Struktura sagdéw w Polsce

Sady powszechne

Sg sadami o wtasciwosci generalnej, czyli
takimi do ktorych zwracamy sie, jezeli danej
kategorii spraw ustawy nie powierzajg in-
nym sgdom. W Polsce obecnie funkcjonujg
trzy instancje sgdow powszechnych: sady
rejonowe, sgdy okregowe oraz sgdy ape-
lacyjne.

Sad rejonowy jest tworzony dla gmin
lub ich czesci. W jego strukturze moga
by¢ odrebne wydziaty: karny, cywilny, sad
pracy, sad rodzinny, sad gospodarczy. Jest



SCHEMAT 1. Struktura sadéw w Polsce

Sady

I I
Sad Sady

wlasciwy w sprawach pierwszej instanciji.
Kolejnym szczeblem sg sgady okregowe,
ktorych wtasciwos¢ obejmuje odwotania
od orzeczen sgdow rejonowych i orzekanie
w pierwszej instancji w sprawach skompli-
kowanych lub powazniejszych. Sady ape-
lacyjne rozpatrujg apelacje od orzeczen
sgdow okregowych. Tak jak sgd rejonowy
sady okregowe i apelacyjne dzielg sie na
wydziaty.

Sady administracyjne

Zajmuja sie sgdowg kontrolg administracji
publicznej: rozpatrujg skargi na rozstrzy-
gniecia zapadte w postepowaniu admini-
stracyjnym, skargi na przepisy aktow prawa
miejscowego oraz sprawujg kontrole nad
aktami nadzoru nad dziatalnoscig samo-
rzadu terytorialnego. Sgdownictwo admi-
nistracyjne jest dwuinstancyjne — oprocz
Naczelnego Sadu Administracyjnego,
ktory jest instancjg odwotawczg, orzekaja
wojewodzkie sgdy administracyjne.

Sady wojskowe

Zajmujg sie przestepstwami  zotnierzy
w czynnej stuzbie wojskowej i niektorymi
przestepstwami popetnionymi przez cy-
wilnych pracownikow wojska i zotnierzy
sit zbrojnych panstw obcych. W strukturze
tych sgdow wystepuja wojskowe sady
garnizonowe, dziafajgce jako pierwsza in-
stancja i wojskowe sady okregowe, dzia-
tajgce jako instancja odwotawcza. Kasacje
rozpatruje Sad Najwyzszy.

Sady Sady
Najwyiszy powszechne wojskowe

administracyjne

Sad Najwyzszy

Sprawuje nadzoér orzeczniczy nad dziatalno-
Scig sgdow powszechnych i wojskowych,
zapewnienie prawidiowej wyktadni prawa
oraz opiniowanie projektow ustaw. Zadania
te realizuje przede wszystkim poprzez roz-
poznawanie Srodkow odwotawczych oraz
podejmowanie uchwat majgcych na celu
wyjasnienie przepisow prawnych.

Trybunaty

Druga czescig wiadzy sgdowniczej sg
trybunaty — Trybunat Konstytucyjny i Trybu-
nat Stanu.

Zadaniem Trybunatu Konstytucyjne-
go jest kontrola zgodnosci norm nizszego
rzedu z konstytucjg. Rozpatruje takze inne
sprawy, np. orzeka o zasadnosci skarg kon-
stytucyjnych, czy rozstrzyga spory kompe-
tencyjne.

Trybunat Stanu egzekwuje odpowie-
dzialnos¢ konstytucyjng — czyli za okreslone
naruszenia prawa — realizowana z inicjatywy
parlamentu, ktéra dotyczy osob sprawujg-
cych najwyzsze urzedy w panstwie.

Poiska w Unii Europejskiej
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Po akcesji Polski do Unii Europejskiej, sady polskie sg zobligowane do sto-
sowania prawa unijnego, podlegamy takze orzecznictwu unijnych organow

sadowych: Trybunatu Sprawiedliwosci oraz Sadu Pierwszej Instancji.
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Finanse, banki, GPW

Sektor bankowy

System bankowy w Polsce skiada sie
z banku centralnego (emisyjnego) i ban-
kéw komercyjnych i spotdzielczych.

Rynek polski funkcjonuje w ramach
migdzynarodowego systemu bankowe-
go. Naptyw inwestycji zagranicznych do
polskiego sektora bankowego przyniost
w efekcie szybki rozwdj pod wzgledem ja-
kosciowym i ilosciowym. Produkty i ustugi
finansowe oferowane na rynku polskim sg
porownywalne jakosciowo z proponowa-
nym w panstwach Unii Europejskiej. Pry-

Podstawowe funkcje hankow:

= kreowanie pieniadza centralnego (banki centralne)
= kreowanie zdecentralizowanego pienigdza wktadowego jako instrumentu

kredytowego i osrodka ptatniczego (banki komercyjne)

m posredniczenie migdzy posiadaczami Srodkow pienieznych

watny kapitat zwiekszyt miedzybankowg
konkurencyjnosc¢, spowodowat wzrost po-
dazy kapitatu na rynku oraz wymusit zmiany
dostosowujgce polskie instytucje finanso-
we do standarddw rynku Swiatowego (m.in.
pankowosc elektroniczna).

Na chwile obecng charakterystyczne sg
dziatania zmierzajgce do wzrostu stabilno-
8ci zrodet finansowania przy minimalizacji
ryzyka.

Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF)

Komisja Nadzoru Finansowego) zostata
powotana Ustawa z dnia 21 lipca 2006 roku
o nadzorze nad rynkiem finansowym. Wpro-
wadzenie tej ustawy spowodowato prze-
jecie przez KNF funkcji, jakie dotychczas
spetniaty Komisja Papierow Wartosciowych
i Gield, Komisja Nadzoru Ubezpieczen
i Funduszy Emerytalnych, Komisja Nadzo-
ru Bankowego oraz Generalny Inspektorat
Nadzoru Bankowego.

KNF jest organem administracji pu-

Funkcja hankéw komenrcyjnych:

blicznej sprawujgcym panstwowy nadzor
nad rynkiem finansowym w Polsce. Celem

= ekonomiczna — przeksztafcanie pieniadza pasywnego (oszczednosciowe) tego nadzoru jest zapewnienie prawidfo-
W pienigdz aktywny (inwestycyjny) , powodujacy przyrost kapitatu wego funkcjonowania tego rynku, jego

m rachunkowo-operacyjna — prowadzenie rachunkow przedsigbiorstw i do- stabilnos¢, bezpieczenstwo oraz przejrzy-
konywanie na nich operacji bankowych sto$¢, a co za tym idzie zaufanie do niego.

m ustugowa — tworzenie biur maklerskich, za posrednictwem ktérych banki W skiad Komisji Nadzoru Finansowego
oferujg papiery wartoSciowe w publicznym obrocie, prowadza rachunki wchodzi Przewodniczgcy KNF, dwoéch za-
papierow wartoSciowych swoich klientow oraz na ich zlecenie i w ich stepcow oraz 4 czlonkéw (przedstawiciele
imieniu sprzedaja i kupuja akcje, obligacje i inne walory) Ministra Finanséw, Ministra Pracy i Polityki
TS Spotecznej, Prezesa Narodowego Banku

e

Polskiego oraz Prezydenta RP). Organem
wykonawczym jest Urzgd Komisji Nad-
zoru Finansowego (UKNF), a nadzor nad
dziatalnoscig KNF sprawuje Prezes Rady
Ministrow.

-

Gietda Papieréw
Wartosciowych (GPW)
Gietda Papierow Wartosciowych w War-
szawie jest instytucjg publiczng, ktorej
zadaniem jest zapewnienie mozliwosci




obrotu papierami wartosciowymi (akcjami,
obligacjami, prawami poboru, prawami do
akcji itp) dopuszczonymi do obrotu gietdo-
wego.

Wymiane tg reguluje Ustawa z dnia 29
lipca 2005 roku o obrocie instrumentami
finansowymi, o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentow finanso-
wych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych i o nadzorze
nad rynkiem kapitatowym, a takze we-
wnetrzny regulamin gietdy.

GPW w Warszawie jest spotkg akcyjng
powolang przez Skarb Panstwa, ktéry po-
siada obecnie 35% udziatow w kapitale za-
ktadowym Spotki. W listopadzie 2010 roku
inwestorzy odnotowali udang prywatyzacje
GPW (wartos¢ oferty publicznej — 1,2 mlid
PLN/304 min EUR). Warszawska gietda za-
licza sie do najbardziej dynamicznych ryn-
kow europejskich, pod wzgledem liczby de-
biutow znajduje sie w Scistej czotowce, po
emisji akcji nalezy do nielicznych kilkunastu
sprywatyzowanych spotek gietdowych na
Swiecie. Warto takze wspomnie¢, ze do
polskiego rynku gietdowego nalezy rowniez
rekord najwiekszej oferty publicznej w roku
2009 - a byta to prywatyzacja spotki PGE.

GPW prowadzi obrot instrumentami fi-
nansowymi na trzech rynkach:

Zadania Komisji Nadzoru Finansowego

nadzor nad rynkiem finansowym,

dziatania regulujace prawidiowe funkcjonowanie rynku finansowego,

| |
| |
m rozwoj rynku finansowego i jego kontrola,
| |
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dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie funkcjonowania rynku

finansowego,

= przygotowywanie projektow akiéw prawnych w zakresie nadzoru nad ryn-

kiem finansowym,

m rozstrzyganie sporéw pomiedzy uczestnikami rynku finansowego.

Gtownym Rynku GPW — kiory podlega
nadzorowi KNF i jest rynkiem regulowa-
nym;
NewConnect — rynku dziatajgcym w for-
mule alternatywnego systemu obrotu,
stworzonym z myslg o mtodych i rozwija-
jacych sie firmach, dziatajgcych zwtasz-
cza na obszarze nowych technologii (od
2007 roku);
Catalyst — rynku instrumentéw dtuznych
(obligacji komunalnych, korporacyjnych
i listow zastawnych), tworzg go dwie
platformy obrotu prowadzone w formu-
le rynku regulowanego i alternatywnego
systemu obrotu (ASO). Powstat we wrze-
Sniu 2009 roku.
Handel na gietdzie odbywa sie za po-
Srednictwem domow maklerskich lub ban-
kow prowadzgcych dziatalnos¢ maklerska.

TABELA 1. Instrumenty finansowe notowane na GPW

Instrumenty finansowe notowane na GPW

Kasowe

akcje

prawa do akcji
prawa poboru

prawa pierwszenstwa
obligacje
certyfikaty inwestycyjne

Pochodne

kontrakty terminowe
opcje (na akcje i indeksy)
jednostki indeksowe
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TABELA 2. Indeksy GPW w Warszawie

Cenowe Dochodowe Inne
Giowny Rynek . Kastomizo-
GPW Gtowny Rynek GPW NewConnect wane
catego rynku sektorowe
NClndex
mglfgzo najwigk- Indeks szerokiego
szych i najplyn- portfela, obejmuje akcje DWS-MS

i prawa do akcji wszyst-
kich spotek notowanych
na tym rynku

niejszych spotek
gietdowych

mWIG40 WIG

Indeks 40 Srednich  Indeks wszystkich
spotek gietfdowych  spotek gietdowych
sWIG80 WIG-PL

Indeks 80 matych  Indeks krajowych
spotek gietdowych  spotek gietdowych

WIG-banki
Indeks spotek z sektora bankowego

WIG-budownictwo
Indeks spotek z sektora budowlanego

WIG-chemia

Indeks spotek z sektora chemia
WIG-deweloperzy

Indeks spotek z sektora deweloperow
WIG-energia

Indeks spotek z sektora energetycznego
WIG-informatyka

Indeks spotek z sektora informatyka
WIG-media

Indeks spotek z sektora mediow
WIG-paliwa

Indeks spotek z sektora paliw
WIG-spozywczy

Indeks spotek z sektora spozywczego
WIG-telekomunikacja

Indeks spotek z sektora telekomunikacyjnego



Niezaleznie od rodzaju instrumentu i sys-
temu notowan jednostkg transakcyjng jest
jedna sztuka. Obrot instrumentami finan-
sowymi odbywa sie na jednym z dwoch
rynkow: podstawowym lub rownolegtym,
w systemie notowan jednolitych lub cig-
gtych. Od zyskéw z inwestycji na gietdzie
inwestorzy ptacg 19% podatek. Inwestorzy

TABELA 3. Potencjat GPW w Warszawie

Liczba notowanych

zagraniczni podlegajg tym samym prze-
pisom, co inwestorzy krajowi, przy czym
ich obowigzek podatkowy regulowany jest
dodatkowo odpowiednimi umowami o uni-
kaniu podwojnego opodatkowania. Podsta-
wowym wzorem oceny inwestycji sg indek-
sy szerokiego portfela (tzw. banchmarki)
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instrumentow Aol e

spotki (ogotem) 225 230 217 203 230 255 284 351 374 379 391

spotki zagraniczne - - - 1 5 7 12 23 25 25 24

liczba debiutantow 13 9 5 36 35 38 81 33 13 22

liczba wycofan 9 4 19 19 9 10 9 14 10 8 10
TABELA 4. Kapitalizacja podmiotéw notowanych na gietdzie

Rynek podstawowy Spotki krajowe Spotki zagraniczne Razem

liczba spétek 322 25

kapitalizacja (min PLN) 520 300,78 245 380,37 774 681,15
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Rynek Makroregionu Polski Wschodniej

Produkt Krajowy

Brutto

Udziat Polski Wschodniej w PKB Polski
jest dos¢ stabilny. Zmiany w perspektywie
8 lat nie sg duze. W Makroregionie wielko$¢
wytwarzanego PKB w 2008 roku stanowita
15,46% catosci polskiego PKB.

Wsrod wojewoddztw Makroregionu naj-
wyzszy udziat w tworzeniu PKB w roku 2008

osiggneto wojewodztwo lubelskie (3,93%),
za$ najnizszy wojewodztwo podlaskie
(2,28%).

W latach 2000-2009 PKB w Polsce
Wschodniej stale wzrastat. W przypadku
wszystkich  wojewddztw tempo  wzrostu
gospodarczego byto dodatnie, siegato po-
nad 5,5% (jedynie dla wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego niewiele ponizej tego
wskaznika).

TABELA 5. Udziat Polski Wschodniej w tworzeniu PKB w latach 2000-2009 (ceny biezace)

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

- ';:’I':'I‘,aLN) P"'(swkam"l‘fff,'l‘;f)“'a Udziat Polski Wschodniej (w %)
744 378 117 702 15,81
760 595 120 862 15,89
781112 123 628 15,83
816 080 130 175 15,95
924 538 144 807 15,66
983 302 151 563 15,41

1060 031 162 231 15,30

1176 737 179 482 15,25

1275 432 197 287 15,46

1343 657 207 902* 15, 47

*) dane szacunkowe

TABELA 6. Udziat wojewddztw Polski Wschodniej w tworzeniu PKB w latach 2008 i 2009* (w procentach, ceny biezace)

Polska . . . _ . warminsko-

Wschodnia lubelskie podkarpackie podlaskie Swigtokrzyskie T
2008 15,46 3,93 3,79 2,28 2,67 2,77
2009* 15,47 3,96 3,82 2,29 2,71 2,78

*) dane szacunkowe



WYKRES 1. Skumulowane tempo wzrostu gospodarczego w wojewddztwach Polski Wschodniej w latach 2003—-2009*

(2003=100, ceny state)

2003 2004 2005

*) dane szacunkowe

Srednioroczne tempo wzrostu gospo-
darczego pozwolito wojewddztwom na
osiggniecie w 2009 roku PKB wiekszego
nawet 0 60% i wiecej niz w roku 2000. Re-
kordzistg jest wojewodztwo Swietokrzyskie,
kidre zanotowalo az 71,44% przyrostu PKB
W przeciggu ostatniej dekady.

PKB per capita w wojewoddztwach Polski
Wschodniej osiggnat wartos¢ ponad 24 tys.
PLN (ceny biezgace) — najwyzszy poziom

2006 2007 2008 2009*

wykazuje  wojewoddztwo  Swietokrzyskie
z wytworzonym PKB o wysokosci ponad
28,2 tys. PLN

W ciggu 9 lat PKB per capita wzrastat
systematycznie. Sposréd wojewddztw Pol-
ski Wschodniej najlepszy wynik uzyskato
Swietokrzyskie (przyrost o 11 680 PLN),
a najstabszy podkarpackie (przyrost o 9527
PLN).

warminisko-
-mazurskie

Swigtokrzyskie

podlaskie

podkarpackie

lubelskie

e P0ISka

TABELA 7. Skumulowane tempo wzrostu PKB ogotem i per capita w wojewodztwach Polski Wschodniej w latach 2000-2009*

(2000=100, w procentach)

warminsko-
-mazurskie

lubelskie podkarpackie podlaskie Swietokrzyskie
Rok 2000 = 100
ogotem 162,79 166,33 159,28 166,83
per capita 167,25 167,61 163,95 171,44

*) dane szacunkowe

158,76
160,90
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WYKRES 2. Produkt Krajowy Brutto per capita w wojewddztwach Polski Wschodniej w latach 2007-2009* w PLN (ceny biezace)

28 235
26 763
26 124
25707
24 814
24477 24 355 24 434
23741
23219 23101 99 896 29 961
2009*
20913
2008 20 829
R I , l . . . s
lubelskie podkarpackie podlaskie Swigtokrzyskie warminsko-
-mazurskie

*) dane szacunkowe

Nastepowat rowniez wzrost realnych do-
chodoéw ludnosci . Swiadczy to
o stalym rozszerzaniu sie rynku zbytu tych
wojewoddztw. W okresie 2000-2008 docho-
dy te w przeliczeniu na jednego mieszkanca
wzrosty o ponad 20% (czesto dosy¢ znacz-
nie), w wiekszosci wojewddztw Makroregio-
nu przekraczajgc skumulowany wzrost dla

catego kraju. Najsilniejszy wzrost odnotowa-
no w przypadku wojewoddztwa lubelskiego
(dochody w 2008 r. byty 0 28% wyzsze niz
w 2000 r.), na nastepnych miejscach upla-
sowaly sie wojewodztwa: podlaskie (wzrost
0 26,8), Swietokrzyskie (wzrost o 26,6%),
warminsko-mazurskie (23,8%) i podkarpac-
kie (wzrost 0 21%).

TABELA 8. Dynamika realnych dochodéw do dyspozycji na 1 mieszkanca w wojewodztwach Polski Wschodniej w latach
2000-2008

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Rok poprzedni = 100 2000=100
Polska 1026 1003 101,3 1023 1015 1048 1048 104,0 123,6
lubelskie 104,3 100,7 1024 1022 100,7 1050 106,0 103,9 128,0
podkarpackie 101,7 994 101,8 1011 1019 1053 104,6 103,6 121,0
podlaskie 105,6 995 1009 1056 100,1 1057 1042 102,7 126,8
$wigtokrzyskie 101,2 1021 1042 101,7 1004 1059 1047 103,9 126,6
warminisko-mazurskie 99,7 999 1041 1043 101,6 1048 1037 103,7 123,8



Wskaznik wydajnosci
pracy

W wojewddztwach Polski Wschodnigj
w ostatnich latach wydajnosc pracy rosnie
w dwucyfrowym tempie. W latach 2005-
2008 warto$¢ dodana brutto na jednego za-
trudnionego najsilniej wzrosta w przypadku
wojewodztwa Swietokrzyskiego, gdzie od-
notowano w tym czasie wzrost az o 27%,
kolejne w rankingu sg wojewodztwa: lubel-
skie (ponad 23,2%), podkarpackie (19,9%)

podlaskie (wzrost o prawie 17,5%), i war-
minsko-mazurskie, gdzie wydajnos¢ pracy
wzrosta o ponad 14,5%.

Makroregion Polski Wschodniej wykazu-
je duze mozliwosci rozwoju podmiotéw go-
spodarczych w sektorach ustug i przemy-
stu. Wystepuje tu takze stosunkowo duzy
udziat sektora surowcowego w wytwarzaniu
wartosci dodane;.

Udziat przemystu w trzech wojewddz-
twach Polski Wschodniej (podlaskie, lubel-
skie, warminsko-mazurskie) jest mniejszy niz
srednio dla catej Polski, natomiast ustug zbli-

TABELA 9. Dynamika wartosci dodanej brutto na 1 pracujagcego w wojewddztwach Polski

Wschodniej w latach 2005-2008

2006 2007 2008

2005 = 100
lubelskie 105,4 114,4 123,2
podkarpackie 105,7 112,0 119,9
podlaskie 106,1 115,0 117,5
Swigtokrzyskie 107,9 117,5 127,0
warminsko-mazurskie 104,5 110,1 114,5
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zony do sredniej krajowej. Relatywnie nizszy
poziom uprzemysfowienia i usfug w go-
spodarce Polski Wschodniej jest ogromng
szansg na rozwoj podmiotow (rowniez z za-
granicy), ktore przy wykorzystaniu swojego
kapitatu intelektualnego i technologicznego,
w oparciu o potencjat regionu mogg osig-
gnac sukces gospodarczy.

Ceny

Tempo zmian cen débr konsumpcyj-
nych w wojewodztwach Polski Wschodniej

nie odbiega znaczaco od tego wskaznika
dla catej gospodarki. W ostatnim okresie
(Il' kwartat 2010 r.) ceny débr konsump-
cyjnych w Polsce wzrosty o 2,3% w po-
rownaniu do takiego samego okresu roku
poprzedniego. Wsréd wojewddztw Polski
Wschodniej odnotowano najsilniejszy
wzrost w wojewddztwie warminsko-ma-
zurskim (2,7%) i podkarpackim (2,6%).
Oba te wojewodztwa osiggaty wyniki wyz-
sze od sredniej rowniez w | kwartale 2010
roku. Najstabiej rosty ceny w wojewodz-
twie lubelskim.

TABELA 10. Struktura wartosci dodanej brutto wedtug rodzajow dziatalnosci w wojewddztwach Polski Wschodniej w latach
2007 i 2008

Wojewddztwa

Lata

Polska
2007
2008

lubelskie
2007
2008
podkarpackie
2007
2008
podlaskie
2007
2008
Swietokrzyskie
2007
2008
warminsko-
-mazurskie
2007
2008

0go-
fem

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

100,0
100,0

Rolnictwo,
fowiectwo
i leSnictwo;
rybactwo

Przemyst Budownictwo

43 24,3 6,5
3,7 23,9 7,0
79 18,8 6,6
6,6 19,6 7.0
35 26,7 6,3
2,9 26,7 7.1
10,7 19,9 6,3
9,6 18,2 7.1
6,3 26,4 7,2
53 27,5 7.6
7.8 23,1 6,5
6,6 22,2 75

Handel i naprawy;
hotele i restauracie;
transport, gospo-
darka magazynowa
i tacznosc

Posrednictwo
finansowe;
obstuga nieru-
chomosci i firm

Pozostata
dziatalnosé
ustugowa

27,1 19,2 18,5
26,9 19,6 18,8
26,9 15,7 2
26,7 16,0 24,0
26,6 14,1 22,8
26,3 14,5 22,5
25,2 14,7 23,2
25,7 15,7 23,7
27,2 12,6 20,2
27,1 12,7 19,7
24,0 15,8 22,8
24,7 16,1 23,0
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TABELA 11. Wskazniki cen towaréw i ustug konsumpeyjnych w wojewddztwach Polski Wschodniej w latach 2006—-2010 (analo-
giczny okres roku poprzedniego =100)

Polska lubelskie podkarpackie podlaskie Swietokrzyskie WI?ILTI'I'::E&
2006 101,0 100,8 101,3 100,9 1011 100,6
2007 102,5 102,3 102,7 102,3 102,7 102,3
2008 104,2 104,2 104,4 104,3 104,5 104,3
2009 103,5 103,3 103,9 103,2 103,8 103,3
2010 (I kw.) 103,0 102,2 103,3 103,0 102,8 103,3
2010 (11 kw.) 102,3 101,3 102,6 101,8 102,1 102,7

WYKRES 3. Dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w wojewddztwach Polski Wschodniej w | péiroczu 2010 roku (ana-
logiczny okres roku poprzedniego =100)

103,3 103,3
103,0 103,0
102,8
102,6 102,7
102,3
102,2 102,1
101,8
101,3
2010 Il kw.
. 2010 | kw. . . .
Polska lubelskie podkarpackie podlaskie SW|et0krzysk|e warminsko-
-mazurskie

Wartos¢ eksportu realizowanego przez
firmy Polski Wschodniej stale rosnie (je-

Eksport

W latach 2000-2007 szybko wzrastala
wartos$¢ polskiego eksportu w euro. W Polsce
Wschodniej najszybszy wzrost odnotowano
w wojewodztwie Swietokrzyskim .
W 2007 roku eksport tego wojewodztwa sta-
nowit prawie 300% w porownaniu do 2000
roku. Kolejne wojewddztwo: podkarpackie
osiggneto wzrost eksportu o 50% w 2007,
roku w stosunku do 2000 roku.

dynie w 2008 roku odnotowano spadek).
Przecietna stopa wzrostu eksportu w la-
tach 2000-2007 wyniosta 5,6%. Udziat
eksportu realizowanego przez wojewodz-
twa Polski Wschodniej stanowi okoto 8%
polskiego eksportu.



WYKRES 4.

300

250

200

150

100

50

Zrédto:

lubelskie

podkarpackie

podlaskie

Opracowanie wtasne na podstawie danych MRR

Swigtokrzyskie

warminsko-
-mazurskie

TABELA 12. Wartos$¢ i dynamika eksportu Polski Wschodniej w latach 2004-2008

2004 2005 2006 2007 2008
mid PLN 26,7 27,6 31,7 34,7 32,9
Rok poprzedni =100 X 103,37 114,86 109,46 94,8

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych IBnGR

W Polsce Wschodniej najwigkszy udziaf
w eksporcie ma wojewodztwo podkarpac-
kie. Realizuje ono ponad 1/3 calego eks-
portu regionu (34,3%). Udziat ten wzrést
w latach 2004-2008 o 3 pp. Na nastepnym
miejscu plasujg sie wojewodztwa warmin-
sko-mazurskie (20% w 2008 roku) i lubel-
skie (19,1% w 2008 roku).

Poréwnujgc udziaty wojewoddztw w eks-
porcie i produkciji przemystowej okazuje sie,
ze w przypadku dwoch wojewodztw aktyw-
nos$¢ w eksporcie jest relatywnie wieksza niz
w produkcji przemysfowe] (podkarpackie
i warminsko-mazurskie). Natomiast kolejne 3
wojewodztwa charakteryzuje wiekszy udziat
w produkciji przemystowej niz w eksporcie.

TABELA 13. Struktura eksportu w Polsce Wschodniej w latach 2004-2008 (Polska Wschodnia

=100)
2004 2005 2006 2007 2008
lubelskie 17,6 18,1 17,3 17,7 19,1
podkarpackie 34,6 33,3 35,7 35,6 34,3
podlaskie 14,3 13,1 11,9 10,1 10,9
Swigtokrzyskie 12,2 13,6 14,6 14,8 15,7
warminsko-mazurskie 21,3 21,9 20,5 21,8 20,0

Zradio: Opracowanie wiasne na podstawie danych IBnGR
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WYKRES 5. Udziat wojewodztw w eksporcie i produkcji przemystowej Polski Wschodniej w 2008 r. (w procentach)

34,3
26,4
20,5 19.1 20,5
15,7
13,8
10,9
eksport
. produkcja
przemystowa I I 1 1
lubelskie podkarpackie podlaskie Swigtokrzyskie

Koszty dziatalnosci
gospodarczej

Koszty dziatalnos$ci podmiotdw na tere-
nie Polski Wschodniej sg nizsze w porow-
naniu do kosztéw usrednionych dla Polski.
Mowa tu o wydatkach ponoszonych przez
pracodawcow na pozyskanie i wykorzysta-
nie zasobow pracy.

Jest wojewodztw  Polski
Wschodniej. W 2008 roku wojewddztwo
podkarpackie osiggneto najnizszy wskaz-

to atut

nik w catej gospodarce. Na obszarze tym
koszt pracy w przeliczeniu na jednego za-
trudnionego byt o ponad 780 PLN mniej-
szy niz w catej Polsce, za$ w stosunku do
mazowieckiego (koszt pracy: 5 180,63
PLN na 1 zatrudnionego) o 1 982,58 PLN
nizszy. Warto wspomnieC jeszcze 0 wo-
jewodztwie Swietokrzyskim, gdzie koszt
pracy jest o prawie 630 PLN nizszy niz
Sredni, i 0 wojewodztwie warminsko-ma-
zurskim, gdzie najwieksza roznica doty-
czy przemystu (635 PLN mniej niz sredni
koszt pracy w przemysle dla catej Polski).

TABELA 14. Koszty pracy na 1 zatrudnionego w wojewédztwach Polski Wschodniej w 2004 i 2008 r.

189 200

warminsko-
-mazurskie

Polska 3111,64
lubelskie 2563,67
podkarpackie 2551,27
podlaskie 2601,97
Swietokrzyskie 2726,17

warminsko-mazurskie 2565,18

2004=100
3082,99 3986,50 128,12
2550,78 3533,72 137,84
2596,50 3198,05 125,35
2497,03 3604,16 138,52
2812,85 3358,95 123,21
2444,82 3390,38 132,17

(w PLN)
3903,26
3420,58
3373,07
3328,03
3543,80
3267,86

2004=100

126,61
134,10
129,91
133,28
125,99
133,66
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WYKRES 6. Koszt pracy na 1 godzine pracy w wojewddztwach Polski Wschodniej w 2004 i 2008 r. w PLN

przepracowana
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Rdznice sg widoczne rowniez w porow-
naniu kosztow na godzine pracy

. W 2004 i w 2008 roku koszty pracy na
godzing pracy (opfacong czy przepraco-
wang) sg tutaj nizsze niz $rednio w Polsce.
W 2008 roku godzina pracy najtaniej kosz-
towafa w wojewodztwie podkarpackim, zas
najwyzszy koszt godziny pracy byt w pod-
laskim, jednak wcigz byt nizszy niz w catej
gospodarce narodowej.

Rok 2008

27,9
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24,0 237 -~ 24:2
22,7 921

< (<} (5] @ <5} '
« (7] [=) %] [ - &
<] © I o] g = =
o E=] <3 S N =3
= < ) = E N
- = [=% o =

b= = < &
S @ = 5

o =

0

Ogolne koszty zwigzane z zatrudnie-
niem we wszystkich wojewddztwach Polski
Wschodniej stanowig nie wiecej niz 4% tych
kosztow dla cafej gospodarki. Zauwazalny
jest przy tym zmniejszajacy sie udziat woje-
wodztw tego makroregionu w kosztach dla
Polski (lata 2005-2007).

TABELA 15. Koszty zwiazane z zatrudnieniem w wojewodztwach Polskim Wschodniej w latach

2005 2007
2005
w min PLN Polska =100 w min PLN Polska =100
lubelskie 14124 3,85 16 275 3,74
podkarpackie 14 613 3,98 17 083 3,92
podlaskie 7932 2,16 9369 2,15
Swietokrzyskie 8620 2,35 10 116 2,32

warminsko-mazurskie 10 055 2,74 11572 2,66




Inwestycje

Poczawszy od 2004 roku obserwuje sie
zwiekszong dynamike naktadow inwesty-
cyjnych. W latach 2004-2008 w catej Pol-
sce inwestycje wzrosty o 80% (w sektorze
prywatnym o ponad 73%).

Najwiekszg dynamike naktaddw inwesty-
cyjnych ogétem w latach 2000-2008 odno-
towato wojewddztwo podlaskie. Inwestycje
w 2008 roku byty tu o ponad 170% wyzsze
niz w 2000 roku. Wysokie naktady inwesty-
cyjne w stosunku do 2000 roku wykazywaty
rowniez podkarpackie i warminsko-mazur-

skie. W obu przypadkach nastgpit wzrost
o ponad 150%.

Jesli chodzi o sektor prywatny, to najwiek-
sza dynamika naktadow inwestycyjnych doty-
czyta wojewodztwa warminsko-mazurskiego
(ponad 120% wiecej nakfadow w okresie
2000-2008) i podlaskiego (wzrost o ponad
110%). Rowniez w przypadku naktadow in-
westycyjnych sektora prywatnego wojewodz-
twa Polski Wschodniej wykazaly sie wyzszym
tempem ich wzrostu. Rosngce szybciej inwe-
stycje oznaczaja szybszy przyrost zdolnosci
wytwarczych i miejsc pracy. Rokuje to pozy-
tywnie na najblizszg przysztosc.

39

TABELA 16. Dynamika naktadéw inwestycyjnych wg sektorow wiasnosci (Rok poprzedni =100, ceny biezace)

2000 2004 2007

Ogétem  Publiczny Prywatny Ogdétem Publiczny Prywatny Ogofem Publiczny Prywatny
Polska 105,7 97,1 111 108,7 109,2 108,4 123,8 117,2 127,1
lubelskie 101,2 109,8 95,6 112,1 111,9 112,4 123,5 114,7 131,1
podkarpackie 92,6 105,7 83,8 108,2 107,4 108,6 119 96,3 133,1
podlaskie 98,0 98,1 97,9 112,8 130,9 102 116,3 89,6 131,7
$wietokrzyskie 94,3 104,9 90,2 116,8 121,2 114,7 132,6 1145 1424
LR O 1036 112 96 1082 1072 1087 1138 1285  107.0
-mazurskie

WYKRES 7. Skumulowane tempo wzrostu naktadéw inwestycyjnych w gospodarce narodowej i sektorze prywatnym wojewédztw
Polski Wschodniej w okresie 2000-2008 (Rok 2000 =100)

276,04
25123 257,08
223,38
211,89 211,33
192,33.189.16 200,72 202,98
163,16 163,85
sektor prywatny
B oosen . . . . .
Polska lubelskie podkarpackie podlaskie Swigtokrzyskie warminsko-

-mazurskie
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Udziat sektora prywatnego w kreowa-
niu naktadow inwestycyjnych byt w woje-
wodztwach Polski Wschodniej wyzszy niz
dla catej gospodarki (jedynym wyjatkiem
jest lubelskie). Wielkos¢ nakfadéw in-
westycyjnych w przeliczeniu na jednego
mieszkanca wyniosta w 2008 roku: 5700
PLN ogotem i ponad 3700 PLN w sektorze
prywatnym. Szybki wzrost tych nakladow
odnotowano po wstgpieniu Polski do UE.
W latach 2002-2008 nakfady inwestycyjne

per capita wzrosty o prawie 100% dla go-
spodarki i 0 92% dla sektora prywatnego.
W wiekszosci wojewddztw Polski Wschod-
niej dynamika ta byta silniejsza. Sposrod
wojewodztw Polski Wschodniej najwigk-
szy przyrost naktadow inwestycyjnych per
capita nastgpit w wojewodztwie warmin-
sko-mazurskim i podlaskim. Natomiast
w sektorze prywatnym najwigkszy przyrost
nastgpit w wojewddztwie podlaskim i Swie-
tokrzyskim.

TABELA 17. Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach* wedtug sektoréw wtasnosci w wojewddztwach Makroregionu Polska
Wschodnia (ceny biezace)

2005 2008
Ogélem pl?lflli((t:g;y prsy?nllda?;y
w min zt
Polska Wschodnia 9597,7 10 506,6 13 809,7 17 160,4 4165,3 12 995,1
lubelskie 2522,3 2169,0 2773,5 3873,8 1563,1 2310,7
podkarpackie 2489,4 2829,5 3698,2 4253,7 1079,0 3174,7
podlaskie 1221,4 1650,6 2198,6 2283,6 370,7 1912,9
Swigtokrzyskie 1643,8 1568, 1 2374,2 3673,4 610,3 3063,1
warminsko-mazurskie 1720,3 2289,4 2765,2 3075,9 542,2 2533,7

*) dane dotycza podmiotow gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 osob; wediug lokalizacji inwestycji

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Podmioty

gospodarcze

W wojewddztwach Polski Wschodnigj
stale rosnie liczba podmiotéw gospo-
darczych. W 2009 roku istniato tu ponad
611 tys. podmiotow, o 80% wiecej niz np.
w 1995 roku. Proces ten jest przejawem
rosnacej przedsigbiorczosci. Inwestorzy wi-
dzg szanse dla siebie na zaistnienie na tym
rynku i osiggniecie korzysci komercyjnych.

Nowo zarejestrowanych firm w Polsce
Wschodniej jest coraz wiecej. W okre-
sie 2003-2009 w stanowity one ok.6,7%
wszystkich podmiotéw, zas w samym 2009
roku 8%. Najwyzszy przyrost odnotowano
w wojewodztwie podlaskim (wzrost 0 10%),
czyli co dziesiata firma byta tu nowa.

Dominujgca grupa firm sg podmioty
prywatne, to ponad 96% firm w Polsce
Wschodniej. Rdznice miedzy poszczegol-
nymi wojewodztwami sg raczej niewiel-
kie.

WYKRES 9. Podmioty gospodarcze w wojewddztwach Polski Wschodniej w latach 1995-2009

41

a— WarmMinsko-

-mazurskie

Swigtokrzyskie

e DOdlaskie

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

TABELA 18. Podmioty nowo zarejestrowane w Polsce Wschodniej w latach 2003-2009

2003
Polska Wschodnia 38178
lubelskie 12 079
podkarpackie 10 417
podlaskie 6696
Swietokrzyskie 6983
warminsko-mazurskie 9160

2004 2005 2006 2007

32 667 36 701 41 221 40 260
10 052 11191 12 489 12 825
8901 9662 11 332 11 049
5756 7095 7682 7074
5954 6748 7712 7305
8659 10 003 10 816 10 409

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2008
43 465
13 652
11769

7952

8084
11 334

podkarpackie

[p— (] -1 [ (-]

2009
49199
15 006
14 203

8946

9035
12763




TABELA 19. Struktura wtasnosciowa podmiotéw w Polsce Wschodniej w 2009 r.

. Sektor prywatny Sektor publiczny
Ogodtem ) )

w % w %
Polska 3742673 120 488 96,78 3622185 3,22
Polska Wschodnia 611 256 23 584 96,14 587 672 3,86
lubelskie 156 180 5727 96,33 150 453 3,67
podkarpackie 144 999 6 031 95,84 138 968 416
podlaskie 89 578 3051 96,59 86 527 3,41
Swietokrzyskie 105 678 3316 96,86 102 362 3,14
warminsko-mazurskie 114 821 5459 95,25 109 362 4,75

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

WYKRES 10. Udziat podmiotéw prywatnych i publicznych w Polsce Wschod-
niej w 2009 r.

3,86%

. publiczne

prywatne

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Najwiecej firm to mikroprzedsiebiorstwa
(do 9 pracownikow) — stanowig prawie 95%
wszystkich przedsiebiorstw Makroregionu
oraz mate (10-49 pracownikow) to okoto 4%
podmiotow Polski Wschodniej. Najwiecej
firm mikro dziata w wojewddztwie lubelskim
(ponad 148 tys.), zas najmniej w podlaskim
(ponad 89,6 tys.). Pozostate — wigksze firmy
— stanowig okoto 1%.

TABELA 20. Struktura podmiotéw w Polsce Wschodniej wedtug klas wielkosci w 2009 r.

Liczba zatrudnionych

Ogdtem
0-9 10-49 50-249 250-999 1000<
Polska Wschodnia 611 256 578 863 26 641 5018 619 115
lubelskie 156 180 148 347 6522 1151 126 34
podkarpackie 144 999 136 913 6657 1224 176 29
podlaskie 89 578 85 238 3524 705 93 18
Swietokrzyskie 105 678 100 240 4476 838 104 20
warminsko-mazurskie 114 821 108 125 5462 1100 120 14

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS



Rynek pracy Makroregionu

Region Polski Wschodniej to duzy rynek zbytu dla débr i ustug. W koncu
2009 roku liczba ludnosci tu zamieszkujgcej wynosita 8145,9 tys. osdéb,
co stanowito 21,3% ludnosci catej Polski.

Zasoby ludzkie Polski
Wschodniej

Sposrod wojewoddztw Makroregionu naj-
wiecej ludnosci zamieszkuje wojewodztwo
lubelskie: 2,16 mIn oséb (5,65% ogdtu),
zas$ najmniej wojewodztwo podlaskie: 1,19
min, co stanowi 3,12% catej ludnosci Pol-
ski. W ciggu ostatnich 10 lat (2000-2009)
zauwazalny jest niewielki spadek ludnosci
wojewodztw Makroregionu.

Udziat wojewoddztw Polski Wschodnie;
w 0gole ludnosci Polski jest wzglednie

stabilny. Ludnos¢ wojewddztwa lubelskie-
go w 2009 roku stanowita okoto 5,65%
ludnosci Polski, podkarpackiego — 5,51%,
warminsko-mazurskiego — 3,74%, sSwieto-
krzyskiego — 3,33%, podlaskiego — 3,12%.
Oznacza to, iz w wigkszosci wojewodztw
Makroregionu tempo zmiany liczby ludno-
Sci jest mniejsze niz w cafej Polsce. Jedynie
w wojewodztwach podkarpackim i warmin-
sko-mazurskim liczba ludnosci relatywnie
wzrosta, cho¢ w niewielkim stopniu.
Prognozy zmiany liczby ludnosci dla lat
2010-2030 opracowane przez EUROSTAT
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wskazuja, ze saldo migracji zagranicznych
netto bedzie w tym czasie dodatnie: do wo-
jewodztw Polski Wschodniej powrdci z za-
granicy 13 tys. osob netto.

Spoteczenstwo Polski, zwlaszcza spo-
teczenstwo Polski Wschodniej, to ludzie
miodzi. O ile w calej Polsce odsetek osab,
ktére nie ukonczyly 25 roku zycia wynosi
30,2%, to w Polsce Wschodniej ten wskaznik
wynosi srednio 31,8%. Takze wskaznik lud-
nosci w wielu przedprodukeyjnym w Polsce
Wschodniej jest wyzszy niz dla catego kraju.

W krajach wysoko rozwinietych zauwa-
zalny jest trend starzenia sie spoteczen-

stwa, ktory moze stopniowo ograniczac
podaz na rynkach pracy. W 2010 roku
w wieku emerytalnym (powyzej 65 roku zy-
cia) byto 13,6% Polakow, gdy tymczasem
w UE ten odsetek wynosi 17,4% ludno-
$ci. Relatywnie najmfodsi z Makroregionu
Polska Wschodnia sg mieszkancy woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego (11,8%
0sGb ponizej 65 roku zycia). Jest to z catg
pewnosci atut tego regionu, gdyz ludzie
w miodszym wieku sg bardziej kreatyw-
ni, dynamiczni, dzieki swojej aktywnosci
moga skutecznie wptywac na podniesienie
produktywnosci.

TABELA 21. Ludno$¢ wojewddztw Polski Wschodniej w latach 2000-2009

lubelskie podkarpackie podlaskie Swietokrzyskie Wn?;';m':lzg
w tys.
2000 2206,2 21014 1210,7 1302,7 1427,5
2005 2179,6 2098,3 1199,7 1285,0 1428,6
2007 2166,2 2097,3 1192,7 1275,6 1426,2
2009 2157,2 2101,7 1189,7 1270,1 14271

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

WYKRES 11. Ludno$¢ wojewddztw Polski Wschodniej w podziale na grupy wiekowe (w %)

1
Polska 16,20
|
warminsko- 14,20
-mazurskie |
Swigtokrzyskie 17,70
I
podlaskie 17,20
|
podkarpackie 15,50
I
lubelskie 17,10
1
0 10 20 30 40 20 60 70 80 90 100
w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkeyjnym poprodukeyjnym

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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TABELA 22. Odsetek ludnosci ponizej 25 roku zycia w Polsce Wschodniej

Polska 30,2
lubelskie 31,6
podkarpackie 329
podlaskie 31,5
Swietokrzyskie 29,9
warminsko-mazurskie 329

TABELA 23. Udziat oséb w wieku 65 lat i starszych w catej populacji UE i Polski w 2010 r.

UE 17,4
Polska 13,6
lubelskie 14,4
podkarpackie 13,2
Swietokrzyskie 14,9
podlaskie 14,8
warminsko-mazurskie 11,8

Edukacja

J A | ¥

Polska Wschodnia to ogromny rynek h"_*‘-
-

edukacyjny przygotowujgcy kadry dla
przysztych pracodawcow. Edukacja w Pol-
sce sktada sie z 2 gtownych systemow:
systemu oswiaty i systemu szkolnictwa
wyzszego. Od 1999 roku system edukaciji
sktada sie z:

przedszkola (dzieci od 3 do 6 roku zy-

cia),

szescioletniej szkoty podstawowej,

gimnazjum (mfodziez w wieku od 13

do 16 lat, nauka w gimnazjum konczy

sie egzaminem gimnazjalnym, ktory ma

wptyw na dalszg nauke w szkofach po-

nadgimnazjlanych),

szkoty ponadgimnazjalnej,

szkot wyzszych réznego typu,
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Rodzaje szkotf ponadgimnazjainych

zasadnicze szkoty zawodowe — 0 okresie nauczania nie krotszym niz 2 lata
i nie diuzszym niz 3 lata, ich ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu po-
twierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu;

trzyletnie licea ogdlnoksztatcace — ich ukonczenie umozliwia uzyskanie
Swiadectwa dojrzatoSci po zdaniu egzaminu maturalnego;

trzyletnie licea profilowane — ksztaicace w profilach ksztatcenia ogoinoza-
wodowego, ktorych ukonczenie umozliwia uzyskanie Swiadectwa dojrzato-
$ci po zdaniu egzaminu maturalnego;

czteroletnie technika — ich ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu po-
twierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu, a takze umozli-
wia uzyskanie Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego;
dwuletnie uzupetniajace licea ogolnoksztaicace — skierowane do absol-
wentow zasadniczych szkot zawodowych, ich ukonczenie umozliwia uzy-
skanie Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego;

trzyletnie technika uzupetniajace — skierowane do absolwentow zasad-
niczych szkot zawodowych, ich ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu, a takze uzy-
skanie Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego;

szkoty policealne — o okresie nauczania nie diuzszym niz 2,5 roku, ich ukon-
czenie umozliwia osobom posiadajagcym wyksztafcenie Srednie uzyskanie
dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu;
trzyletnie szkoty specjalne przysposabiajace do pracy — skierowane do
uczniow z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacz-
nym oraz do uczniow z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, ich ukoncze-
nie umozliwia uzyskanie Swiadectwa potwierdzajgcego przysposobienie do
pracy.

TABELA 24. Studenci w Polsce Wschodniej w tys. (11.2009 r.)

Liczba studentow

Polska 1900,0
lubelskie 102,9
podkarpackie 70,6
podlaskie 94,8
Swietokrzyskie 52,9
warminsko-mazurskie 49,9

Fakt, iz spoteczenstwo Polski Wschod-
niej to ludzie mtodzi powoduie, iz w Makro-
regionie w 53 wyzszych uczelniach pan-
stwowych i prywatnych uczy sie ponad 331
tys. studentéw, stwarzajagc w ten sposob
doskonate szanse potencjalnym inwesto-
rom na znalezienie wysoko wykwalifikowa-
nych pracownikow.

Dfugoletnig tradycje w Makroregionie
ma takze wyzsze szkolnictwo techniczne
z Politechnikg Biatostockg (13,5 tys. stu-
dentéw), Politechnikg Rzeszowska (14,8
tys. studentow) oraz Politechnikg Lubel-
ska (10,1 tys. studentdw) na czele.

Zatrudnienie
i bezrobocie

Gospodarka Polski Wschodniej opiera
sie na ustugach, ktére stanowig 46,1% go-
spodarki w Makroregionie. Wkfad rolnictwa
oraz przemystu i budownictwa wynosi od-
powiednio 29,7% i 24,2%. W podmiotach
gospodarczych w pigciu wojewddztwach
Polski Wschodniej zatrudnionych jest okoto
0,8 min ludzi. Stopa bezrobocia na koniec
listopada 2010 roku wynosita srednio dla
cafego Makroregionu 14,6% i byta wyzsza
niz w Polsce (11,7%).

Grupa o0sob pozostajgcych bez pracy
w Polsce Wschodniej to 485,9 tys. osob,
Z czego prawie 60 tys. to 0soby z wyzszym
wyksztatceniem.

TABELA 25. Absolwenci studiéw magisterskich w Polsce Wschodniej wedtug typéw szkét (2009 r.)

Typ szkoty lubelskie podlaskie
uniwersytety 11 233 3035
politechniki 1694 2306
uczelnie medyczne 1329 965
publiczne wyzsze szkoty zawodowe 1824 650
wyzsze szkoty niepubliczne 9162 5058
ogdtem 25242 12014

podkarpackie  swigtokrzyskie w;raTlljrrl:II((::a
6321 5753 9900
2413 1238 -
4065 - 759
5784 6467 4077

18 547 13 458 14 736
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WYKRES 12. Stopa bezrobocia w Polsce Wschodniej (11.2010r.)

19,0
15,1
141
12,5
117 12,3
1 1 1 1 1 —
Polska lubelskie podkarpackie podlaskie Swigtokrzyskie warminsko-
-mazurskie

Place

Poziom  przecietnych  wynagrodzen
w Polsce Wschodniej zarowno w przemy-
Sle, jak i w budownictwie jest nizszy o 15%
niz srednia krajowa.

Biorgc pod uwage zaréwno liczbe osob
bezrobotnych, jak i stope bezrobocia, a co
za tym idzie wyzszg niz w innych regionach
Polski podaz sity roboczej, przy jednocze-
$nie znaczgco nizszych kosztach wynagro-
dzen w Polsce Wschodniej, Makroregion
stwarza wyjgtkowe warunki do inwestycji.

TABELA 26. Przecigtne wynagrodzenia miesigczne brutto w Polsce Wschodniej w PLN (01-11.2010 1)

Przemyst Budownictwo

Polska 3437,04 3495,78
lubelskie 3074,57 2846,40
podkarpackie 2880,00 2780,84
podlaskie 2885,46 3515,25
Swietokrzyskie 3117,21 2906,72

warminsko-mazurskie 272259 2814,74
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Infrastruktura

Transport

Podstawowe znaczenie w systemie
komunikacyjnym  wojewodztw  Polski
Wschodniej odgrywa transport drogowy.
Obstuguje zaréwno ruch towarowy i pa-
sazerski. Z uwagi na przygraniczne po-
tozenie wojewodztw Polski Wschodniej
duzg role odgrywajg towarowe przewozy
tranzytowe.

Infrastruktura drogowa

Transport drogowy w regionach Polski
Wschodniej ma najwieksze znaczenie. Na
terenie Makroregionu $rednio przypada 108
km drog na 100 km? powierzchni. Przewa-
zajg drogi gminne i powiatowe, co stano-
wi prawie 88% wszystkich drog w Polsce
Wschodniej.

Dotychczas barierg rozwoju Makroregio-
nu byt niezadawalajgcy stan infrastruktury
drogowej, dynamiczny rozwoj inwestycji
w tym sektorze znaczgco wptywa na po-
prawe warunkow transportu drogowego.
Planowany w tej czesci kraju uktad drogo-
wy przewiduje budowe odcinkéw dwadch
autostrad:

m A2 w potnocnej czesci Lubelszczyzny
prowadzgcej do przejscia w Kukury-
kach;

B A4 przecinajgcej wojewodztwo podkar-
packie w kierunku przejscia granicznego
w Korczowej.

Wsrdd drog ekspresowych planowanych
do budowy w Makroregionie znajdujg sig
nastepujgce inwestycje:
®m odcinek drogi S7, przebiegajacej przez

Elblag i Olsztynek w wojewddztwie war-

minsko-mazurskim;

m odcinek drogi S8, przebiegajacej przez
Zambrow i faczacej sie z drogg S19
w Choroszczy (wojewddztwo podla-
skie);



® odcinek drogi S12, ktéra w wojewodz-
twie lubelskim bedzie przecina¢ Lublin
w kierunku granicy w Dorohusku;

B odcinek drogi S17, przebiegajgcej przez
Zamos¢ w kierunku Hrebennego;

B odcinek drogi S19, ktéra biegnie od
Kuznicy w wojewodztwie podlaskim
przez wojewodztwo lubelskie do granicy
z Ukraing w Barawinku w wojewodztwie
podkarpackim;

B odcinek drogi S22, fgczacej Elblag z gra-
nicg rosyjska;

B odcinek drogi S51, tgczacej Olsztyn
i Olsztynek na Warmii i Mazurach;

® odcinek drogi S61,przecinajgcej woje-
wodztwo podlaskie w kierunku granicy
w Budzisku;

® odcinek drogi S71, przecinajgcej Kielce
i biegnacej w kierunku S19.

Dtugosc¢ drog publicznych o nawierzchni
twardej wyniosta okofo 21,5 tys. km, w tym
57,7 km to drogi ekspresowe. Sie¢ drog
krajowych liczy 1326 km, wojewodzkich —
1912 km, powiatowych — 8638 km i gmin-
nych jest 9668 km drog. Ogodlna gestosc
drég o nawierzchni twardej wyniosta okoto
89,1 km na 100 km? powierzchni. Podsta-
wowa sie¢ drog uksztaltowana jest prawi-
dtowo i zapewnia odpowiednie mozliwosci
powigzan wewnatrzregionalnych.

Przez obszar Warmii i Mazur przebiegajg
nastepujgce korytarze transportowe (TEN-T):
m Korytarz VI Gdansk — Katowice — Zilina;
m Korytarz IA Ryga — Kaliningrad - Elblag

— Gdansk, ktory jest odgatezieniem ko-

rytarza I
m Korytarz | Helsinki — Ryga — Kowno —

Warszawa (Via Baltica);
® Korytarz VI Gdansk — Katowice — Zilina.

Przebiegajg tedy wazne szlaki transpor-
towe z zachodu na wschdéd (z Berlina przez
Warszawe, Grodno, Minsk do Moskwy) oraz
z potnocy na potudnie (z Helsinek przez
kraje nadbattyckie do Warszawy). Przygra-
niczne pofozenie wojewoddztwa podlaskie-
go sprawia, ze jest to takze znaczgcy teren
tranzytowy. Do podstawowych odcinkow
drog w wojewodztwie nalezg m.in.:
® nr 8 Warszawa — Biatystok — Augustow —

Suwatki — Budzisko — granica panstwa;
® nr 16 Olsztyn — Etk — Augustéw — Po-

morze — Poc¢kuny — Ogrodniki — granica

panstwa;

B nr 19 granica panstwa — Kuznica — Bia-
tystok — Bielsk Podlaski — Siemiatycze —
Lublin — Rzeszow;

B nr 61 Warszawa — Ostroteka — tomza —
Grajewo — Augustow;

® nr 65 granica panstwa — Gotdap — Etk
— Grajewo — Monki — Biatystok — Bobrow-
niki — granica panstwa;

TABELA 27. Przewoz tadunkéw transportem samochodowym

Wywoz Przywéz

w tys. ton w min ton km w tys. ton
Polska 832 131 830 376
lubelskie 27 362 3190 28 055
podkarpackie 26 568 3290 29 377
podlaskie 26 351 2648 25213
Swigtokrzyskie 39 090 4107 28 821
warminsko-mazurskie 29 406 2560 31110

49

w min ton km

3309
3850
2349
2171
2912
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MAPA 3. Planowane inwestycje drogowe
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B nr 66 Zambrow — Wysokie Mazowieckie
— Bransk — Bielsk Podlaski — Kleszczele —
Czeremcha — granica panstwa.

Biatystok, stolica wojewddztwa, usytu-
owany jest na styku dwoch planowanych
drég ekspresowych S8 i S19, tgczacych
kraje nadbattyckie, Biatorus i Rosje z po-
tudniem Europy. Ogdlna sie¢ drég publicz-
nych o twardej nawierzchni w wojewddztwie
podlaskim liczy ponad 11 013 km. Podsta-
wowg sie¢ drogowg wojewoddztwa podla-
skiego stanowig drogi krajowe o dtugosci
984 km, wojewddzkie — 1189 km, powiato-
we — 6390 km i gminne — 2068 km. Wskaz-
nik gestosci drog o twardej nawierzchni wy-
nosi okoto 54,6 km/100 km?2. Podstawowe
znaczenie strategiczne w rozwoju regionu
podlaskiego bedzie miata budowa trasy
w ramach | Paneuropejskiego Korytarza

Transportowego — Via Baltica. Odcinek te;
drogi w wojewddztwie podlaskim umozliwi
szybkie skomunikowanie z Warszawg i gra-
nicg z Litwg w Budzisku. Poczatkowo trasa
byta planowana przez stolice Podlasia —
Biatystok. Jednak po protestach organizaciji
ekologicznych zwigzanych z naruszaniem
rownowagi srodowiska naturalnego przy
budowie obwodnicy Augustowa zostata
wybrana inna trasa — przebiegajgca przez
Etk i tomze i omijajgca Biatystok.

Drogi publiczne ogotem w wojewddztwie
liczg 26 944 km, w tym twarde ponad 18
158 km i stanowig okofo 66%. Drogi dwu-
jezdniowe stanowig okoto 0,48% drog woje-
wodztwa, tj. 86 km. Wskaznik gestosci drog
w wojewodztwie lubelskim w 2006 roku wy-
nosit ogétem 117,5 km/100 km?, a publicz-
nych twardych — 72,3 km/100 km?. taczna
dtugosc¢ drég o podwyzszonym standardzie
stanowi 53,4% catej sieci drog krajowych
wojewodztwa lubelskiego, a europejskie
standardy nosnosci 11,5 kN/o$ spetnia oko-
to 7,5% ludnosci.

Podstawowy ukfad drogowy wojewddz-
twa stanowig drogi krajowe. Ws$réd nich
znajdujg sie m.in.:

m droga krajowa nr 2, Swiecko — Poznan
— Warszawa — Terespol — granica pan-
stwa;

®m droga krajowa nr 12, granica panstwa
—teknica — Gtogow — Piotrkow Trybunal-
ski — Radom — Pufawy — Piaski — Chetm
— Dorohusk — granica panstwa;

®m droga krajowa nr 17, Warszawa - Za-
kret — Garwolin — Ryki — Kuréw — Lublin
— Piaski — Krasnystaw — Zamos¢ — To-
maszow Lubelski — Hrebenne — granica
panstwa;

®m droga krajowa nr 19, granica panstwa
— Kuznica Biafostocka — Biatystok — Sie-
miatycze — Miedzyrzec Podlaski — Kock
— Lubartoéw — Lublin — Krasnik — Janow
Lubelski — Nisko — Rzeszéw (planowana
Via Carpatia).



Drogi krajowe o numerach 12, 17 i 19
stworzg w przysztosci trasy drog ekspre-
sowych, a po wybudowaniu autostrady A2
stanowi¢ bedg uktad drog szybkiego ruchu
o tgcznej diugosci okoto 550 km. Do pod-
stawowej infrastruktury transportowej na-
lezg takze drogi wojewddzkie o znaczeniu
ponadregionalnym i regionalnym o tgcznej
dtugosci okoto 2210 km.

Dfugos$¢ drog krajowych przebiegaja-
cych przez wojewddztwo podkarpackie wy-
nosi 799,1 km, a wojewodzkich ok. 1627,6
km. Catkowita diugos¢ drég powiatowych
wynosi ok. 6360 km. Natomiast sie¢ drog
gminnych ma dfugos¢ 5245 km, w tym drog
0 nawierzchni twardej ulepszonej jest 4034
km, co stanowi tylko 61% catkowitej ich dtu-
gosci. Gestosc¢ sieci drogowej wynosi 78,6
km na 100 km2.

Drogi krajowe stanowig okoto 5% sieci
drogowej, ale obstugujg 50% catego ruchu
w regionie. Drogi 0 znaczeniu migdzynaro-
dowym to:
® droga krajowa nr 4 (E 40), Olszyna

— Wroctaw — Katowice — Krakow — Rze-

szow — Korczowa — Kijow (Ukraina);
®m droga krajowa nr 9 (E 371), Radom —

Rzeszdéw — granica panstwa — Koszyce

(Stowacja).

MAPA 2. Planowany przebieg drég Via Baltica, Rail Baltica, Via Carpatia

Budzisko

Y Etk

Via Baltica

Wsrod strategicznych sieci drogowych
na obszarze wojewoddztwa podkarpackiego
planowane sa:
® autostrada A4, Berlin — Wroctaw — Kato-

wice — Rzeszow — Lwow — Kijow, wpisana

w Il Paneuropejski Korytarz Transporto-

TABELA 28. Drogi publiczne ogétem w Polsce Wschodniej wedfug kategorii drég (stan na 31.12.2009 r.)

Razem

w liczbach Krajowe Wojewddzkie Powiatowe Gminne

bezwzglednych na 100 km
Polska 384 830,0 123,1 18 578,7 28 465,8 126 599,2 211 186,3
Polska Wschodnia 107 002,1 108,0 4888,2 8110,5 40 218,4 53 785,0
warmirisko-mazurskie 21 545,6 89,1 1326,3 1912,3 8638,6 9668,4
podlaskie 19 951,6 98,8 977,3 1240,4 7843,3 9890,6
lubelskie 30415,4 1211 1057,2 2210,8 10 750,8 16 396,6
podkarpackie 18 248,4 102,3 7715 1673,1 6803,0 9000,8
Swigtokrzyskie 16 841,1 143,8 755,9 1073,9 6182,7 8828,6
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wy, 0 ditugosci w wojewodztwie podkar-
packim 160 km;

®m droga ekspresowa S19, Kuznica Bia-
tostocka — Biatystok — Lublin — Rzeszow
-Barwinek — Koszyce — Bukaresztu o dtu-
gosci odcinka okoto 170 km — planowa-
na Via Carpatia;

®m droga ekspresowa S74, Piotrkow Try-
bunalski — Stalowa Wola — Nisko — skrzy-
zowanie z S19.

Sie¢ drogowa wojewodztwa Swietokrzy-
skiego liczy 12084 km, z czego dtugosc
droég krajowych wynosi 766 km. Na terenie
wojewOdztwa brak jest autostrad, region
znajduje sie poza Transeuropejska Siecig
Transportowg TEN-T. W 2006 roku na 100
km? powierzchni wojewddztwa przypadafo

okoto 103,2 km drog o utwardzonej na-
wierzchni, z czego tylko okoto 52 km sta-
nowity drogi dwujezdniowe. System drog
krajowych w regionie zapewnia dobre potg-
czenie z wszystkimi sgsiednimi wojewodz-
twami. Jednakze wzrost ruchu zaréwno
osobowego, jak i cigzarowego sprawiajg,
ze przepustowosc tych drog jest jednak
znacznie ograniczona. Wojewoddztwo swie-
tokrzyskie znajduje sie poza planowanymi
korytarzami sieci autostrad. Do standardow
planowanych drog ekspresowych zalicza
sie dostosowanie obecnej drogi krajowej nr
7 na kierunku potnoc-potudnie i drogi nr 74
na kierunku wschod-zachdd. Najbardziej
obcigzona jest droga krajowa nr 7, gdzie
Sredni dobowy ruch samochodowy osigga
warto$¢ nawet do okoto 18 500 pojazdow
na dobe.




4. Infrastruktura

4.1.2. Kolej = Kielce — Jarostaw.

Dwutorowymi  trasami  magistralnymi Do waskich gardet systemu kolejowe-
obstugujgcymi przede wszystkim Polske ~ go w regionach Polski Wschodniej nalezg
Wschodnig sg obecnie linie: szlaki:
= Warszawa — Biatystok; = Biatystok — Suwatki — granica litewska;
= Warszawa — Terespol; = Lublin — Zamos¢ — granica ukrainska;
= Warszawa — Kielce — Krakow; = Lublin — Stalowa Wola — Rzeszow;

m Krakow — Rzeszow — Medyka; m Etk — Olsztyn.

130
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30

. linie kolejowe o0 t

10

warminsko- Swietokrzyskie podkarpackie lubelskie podlaskie
-mazurskie

Zrédio: Strategia rozwoju spofeczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020, MRRegionalnego, Warszawa 2007, s. 37.
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MAPA 5. Sie¢ kolejowa TEN-T w Polsce Wschodniej

Planowane inwestycje infrastruktury lotniczej

m Kielce-Obice (wojewddziwo Swietokrzyskie) — ok. 20 km od Kielc; po-
wierzchnia — ok. 300 ha; diugos¢ pasa startowego — 2500 m; infrastruktura
lotniska — terminal pasazerski i cargo.

m Biatystok-Saniki (wojewddztwo podlaskie) — ok. 20 km od Biategostoku;
powierzchnia — ok. 361,3 ha; dtugos¢ pasa startowego — 2450 m, szero-
kos¢ — 60 m; przeznaczone bedzie dla samolotow o rozpigtoSci skrzydet
w granicach 32-52 m (Boeing B737, Airbus A320 i turbo$migtowy ATR 42);
docelowa przepustowo$¢ — 340 tys. pasazerdw rocznie.

= Lublin-Swidnik (wojewédztwo lubelskie) — powierzchnia — ok. 250 ha, pas
startowy — asfaltobetonowa droga startowa o wymiarach 2520x45 m; ob-
sfuga przewozow pasazerskich oraz powietrznego transportu towarowego.

Szlaki kolejowe w Polsce Wschodniej sta-
nowig element paneuropejskich Kkorytarzy
transportowych w ramach sieci transporto-
wej TEN-T. Przez obszar Polski Wschodnie;
przebiegajg potgczenia relacii:

Warszawa — Terespol — Minsk;

Warszawa — Dorohusk — Kijow;

Warszawa — Bialystok — Trakiszki — Kow-

no (Rail Baltica);

Krakow — Medyka — Lwow;

Gdansk - Elblag — Kaliningrad;

fragment trasy Warszawa - Gdynia

(w  wojewodztwie  warminsko-mazur-

skim)

fragment trasy CMK (w wojewddztwie

Swietokrzyskim).

Infrastruktura lotnicza

W Polsce Wschodniej przewozy zaréwno
pasazerskie, jak i towarowe obstuguje port
lotniczy Rzeszow-Jasionka (wojewddztwo
podkarpackie). Jest to najdalej wysunigte
na potudniowy wschéd lotnisko komu-
nikacyjne Polski. Obstuguje ruch krajowy
oraz migdzynarodowy. Aktualnie regulame
rejsy z rzeszowskiego lotniska wykonywane
sg przez trzech przewoznikow: PLL LOT,
Ryanair oraz Lufthanse, w nastepujgcych
kierunkach: Londyn (Stansted), Londyn
(Luton), Bristol, Dublin, Birmingham, Frank-
furt, Nowy Jork (JFK), Nowy Jork (Newark),
Barcelona i Warszawa.

Droga startowa o dtugosci 3200 m i roz-
pietosci 45 m jest jedng z najdituzszych
w Polsce. Umozliwia ona przyjmowanie
kazdego typu samolotu, wtgczajgc w to
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najwigksze samoloty szerokokadtubowe tj.
B747. Dzieki systemowi pomocy $wietino-
-nawigacyjnych do Ilgdowania (w tym ILS
| kategorii), nowoczesnym osfonom mete-
orologicznym opartym na systemie Vaisala,
lotnisko jest dostepne przez caty rok. Ruch
pasazerski w Porcie Lotniczym Rzeszéw-
Jasionka obstugiwany jest obecnie przez
dwa terminale: przylotéw i odlotow. Ter-

minal odlotéw jest w trakcie rozbudowy.
Terminal przylotow, wartownie oraz po-
czekalnia zostaty wybudowane w sys-
temie kontenerowym. Ponadto lotnisko
posiada terminal do obstugi przewozéw
towarowych.

Lotnisko w Rzeszowie-Jasionka, jako je-
dyne we Wschodniej Polsce znalazio sig na
lotniczej mapie sieci szlakdw komunikacyj-

TABELA 29. Ruch na lotnisku Rzeszow-Jasionka

2007 2008 2009 2010*
ilos¢ startow i ladowan 6112 9662 8806 7562
ruch pasazerski 279 996 323 838 383 184 314722

*Stan Il kw. 2010 .

Zrodto: Dane portu lotniczego Rzeszow-Jasionka, www.rzeszowairport.pl
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MAPA 6. Infrastruktura lotniczej sieci TEN-T we Wschodniej Polsce
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Zegluga $rodlagdowa
Podstawa sie¢ rzeczng i kanatowg w Pol-
sce Wschodniej tworzg w dorzeczu Wisty:
rzeki: Biebrza, Brda, Martwa Wista, No-
gat, Szkarpowa, Pisa i Wista;
kanaty: Augustowski, Bartnicki, Elblgski,
Jagiellonski, taczanski
jeziora: Ruda Woda, Bartezek, Druzno,
Jeziorak, Szelag Wielki, Ewingi, Ros, je-
ziora na trasie kanatu Augustowskiego
i Elblgskiego oraz System Jezior Ma-
zurskich, obejmujacy jeziora potgczo-
ne rzekami i kanatami, od jeziora Ro$
w miejscowosci Pisz do jeziora Mamry
w Wegorzewie oraz boczne szlaki jeziora
Mikotajewskiego od jeziora Nidzkiego.
Ze wzgledu na swoje wtasciwosci i po-
tozenie geograficzne najwiekszg role w ob-
studze zeglugi srodlgdowej zajmuje woje-
wodztwo  warminsko-mazurskie.  Ogodlna
dtugos¢ drog wodnych srodlgdowych wy-

nych o istotnym znaczeniu systemu trans-
portowego w Unii Europejskiej — TEN-T.

Korzystajac z finansowego wsparcia Unii
Europejskiej port lotniczy Rzeszow-Jesion-
ka podejmuje inwestycje poprawiajgce jego
funkcjonowanie. Wzrastajgcy ruch pasazer-
ski oraz transportowy wymusza zwieksze-
nie bezpieczenstwa przeciwpozarowego
lotniska. Obecnie w budowie znajduja sie
obiekty Lotniskowej Strazy Pozarnej LSP
oraz budowa urzgdzen zaopatrujgcych lot-
niska w wode w przypadku podejmowania
akcji ratowniczych. Realizacja tych projek-
tow umozliwi obstuge wiekszej ilosci pasa-
zerow, samolotoéw oraz tadunkow. W naj-
blizszych latach jest planowana budowa
nowego terminala pasazerskiego o szczy-
towej przepustowosci w trzecim docelo-
wym etapie do ok. 1440 pasazeréw/godz.
oraz rozbudowa ptyty postojowe;.

nosi tu okoto 352 km. Do najwazniejszych
z nich nalezg: Kanat Elblgski, jezioro Jezio-
rak oraz Mitomtyn-Szelag, rzeka Pisa oraz
szlak Wielkich Jezior Mazurskich. Weztem
portowym drog wodnych (morskich i srod-
ladowych) w wojewodztwie jest Elblag.
Port w Elblagu posiada dobrg infrastruktu-
re: nabrzeza wyposazone sg w urzadzenia
cumownicze, urzgdzenia do przetadunkéw
towaréw sypkich, tory poddzwigowe oraz
bocznice kolejowg. Ponadto infrastrukture
zeglugi $rodlgdowej wojewddztwa  uzu-
petniajg trzy porty: Tolkmicko, Frombork,
Nowa Pasteka, dwie przystanie: Suchacz,
Kamienica Elblgska oraz cztery porty ry-
backie: Suchacz, Tolkmicko, Frombork,
Nowa Pasteka.

W wykazie standardow i parametrow
sieci drog wodnych kategorii E (europej-
skich), zawartych w ,Niebieskiej Ksiedze”
wydanej w 1998 roku na podstawie Poro-
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zumienia AGN, znalazly sie trzy szlaki ze-
glugowe, przebiegajgce przez terytorium
Polski. Wsrod nich najwieksze znaczenie
dla rozwoju infrastruktury zeglugi $rédlado-
wej w Polsce Wschodniej ma przebiegajgca
przez Warmie i Mazury Migedzynarodowa
Droga Wodna E70 (tgczgca Belgie i Litwe).
Odcinek MDW E70 na terenie wojewddztwa
warminsko-mazurskiego to strefa Zalewu
Wislanego i rzeki Pasteki oraz rzeka Elblag.
Docelowo, ta i inne drogi wodne przebie-
gajgce przez Polske, majg odcigzy¢ drogi
kotowe od transportu towarow.

MAPA 7. Drogi wodne Polski i Polski Wschodniej

. V klasy
. IV klasy
. Il klasy

Il klasy

| Klasy

QO Gliwice - port
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Telekomunikacja

i Internet

W zwigzku z duzymi potrzebami Makro-
regionu, w wojewodztwach Polski Wschod-
niej realizowane sg projekty zwigzane z bu-
dowa i upowszechnianiem spofeczenstwa
informacyjnego. Jednym z nich jest projekt
dotyczacy budowy sieci szerokopasmowe;j:
Technologie Informacyjne i Komunikacyjne
(ICT), majgcy zasadniczy wplyw na zwiek-
szenie tempa rozwoju gospodarczego
i spofecznego.

Gtownymi dziataniami podejmowanymi
w ramach projektu jest budowa infrastruk-

tury teleinformatycznej uzupetniajgcej ist-
niejgce, nalezace do roznych operatorow,
zasoby i tworzgcej regionalne sieci szkie-
letowe. Sieci powstate w ramach projektu
bedg otwarte dla wszystkich zainteresowa-
nych przedsiebiorcow telekomunikacyjnych
dostarczajgcych ustugi szerokopasmowe
bezposrednio odbiorcom koncowym. Ce-
lem tego przedsiewziecia jest zapewnienie
do konica 2013 roku dostepu do ustug sze-
rokopasmowych dla 90% gospodarstw
domowych i 100% instytuciji publicznych
i przedsigbiorcow w 5 wojewddztwach
Polski Wschodniej. Zakonczenie dziatan
planowane jest do konca 2013 roku.
Dziataniom stuzacym rozwojowi infra-
struktury szerokopasmowej powinny towa-
rzyszy¢ przedsiewziecia wspierajgce podaz
ustug spoteczenstwa informacyjnego oraz
zwiekszajgce poziom umiejetnosci miesz-
kancow w postugiwaniu sie wspoétczesnymi
narzedziami teleinformatycznymi. Na ten
cel dostepne sg srodki z regionalnych pro-
gramoéw operacyjnych oraz Programu Ope-
racyjnego Innowacyjna Gospodarka oraz
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

TABELA 30. Wykorzystanie technologii informacyjno-telekomunikacyjnych w Polsce Wschodniej w 2009 r.

Dostep
do komputera

Dostep
i korzystanie
z Internetu

Rodzaje potaczen
z Interentem

gospodarstwa wyposazone w komputer
gospodarstwa nie posiadajace komputera
gospodarstwa z dostepem do Internetu

gospodarstwa nie posiadajace dostepu do Internetu
gospodarstwa, o ktorych brak informacji
modem analogowy lub potgczenie cyfrowe typu ISDN

potaczenie szerokopasmowe
DSL
stacjonarne inne potaczenia

mobilne potgczenia w sieci komarkowej
potaczenia waskopasmowe (GPRS)

korzystajace z Internetu
niekorzystajace, a majace dostep 3,3%

przewodowe
bezprzewodowe

64%
33,7%
54,8%
51,5%

45,1%
0,1%
6,3%

46,3%

21,9%

25,6%

12,7%

10,1%
3,6%

10%



Prowadzenie
dziatalno$ci gospodarcze;
w Makroregionie




1. Rejestracja — legalizacja dziakalnosci
gospodarczej

Przedsiebiorca moze podjac¢ i wykonywac dziatalno$¢ gospodarczg dopiero po uzy-
skaniu wpisu w odpowiednim rejestrze. Prawo przewiduje dwa odrebne systemy rejestra-
cji przedsiebiorcéw odpowiednie dla réznych kategorii rodzaju podmiotow. Sa to:

1. Ewidencja Dziatalnosci Gospodarczej (od 1 lipca 2011 r. Centralna Ewidencja i Infor-
macja o Dziatalnosci Gospodarczej) — witasciwa osobom fizycznym,

2. rejestr przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego — wiasciwy wzgledem pod-
miotéw pozostatych (innych niz osoby fizyczne zarejestrowane w Ewidencji Dziatalnosci

Gospodarczej).
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Ewidencja Dziatalnosci Gospodarczej (EDG)
i Rejestr Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru

Sadowego (KRS)

Rejestr przedsighiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego

Ewidencja Dziatalno$ci Gospodarczej

Podstawy prawne
m art. 7a—7i ustawy z 19 listopada 1999 roku Prawo dziatalno- m art. 1-48, art. 50 ustawy z 20 sierpnia 1997 roku o Krajo-
$ci gospodarczej (Dz.U.z 1999 r., Nr 101, poz. 1178 ze zm.) wym Rejestrze Sadowym (tekst jedn. Dz.U. z 2007 r., Nr
m art. 14, art. 23-39, art. 96-102 ustawy z 2 lipca 2004 roku 168, poz. 1186 ze zm.)
0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (tekst jedn. Dz.U.
22007 ., Nr 155, poz. 1095 ze zm.)

Kto podlega wpisowi

Whpisowi do Ewidencii Dziatalno$ci Gospodarczej (EDG) podlega- Wpisowi do rejestru przedsigbiorcow KRS podlegaja:

ja wytacznie osoby fizyczne. m podmioty z mocy prawa uznane za przedsigbiorcow, np.
spotki jawne, spotki partnerskie, spotki komandytowe, spotki
komandytowo-akcyjne, spotki akcyjne, spotki z 0.0., spotki
europejskie, przedsigbiorstwa panstwowe, towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych, oddziaty przedsigbiorcow zagra-
nicznych dziatajacych na terytorium RP,

m podmioty dla kitérych obowiazek uzyskania wpisu do reje-
stru przedsiebiorcow wynika z zamiaru podjecia i wykony-
wania dziatalnosci gospodarcze;.

Kto prowadzi rejestry

Organem ewidencyjnym jest wojt, burmistrz lub prezydent Rejestr prowadzg wydziaty gospodarcze sadéw rejonowych
miasta, za$ samg ewidencije dziatalno$ci gospodarczej prowadza majgcych siedzibe w miastach, bedacych siedzibg wojewody
urzedy gminy (miejskie), wiasciwe ze wzgledu na miejsce badz sejmiku wojewodztwa i obejmujace swojg wtasciwoscig
zamieszkania, lub w przypadku 0saéb fizycznych zachowujgcych  obszar catego wojewodztwa. Wtasciwos¢ miejscowg okresla sie
miejsce statego pobytu poza terytorium RP — ze wzgledu na ze wzgledu na siedzibe przedsigbiorstwa lub gtdwne miejsce
miejsce wykonywania dziatalnosci gospodarczej. wykonywania dziatalnosci gospodarczej.

Whiosek o wpis

Wpis do EDG dokonywany jest na wniosek zainteresowanego ~ Wpis do rejestru przedsigbiorcow KRS dokonywany jest na
podmiotu. Wniosek sktada sie w formie zintegrowanego formula- wniosek, ztozony nie pézniej niz w terminie 7 dni od dnia zda-
rza urzedowego — tzw. wniosek EDG-1, ktory moze by¢ ztozony rzenia uzasadniajacego dokonanie wpisu. Wniosek bezwzgled-
osobiscie, listem poleconym lub drogq internetowa (wymagany  nie sktadany jest na formularzu urzegdowym. Wniosek mozna
podpis elekironiczny). sktadac droga elektroniczng (wymagany podpis elektroniczny).
Whniosek o wpis jest wolny od optat. Whnioskodawca zobowigzany jest uiSci¢ optate sadowa oraz

optate za ogfoszenie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

Termin dokonania wpisu

Organ ewidencyjny dokonuje wpisu do EDG niezwtocznie po Sad rejestrowy rozpatruje wniosek i wydaje postanowienie
otrzymaniu wolnego od brakow formalnych wniosku. 0 wpisie nie pozniej niz w terminie 7 dni od daty jego ztozenia.

Obowiazki podmiotu wpisanego
Przedsiebiorca jest zobowigzany zgtaszac organowi ewidencyj-  Na przedsiebiorcy lezy obowigzek:

nemu: m odpowiedniego oznaczenia przedsighiorcy — umieszczanie

m zmiany stanu faktycznego i prawnego w zakresie informacji w oswiadczeniach pisemnych, w zakresie swojej dziafalnosci,
objetych wpisem — w terminie 14 dni, nastepujacych danych: firma lub nazwa, oznaczenie formy

m informacje o zaprzestaniu wykonywania dziatalnosci prawnej prowadzonej dziatalnosci, siedziba i adres, numer
gospodarcze;. NIP, numer w rejestrze KRS,

m aktualizacji danych podlegajacych wpisowi w rejestrze.
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Jedno okienko dla
przedsiebiorcow

i nowe zasady
uzyskiwania Numeru
Identyfikagji
Podatkowej (NIP)

,Jedno okienko” dla przedsiebiorcy
oznacza, iz wniosek o wpis do EDG lub
rejestru przedsiebiorcow KRS jest jedno-
czesnie:

— zgtoszeniem na potrzeby statystyczne

— wniosek o wpis do Krajowego Reje-
stru Urzedowego Podmiotow Gospo-
darki Narodowej (REGON - Rejestr
Gospodarki Narodowej),

— zgtoszeniem na cele podatkowe (NIP —

Numer |dentyfikacji Podatkowej),

—zgtoszeniem na cele ubezpieczenia

spofecznego (ZUS i KRUS).

Dane z wniosku o wpis organ ewiden-
cyjny lub sad rejestrowy niezwtocznie,
nie pozniej niz w ciggu 3 dni od dnia do-
konania wpisu, przesyta do wskazanego
przez przedsigbiorce Naczelnika Urzedu
Skarbowego, wiasciwego urzedu staty-
stycznego oraz wtasciwej jednostki tere-
nowej Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
albo Centrali Kasy Rolniczego Ubezpiecze-
nia Spotecznego wraz z kopig zaswiadcze-
nia o wpisie do EDG lub KRS.

Podstawg nadania numeru NIP jest
wniosek o wpis przestany do wtasciwego
Naczelnika Urzedu Skarbowego, ktoéry po
otrzymaniu tego wniosku zobowigzany jest
wydac decyzje o nadaniu numeru NIP w ter-
minie 3 dni roboczych, a nastepnie przestac
ja zwrotnie.

Centralna Ewidencja
i Informacja
o Dzialalnosci

Gospodarczej

Zasady funkcjonowania CEIDG okresla
ustawa z dnia 4 lipca 2004 roku 0 swobo-
dzie dziatalnosci gospodarczej w rozdziale
3, ktéry wehodzi w zycie z dniem 1 lipca
2011 roku. Od tej daty CEIDG zastepuje
EDG. Istota zmian sprowadza sig do:

utworzenia CEIDG, ewidencjonujace;j
przedsiebiorcow  bedgcych  osobami
fizycznymi oraz udostepniajgcej infor-
macje o przedsigbiorcach w zakresie
danych podlegajgcych wpisowi, zapew-
niajacej wglad do danych udostepnia-
nych przez Centralng Informacje Krajo-
wego Rejestru Sgdowego,

wpis do CEIDG dokonywany jest na

wniosek zainteresowanej osoby fizycz-

nej, sktadany droga internetowg na
odpowiednio  skonstruowanym i po-
wszechnie dostepnym formularzu elek-
tronicznym. Formularze elektroniczne
beda zamieszczone i powszechnie do-
stepne na stronie internetowej CEIDG,

w Biuletynie Informacji Publicznej mini-

stra wtasciwego ds. gospodarki oraz na

elektronicznej platformie ustug admini-
stracji publicznej (e-PUAP),

ztozenie wniosku bedzie wolne od optat,

jednak dla zfozenia wniosku, co do za-

sady, niezbedny bedzie bezpieczny
podpis elektroniczny (alternatywnie

i warunkowo utrzymuje sie mozliwosc

ztozenia wniosku osobiscie w dowolnym

urzedzie gminy lub przestanie go pocztg

w formie listu poleconego),

dla spraw ewidencyjnych wniosek

mozna ztozy¢ w dowolnie wybranym

urzedzie gminy; wpis uznaje sie za do-
konany z chwilg zamieszczenia danych

w CEIDG - nie pdzniej niz nastepnego

dnia roboczego po dniu wptywu popraw-

nego wniosku,



zaswiadczenie o dokonaniu wpisu be-
dzie miato forme elektroniczng lub forme
wydruku ze strony internetowe;.

Inne rejestry
funkcjonujace na
terytorium RP

Rejestr Urzedowy
Podmiotéw Gospodarki
Narodowej (REGON)

Szczegdtowo uregulowany w  ustawie
z 29 czerwca 1995 roku o statystyce publicz-
nej — funkcjonuje dla celoéw statystycznych

oraz dostepu do informaciji o przedsigbiorcy
i dziatalnosci gospodarczej. Wpis wymaga-
ny jest od wszystkich przedsiebiorcow.

Krajowa Ewidencja

Podatnikow (NIP)

Szczegotowo uregulowana w ustawie
z 13 pazdziernika 1995 roku o zasadach
ewidenciji i identyfikacji podatnikow i ptatni-
kow oraz ustawie z 29 sierpnia 1997 roku
Ordynacja podatkowa. Stuzy identyfikaciji
podatnikdw, gromadzeniu i weryfikacji da-
nych wynikajacych ze zgtoszen identyfika-
cyjnych i aktualizacyjnych podatnikow, wpis
do tego rejestru wymagany jest od wszyst-
kich przedsiebiorcow.
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Rejestr producentéw

i handlowcow

Szczegotowo uregulowany w  ustawie
z 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy
naftowej, produktow naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa
paliwowego panstwa i zaktocen na rynku
naftowym oraz w rozporzadzeniu Ministra
Gospodarki z 24 kwietnia 2007 roku w spra-
wie rejestru producentéw i handlowcow
obowigzanych do tworzenia i utrzymywania
zapasow obowigzkowych ropy naftowej lub
paliw — stuzy ochronie bezpieczenstwa pali-
wowego panstwa,

Rejestr przedstawicielstw
przedsigbiorcéw zagranicznych
Szczegotowo uregulowany w  ustawie
z 2 lipca 2004 roku o swobodzie dziatal-
nosci gospodarczej — zobligowany do
uzyskania wpisu w tym rejestrze jest przed-
siebiorca zagraniczny i osoba zagraniczna
zainteresowana dziatalnoscig gospodarczag
w zakresie promociji i reklamy przedsiebior-
cy zagranicznego lub promocji gospodarki
kraju ich siedziby na terytorium RP

Rejestr udzielonych
zezwolen indywidualnych,
globalnych i generalnych

Uregulowany w ustawie z 29 listopada
2000 roku o obrocie z zagranicg towarami,
technologiami i ustugami o znaczeniu stra-
tegicznym dla bezpieczenstwa panstwa,
a takze dla utrzymania miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa oraz w rozporzg-
dzeniu Ministra Gospodarki i Pracy z 22
wrzesnia 2004 roku w sprawie sposobu
prowadzenia rejestru udzielonych zezwolen
indywidualnych lub globalnych oraz osob
fizycznych lub prawnych korzystajgcych
z zezwolen generalnych. Rejestr gwarantuje
kontrole obrotu towarami o znaczeniu stra-
tegicznym dla bezpieczenstwa panstwa,
a takze dla utrzymania miedzynarodowego
pokoju i bezpieczenstwa.

Rejestry funduszy

emerytalnych i inwestycyjnych

Uregulowane w ustawie z 28 sierpnia
1997 roku o organizacji i funkcjonowaniu
funduszy emerytalnych oraz rozporzadze-
niu Ministra Sprawiedliwosci z 22 maja
1998 roku w sprawie sposobu prowadzenia
rejestru funduszy emerytalnych, wzoru tego
rejestru oraz szczegotowego trybu poste-
powania w sprawach o wpis do rejestru
funduszy emerytalnych i ustawie z 27 maja
2004 roku o funduszach inwestycyjnych
oraz w rozporzgdzeniu Ministra Sprawiedli-
WwosCi z 6 pazdziernika 2004 roku w spra-
wie sposobu prowadzenia rejestru fundu-
szy inwestycyjnych, wzoru tego rejestru
oraz szczegotowego trybu postepowania
w sprawach o wpis do rejestru funduszy.
Stuzg legalizacji, nadzorowi i kontroli dzia-
talnosci gospodarczej w tym zakresie.

Rejestry regulowanej

dziatalnosci gospodarczej

Stuzg legalizacji, nadzorowi i kontro-
li podmiotow prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg uznang za regulowang w ro-
zumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 roku
0 swobodzie dziatalnosci gospodarcze;.
Whpis do rejestru jest warunkiem niezbed-
nym dla wykonywania okoto 20 rodzajow
dziatalno$ci gospodarczej, funkcjonowanie
ktorych uzaleznione jest od wypetnienia
warunkow szczegolnych. Nazwa i szcze-
gotowe zasady funkcjonowania rejestrow
okreslone sg w ustawach odrebnych, od-
noszacych sig do konkretnych rodzajow
dziatalnosci gospodarczej.



2. Proces inwestycyjny

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
w Polsce, generalnie, nie wymaga zadnych
zezwolen. Jednakze sg pewne wyjatki od
tej ogolnej zasady — prowadzenie niekto-
rych rodzajow dziatalnosci jest ograniczone
i wymaga zgody wfadz polskich (koncesiji,
pozwolenia lub zezwolenia) lub wpisu do
rejestru ustug regulowanych.Niektore pro-
fesjonalne ustugi w Polsce moga byc¢ pro-
wadzone wyfgcznie przez osoby posiada-
jace odpowiednie certyfikaty (np. doradcy
podatkowi, adwokaci, architekci, ksiegowi,
doradcy finansowi). Prowadzenie niektorych
rodzajow dziafalnosci (np. przez banki lub
fundusze ubezpieczeniowe, fundusze eme-
rytalne) wymaga ustanowienia specyficznej
formy prawnej (np. spotki akeyjnej).

2.1. Koncesje,
zezwolenia,
pozwolenia

Koncesje sg wydawane dla tych rodza-
jow dziatalnosci gospodarczej, kiore majg
istotne znaczenie dla interesow panstwa
(np. bezpieczenstwo narodowe, bezpie-
czenstwo publiczne). Zazwyczaj sg wyda-
wane na okres od 5 do 50 lat.

W polskim prawie wymienionych jest pra-
wie 30 rodzajéw dziatalnosci gospodar-
czej, ktére wymagajg uzyskania zezwolenia
lub pozwolenia. Oto wybrane z nich:
= krajowy i miedzynarodowy transport dro-
gowy towardw i pasazerow;
spedycija;
stacje kolejowe;
agencije turystyczne;
prywatne Sledztwa;
ustugi detektywistyczne;
prowadzenie dziatalnosci w specjalnych
strefach ekonomicznych;

= funkcjonowanie bankow;

= dziatalnos¢ firm ubezpieczeniowych;

= dziatalno$¢ agencji maklerskich, fundu-
szy inwestycyjnych lub funduszy emery-
talnych;

= handel hurtowy;

= produkcja napojow alkoholowych;

= Kkasyna, loterie i gry hazardowe.

20 rodzajéw dziatalnosci wymaga wpi-
su do rejestru dziatalno$ci regulowane;:
= archiwizacja dokumentacji pracownikow
i osobowej;
telekomunikacja;
produkcja napojow alkoholowych;
ustugi detektywistyczne;
agencje posrednictwa pracy;
organizowanie wyscigow konnych;
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Ogdlne zasady
nabywania
nieruchomosci

Polskie prawo gwarantuje petne prawo
wtasnosci nieruchomosci wraz z mozliwo-
8cig dysponowania nim (Kodeks Cywilny
z dnia 23 kwietnia 1964 roku). Moze byc¢
ono ograniczone tylko w pewnych oko-
licznosciach zdefiniowanych przez Kodeks

Cywilny.

Nabywanie nieruchomosci jest regulo-
wane przez przepisy Kodeksu Cywilnego.
Przeniesienie wtasnosci moze by¢ oparta
wyfgcznie na umowie sprzedazy, ktora
okresla prawa i obowigzki stron umowy. Za-
rowno transfer nieruchomosci, jaki i uzytko-
wania wieczystego stajg sie wazne w drodze
umowy sprzedazy, ktora jest obowigzkowo
sporzgdzana przed notariuszem w formie
aktu notarialnego. W prawie polskim moz-
liwe jest sporzgdzenie umowy przedsprze-
dazy wybranych gruntéw lub gruntéw z bu-
dynkami (umowa przedsprzedazy nie musi
by¢ sporzgdzana w obecnosci notariusza,
choc¢ jest to zalecane). W umowie przed-
sprzedazy mozliwe jest zobowigzanie dru-
giej strony do realizacji pewnych warunkéw

Polski system prawny oferuje kilka
rodzajow praw do nieruchomosci:

m wiasnosé (najszerszy zakres praw zwigzanych z nieruchomos$ciami),

m uzytkowanie wieczyste (gtownie w odniesieniu do gruntow bedacych wta-
snoscia Skarbu Panstwa lub wiadz samorzadowych; zwykle na okres 99
lat, cho¢ minimalny okres 40 lat moze by¢ przedfuzony; uzytkownik moze
korzystaé z gruntu w takim samym zakresie jak wiasciciel, jednakze cel
uzytkowania gruntéw okreslony jest w drodze umowy i powinien zostaé
okreslony przed dokonaniem zakupu prawa uzytkowania — w zwigzku
z tym wtasciciel, czyli Skarb Panstwa lub samorzad terytorialny moze wy-
powiedzie¢ umowe, jezeli grunty sq wykorzystywane w sposdb sprzeczny
z celem okreslonym w umowie),

m hipoteka,
m |easing.

dotyczacych nieruchomosci, takie jak wy-
jasnienie statusu prawnego czy pfatnosci
hipotecznych. W przypadku przeniesienia
witasnosci nieruchomosci nabywca staje sig
wiascicielem w dniu podpisania umowy fi-
nalnej. W przypadku transferu prawa uzyt-
kowania wieczystego, oprocz podpisania
umowy sprzedazy, wymagany jest wpis do
rejestru nieruchomosci i ksiegi wieczystej
prowadzonej przez witasciwy sad. Zakup
nieruchomosci od wtadz publicznych lub
kontrolowanych przez rzad instytucji, wy-
maga specjalnej procedury tj. przetargu
(wtadze publiczne lub rzgdowe gwarantujg
jednakowe warunki dla wszystkich poten-
cjalnych nabywcow).

Nabywanie nieruchomosci
przez cudzoziemcow

Nabywanie nieruchomosci w Polsce
przez cudzoziemcow jest w petni mozli-
we. Jednakze obowigzujg rézne procedury
w zaleznosci od kraju pochodzenia inwe-
stora. Po wstgpieniu Polski do Unii Euro-
pejskiej 1 maja 2004 roku Polska stata sie
czescig Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego, COo znacznie uproscito procedury
nabywania nieruchomosci przez inwesto-
row nalezacych do EOG.

Cudzoziemcy z siedzibg poza EOG za-
mierzajgcy dokona¢ zakupu nieruchomosci
w Polsce muszg uzyska¢ zezwolenie mini-
stra Spraw Wewnetrznych i Administraciji.
Wymagane zezwolenie jest wydawane w for-
mie decyzji administracyjnej. Standardowa
procedura uzyskania takiego zezwolenia trwa
okoto 1 miesigca. Zagraniczne przedsigbior-
stwa i obywatele, kidrzy sg zarejestrowani na
terenie EOG nie muszg uzyskiwa¢ zezwole-
nia na nabycie nieruchomosci. Ograniczenia
w nabywaniu nieruchomosci w Polsce doty-
czg gruntow rolnych i lesnych. Podlegajg one
ochronie — zakup gruntéw rolnych lub lesnych
w okresie 12 lat, liczonych od dnia 1 maja
2004 roku wymaga uzyskania zezwolenie na
zakup tych nieruchomosci nawet przez cu-
dzoziemcow zarejestrowanych w EOG.



Instytucje wspierajace
zakladanie w Polsce
biznesu przez
cudzoziemcow

Praktycznie kazde wieksze miasto na te-
renie Polski Wschodniej moze zaoferowac
potencjalnym inwestorom, zwfaszcza inwe-
storom zagranicznym, pomoc w procesie
inwestycyjnym na kazdym jego etapie po-
przez dziatajgce w miastach Biura Obstu-
gi Inwestora. Jednoczesnie na szczeblu
wojewodzkim, w 5 wojewodztwach Polski
Wschodniej dzialajg Centra Obstugi Inwe-
stora, ktore takze pomagajg inwestorom
w realizacji inwestycji na terenie wojewddz-
twa. Zarowno biura miejskie, jak i Centra
Obstugi Inwestora $Scisle wspodtpracujg
z Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAlilZ) w Warszawie,
ktora bedgc narodowg agencjg promociji
inwestycji zagranicznych w Polsce poma-
ga inwestorom zagranicznym w lokowaniu
swoich inwestycji w Polsce.

Gtownym celem dziatalnosci zaréwno
miejskich Biur, jak i wojewodzkich Centrow
Obstugi Inwestora jest nieodptatne:

doradztwo w catym procesie inwestycyj-

nym,

przekazywanie informacji na temat oto-

czenia prawno-gospodarczego regionu,

pomoc w znalezieniu odpowiedniej loka-
lizacji wedle wymagan inwestora,

organizacja wizyt w potencjalnych loka-
lizacjach (spotkania z wtadzami lokalny-

mi, wiascicielami/operatorami terendw

inwestycyjnych, inwestorami z danego

sektora/rynku, dostawcami mediow),
pomoc w zidentyfikowaniu potencjal-
nych partneréw i poddostawcow dla
inwestora,

przygotowanie we wspotpracy z PAlilZ

oraz lokalnymi wfadzami pakietu moz-

liwego wsparcia obejmujgcego catosc
dopuszczalnych  zachet regionalnych

i horyzontalnych (m.in. zwolnienie z po-

datku od nieruchomosci, instrumenty
rynku pracy z powiatowego urzedu pra-
cy, zwolnienie z podatku CIT w Specjal-
nych Strefach Ekonomicznych) i ewen-
tualnie na poziomie centralnym oraz
dostepne dziatania w ramach funduszy
europejskich,
przygotowanie schematu dziatan poka-
zujgcego proces uzyskiwania pozwolen
tak, by wszyscy uczestnicy realizacji pro-
jektu rozumieli wymogi i prawo lokalne,
pomoc w uzyskaniu niezbednych po-
zwolen zwigzanych z procesem inwesty-
cyjnym,
rozwigzywanie trudnych zagadnien we
wspotpracy z wtadzami lokalnymi i cen-
tralnymi lub innymi podmiotami majgcymi
wptyw na szybkos¢ realizacji inwestyciji.
Doradzajg one gtownie w przypadku re-
alizacji inwestycji typu greenfield, jednakze
poprzez swojg znajomosc lokalnych rynkow
pomagajg inwestorom takze w przypadku
inwestycji brownfield, a takze — w ograni-
czonym stopniu — w przypadku przejec i fu-
zji. Istotng czescig pracy Biur i Centrow jest
monitorowanie dalszych dziatan inwestora
w regionie (po rozpoczeciu inwestycji),
w celu udzielenia mu koniecznego wsparcia
i utatwienia kontaktéw mogacych uspraw-
ni¢ dziatalnosc¢ inwestora w Makroregionie.

Budowa nowego
obiektu

Istotnym elementem procesu inwestycyj-
nego zwigzanym gtéwnie z inwestycjami typu
greenfield jest procedura zwigzana z wybu-
dowaniem nowego obiektu. Ponizej przed-
stawione zostaly jej poszczegoine fazy.

Uzyskanie wypisu
i wyrysu z miejscowego
planu zagospodarowania
przestrzennego
Wyrys to fragment rysunku planu zago-
spodarowania przestrzennego dla terenu
bedgcego przedmiotem inwestycji, pod-
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czas gdy wypis to czes¢ opisowa planu za-
gospodarowania przestrzennego, w ktorym
znajdujg sie informacje gtownie o przezna-
czeniu terenu.

Uzyskanie decyzji

o warunkach zabudowy lub
decyzji o lokalizacji inwestycji
celu publicznego

Uzyskanie decyzji o warunkach zabudo-
wy lub decyzji o lokalizacji celu publicznego
wymagane jest w przypadku braku miejsco-
wego planu zagospodarowania przestrzen-

nego dla kazdej inwestycji budowlanej, dla
ktorej przepisy prawa budowlanego prze-
widujg obowigzek uzyskania pozwolenia
na budowe, a takze w przypadku zmiany
sposobu uzytkowania obiektu budowlane-
go lub jego czesci.

Pozyskanie terenu

Inwestor, aby rozpocza¢ prace budow-
lane musi wczesniej pozyskac nierucho-
mosc¢ gruntowa, na ktorej zamierza wzniesc
obiekt i uzyskac tytut prawny do tej nieru-
chomosci. Inwestor nie dysponujgcy nie-
ruchomoscig gruntowg, a zamierzajgcy
rozpocza¢ inwestycje powinien przystgpic
do pozyskania informacji o danej nierucho-
mosci. W momencie planowania inwestycji
inwestor ponosi koszty dotyczgce sporza-
dzenia planéw zamierzone| inwestycji oraz
innych czynnosci zwigzanych z pozyska-
niem informacji o terenie. Przed nabyciem
nieruchomosci gruntowej nalezy w pierw-
szej kolejnosci:

ustali¢ wtasciciela nieruchomosci grun-

towej,

zbadac aktualny stan prawny tej nieru-

chomosci.

Jezeli inwestor zainteresowany jest na-
byciem nieruchomos$ci gruntowej naleza-
cej do osob fizycznych, nabycie nastepuje
w drodze rokowan z osobami majgcymi
tytut prawny do ich zajmowania i w razie
osiggniecia porozumienia, do podpisania
umowy notarialnej. Natomiast w przy-
padku nabywania nieruchomosci Skarbu
Panstwa lub jednostki samorzadu teryto-
rialnego obowigzujacy tryb postepowania
jest Scisle sformalizowany. Nieruchomosci
stanowigce mienie komunalne mogag byc¢
przedmiotem sprzedazy, zamiany i zrze-
czenia sig, oddania w wieczyste uzyt-
kowanie, w najem lub dzierzawe, uzy-
czenia, oddania w trwaty zarzad, a takze
moga by¢ obcigzone ograniczonymi pra-
wami rzeczonymi, wnoszone jako wkfady
niepieniezne (aporty) do spotek, czy prze-
kazywane jako wyposazenie tworzonych



przedsigbiorstw panstwowych oraz jako
majatek tworzonych fundacji.

Sporzadzenie projektu

Projekt budowlany, bedacy zatgczni-
kiem do wniosku o pozwolenie na budowe,
sporzgdza osoba posiadajgca uprawnienia
budowlane do projektowania w okreslong;j
specjalnosci i jest cztonkiem wtasciwej izby
samorzgdu zawodowego. Projekt budowla-
ny powinien zawiera¢ wszystkie wymagane
opinie, uzgodnienia, pozwolenia i inne
dokumenty okreslone przepisami szcze-
golnymi (dotyczy to podtgczen do mediow
takich jak gaz, woda, energia, czy podta-
czenia do istniejgcych drog).

Na tym etapie inwestor moze ubiegac
sie o decyzje wptywu inwestycji na sro-
dowisko. Zakres decyzji Srodowiskowej
jest zwigzany z rodzajem produkcji lub
zakresem dziatalnosci. Decyzja srodowi-
skowa (lub stwierdzenie wtadz lokalnych,
iz decyzja nie jest wymagana) jest nie-
zbednym elementem procesu inwestycyj-
nego, poniewaz jest to warunek uzyskania
pozwolenia na budowe. Jesli wymagana
jest decyzja srodowiskowa, inwestor musi
przygotowac ocene oddziatywania na $ro-
dowisko.

Uzyskanie decyzji
pozwolenia na budowe
Inwestor do wniosku o wydanie pozwo-
lenia na budowe musi przedstawic:
os$wiadczenie o posiadanym prawie do
dysponowania nieruchomoscig na cele
budowlane;
projekt budowlany wraz z opiniami,
uzgodnieniami, pozwoleniami i innymi
dokumentami wymaganymi przepisa-
mi szczegolnymi oraz zaswiadczeniem
0 przynaleznosci do wtasciwej izby sa-
morzgdu zawodowego projektanta spo-
rzgdzajgcego projekt budowlany, aktual-
nym na dzien opracowania projektu;
decyzje o warunkach zabudowy i za-
gospodarowania terenu, jezeli jest ona

wymagana zgodnie z przepisami o pla-
nowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym;

oryginat petnomocnictwa lub urzedowo
poswiadczony jego odpis (np. notarialny
czy tez uwiarygodniony przez organ pro-
wadzgcy postepowanie) w przypadku
ustanowienia petnomocnika.

Rozpoczecie realizacji

inwestycji

Rozpoczecie budowy moze nastgpi¢ na
podstawie ostatecznej decyzji pozwolenia
na budowe lub na podstawie zgloszenia
o wykonaniu robot budowlanych, dla kto-
rych nie jest wymagane pozwolenie na bu-
dowe.

Inwestor jest zobowigzany zawiadomi¢
0 zamierzonym terminie rozpoczecia ro-
bot budowlanych, na ktdre jest wymaga-
ne pozwolenie na budowe Powiatowego
Inspektora Nadzoru Budowlanego oraz
projektanta sprawujgcego nadzér nad
zgodnoscig realizaciji budowy z projektem,
co najmniej na 7 dni przed ich rozpocze-
ciem.

Oddanie obiektu

budowlanego do uzytkowania

Wtasciwym organem do wydania decy-
zji 0 pozwoleniu na uzytkowanie obiektu
budowlanego jest Powiatowy Inspektor
Nadzoru Budowlanego. Po zakonczeniu
inwestycji inwestor sklada zawiadomie-
nie o zakonczeniu budowy i zamiarze
przystgpienia do uzytkowania (gdy nie
jest wymagane uzyskanie pozwolenia na
uzytkowanie), badz skiada zawiadomie-
nie o zakonczeniu budowy oraz wniosek
0 udzielenie pozwolenia na uzytkowanie
(gdy organ natozyt taki obowigzek w po-
zwoleniu na budowe).
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3.1. Podatek dochodowy

= od oso6b prawnych (CIT) — opodatko-

wane sg nim dochody osdb prawnych
i spotek kapitalowych w organizaciji,
jednostek organizacyjnych niemajg-
cych osobowosci prawnej (z wyjatkiem
spotek niemajgcych osobowosci praw-
nej) podatkowych grup kapitatowych.
Stawka podatku od osoéb prawnych
wynosi obecnie 19%. Rozliczenie po-
datku nastepuje po zakonczeniu roku
podatkowego. Podatnicy skfadajg wtedy

(¥
2. Murmar

wstepne zeznanie podatkowe 0 wyso-
kosci osiggnietego dochodu (straty) do
konca trzeciego miesigca roku nastep-
nego i w tym terminie nalezy wptacic¢
podatek nalezny albo réznice pomiedzy
podatkiem naleznym a sumg wptaco-
nych zaliczek. Zeznania o ostatecznej
wysokosci dochodu podatnicy sg obo-
wigzani ztozy¢ w terminie 10 dni od daty
zatwierdzenia rocznego sprawozdania,
nie pozniej jednak niz przed uptywem
dziewieciu miesigcy od zakonczenia
roku podatkowego.



od os6b fizycznych (PIT) — opodat- Obliczanie podatku

kowane sg nim dochody oséb fizycz-  wedtug zasad ogoélnych

nych, ktére moga wybiera¢ pomiedzy Przy zastosowaniu podstawowej skali
opodatkowaniem na zasadach ogol- podatkowej lub 19% stawki, podatek pta-
nych, czyli po zastosowaniu skali po-  cony jest od dochodu, tj. réznicy pomiedzy
datkowej wedtug 18% i 32% lub tez  faktycznie uzyskanym przychodem a kosz-
wedtug jednolitej, 19% stawki podatku  tami jego uzyskania.

badz jednej ze zryczattowanych form Przy opodatkowaniu ryczattem, koszty
opodatkowania (w formie ryczaftu od  uzyskania przychodu nie majg wplywu na
przychodow ewidencjonowanych lub  wysokos$¢ wypracowanego podatku. Nato-
karty podatkowej). Zrédta przychodéw miast przy opodatkowaniu kartg podatko-
mozna podzieli¢ na dwie kategorie:  wag na wysoko$¢ podatku nie ma wptywu
pierwsze — zwigzane z praca, a drugie  ani wysokos$¢ przychodu, ani koszty jego
— z majatkiem. uzyskania.

Podstawa obliczenia podatku

w PLN Podatek wynosi
do 85528 PLN 18% minus kwota zmniejszajgca podatek 556,02 PLN
ponad 85 528 PLN 14 839,02 PLN plus 32% nadwyzki ponad 85 528 PLN

Ponadto wyliczony podatek wedtug zasad podanych wyzej mozna obnizy¢ o kwote:

Kwota zmniejszajaca podatek Miesigczna 46,33 PLN
iszalacap Roczna 556,02 PLN
roczny dochod niepowodujgcy obowigzku zaptaty podatku 3091 PLN

SCHEMAT 1. Mozliwo$ci opodatkowania dziatalno$ci gospodarczej

Opodatkowanie

dziatalnosci
gospodarczej
Opodatkowanie Podatek wg jednolitej
wedtug zasad stawki 19%
ogolnych, podatek w
wysokosci 18%, 32%
\/
Zryczattowane formy

opodatkowania

s N

Ryczatt od
przychodow
ewidencjonowanych

Karta podatkowa
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Przy wyborze formy opodatkowania nie-
zbedna jest zatem znajomos¢ wskaznikow
ekonomicznych zwigzanych z funkcjono-
waniem naszej firmy. Podatnik powinien
m.in. dokonac¢ analizy wielkosci przychodu,
kosztow uzyskania przychodu, w tym row-
niez kosztow zwigzanych z prowadzeniem
ksiegowosci, ktore roznig sie w zaleznosci
od wybranej formy opodatkowania.

Obowigzki podatnika

Podatnicy, rozliczajgcy sie na podsta-
wowych zasadach, czyli wedtug stawki
18% i 32%, majg obowigzek w terminie do
dnia 30 kwietnia nastgpnego roku ztozy¢
w urzedzie skarbowym zeznanie na odpo-
wiednim druku o wysokosci osiggnietego
dochodu (straty) w roku podatkowym.
Osoby prowadzace ksiegi rachunkowe
(handlowe) do zeznania dotgczajg roczny
bilans z rachunkiem wynikéw. Podatni-
cy, na ktorych cigzy obowigzek ztozenia
zeznania podatkowego, sg obligowani jed-
noczesnie do wptacenia réznicy pomiedzy
podatkiem naleznym od dochodu wynika-
jacego z zeznania, a sumg naleznych za
dany rok zaliczek, w tym rowniez pobranych
przez wszystkich ptatnikow (takze np. zle-
ceniodawcow). Podatek dochodowy wyni-
kajacy z zeznania jest podatkiem naleznym

Decydujac sie na wyhor formy rozliczenia,
trzeha wziaé pod uwage:

m rodzaj dziatalnosci, ktéra zamierzamy uruchomic,
® jej rozmiar,
m wysoko$¢ spodziewanych przychodow i kosztow.

Nalezy doktadnie przemysle¢ swéj wybér, gdyz zmiana wybranej formy opo-
datkowania na inng nie jest mozliwa w trakcie roku podatkowego. Trzeba to
zrobic dopiero z poczatkiem nastepnego roku podatkowego.

za dany rok, chyba ze urzad skarbowy
wyda decyzje, w ktorej okresli inng wyso-
kosc¢ podatku. W razie nieztozenia zeznania
0 wysokosci osiggnietego dochodu, urzad
skarbowy wydaje decyzje deklaratoryjng,
okreslajgcg wysokos$¢ zobowigzania w po-
datku dochodowym. W stosunku do podat-
nika niesktadajgcego zeznan podatkowych
mozliwe jest zastosowanie sankcji karnych
wynikajgcych z kodeksu karnego skarbo-
wego.

W przypadku opodatkowania podat-
kiem liniowym deklaracje sktada sie do
20 stycznia nastgpnego roku.

Podatki od towaréw
i ustug

podatek od towaréw i ustug (VAT)
— ktorym opodatkowane sg: odptatna
dostawa towaréw i odptatne $wiadcze-
nie ustug na terytorium Polski, eksport
towaréw, import towardw, wewnatrz-
wspolnotowe nabycie towarow za wy-
nagrodzeniem na terytorium Polski, we-
wnatrzwspaolnotowa dostawa towardw.
Podatek VAT jest wliczony w cene towaru
lub ustugi przez sprzedawce, ktory jest
opodatkowany podatkiem VAT. Podatek
VAT jest ptacony przez przedsigbiorcow
od uzyskanego obrotu (sprzedazy). Pod-
stawowa stawka podatku wynosi 23%,
8% i 5% na artykuty zywnosciowe, ksigz-
ki i czasopisma specjalistyczne.
podatek akcyzowy - podlegajg mu
wskazane w ustawie czynnosci z zakre-
Su obrotu wyrobami akcyzowymi i samo-
chodami osobowymi;

Opodatkowaniu podlegaja:

1. produkcja wyrobow akcyzowych;

2. wprowadzenie wyrobow akcyzowych do
sktadu podatkowego;

3. import wyrobow akcyzowych;

4. nabycie wewnatrzwspolnotowe wyrobow
akcyzowych, z wytgczeniem nabycia we-



wnatrzwspolnotowego  dokonywanego
do sktadu podatkowego;

. wyprowadzenie ze sktadu podatkowe-
go, poza procedurg zawieszenia poboru
akcyzy, wyrobow akcyzowych niebedg-
cych wiasnoscig podmiotu prowadzgce-
go ten sktad podatkowy, z wytgczeniem
wyroboéw akcyzowych objetych zwolnie-
niem od akcyzy ze wzgledu na ich prze-
znaczenie, przez podmiot, ktory uzyskat
zezwolenie wyprowadzenia.

podatek od czynnosci cywilnopraw-
nych — ktory jest wyliczany ustawowo;
Podmioty, na ktérych cigzy obowigzek
podatkowy:

. przy umowie sprzedazy — na kupuja-
cym;

. przy umowie zamiany — na stronach
czynnosci;

. przy umowie darowizny — na obdarowa-
nym;

. przy umowie dozywocia — na nabywcy
wiasnosci nieruchomosci;

. przy umowie o dziat spadku lub o znie-
sienie wspotwiasnosci — na podmiocie
nabywajgcym rzeczy lub prawa majat-

kowe ponad udziat w spadku lub we
wspotwtasnosci;

. przy ustanowieniu odptatnego uzytkowa-

nia, w tym rowniez nieprawidtowego oraz
odptatnej stuzebnosci — na uzytkowniku
lub nabywajgcym prawo stuzebnosci;

. przy umowie pozyczki i umowie

depozytu nieprawidtowego — na biorg-
cym pozyczke lub przechowawcy;

. przy ustanowieniu hipoteki — na skfada-

jacym oswiadczenia woli 0 ustanowieniu
hipoteki;

. przy umowie spotki cywilnej — na wspal-

nikach, a przy pozostaltych umowach
spotki — na spotce.

Stawki podatku zostaty zréznicowane ze

wzgledu na rodzaj czynnosci cywilnopraw-
nej i wynoszg odpowiednio:

od umowy sprzedazy

— nieruchomosci, rzeczy ruchomych,
prawa uzytkowania wieczystego, wia-
snosciowego spotdzielczego prawa
do lokalu mieszkalnego, spotdziel-
czego prawa do lokalu uzytkowego
oraz wynikajgcych z przepisow prawa
spotdzielczego: prawa do domu jed-
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norodzinnego oraz prawa do lokalu
w matym domu mieszkalnym — 2%,

— przy umowie sprzedazy innych praw
majatkowych — 1%;

od uméw zamiany, dozywocia, o dziat

spadku, o zniesienie wspotwtasnosci

oraz darowizny:

— przy przeniesieniu witasnosci nieru-
chomosci, rzeczy ruchomych, prawa
uzytkowania wieczystego, witasno-
Sciowego spotdzielczego prawa do
lokalu mieszkalnego, spotdzielczego
prawa do lokalu uzytkowego oraz
wynikajgcych z przepisow prawa
spotdzielczego: prawa do domu jed-
norodzinnego oraz prawa do lokalu
w matym domu mieszkalnym — 2%,

— przy przeniesieniu wtasnosci innych
praw majgtkowych —1%;

od umowy ustanowienia odptatnego

uzytkowania, w tym nieprawidfowego,

oraz odpfatnej stuzebnosci — 1%,

od umowy pozyczki oraz depozytu

nieprawidtowego — 2%,

od ustanowienia hipoteki

— na zabezpieczenie wierzytelnosci ist-
niejgcych — od kwoty zabezpieczone;
wierzytelnosci — 0,1%,

— na zabezpieczenie wierzytelnosci
0 wysokosci nieustalonej — 19 zt;

od umowy spoétki — 0,5%.

Dodatkowo wyrdznia sie podatki, ktére

sg wiasciwe w okreslonych sytuacjach:
podatek lesny — podlegajg mu lasy,

z wyjatkiem lasow zajetych na wykony-

wanie innej dziatalnosci gospodarcze;

niz dziatalno$c¢ lesna;

podatek rolny — podlegajg mu uzytki rol-

ne, z wyjatkiem zajetych na prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej innej niz dzia-
talnosc¢ rolnicza;

podatek od spadkow i darowizn — pod-

lega mu nabycie przez osoby fizyczne wia-

snosci rzeczy lub praw majgtkowych tytu-
tem m.in. spadku, darowizny, zasiedzenia;
opfata skarbowa — podlegajg jej czyn-
nosci okreslone ustawowo, w szczegol-

nosci w sprawach z zakresu administra-
Cji publicznej.

Roznice w sytuacji polskich przedsig-
biorcow jako podatnikow — w zaleznosci
od miejsca prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej — mozna odnalez¢ w zakresie
podatkow i optat lokalnych:

podatek od nieruchomosci— podlegajg

mu nieruchomosci i obiekty budowlane

(grunty, budynki lub ich czesci, budowle

lub ich czesci zwigzane z prowadzeniem

dziatalnosci gospodarcze)),

podatek od srodkéw transportowych —

podlegajg mu spetniajace kryteria okre-

Slone w ustawie samochody ciezarowe,

ciagniki siodtowe i balastowe, przyczepy

i naczepy oraz autobusy;

optata targowa — pobiera sie jg od pod-

miotow, dokonujgcych sprzedazy na tar-

gowiskach.

Stawki tych podatkow i optat sg okresla-
ne przez rade gminy, zatem — w granicach
maksimum ustawowego — mogg by¢ rozne
w poszczegoinych gminach. Miejscowe
prawo podatkowe stanowione przez rade
gminy ma zakres obowigzywania ograniczo-
ny do terytorium danej gminy. Elementem
polityki podatkowej prowadzonej przez po-
szczegolne gminy sg niejednokrotnie stawki
preferencyjne w podatku od nieruchomosci
skierowane do przedsiebiorcéw. Rady gmin
roznicujg czasem stawki podatku od nieru-
chomosci wedtug kryterium rodzaju prowa-
dzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Istnieje mozliwo$¢ przekazania czesci
podatku na rzecz Organizacji Pozytku
Publicznego. Podatnik przekaza¢ moze
nie wiecej niz 1% podatku wskazanego
w zeznaniu podatkowym. Wykazana kwota
1% musi wynika¢ albo z zeznania albo tez
pozniej moze by¢ skorygowana i wynikac
Z zeznania ztozonego w terminie nie dtuz-
Szym niz 2 miesigce od terminu ostatecz-
nego na ztozenie deklaracji za dany rok.



Zwolnienia
podatkowe

Rada gminy moze wprowadzac¢ zwol-
nienia przedmiotowe z podatkow i optat
lokalnych. Niektore gminy Polski Wschod-
niej wprowadzajg zwolnienia, w szcze-
golnosci z podatku od nieruchomosci,
w zwigzku z nowymi inwestycjami. Zwal-
nia sie z podatku od nieruchomosci obiek-
ty budowlane i budynki lub ich czesci oraz
grunty zajete na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, na ktorych przedsigbiorca
rozpoczyna dziatalnos¢ gospodarczg, re-
alizuje nowg inwestycje, ponosi okreslone
naktady inwestycyjne lub jesli tworzy nowe
miejsca pracy. Zwolnienia dotyczg takze
nieruchomosci zwigzanych z infrastrukturg
stuzgcg oczyszczaniu $ciekow, sieci kana-
lizacyjnej, sieci wodociggowych, hydrofor-
ni. Moga one mie¢ charakter regionalnej
pomocy inwestycyjnej albo pomocy de
minimis.

Wskaza¢ nalezy réwniez na zwolnie-
nie z podatku dochodowego, zwigzane
z miejscem prowadzenia dziatalnosci go-

spodarczej, z jakiego korzystajg — z mocy
ustawy — dochody uzyskane z dziatalnosci
gospodarczej, prowadzonej na terenie Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej na podstawie
uzyskanego przez przedsiebiorce zezwole-
nia. Specjalne Strefy Ekonomiczne, ktére
potozone sg na terenie Polski Wschodniej,
to: Specjalna Strefa Ekonomiczna Stara-
chowice, Specjalna Strefa Ekonomiczna
Euro-Park Mielec, Suwalska Specjalna
Strefa Ekonomiczna, Tarnobrzeska Specjal-
na Strefa Ekonomiczna Euro-Park Wistosan
oraz Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa
Ekonomiczna.
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Ksiegowo$¢ i finanse

Sprawozdawczoéé informacja dodatkowa, kitora zawiera
ﬁ . d k wprowadzenie do sprawozdania finan-
nansowa JC noste . .

sowego oraz dodatkowe informacie

gospodarczych | objasnienia
Jednostki okreslone ustawg o rachunko-
Sprawozdanie finansowe moze przyja¢  wosci, takie jak:

forme rozwinietg badz uproszczong, co banki,
oznacza, ze informacje w nim zawarte przy- zaktady ubezpieczen,
gotowywane sg z rézng szczegotowoscia. spotki akeyjne,
Czesci sktadowe sprawozdania finansowe- pozostate jednostki, kitore w poprze-
go, kitdre sporzgdzajg wszystkie jednostki dzajgcym roku obrotowym, za ktory
prowadzgce ksiegi rachunkowe zgodnie sporzadzono sprawozdanie finansowe
z ustawg o rachunkowosci z 29 wrzesnia spetnity co najmniej 2 z nastepujgcych
1994 roku to: warunkow:

bilans, — $rednioroczne zatrudnienie petnoeta-

rachunek zyskow i strat, towe wyniosto co najmniej 50 osob,



— suma aktywow bilansu na koniec roku
obrotowego  stanowita
w walucie polskiej co najmniej 2 500 000
EUR,

— przychody netto ze sprzedazy towarow

Korzysci piynace
Z in- lub out-sourcingu ustug ksiegowych:

rownowartosc

m koncentracja na kluczowych dla firmy procesach podnosi jej wydajnosé,
m efektywniejsze zarzadzanie informacja niezbedng do kierowania przed-

i produktow oraz operacji finansowych
za rok obrotowy stanowity rownowartosc
w walucie polskiej co najmniej 5 000
000 EUR, sporzgdzajg dwa dodatkowe
elementy sprawozdania finansowego:
rachunek przeptywow pienigznych
i zestawienie zmian w kapitale (fundu-
szu) wtasnym.

Ponadto spdtki akcyjne, spotki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig, towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych, spotdzielnie oraz
przedsiebiorstwa panstwowe sporzgdzajg
sprawozdanie z dziatalnosci jednostki.

Nowa forma ustug

ksiegowych

Obecna sytuacja na rynkach finanso-
wych Swiata (kryzys) powoduje, ze przed-
siebiorstwa zamieniajg mozliwos¢ korzysta-
nia z wtasnych zasobow ludzkich na ustugi
outsourcingowe.

Na polskim rynku finansowym outsour-
cing ksiegowosci w dalszym ciggu wzbu-
dza obawy. Sg one spowodowane m.in.
funkcjonowaniem popularnych biur rachun-
kowych, ktére czesto nie dysponujg odpo-
wiednim zapleczem organizacyjnym, tech-

SCHEMAT 2. Rodzaje ustug outsourcingowych

sigbiorstwem,
m redukcja do 50% kosztow,
®m wyiszy poziom ustug,

m ograniczenie ryzyka wynikajacego z tytutu wadliwych ksiag rachunko-

wych.

nologicznym i kompetencyjnym by podotac
wyzwaniom wspotczesnych firm.
Firma podejmujgca sie outsourcin-
g'u odpowiada za:
wdrozenie nowego systemu finansowo-
-ksiegowego,
przeprojektowanie procesow ksiego-
wych,
wdrozenie procedur,
optymalizacije obiegu dokumentow,
opracowanie polityki rachunkowosci, za-
ktadowego planu kont dostosowanego
do potrzeb klienta,
proces wdrozenia i przygotowania s$ro-
dowiska pracy (drogi i  dfugotrwaty)
i jego wyniki (oraz odpowiedzialnos$¢ za
nie).

Outsourcing

/

Outsourcing petny
strategiczny

T~

Outsourcing selektywny
przekazuje firmie zewnetrznej wybrane
obszary
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Formy dziatalnosci gospodarczej

SCHEMAT 3 Formy dziatalnosci gospodarczej przewidziane w polskim prawie

Dziatalo$¢

indywidualna Spotdzielnie Spotki

e

Cywilne

Osobowe

Jawna
Partnerska

Rodzaj stosowanej ksiegowosci — czy

bedzie to petna ksiegowos¢, czy tez ksie-
ga przychodow i rozchodow — uzalezniony
jest od rodzaju spotki, wartosci przychodow
oraz aktywow.

Spotka cywilna
Musi mie¢ co najmniej dwoch wspolni-

kow. Dziata na zasadzie umowy spotki cy-
wilnej okreslajacej:

zakres dziaftalnosci,

wysokos¢ wktadow finansowych i innych,
sposodb  uczestniczenia  wspolnikow
w zyskach i stratach,

zakres odpowiedzialnosci poszczegol-
nych wspoélnikow.

Spotke cywilng rejestruje sie w urzedzie

gminy lub w Krajowym Rejestrze Sadowym.
Do wniosku o rejestracje nalezy zatgczyc
umowe spotki.

Sp.zo.0.

AN

Kapitatowe

Akcyjna

Komandytowo-
-akcyjna

Komandytowa

Podstawowe zasady:

spotka cywilna nie posiada osobowosci
prawnej. Wktady wspdinikow, majatek
rzeczowy i wartosci niematerialne sg
majagtkiem wspolnym wspolnikow. Kazdy
wspolnik ma prawo do niego proporcjo-
nalnie do udziatéw w spotce,

spotka cywilna jest spotkg osob fizycz-
nych, z ktérych kazda rozlicza sie z po-
datku dochodowego. Ptatnikiem sktadek
ubezpieczeniowych wspoéinikow moze
by¢ spodtka lub sami wspdlnicy. W tym
przypadku ptatnikiem podatku VAT jest
spotka,

spotka ma swoj NIP i REGON,

jesli obroty spotki przekroczg rownowar-
tos¢ 800 000 EUR, nalezy prowadzi¢
petng ksiegowos¢. Jezeli nastgpi to
w dwoch kolejnych latach, spotka musi
przeksztatci¢ sie w spotke jawng,



kazdy ze wspolnikow ma prawo i obo-
wigzek prowadzenia spraw firmy,
wspaolnicy w petni odpowiadajg za zobo-
wigzania catym swoim majatkiem osobi-
stym oraz majgtkiem wspotmatzonkow
(jesli nie majg umowy o rozdzielnosci
majagtkowej). Nie ma tu znaczenia wyso-
kos¢ udziatéw poszczegolnych wspal-
nikéw oraz fakt, ktory z nich przyczynit
sie do powstatych trudnosci — odpowie-
dzialnosc jest wspolna.

Spotki osobowe

Wszystkie spotki osobowe nie majg cat-
kowitej osobowosci prawnej. Mogg nabywac
prawa majgtkowe, ruchomosci i nieruchomo-
$ci, moga zacigga¢ zobowigzania. Sposob
reprezentowania spotek osobowych i zasady
ich dziatania muszg by¢ okreslone w umo-
wie spotki, a wszystkie jej zmiany muszg by¢
uzgodnione ze wszystkimi wspolnikami.

z reguty zaktadajq jg wspolnicy spotki cy-
wilnej, ktérzy przekroczyli limit obrotow
800 000 EUR w dwach kolejnych latach;
spotka moze we wiasnym imieniu naby-
wac prawa majgtkowe;

majatkiem spotki sg wkiady pieniezne
wspolnikow, wniesione maszyny i inne
wartoéci materialne i niematerialne oraz
wszelki majatek nabyty przez spotke
w czasie jej dziatania. Majgtek ten jest
wiasnoscig wspolng wspolnikow;

w przypadku niewywigzywania sie spotki
z zobowigzan, sg one pokrywane z ma-
jatku spotki. Jezeli majatek jest niewy-
starczajgcy, sa pokrywane z majgtkow
osobistych wspolnikow;

podatek dochodowy pfacg tylko wspol-
nicy — kazdy od przypadajgcej mu czesci
dochoddw. Podatek VAT ptaci spotka;
spotki jawne, ktore przekroczyty limit
obrotéw 800 000 EUR, zobowigzane sg
prowadzi¢ petng ksiegowosc. Te, ktorych
obroty sg mniejsze, mogg rozlicza¢ sig

w formie ryczattu od przychoddw ewi-
dencjonowanych lub ksiegi przychodow
i rozchoddéw.

spotka komandytowa jest specyficzng
forma spotki jawne;;

wspolnicy spotki komandytowej dzielg
sie na:

komplementariuszy — wspolnik, ktory
odpowiada catym swym majgtkiem za
zobowigzania firmy;

komandytariuszy — wspolnik, ktory od-
powiada do wysokosci sumy komandy-
towej;

suma komandytowa — udziat, ktory je-
Sli jest niepieniezny, musi by¢ okreslony
w umowie spotki;

musi by¢ przynajmniej jeden komple-
mentariusz i przynajmniej jeden koman-
dytariusz;

komandytariusz nie ma prawa do prowa-
dzenia spraw spotki i reprezentowania
jej, ma za to wglad w ksiegi rachunkowe
i bilans spaotki;

z podatku dochodowego rozlicza sig
kazdy ze wspolnikow jako osoba fizycz-
na od uzyskanych w spotce dochodow.
Ptatnikiem VAT-u jest spotka;

obowigzek prowadzenia petnej ksiego-
wosci, czyli ksigg rachunkowych.

forma spotki osobowej przeznaczona dla
0s06b wykonujgcych wolne zawody. Part-
nerami w spotce moga by¢ wytacznie
0soby wykonujgce jeden z okreslonych
ustawg zawodow, np.: lekarz, aptekarz,
ksiegowy, doradca podatkowy, broker
ubezpieczeniowy, architekt, rzeczoznaw-
ca majgtkowy czy notariusz;

kazdy z partnerow ponosi odpowiedzial-
nosc¢ za to, co sam spowodowat i ewen-
tualnie za dziatania podlegtych mu za-
trudnionych pracownikéw. Oznacza to,
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ze nie ponosi on winy i odpowiedzial-
nosci za btedy partnera i pracownikow
jemu podlegtych;

zasady dziatania spotki, formy rozlicze-
nia z urzedem skarbowym oraz formy
opodatkowania sg prawie takie same jak
w spofce jawne;.

w spolce tej], co najmniej jeden wspolnik
odpowiada za zobowigzania firmy catym
swoim majgtkiem (komplementariusz),
a co najmniej jeden wspolnik nie odpo-
wiada za zobowigzania spotki w ogole
(akcjonariusz) (1);

akcjonariusz jest zobowigzany jedynie
do dziatan okreslonych w statucie spotki.
Jego nazwisko nie moze by¢ umieszczo-
ne w nazwie spotki;

spotka moze emitowac akcje;

istnieje wymog minimalnego kapitatu za-
kfadowego — 50 000 PLN;

spotke reprezentujg  komplementariu-
sze;

jezeli liczba akcjonariuszy przekroczy
25, spotka musi powotac¢ rade nadzor-
czg (moze to zrobi¢ réwniez wtedy, jesli
akcjonariuszy jest mniej);

spotke reprezentujg komplementariusze,
nie posiada ona zarzadu, jedynie walne
zgromadzenie oraz rade nadzorczg (ob-
ligatoryjnie jezeli liczba akcjonariuszy
przekroczy 25);

akcjonariusz moze reprezentowac spot-
ke tylko wtedy, gdy ma do tego petno-
mocnictwo.

Spotki kapitatowe

Podstawg funkcjonowania jest umowa
badz statut spotki sporzadzany w formie
aktu notarialnego. Po zarejestrowaniu ich
w Krajowym Rejestrze Sgdowym nabywa-
ja osobowos¢ prawna. Spotki kapitafowe
moga rozpoczgc¢ dziatalnos¢ jeszcze przed
rejestracjg w KRS, wtedy nazywane sg
spotkami w organizacii.

minimalny kapitat zakfadowy spotki
z 0.0. to 5000 PLN;

minimalna liczba wspolnikéw to 1;
wspolnikiem moze by¢ osoba fizyczna
lub osoba prawna;

za swoje zobowigzania spotka odpo-
wiada swoim majatkiem, a wspolnicy
odpowiadajg do wysokosci wniesionych
udziatow, jednak w przypadku zobowig-
zan podatkowych wspdlnicy odpowia-
dajg calym swoim majgtkiem w takiej
czesci, w jakiej uczestniczg w podziale
zyskow;

spotke reprezentuje zarzad, a innymi
organami sg zgromadzenie wspolnikow
oraz rada nadzorcza (nie ma obowigzku
jej powotywania jesli kapitat zaktadowy
nie przekracza 500 000 PLN, a liczba
wspolnikow jest mniejsza niz 25;
podatek dochodowy ptaci spotka — wy-
nosi on 19% od dochodu.

minimalny kapitat zakfadowy wynosi
500 000 PLN;

minimalna liczba wspolnikow to 1,
aktem okreslajgcym  funkcjonowanie
spotki akcyjnej jest statut;

mozliwos¢ emitowania akciji, tj. papierow
wartosciowych, ktore mogag by¢ przed-
miotem obrotu gietdowego;

spotka akcyjna dziata poprzez swoje or-
gany: walne zgromadzenie, zarzad oraz
rade nadzorczg. Zarzad reprezentuje
spotke na zewnatrz i prowadzi jej spra-
wy. Rada nadzorcza to organ kontrolny,
a walne zgromadzenie akcjonariuszy to
organ, w sktad ktérego wchodzg udzia-
towcy spotki, i ktory decyduje o najwaz-
niejszych sprawach zwigzanych z dzia-
talnoscig spotki;

podatek dochodowy ptaci spotka — wy-
nosi on 19% od dochodu.
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Zatrudnianie pracownikéw

Rodzaje uméw
o prace zawieranych
w Polsce

Funkcjonujgce w polskiej gospodarce

formy zatrudnienia pracowniczego to przede
wszystkim rozne odmiany umow o prace.

zawsze podany jest doktadny czas trwa-
nia stosunku pracy, okreslony dniami,
latami lub warunkiem;

jezeli strony umowy poprzednio dwu-
krotnie zawarty umowe o prace na czas
okreslony;

kolejna umowa musi by¢ zawarta na
czas nieokreslony.

umowa zastepstwa — pracownik zostaje
zatrudniony na miejsce osoby, kitdra nie
bedzie obecna przez dany okres w zwigz-
ku z urlopem lub innym zdarzeniem;
umowy na okres prébny — na jej pod-
stawie zatrudniani sg nowi pracownicy,
zawierana jest na dwa tygodnie, a w przy-
padku zatrudnienia osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze lub te, z ktorymi
wigze sie odpowiedzialnos¢ materialna,
okres ten wydfuzony jest do 3 miesiecy.

jest bezterminowa, mozna jg rozwigzac
z powodu jednej z przyczyn, kitorg wy-
mienia Kodeks Pracy w przepisach do-
tyczgcych wypowiedzenia.

pracodawca moze skorzystac za po-
Srednictwem najblizszego Powiatowego

Podstawy prawne zatrudnienia w Polsce

m Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 roku Kodeks pracy,

m Ustawa z 13 kwietnia 2007 roku o Panstwowej Inspekcji Pracy,

m Ustawa z 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy,

m Ustawa z 13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spofecz-
nych,

m Ustawa z 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od osdb fizycznych.

Urzedu Pracy z przyjecia na staz pra-
cownika, ktory jest zarejestrowany jako
bezrobotny;

pracodawca nie ponosi kosztow zwig-
zanych z wynagrodzeniem stazysty;
wynagrodzenie za staz wynosi 140%
wysokosci zasitku dla bezrobotnych;
Urzad Pracy optaca sktadki na ubez-
pieczenie spoteczne.

Rodzaje uméw
cywilno-prawnych
w Polsce

Obok umow o prace dos¢ powszechne
sg w Polsce umowy cywilno-prawne.

jest negocjowany i ustalany indywidualnie
pomiedzy pracodawcg a menedzerem.
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uregulowana w Kodeksie Cywilnym;
przyjmujacy zlecenie zobowigzuje sie do
dokonania okreslonych czynnosci dla
Zleceniodawcy, za ktoérych ostatecznie
efekt nie jest odpowiedzialny (umowa
starannego dziatania);

polega na starannym wykonywaniu zle-
conego dziatania;

nie obowigzujg minimalne miesieczne
wynagrodzenia i urlopy;

zleceniobiorca otrzymuje wynagrodzenie
po zakonczeniu wykonania zapisanych
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wykonawca odpowiedzialny jest za efekt
wykonania (umowa skutku);

nie obowigzujg minimalne miesieczne
wynagrodzenia i urlopy.

Istniejg jeszcze inne formy zatrudniania

pracownikéw. Coraz czescie] slyszy sie
0 zjawisku wolontariatu oraz o wykonywa-
nia tzw. telepracy.

Najwazniejsze
obowiazki
pracodawcy

SCHEMAT 4. Sciezka postepowania sadowego w sprawach z zakresu prawa

W umowie czynnosci.

uregulowana w Kodeksie Cywilnym;

wykonawca zobowigzuje sie do wykona-
nia okreslonego dzieta, zas zamawiajgcy

do wyptaty wynagrodzenia;

pracy

Sad Rejonowy
wydziat pracy (sad pracy I instancji)
wydziat pracy i ubezpieczen spotecznych (sad pracy i ubezpieczen
spofecznych I instancji)

APELACJA

\

Sad Okregowy
wydziat pracy (sad pracy)
wydziat ubezpieczen spotecznych (sad ubezpieczen spotecznych)
wydziat pracy i ubezpieczen spotecznych

APELACJA

v

Sad Apelacyjny
wydziat pracy i ubezpieczen spotecznych (sad pracy i ubezpieczen
spotecznych Il instancji dla sadow okregowych)

KASACJA

\

Sad Najwyiszy
Izba Pracy, Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych

organizowanie pracy w sposob zapew-

niajgcy petne wykorzystanie czasu pra-

cy, jak rowniez osigganie przez pracow-

nikow, przy wykorzystaniu ich uzdolnien

i kwalifikacji, wysokiej wydajnosci i nale-

zytej jakosci pracy;

przeciwdziatanie dyskryminacji w  za-

trudnieniu;

zapewnianie bezpiecznych i higienicz-

nych warunkow pracy;

terminowe wyptacanie wynagrodzenia,

oraz ponoszenie innych kosztow pracy

(przede wszystkim skfadki na ubezpie-

czenie spoteczne);

utatwianie pracownikom podnoszenia

kwalifikacji zawodowych;

prowadzenie oraz przechowywanie do-

kumentacji w sprawach zwigzanych ze

stosunkiem pracy oraz akt osobowych

pracownikow.

Organem kontroli pracodawcéw o dosc
szerokich kompetencjach jest Panstwowa
Inspekcja Pracy.

Spory z zakresu prawa
pracy

Spory z zakresu prawa pracy rozpatrywa-
ne sg przez odpowiednie wydzialy sadow
rejonowych, okregowych i apelacyjnych na-
zywane sgdami pracy. Postepowanie sgdo-
we przed sgdem pracy odbywa sie zgodnie
z Kodeksem postepowania cywilnego.



Regulacje gospodarcze

Dzialalno$¢
przedsiebiorcéw
zagranicznych

i obcokrajowcow

Podstawag prawng regulujgcg dziatalnosc
przedsiebiorcéw zagranicznych jest Ustawa
z dnia 2 lipca 2004 roku o swobodzie dzia-
talnosci gospodarcze;.

Pozostali prawo
do podejmowania i wykonywania dziatal-
nosci gospodarczej wytgcznie w formie
spotki: komandytowo-ak-
cyjnej, z ograniczong odpowiedzialnoscig
i akcyjnej, a takze do przystepowania do
takich spotek oraz obejmowania badz na-
bywania ich udziatoéw lub akcji, o ile umo-
wy migdzynarodowe nie stanowig inaczej.
Przedsiebiorcy zagraniczni moga ponadto,

obcokrajowcy majg

komandytowej,
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na zasadzie wzajemnosci, tworzy¢ oddzia-
ty z siedzibg w Polsce. Moga oni rowniez
tworzy¢ w Polsce swe przedstawicielstwa
(dziafajgce wytacznie w zakresie reklamy
i promocji przedsigbiorcy zagranicznego).

Pomimo potozenia geograficznego Ma-
kroregionu Polski Wschodniej, dziata tu mnigj
przedsiebiorcow z udziatem zagranicznym
niz w innych Makroregionach kraju.

Zasady podjecia
dziatalnosci
gospodarczej (jednolite
w catej Polsce)

Przedsiebiorca moze podjg¢ dziatalnosc
gospodarcza:

w dniu zfozenia wniosku o wpis do ewi-

dencji dziatalnosci gospodarczej albo po



84 ROZDZIAL Il PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W MAKROREGIONIE

Prawo prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w Polsce na takich samych zasadach jak
ohywatele polscy maja ohcokrajowcy:

m z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej,

m z panstw cztonkowskich Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu
(EFTA),

m z panstw niebedacych stronami tej umowy, kidre moga korzystacé ze swo-
body przedsigbiorczosci na podstawie uméw obowiazujacych pomiedzy
tymi paistwami a Unig Europejska i jej panstwami cztonkowskimi.

Uprawnienie powyisze rozciaga sie rdwniez na obywateli innych panstw

niz wyzej wymienione, ktérzy m. in. posiadaja w Polsce zezwolenie na

osiedlenie sie, status uchodzcy, zgode na pobyt tolerowany czy posiadaja

wazng Karte Polaka.

uzyskaniu wpisu do rejestru przedsie-
biorcow (wczesniej moze podjgc dziatal-
nos¢ spotka kapitalowa w organizaciiy;
jesli wykonywanie danego rodzaju dzia-
talnosci gospodarczej wymaga uzyska-
nia koncesji, zezwolenia badz licencii,
przedsiebiorca nie moze podjg¢ dziatal-
nosci bez ich uzyskania;

gdy dana dziatalnosc¢ jest tzw. dziatalno-
Scig regulowang, przedsiebiorca powi-
nien uzyskac¢ wpis do rejestru dziatalno-
$ci regulowanej.

Organem administracji wfasciwym w sprawach ochrony konkurencji

i konsumentow jest Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow

(UOKIK).

W sktad kierowanego przez niego Urzedu wchodzi Centrala w Warszawie

oraz 9 delegatur. Dla poszczegdlnych wojewédztw Polski Wschodniej

wtasciwe sa nastepujace delegatury UOKIK:

m Delegatura UOKiK w Bydgoszczy — dla wojewddztwa warminsko-mazur-
skiego;

m Delegatura UOKiK w Krakowie — dla wojewoddztwa podkarpackiego;

m Delegatura UOKiK w Lublinie - dla wojewddziw: Ilubelskiego
i podlaskiego;

m Delegatura UOKiK w Lodzi — dla wojewddztwa Swietokrzyskiego.

Ochrona konkurengji
i konsumentow

Regulacja ochrony konkurencji i konsu-
mentow jest regulowana Ustawg z dnia 16
lutego 2007 roku o ochronie konkurencii
i konsumentow, Ustawg z dnia 16 kwietnia
1993 roku o zwalczaniu nieuczciwej konku-
rencji oraz Ustawg z dnia 23 sierpnia 2007 r.
0 przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom
rynkowym. Przepisy ustawy o ochronie kon-
kurencji i konsumentéw w znacznym stop-
niu wzorowane sg na rozwigzaniach prawa
konkurencji Unii Europejskiej.

Z ustaw wynikajg miedzy innymi:

zakaz porozumien ograniczajgcych kon-

kurencjeg;

zakaz naduzywania pozycji dominujg-

cej;

zakaz antykonkurencyjnych koncentracii

przedsiebiorcow;

zakaz praktyk naruszajgcych zbiorowe

interesy konsumentow.

Kary za naruszenie przepisow mogg, co
do zasady, siega¢ 10% przychodu danego
przedsiebiorcy w roku poprzedzajgcym
wydanie decyzji w sprawie. Odwolania od
decyzji Prezesa UOKIK rozpoznaje Sad
Okregowy w Warszawie — Sgd Ochrony
Konkurenciji i Konsumentow.

Ustawa przypisuje pewne zadania w za-
kresie ochrony konsumentéw samorzgdowi
terytorialnemu. Zadania samorzgadu powia-
towego w tym zakresie wykonuje powiato-
wy (miejski) rzecznik konsumentéw. Brak
natomiast w polskiej organizacji ochrony
konkurencji i
przedsiebiorcow.

Przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji oraz ustawy o przeciwdziataniu
nieuczciwym praktykom rynkowym stanowig
podstawe prywatnoprawnej ochrony kon-
kurencji i konsumentéw. Na ich podsta-
wie uprawnione podmioty moga wytaczac
powodztwa przed sgdami powszechnymi,
ktérymi moga dochodzi¢ m. in. zaniechania
niedozwolonych dziatan, usuniecia ich skut-

konsumentow  rzecznikow



kow, ztozenia os$wiadczenia odpowiedniej
tresci i w odpowiedniej formie czy naprawie-
nia wyrzadzonej szkody.

Ochrona rynku krajowego
Zasady administrowania obrotem towa-
rami z zagranicg oraz, w zakresie uzupet-
niajagcym przepisy prawa Unii Europejskie;j,
zasady obrotu towarami z krajami trzecimi
dokonywanego na podstawie przepisow
tego prawa okresla Ustawa z dnia 16 kwiet-
nia 2004 roku o administrowaniu obrotem
towarowym z zagranica.

Regulacje gospodarcze z zakresu ochro-
ny rynku krajowego zawiera rowniez Usta-
wa z dnia 19 marca 2004 roku Prawo cel-
ne. Ustawa ta w zakresie uzupetniajgcym
przepisy prawa Unii Europejskiej reguluje
zasady przywozu towarow na obszar celny
Unii Europejskiej i wywozu towardw z tego
obszaru, zasady postepowania z towarami
objetymi Wspdlng Politykg Rolng, sposob
przekazywania informacji do celéw ewiden-
Cji i statystyki dotyczgcej obrotu towarowego
z panstwami czfonkowskimi Unii oraz zwig-
zane z tym prawa i obowigzki osob, a takze
uprawnienia i obowigzki organow celnych.

Realizacja polityki celnej w czesci doty-
czgcej przywozu i wywozu towarow, w tym
wymiar i pobor naleznosci celnych i podat-
kow zwigzanych z przywozem i wywozem
towarow (VAT, akcyza) nalezy do zadan
Stuzby Celnej.

Regulacje z zakresu
prawa spotek

Podstawowym aktem prawnym regulu-
jacym problematyke spotek w Polsce jest
Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Ko-
deks spétek handlowych. Znajdujg sig
tam przepisy okreslajgce tworzenie oraz
funkcjonowanie spotek handlowych, ktore
prawo polskie definiuje jako formy wspot-
dziafania wspoinikdw lub akcjonariuszy
zobowigzujgcych sie dgzy¢ do osiggniecia
wspoélnego celu poprzez wniesienie wkia-
dow lub w inny okreslony umowg spotki
Sposob.

Pozwolenia na przywoz hadz wywaéz towarow
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Udzielane s na wniosek importera lub eksportera przez ministra wtasciwe-
go do spraw gospodarki, a w zakresie towaréw rolno-spozywczych — przez

Prezesa Agencji Rynku Rolnego.

Internetowa Przegladarka Taryfowa

Departament Polityki Celnej Ministerstwa Finansow prowadzi internetowa
Przegladarke Taryfowa w ramach Informacyjnego Systemu Zintegrowanej

Taryfy Celnej ISZTAR2. W przegladarce sa prezentowane zaréwno dane
unijne pochodzace z systemu TARIC, jak i polskie dane (podatki VAT i ak-

cyza) oraz niektore krajowe Srodki pozataryfowe niezintegrowane w bazie

TARIC.

SCHEMAT 5. Formy spétek wedtug Kodeksu spatek handlowych

Spotki handlowe

Spotki osobowe Spotki kapitatowe

I
Spotka Spotka Spotka ) )
knmaI:]dyl(JWa komandytowo- z ograniczona Spotka akcyjna
-akeyjna odpowiedzialnoscia

Spotka jawna Spotka partnerska
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Regulacje z zakresu
umow w obrocie
gospodarczym

Umowy w obrocie gospodarczym sg
podstawowym narzedziem za pomocg kto-
rego przedsiebiorcy, niezaleznie od formy
w jakie] prowadzg dziatalnos¢ gospodar-
cza, realizujg swoje cele. Sa definiowane
jako te umowy, w ktorych przynajmniej po
jednej ze stron wystepuje przedsigbiorca,
i ktore zawierane sg w zwigzku z prowadzo-
ng przez niego dziatalnoscig gospodarcza.

Cecha charakterystyczng tych umoéw jest
to, ze ich strony korzystajg z obowigzujgce;
w polskim prawie zasady swobody umow.
Oznacza ona, ze kazda ze stron umowy,
swobodnie decyduje, czy chce sie nig
zwigzac oraz ze jej strony moga swobod-
nie ksztattowac¢ tre$¢ wzajemnych relaciji.
Jedynymi ograniczeniami swobody umow
sg zakazy: sprzecznosci z ustawg, zasa-
dami wspoizycia spotecznego oraz wtasci-
woscig (naturg) tego stosunku prawnego,
ktory strony zechciaty miedzy sobg utozyc.
Inng cechg tego rodzaju umow sg odreb-
nosci w zakresie rygoréw zawierania tego
rodzaju umow, np. dopuszczenie w stosun-
kach miedzy przedsiebiorcami mozliwosci
odwotania ztozonej oferty. Odrebnosci cha-
rakteryzujgce umowy w obrocie gospodar-
czym mogg dotyczy¢ takze kwestii zwigza-

nych z wykonaniem umowy, np. terminéw
przedawnienia roszczen.

Wsrod umow w obrocie gospodarczym
spotykamy rodzaje umow, ktore zostaty
przewidziane w Kodeksie Cywilnym — tzw.
umowy nazwane oraz takie, ktore nie zosta-
ty tam ujete — umowy nienazwane.

Regulagje

z zakresu prawa
upadtosciowego
i naprawczego

Elementem systemu prawnego regulu-
jacym prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej sg takze przepisy okreslajgce skutki
ogloszenia upadtosci, a takze zasady po-
stepowania naprawczego wobec przedsie-
biorcow zagrozonych niewyptacalnoscia.
Te materie oraz normy dotyczgce sposobu
postepowania w razie wspolnego docho-
dzenia roszczen wierzycieli od niewyptacal-
nych dtuznikow, bedgcych przedsigbiorcami
reguluje Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku
Prawo upadtosciowe i naprawcze. Podsta-
wowag zasada tej regulacji jest wskazanie, by
postepowanie w tych sprawach byto prowa-
dzono tak, aby roszczenia wierzycieli mogty
zostac¢ zaspokojone w jak najwyzszym stop-
niu, a jesli racjonalne wzgledy na to pozwolg
— dotychczasowe przedsigbiorstwo dtuznika
zostato zachowane (zasada optymalizaciji).

SCHEMAT 6. Umowy przewidziane w Kodeksie Cywilnym

Umowy w obrocie gospodarczym

Umowy nazwane:

— leasing

- umowa agencyjna

— umowa spedycji

- umowa rachunku bankowego
— umowa ubezpieczenia

Umowy nienazwane:

— umowa dealerska
— umowa licencyjna
— umowa faktoringu
— umowa franchisingu
— umowa forfaitingu



Upadtos¢

Procedura wszczynana w razie niewy-
pfacalnosci difuznika, polegajgca gtownie
na wspolnym dochodzeniu roszczen przez
wszystkich jego wierzycieli na ich rzecz, ze
wszystkich sktadnikow majgtku dtuznika
jednoczesnie.

Postepowanie upadtosciowe prowa-
dzi sie w trybie upadtosci likwidacyjnej
albo upadtosci uktadowej. Pierwsza ma
na celu zbycie przedsigbiorstwa upadtego
i zaspokojenie wierzycieli z uzyskanych
w ten sposob srodkoéw, natomiast druga,
ma na celu restrukturyzacje przedsigbior-
stwa upadfego w drodze ukfadu i zaspo-
kojenie wierzycieli w drodze wykonania
tego uktadu.

Niewyptacalnosc¢

Zachodzi jezeli dtuznik nie wykonuje
swoich wymagalnych zobowigzan pieniez-
nych. Dtuznika bedgcego osobg prawng
lub jednostkg organizacyjng nieposiada-
jaca osobowosci prawnej, ktorej odrebna
ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng uznaje
sie za niewyptacalnego takze w sytuaciji,
gdy jego zobowigzania przewyzszajg war-
tos¢ majatku, chocby na biezaco wykony-
wat swoje zobowigzania.

Postepowanie naprawcze stosuje sie
wobec przedsiebiorcow, ktorzy sg zagroze-
ni niewyptacalnoscia, a jego podstawowym
celem jest uchronienie takich przedsigbior-
cow przed upadtoscig i doprowadzenie do
uktadu z wierzycielami. Przedsiebiorca jest
zagrozony niewyptacalnoscig, jezeli po-
mimo wykonywania swoich zobowigzan,
wedtug rozsadnej oceny jego sytuaciji eko-
nomicznej jest oczywistym, ze w niedfugim
czasie stanie sie niewyptacalny.

Sposéb naprawy powinien okreslac re-
strukturyzacije zobowigzan, ktére mogag byc¢
objete uktadami w postepowaniu upadfo-
Sciowym oraz stan majgtku oraz zatrudnie-
nia w przedsiebiorstwie. Restrukturyzacja
zobowigzan nastepuje w drodze ukfadu
zawartego na zgromadzeniu wierzycieli.
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Regulacje z zakresu
prawa papierdw
warto$ciowych

Podstawowym aktem prawnym regulu-
jacym materie prawa papierow wartoscio-
wych (zaliczanego do prywatnego prawa
gospodarczego) jest Ustawa z dnia 29
lipca 2005 roku o instrumentach finanso-
wych. Papiery wartosciowe to dokumenty
lub zapisy w systemie informatycznym na
rachunku papierow wartosciowych uciele-
$niajgce okreslone prawa majgtkowe. Prze-
niesienie wtasnosci papieru wartosciowego
powoduje przeniesienie prawa ucielesnio-
nego w tym papierze wartosciowym, a wiec
cechg charakterystyczng  zobowigzan
Z papierow wartosciowych jest to, ze sg to
zobowigzania, ktore wedrujg za papierem
wartosciowym. Zobowigzania te generalnie
podlegajg obrotowi — badz to na drodze
zwyktego przelewu (cesji), bgdz na dro-
dze indosu.

Stronami stosunku prawnego — zobo- Indos
wigzania — w przypadku papieru wartosCio- = == === c e e m e oo oo
wego sg wystawca papieru wartosciowego
oraz dowolny podmiot, ktdry stat sie jego
wiascicielem. Trescig papierow wartoscio-
wych sg rozne zobowigzania — najczesciej
jest nig obowigzek zaptaty pewnej sumy
pienieznej (weksle, obligacje) albo prawo
do uczestniczenia w zysku z przedsiewzie-
cia gospodarczego (akcji spotki akcyjnej).

Pisemne oswiadczenie
umieszczone na papierze
wartosciowym na zlecenie
i zawierajace co najmniej
podpis zbywcy, oznacza-
jacy przeniesienie praw

z papieru na inng osobe.

Rodzaje papierow wartosciowych

Papierami wartosciowymi sg tylko te dokumenty, ktéry prawo przyznaje
taki status. Prawo polskie przewiduje jednak relatywnie szeroki katalog
papieréw wartosciowych, ktore w wigkszo$ci sa wyliczone w ustawie

o instrumentach finansowych. S3 to na przykiad:

m akcje, m weksle,

m obligacje, = czeki,

m kwity depozytowe, m certyfikaty inwestycyjne.
m |isty zastawne,
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Ochrona biznesu

Regulacje zawarte w Ustawie z 30 marca

2000 roku Prawo wtasnosci przemystowej

(dalej p.w.p.)

sg oparte na konwencjach

miedzynarodowych oraz sg zharmonizo-
wane z prawem Unii Europejskiej. Tak wigc
przedsiebiorca dziatajgcy na terenie np. Pol-
ski Wschodniej jest uprawniony do ochrony
nie tylko na podstawie prawa polskiego, ale
rowniez prawa unijnego.

Prawo Patentowe

Przedmiotem ochrony patentowej jest

wynalazek |

ako dobro niematerialne.

Prawo nie zawiera definicji wynalazku, ale
zwykle jest on okreslany jako ,wszystko
€O nowe, oryginalne i prowadzi w sposob

bezposredni |

ub posredni do szeroko ro-

zumianego postepu”. Mozemy wyrdznic
cztery podstawowe kategorie wynalazkow,
w zaleznosci od przedmiotu rozwigzania —
produkty, urzadzenia, sposoby i zasto-

sowania.

Wynalazek

Za wynalazek nie mozna uznac:

SCHEMAT 5. Podmioty praw do wynalazkow

Prawo uzyskania patentu na wynalazek

przystuguje
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odkry¢, teorii naukowych i metod mate-

matycznych,

wytworow o charakterze jedynie este-

tycznym,

planéw, zasad i metod dotyczacych

dziatalnosci umystowej lub gospodar-

czej oraz gier,

wytworow, ktérych niemozliwos¢ wyko-

rzystania moze by¢ wykazana w $wietle

powszechnie przyjetych i uznanych za-
sad nauki,

programoéw do maszyn cyfrowych,

przedstawienia informaciji.

Patenty sg udzielane, bez wzgledu na
dziedzine techniki — na wynalazki, ktore sa:
nowe (nie sg czescig stanu techniki),
posiadajg poziom wynalazczy (nie wyni-
ka dla znawcy, w sposob oczywisty, ze

stanu techniki),

nadajg sie do przemystowego stosowa-

nia.

Okres trwania patentu wynosi dwa-
dziescia lat od daty zgtoszenia wynalazku
w Urzedzie Patentowym. Dwudziestolet-
ni czas jego trwania jest okresem maksy-
malnym, jest jednak mozliwe wczesniej-

Tworcy

Wspoftworcom
wspdlnie

Pracodawcy lub
zamawiajacemu

w razie dokonania wynalazku
w wyniku wykonywania przez
tworce obowigzkow ze stosunku
pracy albo z realizacji umowy

Przedsighiorcy

w razie dokonania wynalazku
przez tworce przy pomocy
przedsiebiorcy



sze ustanie patentu na skutek zrzeczenia
sie go. Wczesniejsze wygasniecie patentu
jest rowniez konsekwencjg nieuiszczenia
optat okresowych za ochrong wynalaz-
kow i wzoréw uzytkowych. Przez caly
okres trwania patentu lub prawa uzytko-
wego nabywa sige prawo do wyfgcznego
korzystania z niego w sposob zarobkowy
lub zawodowy na catym obszarze Rzecz-
pospolitej Polskie;.

Procedura rejestraciji

wynalazku w Polsce

Zgtoszenia rozwigzania w celu uzyskania
patentu lub prawa ochronnego dokonuje
sie przez wniesienie do Urzedu Patentowe-
go RP, dokumentaciji zgtoszeniowej, ktorej
wykaz elementéw obligatoryjnych i fakulta-
tywnych zawiera schmat 6..

Patenty i prawa ochronne podlegajg ob-
ligatoryjnym optatom, ktoérych zestawienie
przedstawia tabela 1. Optaty patentowe.
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Wzor uiytknwy

To nowe i uzyteczne rozwiazanie o charakterze technicznym, dotyczace
ksztattu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwatej postaci. Wz6r uwaza
sie za rozwigzanie uzyteczne, jezeli pozwala on na osiagnigcie celu majace-
go praktyczne znaczenie przy wytwarzaniu lub korzystaniu z wyrobow.

SCHEMAT 6. Dokumentacja zgtoszeniowa wynalazku

Elementy zgtoszenia wynalazku

Elementy
obligatoryjne

Podanie opis wynalazku (w
iarai trzech egzemplarzach)
zawierajace ujawniajacy jego istotg

oznaczenie
zgtaszajacego

|| okreslenie przedmiotu
zgtoszenia

whniosek o udzielenie
patentu, patentu

L dodatkowego lub

patentu ochronnego

Element
fakultatywny
I I
zastrzezenie patentowe skrot opisu (w dwdch
lub ochronne egzemplarzach)
(w trzech stanowiacego zwiezig
egzemplarzach) i jasng informacije
okreslajace okreslajaca przedmiot
w sposob zwigzly i charakterystyczne
lecz jednoznaczny cechy techniczne
przez podanie rozwigzania
cech technicznych
rozwiazania,

zastrzegalny zakres
przedmiotowy
rozwigzania rysunki (w trzech
egzemplarzach) jezeli
sg one niezbhedne do
zrozumienia wynalazku
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TABELA 1. Optaty patentowe

Wysokos¢ optaty (w PLN)

za zgtoszenie wynalazku 550
za zgfoszenie wynalazku w postaci elekironicznej 500
za kazda strone ponad 20 stron opisu, zastrzezen i rysunkow 25
od wniosku o udzielenie prawa ochronnego za zgtoszony wynalazek 100
od wniosku o dokonanie zmiany w rejestrze — od kazdej zmiany 70

Procedura rejestrowania

wynalazku w Unii Europejskiej
Wynalazek mozna rowniez zarejestro-
wac w Europejskim Urzedzie Patentowym
w Monachium, Hadze bagdz Berlinie lub,
jezeli przewiduje to ustawodawstwo dane-
go kraju, w gtownym urzedzie wtasnosci
przemystowej lub w innym wiasciwym orga-
nie umawiajgcego sie panstwa. Europejski
Urzad Patentowy jest regionalnym urzedem
patentowym, ktory na postawie Konwencji
0 udzielaniu patentow europejskich, udzie-
la patentow w krajach nalezgcych do Euro-

Europejskie zgtoszenie patentowe powinno zawierac:

podanie o udzielenie patentu europejskiego,
opis wynalazku,

jedno lub wigcej zastrzezen,

rysunki powotywane w opisie lub zastrzezeniach,

Czym jest znak towarowy ?

Znakiem towarowym jest kazde oznaczenie, ktére mozna przedstawi¢

w sposob graficzny, jezeli oznaczenie takie nadaje si¢ do odréznienia
towardw jednego przedsighiorstwa od towaréw innego przedsigbiorstwa.
Znakiem towarowym moze by¢ w szczegdlnosci:

kompozycja kolorystyczna,
forma przestrzenna, w tym forma towaru lub opakowania,
melodia i inny sygnat dzwigekowy.

pejskiej Organizacji Patentowej. W skiad te;
organizacji wchodzg obecnie 32 panstwa
europejskie w tym wszystkie kraje Unii Eu-
ropejskie;.

Whniosek o patent europejski moze zfo-
zy¢ kazda osoba fizyczna lub prawna oraz
jakikolwiek organ zréwnany z osobg prawng
na mocy tego prawa, ktoremu podlega. Pa-
tent europejski umozliwia uzyskanie ochro-
ny patentowej w roznych krajach w drodze
jednego postepowania i na podstawie jed-
nolitych przepiséw Konwencji o udzielaniu
patentow europejskich.

Znak towarowy

Rejestracji znaku towarowego doko-
nuje sie w Urzedzie Patentowym RP,
a w zgtoszeniu nalezy zawrze¢: podanie
— formularz; okreslenie znaku towarowe-
go; wskazanie towardéw, dla ktérych znak
jest przeznaczony; regulamin znaku oraz
petnomocnictwa jezeli zgtaszajgcy dziata
przez petnomocnika. Wszelkie przydat-
ne informacje dotyczgce patentow i zna-
kow towarowych sg dostepne na stronie
internetowej Urzedu Patentowego RP -
www.uprp.pl.

Certyfikat

Certyfikacja — dziatanie, w wyniku ktore-
go jednostka niezalezna od dostawcy i od-
biorcy udziela pisemnego zapewnienia, ze
wyrob, proces lub ustuga sg zgodne z okre-
Slonymi wymaganiami.



Certyfikat to:

dokument stwierdzajgcy zgodnos¢ wy-
robu z deklarowanymi przez wytworce
lub okreslonymi w przepisach badz nor-
mach wtasciwosciami;

dokument potwierdzajgcy prawo do
wykonywania okreslonych w nim czyn-
nosci;

potwierdzenie posiadania kompetenciji
w zakresie okreslonym w certyfikacie.

Certyfikaty obowigzkowe

Wyrob moze zosta¢ wprowadzony do
obrotu na rynku UE, gdy spetnia zasadni-
cze wymagania zawarte w tzw. ,dyrekty-
wach nowego podejscia”. Dotyczg one albo
okreslonych grup wyrobow (na przyktad
zabawek, maszyn, wind) albo rodzajow ry-
zyka czy zjawisk (emisja hatasu, kompaty-
bilnosci elektromagnetycznej). Wyrob moze
byC objety kilkkoma z nich, a w takim przy-
padku musi spetnia¢ wymagania zawarte
we wszystkich odpowiednich dyrektywach.
Symbolem zgodnosci jest oznakowanie CE.
Jest to deklaracja producenta, ze wyréb zo-
stat poddany ocenie zgodnosci i spetnia
zasadnicze wymagania. Jesli wyrob pod-
lega takiemu oznakowaniu — a przewiduje
to wiekszos¢ dyrektyw nowego podejscia
— nie moze zosta¢ wprowadzony do obrotu
bez niego. Jednoczesnie jest zabronione
jego umieszczanie na wyrobach, ktére nie
podlegajg dyrektywom nowego podejscia,
a wiec takich, dla ktorych nie okreslono za-

tyfikacji. Organizacja ta stworzyta m. in.
KEYMARK - europejski system zgodnosci
wyrobow z wymaganiami norm europej-
skich. Innym przyktadem jest europejski
znak ekologiczny Ecolabel.

Procesy certyfikacji w Polsce sg prowa-
dzone przez jednostki notyfikowane. Notyfi-
kacja jest dokonywana po uzyskaniu akre-
dytacji Polskiego Centrum Akredytacji
i ich autoryzacji przez wtasciwego ministra
lub kierownika urzedu centralnego.

Wymagania, jakie powinien spemic
obiekt certyfikowany poprzez odpowiednig
ocene zgodnosci najczesciej formutowane
sg w normach migdzynarodowych (np.
ISO 9001, ISO 14001), regionalnych (seria
EN 45000), w ustaleniach producentéw
(QS 9000, AS 9000), w odpowiednich
stowarzyszeniach lub zgromadzeniach
(TL 9000, IWA 1, IWA 2) lub przez instytu-
cje nadzoru albo zainteresowane podpo-
rzadkowaniem i ujednoliceniem okreslone;j
dziatalnosci.

Certyfikacja podpisu
elektronicznego
Certyfikaty zwigzane podpisem elek-
tronicznym majg swojg regulacje przede
wszystkim w Ustawie z dnia 18 wrzesnia
2001 roku o podpisie elektronicznym. Wery-
fikacja dokumentu sporzgdzonego z wyko-

Certyfikacja ohowiazkowa
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sadniczych wymagan.

W Polsce najwazniejszym aktem praw-
nym, ktory transponuje dyrektywy nowego
podejscia do prawa krajowego, jest Ustawa
z 30 sierpnia 2002 roku o systemie oceny
zgodnosci.

Do obowiazkowej certyfikacji w Polsce od 1 stycznia 2009 roku nalezy
Swiadectwo energetyczne mieszkan oraz budynkow. Jest to dokument, ktory
okresla wielkos¢ zapotrzebowania na energig niezbedng do zaspokojenia
potrzeb zwigzanych z uzytkowaniem budynku lub lokalu.

Do certyfikacji dobrowoinej w Polsce zaliczamy

Certyfikaty dobrowolne
Certyfikacjg dobrowolng w UE zajmu-
je sie powotana w 1990 roku Europejska
Organizacja ds. Badan i Certyfikacji
(EOBC). Jej gtowng rolg jest opracowanie
standardow dobrowolnego systemu cer-

® Znak ekologiczny Eko;

®m Znak wysokiej jakosci Q;

m Znak zgodnosci z Polska Norma;

Powszechnie znane w Polsce s3 certyfikaty ISO oraz HACCP.
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SCHEMAT 7. Procedura procesu certyfikacji

Kontakty z jednostka certyfikujaca

v

Spotkanie organizacyjno-przygotowawcze (przed certyfikacja)

v

Ocena dokumentacji pod wzgledem formalnym

v

Powotanie zespofu audytorow

v

Ocena dokumentacji przez audytorow pod wzgledem merytorycznym

v

Audyt wstepny

v

Audit certyfikujacy i rekomendacja audytora

v

Orzeczenie jednostki certyfikujacej i zatwierdzenie wyniku audytu

v v

Odmowa wydania certyfikatu Wydanie certyfikatu

v

Nadzor nad systemem zarzadzania

v

Odnowienie certyfikatu

Czasowy charakter certyfikatow

Certyfikaty sq wazne w okresie w nich wskazanym, nalezy przed uptywem
jego waznos$ci wystapic¢ o wydanie nowego, aby zapewni¢ sobie dalsza
mozliwo$¢ postugiwania sie certyfikatem wywotujacym okreslone skutki
prawne. Moga by¢ w tym czasie zawieszane lub uniewazniane na zasadach
okreslonych w ustawie.

rzystaniem podpisu czy tez bezpiecznego
podpisu elektronicznego w ujeciu polskie-
go prawa nastepuje za pomocg certyfikatu
lub jego kwalifikowane] postaci.

Certyfikat to elektroniczne zaswiadcze-
nie, za pomoca ktorego dane sfuzace do
weryfikacji podpisu elektronicznego sg
przyporzgdkowane do osoby sktadajgcej
podpis elektroniczny i ktore umozliwiajg
identyfikacje tej osoby. ,Zwykty” certyfikat
moze zostaC utworzony i wydany przez
kogokolwiek. Do jego wydania nie jest
potrzebna jakakolwiek zgoda lub wpis do
rejestru. Podmiot $wiadczgcy ustugi certyfi-
kacyjne wydajgc taki certyfikat musi jednak
poinformowac¢ na pismie, ze bezpieczny
podpis weryfikowany takim certyfikatem nie
wywotuje skutkdw prawnych rownowaznych
podpisowi wiasnorecznemu.

Certyfikat kwalifilkowany
Certyfikat spefniajagcy warunki okreslo-
ne w ustawie, wydany przez kwalifikowany
podmiot $wiadczgcy ustugi certyfikacyjne,
spetniajgcy wymogi okreslone w ustawie.
Jedynie taki rodzaj podpisu ztozony pod
elektronicznym oswiadczeniem woli jest
rownowazny z os$wiadczeniem woli ztozo-
nym w formie pisemnej, sensowne jest je-
dynie postugiwanie sie bezpiecznym pod-
pisem elektronicznym weryfikowanym przy
pomocy takiego certyfikatu.

Uzyskiwanie certyfikatu

kwalifikowanego

W tym celu nalezy zawrze¢ umowe
(w formie pisemnej) z jednym z kwalifiko-
wanych podmiotéw $wiadczgcych ustugi
certyfikacyjne, ktory na jej podstawie wy-
stawia certyfikat. Przed zawarciem umowy
podmiot $wiadczacy ustugi certyfikacyjne
ma obowigzek poinformowac na pismie
lub w formie dokumentu elektronicznego
W SpOosOb jasny i powszechnie zrozumia-
ty, o doktadnych warunkach uzycia tego
certyfikatu. Certyfikat wydawany jest od-
pfatnie.



Prawo Zaméwien Publicznych (PzP)

Zamowien publicznych udzielajg pod-
mioty wskazane w ustawie i okreslone
mianem zamawiajgcych. Nalezg do tej
grupy przede wszystkim: jednostki sektora
finanséw publicznych (np. gminy, powiaty
i wojewodztwa), inne panstwowe jednostki
organizacyjne nieposiadajgce osobowo-
Sci prawnej (np. jednostki Policji, jednostki
Panstwowej Strazy Pozarne)), tzw. podmioty
prawa publicznego oraz okreslona katego-
ria przedsigbiorcow prowadzgcych dziatal-
nosc¢ w sektorach gospodarki wodnej, ener-
getyki, transportu i ustug pocztowych (tzw.
zamawiajgcy sektorowi).

Progi unijne

Efektemn harmonizacji z prawem UE sg
m.in. charakterystyczne progi kwotowe, ktore
decydujg o sposobie prowadzenia postepo-
wania o udzielenie zamowienia. Progi kwo-
towe ulegajg zmianom co 2 lata, a obecnie
zgodnie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady
Ministréw z 23 grudnia 2009 roku w sprawie
kwot wartosci zamowien oraz konkursow, od
kitorych jest uzalezniony obowigzek przeka-
zywania ogtoszen Urzedowi Oficjalnych Pu-
blikacji Wspaolnot Europejskich (Dz. U. 2009,
Nr 224 poz. 1795) wynosza:

dla dostaw i ustug — 125.000 EUR ,

193.000 EUR lub 387.000 EUR (w za-

leznosci od rodzaju zamawiajgcego i ro-

dzaju zamowien),

dla rob6t budowlanych - 4.845.000

EUR.

Wskazane kwoty sg progami stosowania
przepiséw odpowiednich dyrektyw — jeze-
li wartos¢ zamowienia przekracza progi,
postepowanie jest prowadzone w sposob
uwzgledniajgcy postanowienia dyrektyw.

W szczegolnosci oznacza to, ze ogfo-
szenia dotyczace takich zamowien publi-
kowane sg w suplemencie do Dziennika

Urzedowego Unii Europejskiej. Natomiast
ogloszenia dotyczgce zamowien o wartosci
nie przekraczajgcej progow unijnych publi-
kowane sg w Biuletynie Zamowien Publicz-
nych, ukazujgcym sie wytgcznie w wersji
elektronicznej na stronach portalu interne-
towego Urzedu Zamowien Publicznych.

Zasady polskiego
systemu zamowien

publicznych

zasada przygotowania i prowadzenia
postepowania 0 udzielenie zamowie-
nia w sposob zapewniajgcy zachowanie
uczciwe| konkurencji oraz rowne trakto-
wanie wykonawcow;

zasada bezstronno$ci i obiektywizmu
w prowadzeniu czynnosci zwigzanych
Z przygotowaniem oraz przeprowadze-
niem postepowania o udzielenie zamo-
wienia i wykonywaniu ich przez osoby za-
pewniajace bezstronnosc¢ i obiektywizm;
zasada jawnosci (jawna jest w szczegol-
nosci czynnos¢ otwarcia ofert, protokot
postepowania oraz zawierane umowy);
zasada pisemnosci (obowigzuje ona
Scisle w stosunku do sktadanych ofert;
powinny by¢ one witasnorecznie podpi-
sane — nie jest mozliwe ztozenie oferty
telefonicznie czy tez za pomocg faksu);
zasada prymatu trybow przetargo-
wych (podstawowymi trybami udzielania
zamowienia sg przetarg nieograniczony
oraz przetarg ograniczony; zamawiajg-
cy moze udzielic zamowienia w innym

Podstawa prawna (odpowiada standardom UE)

Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zaméwien publicznych
(Dz. U. 22010 r. Nr 113, poz. 759 i nr 161 poz. 1078).

93



94 ROZDZIAL Il PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W MAKROREGIONIE

brak przestanek do wykluczenia (wa-

Co jest przedmiotem zamowien publicznych? runki negatywne) — w stosunku do wy-
"""""""""""""""""""""""""" konawcy nie moga zachodzi¢ wskazane
Zamowienia publiczne oznaczaja umowy odptatne, zawierane przez w ustawie okolicznosci, ktére powodujg
zamawiajacych (bez wzgledu na pochodzenie srodkow przeznaczonych na obligatoryjne wykluczenie go z postepo-
ptatno$¢), ktorych przedmiotem sa: wania o udzielenie zamowienia (wyklu-
m ustugi, czeniu podlegajg np. wykonawcy w sta-
m dostawy, nie upadtosci badz likwidacji, majgcy
m roboty budowlane. zalegtosci podatkowe lub w optacaniu
Przepisow ustawy nie stosuje si¢ do zaméwien i konkurséw, ktorych war- skiadek na ubezpieczenia spoteczne,
tos¢ nie przekracza wyrazonej w ztotych rownowartosci kwoty 14.000 EUR karani za okreslone typy przestepstw).
oraz dla zaméwien wskazanych w art. 4 Pzp. spetnianie warunkéw ubiegania sig

o udzielenie zaméwienia (warunki po-
zytywne) — w celu wykazania zdolnosci

trybie tylko w przypadkach okreslonych do wykonania zamowienia, wykonawca

w ustawie). musi udowodni¢ spetnianie okreslo-

Informacije niezbedne do skutecznego nych przez zamawiajgcego warunkow
ubiegania sie 0 zamowienie zostajg przez udziatlu w postepowaniu. Warunki te
zamawiajgcego przygotowane i udostepnio- powinny by¢ zwigzane z przedmiotem
ne w postaci dokumentu pod nazwg spe- zamowienia i proporcjonalne do tego
cyfikacja istotnych warunkéw zaméwienia przedmiotu. Mogg to by¢ warunki do-
(powszechnie uzywa sie akronimu SIWZ) tyczace: posiadania uprawnien do wy-
w szczegolnosci w siedzibie zamawiajacego konywania okreslonej dziatalnosci lub
i na jego stronach internetowych. czynnosci, posiadania odpowiedniej

wiedzy i doswiadczenia, dysponowania

Wymagania WObCC odpowiednim potgncjafem 'technicz—
, nym oraz osobami zdolnymi do wy-
W}’kOHaWCOW konania zamodwienia; znajdowania sie
okreslaja art. 22 i 24 ustawy Pzp i sg w odpowiedniej sytuacji ekonomiczne;
to m. in. i finansowe;.

TABELA 2. Tryby przetargowe

Tryby poprzedzone obligatoryjnym ogtoszeniem Tryby zamknigte

w odpowiedzi na obligatoryjne publiczne ogtoszenie o zamowieniu, kazdy udziat ograniczonej grupy wykonawcow,
zainteresowany wykonawca moze ztozy¢ odpowiednio: (w przypadku zamowienia z wolnej reku — tylko
- oferte (w przetargu nieograniczonym) lub jednego wykonawcy) zaproszonych do udziatu

- wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu (w pozostatych trybach)  w postepowaniu przez zamawiajacego (zgodnie
Z jego wyborem)

przetarg nieograniczony negocjacje bez ogtoszenia,
przetarg ograniczony zamowienie z wolnej reki,
negocjacje z ogtoszeniem zapytanie o ceng

dialog konkurencyjny
licytacja elektroniczna.



Wykonawcy moga ubiegac sie o udzie-
lenie zamowienia wspolnie, tgczac swe sity
i powotujgc sie na potencjat i zdolnosci
wszystkich czionkow takiego konsorcjum.
Duzym utatwieniem moze by¢ rowniez obo-
wigzujgcy od 29 stycznia 2010 roku przepis,
zgodnie z ktorym wykonawca moze pole-
gac na wiedzy i doswiadczeniu, potencjale
technicznym, osobach zdolnych do wyko-
nania zamoéwienia lub zdolnosciach finan-
sowych innych podmiotéw, niezaleznie od
charakteru prawnego tgczgcych go z nimi
stosunkow. Potencijat niezbedny do ubie-
gania sie 0 konkretne zamowienie mozna
zatem w pewnym sensie ,pozyczy¢”’ na
uzytek danego postepowania.

Zasady wyboru
najkorzystniejszej
oferty

Okresla sie je kazdorazowo w SIWZ, jed-
nak sg to w szczegolnosci:

jeden wykonawca moze ztozy¢ tylko

jedng oferte (samodzielnie bgdz w kon-

sorcjumy;

tres¢ oferty musi odpowiada¢ wymo-

gom zawartym w specyfikacji istotnych

warunkow zamowienia;

ztozenie oferty wywotuje stan zwigzania

wykonawcy ztozong ofertg;

nie mozna zapozna¢ sie z zawartoscig

ofert przed uptywem terminu ich otwar-

cia;

nie jest dopuszczalne prowadzenie mie-

dzy zamawiajgcym a wykonawcg nego-

cjacji dotyczacych ztozonej oferty, czy

dokonywanie zmian w jej tresci;

w toku badania oraz oceny ofert, za-

mawiajgcy sprawdza, czy nie zachodzg

przestanki odrzucenia oferty. W przypad-

ku wystgpienia takiej przestanki, odrzu-

cenie oferty jest obowigzkiem zamawia-

Jacego;
zamawiajgcy zobowigzany jest na pod-
stawie dokonanej oceny ofert wybrac
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oferte najkorzystniejszg, kierujgc sie wy-
fgcznie kryteriami oceny ofert wskazany-
mi w SIWZ;

0 wyborze najkorzystniejsze] oferty za-
mawiajgcy zobowigzany jest niezwtocz-
nie zawiadomic wszystkich oferentow.

Srodki ochrony

prawne;

W toku postepowania o udzielenie za-
mowienia przystuguja odpowiednie srodki
ochrony prawne;j.

TABELA 3. Srodki ochrony prawnej

Srodki ochrony prawnej

odwotanie Odwotanie od niezgodnej z przepisami ustawy czynno-
Sci lub zaniechania czynnosci zamawiajacego wnosi Sig
do Prezesa Krajowej Izby Odwotawczej; — odwotanie
rozpatruje Krajowa Izba Odwotawcza (KIO). Efektem
rozpatrzenia odwotania jest wyrok KIO.

Skarge na wyrok KIO wnosi sig za posrednictwem

Prezesa Krajowej Izby Odwotawczej. Skarge rozpatruje
skarga sad okregowy wiasciwy dla siedziby zamawiajacego

i wydaje w sprawie wyrok badz postanowienie konczace

postgpowanie w sprawie.
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Partnerstwo publiczno-prywatne

Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP)
stanowi rodzaj wspotpracy miedzy sekto-
rem publicznym i prywatnym w celu re-
alizacji inwestycji lub $wiadczenia usfug
tradycyjnie  zmonopolizowanych przez
sektor publiczny. Podstawe prawng part-
nerstwa publiczno-prywatnego w Polsce
stanowi Ustawa z dnia 19 grudnia 2008
roku o partnerstwie publiczno-prywat-
nym. Ponadto kluczowe znaczenie majg
tu: Ustawa z dnia 9 stycznia o koncesjach
na roboty budowlane lub ustugi, Prawo
zamowien publicznych (PzP), a takze Ko-
deks cywilny.

Przedmiotem partnerstwa publiczno-pry-
watnego jest wspolna realizacja przedsig-
wziecia oparta na podziale zadan i ryzyka
pomiedzy podmiotem publicznym i partne-
rem prywatnym.

Tryb postepowania
w przypadku PPP

Punktem wyjscia w PPP jest na ogot
postepowanie przetargowe. Podmiot
publiczny, po zamieszczeniu ogloszenia
w Biuletynie Zamowien Publicznych albo
opublikowaniu ogtoszenia w Dzienniku
Urzedowym UE, dodatkowo zamieszcza
w Biuletynie Informacji Publicznej informa-
cje o planowanym partnerstwie publiczno-

PPP moze dotyczy¢:

a) budowy lub remontu obiektu budowlanego,

b) $wiadczenia ustug,

c¢) wykonania dziefa, w szczegoInosci wyposazenia skiadnika majatkowego
w urzadzenia podwyzszajace jego wartos¢ lub uzyteczno$é,

d) innego $wiadczenie — potaczonego z utrzymaniem lub zarzadzaniem
sktadnikiem majatkowym, ktdry jest wykorzystywany do realizacji przedsie-
wzigcia publiczno-prywatnego lub jest z nim zwigzany.

-prywatnym. Wybiera oferte, kitéra przedsta-
wia najkorzystniejszy bilans wynagrodzenia
i innych ustawowych kryteriow odnosza-
cych sie do przedsiewziecia.

Ustawowe i fakultatywne
kryteria oceny ofert
Ustawowe kryteria:

podziat zadan i ryzyk zwigzanych

z przedsiewzigciem pomiedzy podmio-

tem publicznym i partnerem prywat-

nym;

terminy i wysoko$c¢ przewidywanych ptat-

nosci lub innych $wiadczen podmiotu

publicznego, jezeli sg one planowane.
Fakultatywne kryteria:

podzial  dochoddéw  pochodzacych

z przedsiewziecia pomiedzy podmiotem

publicznym i partnerem prywatnym;

stosunek wktadu wtasnego podmiotu
publicznego do wktadu partnera prywat-
nego;

efektywnos¢ realizacji przedsiewziecia,

w tym efektywnos$¢ wykorzystania sktad-

nikow majatkowych.

Fakultatywne kryteria odnoszace sie
bezposrednio do przedmiotu przedsig-
wziecia:

jakosc,

funkcjonalnos¢,

parametry techniczne,

poziom oferowanych technologii,

koszt utrzymania,

serwis.

Wyjatkiem jest sytuacja, gdy wynagro-
dzeniem partnera prywatnego jest prawo
do pobierania pozytkow z przedmiotu
partnerstwa publiczno-prywatnego, albo
przede wszystkim to prawo wraz z zapfatg
sumy pienigznej (wowczas wyboru partnera
prywatnego dokonuje sie, stosujac przepi-
sy ustawy o koncesjach na roboty budowla-
ne lub ustugi, z uwzglednieniem przepiséw



ustawy o PPP). W pozostalym zakresie
wyboru partnera prywatnego dokonuije sie,
stosujgc przepisy prawa zamowien publicz-
nych, takze z uwzglednieniem przepisow
ustawy o PPP

Nalezy zaznaczyC, ze partner prywatny
moze wyjS¢ z inicjatywa realizacji projektu,
jednak formalny tryb uruchamia podmiot
publiczny. Dla przejrzystosci rozwigzan
partnerzy prywatni powinni zgtaszane kon-
cepcje przedsiewzieC zabezpiecza¢, np.
prawami autorskimi, informujgc o tym wy-
raznie, co wydaje sie ogranicza¢ ryzyko
mimowolnego wykorzystania zgtaszanej
koncepciji partnera prywatnego w PPP bez
jego udziatu.

Umowy
0 partnerstwie
publiczno-

—prywatnym
Co do form organizacyjnych zainicjowa-
nego juz PPP — jednostki samorzadu tery-
torialnego moga tworzy¢ spotki, o ktorych
mowa w art. 14 ust. 1 Ustawy z dnia 19
grudnia 2008 roku o partnerstwie publicz-
no-prywatnym. Wedle tej ostatniej regulaciji

Wedtug ustawy o PPP — umowa o PPP
stanowi warunek wstepny utworzenia spot-
ki partnerstwa publiczno-prywatnego. Nie
mozna jednak wykluczy¢ odmiennych in-
terpretacji ze strony rozmaitych organow
kontroli. W takiej sytuacji wskazana jest pre-
wencja, np. w formie konsultowania tychze
organow we wskazanej kwestii.

Ustawodawca zakazuje zmian posta-
nowien zawartej umowy o partnerstwie
publiczno-prywatnym w stosunku do tresci
oferty, na podstawie ktérej dokonano wy-
boru partnera prywatnego, chyba ze ko-
niecznos¢ wprowadzenia takich zmian wy-
nika z okolicznosci, ktorych nie mozna byto
przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy.

Finansowanie PPP

Przedsiewziecia gospodarcze, a takim
jest PPP — z zatozenia prowadzg do zysku.
Postepowanie z zyskiem wyznacza umowa
o PPP i/lub statuty spotek PPP.

Po zakonczeniu czasu trwania umo-
wy O partnerstwie publiczno-prywatnym
partner prywatny lub spotka przekazuje
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umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym Tresc umowy o PPP:

moze przewidywac, ze w celu jej wykonania T T TTTToTTTTTTTTTTTTmTTTT

podmiot publiczny i partner prywatny zawig- = partner prywatny zohowiazuje si¢ do realizacji przedsigwzigcia za wyna-

23 spoike kapitalowa, spdtke komandytowa grodzeniem oraz poniesienia w catosci albo w czesSci wydatkow na jego

lub komandytowo-akcyjng, przy czym pod- realizacje lub poniesienia ich przez osobe trzecia;

miot publiczny nie moze byé komplementa- = podmiot publiczny zobowiazuje sie do wspdtdziatania w osiagnieciu celu

riuszem. przedsigwzigcia, w szczegolnosci poprzez wniesienie wktadu wtasnego.
Cel i przedmiot dziatalnosci spotki nie

moga wykracza¢ poza zakres okreslony slmﬂﬂ jakﬂ fﬂl‘mv organizal:yjne PPP:

umowg o partnerstwie publiczno-prywat-

nym, z zastrzezeniem reguly, wedle ktorej = spotki kapitatowe,

prawa z nalezacych do Skarbu Paristwa = komandytowe,

udziatéw lub akcji w spdfce wykonuje organ = komandytowo-akcyjne.

administracji rzgdowej, ktory zawigzat spotke Cel i przedmiot dziatalnosci spotki nie moga wykracza¢ poza zakres okre-
jako podmiot publiczny. W szczegdlnosci §lony umowa o partnerstwie publiczno-prywatnym, z zastrzezeniem reguty,
posiada kompetencje do biezace] kontroli wedle ktdrej prawa z nalezacych do Skarbu Panstwa udziatéw lub akcji
realizacji przedsiewziecia przez partnera w spotce wykonuje organ administracji rzadowej, ktory zawigzat spétke

prywatnego. jako podmiot publiczny.
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Ograniczenia w finansowaniu PPP

Ustawodawca wprowadzit ograniczenia w zakresie finansowania PPP.
Przede wszystkim chodzi tu o regute, ze w budzecie bedzie okreslana
taczna kwota, do wysokosci ktorej organy administracji rzadowej moga
w danym roku zacigga¢ zobowigzania finansowe z tytufu uméw o partner-

stwie publiczno-prywatnym.

podmiotowi publicznemu skfadnik majat-
kowy, ktory byt wykorzystywany do realizacji
przedsiewziecia, w stanie niepogorszonym,
z uwzglednieniem jego zuzycia wskutek
prawidtowego uzywania, chyba ze umowa
0 partnerstwie publiczno-prywatnym stano-
wi inaczej.

Umowa o partnerstwie publiczno-pry-
watnym moze stanowic, ze przekazanie
sktadnika majgtkowego nastgpi na rzecz
osoby
prawnej lub spotki handlowej, z co najmnie;
wiekszosciowym udziatem jednostki samo-
rzadu terytorialnego albo Skarbu Panstwa.
Roszczenie podmiotu publicznego prze-
ciwko partnerowi prywatnemu lub spotce
0 przekazanie sktadnika majgtkowego
przedawnia sie z uptywem dziesieciu lat
od dnia zakonczenia czasu trwania umowy
o partnerstwie publiczno-prywatnym.

W odrdznieniu od poprzedniej regulaciji
ustawowej — obecna nie tylko nie przewi-

panstwowe] lub samorzgdowej

duje przeszkdd w zakresie aplikowania
0 dotacje z funduszy europejskich, ale
wprost przeciwnie — sprzyja temu dziataniu.
Wreszcie otwarto PPP droge do funduszy
europejskich, dokonujgc w Ustawie z dnia
6 grudnia 2006 roku o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju (Dz.U. Nr 227, poz.
1658 oraz z 2007 r. Nr 140, poz. 984) zmian
w art. 28, obejmujgcych dodanie do niego
ust. 9 w brzmieniu: 9. W ramach progra-
mu operacyjnego dofinansowane mogag
byc takze projekty, o ktdrych mowa w ust.
1, realizowane w formie partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, na podstawie Ustawy
z dnia 19 grudnia 2008 roku o partnerstwie
publiczno-prywatnym”. Ponadto w art. 18.
ustawy o PPP, wedle ktorego sfinansowa-
nie przedsiewziecia z budzetu panstwa
w kwocie przekraczajgcej 100 000 000
PLN wymaga zgody ministra wtasciwego
do spraw finanséw publicznych, zastoso-
wano wytgczenie wobec Srodkéw prze-
znaczonych na finansowanie programow
operacyjnych, o ktérych mowa w Ustawie
z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr
227, poz. 1658 oraz z 2007 r. Nr 140, poz.
984), usprawniajgc w ten sposob realiza-
cje PPP na tle innych formut.

Formy realizacji
inwestycji PPP

Kontrakty

na wykonawstwo
(podwykonawstwo)
oraz nadzor techniczny

Sg zwierane miedzy sektorem publicznym
a podmiotami prywatnymi na wykonanie
okreslonego zakresu prac projektowo-bu-
dowlanych, wykonczeniowych, dostaw urzg-
dzen oraz zadan wynikajacych z obowigzku
projektowego i budowlanego. Podmioty re-
prezentujgce sektor prywatny nie angazuja
swojego kapitatu, wykonujg jedynie zlecone
przez sektor publiczny prace wykonawcze.



W umowie zawartej z sektorem publicznym
0 wykonawstwo danej inwestycji ryzyko sek-
tora prywatnego jest ograniczone do ryzyka
zaptaty za wykonane prace.

Kontrakty na

Swiadczenie ustug

Sg zawierane miedzy sektorem publicz-
nym, a podmiotami prywatnymi na Scisle
okreslone ustugi w imieniu wtadz publicz-
nych. Spotki prywatne nie angazujg swoje-
go kapitatu, wykonujg ustugi infrastruktural-
ne na rzecz spoteczenstwa w imieniu wtadz
publicznych. Za ich wykonanie otrzymujg
zaptate z sektora publicznego. W przypad-
ku, gdy swiadczone ustugi majg charakter
odptatny, korzystajgcy z ustug rozliczajg sie
z sektorem publicznym.

Kontrakty na zarzgdzanie
(kontrakty menadzerskie)
Podmioty prywatne ponoszg odpowie-
dzialnos¢ za eksploatacje i utrzymanie
publicznego systemu infrastruktury lub
okreslonego urzadzenia na mocy umow
zawartych z sektorem publicznym. Za wy-
konanag prace zarzgdcy prywatni otrzymujg
zaptate z sektora publicznego. Czesto row-
niez podmioty prywatne ponoszg koszty
ryzyka odpowiedzialnosci prawnej zwigza-
nej z niedotrzymaniem norm. Podobnie jak
w przypadku kontraktow na $wiadczenie
ustug korzystajacy z ustug odptatnych rozli-
czajg sie z sektorem publicznym.
Odpowiedzialnos¢ prywatnych zarzad-
cow sprowadza sie do uzytkowania ist-
niejgcych urzadzen i obiektow, w sposob
gwarantujgcy odpowiednig wydajnosc¢ i za-
pewniajgc ich odpowiedni stan techniczny,
natomiast rozwoj infrastruktury i zwigzane
z tym nakfady nadal pozostajg w gestii sek-
tora publicznego. Kontrakty na wykonaw-
stwo, nadzor techniczny, $wiadczenie ustug
oraz kontrakty menadzerskie nie wigzg sie
z zaangazowaniem kapitatowym sektora
prywatnego. Majg charakter umow zlecen
lub umow o dziefo.

99

Formy realizacji PPP:

1. nie wiazace sie¢ z zaangazowaniem kapitatowym sektora prywatnego:
m kontrakty na wykonawstwo (podwykonawstwo) oraz nadzor techniczny,
m kontrakty na Swiadczenie ustug,

m kontrakty na zarzadzanie.

2. wigzace sie z zaangazowaniem kapitatowym sektora prywatnego:
= umowy leasingowe,
= koncesje.

Umowy leasingowe

Zwierane sg miedzy wtadzami publiczny-
mi a podmiotami prywatnymi. Na ich mocy
podmioty publiczne udostepniajg podmio-
tom prywatnym urzgdzenia infrastruktural-
ne do czasu uzytkowania (na czas trwania
umowy) za odpfatnoscig, uwzgledniajgc
czes¢ wartosci uzytkowanych urzadzen.

Umowy leasingowe sg zawierane czesto
wraz z kontraktami na zarzgdzanie lub kon-
traktami koncesyjnymi. W przypadku kon-
traktow na zarzadzanie, z uwagi na kilkuletni
okres ich trwania, umowy leasingowe doty-
czg leasingu operacyjnego. W przypadku
koncesji umowa leasingowa najczesciej ma
forme leasingu finansowego.

Koncesje
Najpopularniejsza wigczenia
sektora prywatnego w finansowanie infra-
struktury gospodarczej. Przyznawane sa
najczesciej w drodze publicznego przetar-

forma

Kontrakty na zarzadzanie w skrdcie

Kontrakty na zarzadzanie sa zwierane na szczeblu wiadz lokalnych na okres
nie przekraczajacy 10 lat (zwykle 3-5) i obejmuja Swiadczenie ustug dla
spotecznosci lokalnej. Ich celem jest gtownie usprawnienie dziatalnosci
eksploatacyjnej i ustugowej w zakresie infrastruktury gospodarczej. Z uwa-
gi na ograniczone mozliwosci zwigkszenia optat i zmniejszenia kosztow
osohowych kontrakty te s3 mniej podatne na wptywy polityczne niz inne
formy udziatu podmiotéw prywatnych.
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Najwazniejsze cechy umowy koncesyjnej:

m przeniesienie odpowiedzialnosci za prowadzenie procesu inwestycyjnego

na sektor prywatny,

m przekazanie eksploatacji usfug infrastrukturalnych podmiotom prywat-

nym,

m przeniesienie ryzyka technicznego, ryzyka operacyjnego i ryzyka rynko-

wego na sektor prywatny,

®m wynagrodzenie podmiotow prywatnych poprzez optaty wnoszone bezpo-
Srednio przez uzytkownikow tych ustug.

gu, co powinno zagwarantowa¢ mozliwosc
wyboru wsrod konkurujgeych ze sobg pod-
miotow z sektora prywatnego optymalnego
rozwigzania pod wzgledem ceny i efektow
dla spoteczenstwa.

Koncesje przybierajg rozne formy, a ich
istota polega na wydawaniu przez wila-
dze publiczne zezwolen na inwestowanie
i eksploatowanie urzgdzen lub catych sys-
temow infrastrukturalnych, zazwyczaj przy
zachowaniu przez sektor publiczny prawa
do regulowania cen w ustalonym zakre-
sie, najczesciej 20-30 lat. W czasie trwania
koncesiji, koncesjonariusz prowadzi proces
inwestycyjny i eksploatacje urzadzen we
wiasnym imieniu i na wtasne ryzyko.

Na czas trwania koncesji przyznane jest
sektorowi prywatnemu prawo do wtasnosci

aktywow na czas trwania koncesji. Wtadze
publiczne uzgadniajg z koncesjonariuszem
rodzaj i wielko$¢ przysztych aktywéw oraz
rodzaje ustug. Podmiot prywatny jest do-
stawcg ustug dla konsumentow i wchodzi
z nimi w bezposrednie relacje. To podmiot
prywatny ponosi petng odpowiedzialnosc
za poziom i jako$¢ dostarczanych ustug.

W trakcie inwestowania dochodzg row-
niez inne rodzaje ryzyka, takie jak ryzyko
wynikajace z wprowadzonych standardow
i wskaznikow obowigzujgcych podmiot
prywatny, w ramach zawartej umowy,
a takze ryzyko zachowania odpowiednie-
go poziomu $wiadczonych ustug, za ktore
odpowiedzialny byt dotychczas sektor pu-
bliczny.

Szanse dla PPP

w Polsce

Sektor prywatny powinien by¢ zaintere-
sowany wspotpracg w ramach PPP To dla
niego szansa zainwestowania ogromnych
sum w przedsiewziecia i usfugi, na ktore
popyt z natury rzeczy bedzie utrzymywat
sie na przewidywalnym poziomie przez
dfugi okres. Inwestorzy mogliby tez liczy¢
na okreslone korzysci fiskalne, na przykfad
wynikajgce z ustawowej likwidacji podwaoj-
nego opodatkowania.

TABELA 1. Najcze$ciej wystepujace formy koncesji z udziatem kapitatu prywatnego

Stosowany skrot
BOT

BOO

BT

BLT

CAQ

DOT

ROT

ROO

Nazwa

Build — operate — transfer

Build — own — operate

Build - transfer

Build - leas — transfer

Concract — add — operate
Develop — operate — transfer
Rehabilitate — operate — transfer
Rehabilitate — own — operate

Ttumaczenie polskie

Zbuduj — eksploatuj — przekaz

Zbuduj — przejmij na wtasno$¢ — eksploatuj
Zbuduj — przekaz

Zbuduj — wez w leasing — przekaz

Podpisz umowe — uzupetnij — eksploatuj
Rozwin - eksploatuj — przekaz

Odtworz — eksploatuj — przekaz

Odtwdrz — przejmij na wiasno$¢ — eksploatuj
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Rozwdj strategicznych
sektorow gospodarczych
Makroregionu




Przetwdrstwo rolno-spozywcze w Polsce
Wschodniej rozwija sie przede wszystkim
w oparciu o0 bogate tradycje rolnicze regionu
oraz ekologiczne $rodowisko. Sprzyjajace
warunki wystepuja zwtaszcza w wojewodz-
twie lubelskim ze wzgledu na urodzajne
gleby i tagodny klimat. Baza surowcowa
w Makroregionie jest dos¢ jednolita i row-
nomiernie roztozona we wszystkich pieciu
wojewodztwach.

Dominujgcymi  gateziami przetworstwa
rolno-spozywczego w Polsce Wschodniegj

u przemyst mleczarski,

u przetworstwo miesne,

1 przetworstwo owocowo-warzywne,

u przetworstwo zboz,

= przemyst cukrowniczy,

= produkcja gorzelniczo-piwowarska.
Polem wspotpracy moze by¢ rozwaj rol-

nictwa ekologicznego i przetworstwo ekolo-

gicznych produktow zywnosciowych. Teren

Polski Wschodniej jest naturalng bazag do

rozwoju tej gatezi przemystu. Gospodarstwa

ekologiczne muszg posiadac specjalne cer-

tyfikaty poswiadczajgce ich pochodzenie

i naturalne wartosci. Ponad 47% gospo-

darstw ekologicznych zlokalizowanych jest

na terenie Polski Wschodniej.

o
pomorskie
273

\ 217

Jubuskil,  WRKCEISKE Polska Wschodnia
1odzkie Eko-Makroregion
R T I %
dolnoslaskie 261 . L.
e 652 Teren Polski Wschodniej jest natu-

\
~ . op%lgkie Slaskie 7 ralna haza do rozwoju ekologicznego
N \u 143 przetwérstwa spozywczego. Ponad 47%
20 do 270 v “%\“ gospodarstw ekologicznych zlokalizowa-
270 do 712 ~. / f nych jest na terenie Makroregionu.
" 710 do 1095 = N
J" \

M 1096 do 1627

Zrodto: Strona internetowa projektu Dolina Ekologicznej Zywnos’ci



Wielko$¢ i struktura

sektora

W Polsce Wschodniej znaczenie prze-
mystu spozywczego jest bardzo duze.
Wartos¢ produkciji sprzedanej artykutow
spozywczych w Polsce Wschodniej stanowi
ponad 20% wartosci tej produkcji w catym
kraju.

Charakterystyka

sektora

Sektor spozywczy charakteryzuje sie
duzg réznorodnoscig, rozproszeniem i po-
wigzaniem z bazg surowcowa i rynkami zby-
tu. Na terenie Polski Wschodniej wystepuja
praktycznie wszystkie jego gafezie. Jednak-
ze zdecydowanie najbardziej znaczacymi
sg mleczarstwo i przemyst miesny.

WYKRES 1. Struktura firm przemystu artykutow spozywczych na podstawie
wojewodztwa lubelskiego (stan na 31.12.2009 r.)

12%

5%

3%

produkcja pasz
dla zwierzat

wyroby mleczarskie

produkcja napojow
przetworstwo
O0WOCOWO-warzywne
produkcja wyrobow
Z miesa

przemiat zb6z

produkcja pozostatych
artykutow spozywczych

TABELA 1. Produkcja sprzedana artykutéw spozywczych w wojewddztwach Polski Wschodniej, przecigtne zatrudnienie w sekto-

rze oraz wynagrodzenia

Wojewddztwo 2007 2008 2009
lubelskie 52791 5377,6 5375,6
podkarpackie 2282,6 2285,2 2306,8
podlaskie 7474,5 mrr7 78941
Swietokrzyskie 1647,3 1709,7 1846,7
warminsko-mazurskie 6537,2 7333,3 7709,9
lubelskie 18,9 19,0 18,6
podkarpackie 11,2 11,4 11,4
podlaskie 15,1 13,1 13,4
Swietokrzyskie 6,7 71 7,2
warminsko-mazurskie 18,3 19,2 18,0
lubelskie 2106,37 2291,24 2388,00
podkarpackie 1860,42 2099,07 2216,97
podlaskie 2392,37 2590,54 2589,02
Swietokrzyskie 1914,14 2100,01 2214,54
warminsko-mazurskie 2073,93 2271,75 2376,93
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ROZDZIAL IV ROZWOJ STRATEGICZNYCH SEKTOROW GOSPODARCZYCH ...

Przemyst spozywczy w Polsce Wschod-
niej wykazuje duzg dynamike sprzedazy.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w wojewOdz-
twach lubelskim i podlaskim wzrost ten byt
staty.

Potwierdzeniem  silnego  umocowa-
nia przedsiebiorstw z branzy spozywczej
w Polsce Wschodniej jest ilos¢ firm z tego

obszaru ujetych w ogolnopolskim rankingu
500 najwiekszych polskich przedsigbiorstw.
Najliczniejsza reprezentacje ma wojewodz-
two podlaskie, natomiast w wojewddztwie
podkarpackim i $wigtokrzyskim nie byto
przedsiebiorstw spozywczych o tak duzym
potencjale.

MAPA 2. Koncentracja podmiotéw przetworstwa rolno-spozywczego
Polski Wschodniej w odniesieniu do powiatow (wg wskaznika

specjalizacji SI)
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M 301 powyzej

TABELA 2. Dynamika produkcji sprzedanej w przetworstwie spozywczym

Przetworstwo spozywcze
Wojewodztwo

lubelskie 102,7 101,7  102,9 1146 103,2 108,1 114,5 105,7
podkarpackie 94,8 116,3 79,7 120,2  105,6 97,1 106,4 100,9
podlaskie 102,0 107,868  110,9 1114 1134 107,6 100,3 112,0
Swigtokrzyskie 102,9 1095 1124 111,8 93,4 89,4 102,3 114,9

warminsko-mazurskie 91,4 106,7 90,3 99,2 1156 136,6 100,4 103,3
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TABELA 3. Ranking 500 najwiekszych polskich przedsigbiorstw w podziale na wojewoddztwa nalezace do Polski Wschodniej

Pozycja na N Przychoqy Przychody Zysk brutto  Zysk netto .
Liscie 500 azwa ze sprzedazy  ogdétem w wiys. 2 wiys. 2 Zatrudnienie
w tys. zt tys. zt
46 British-American Tobacco 3666173 3859336 119794 112 264 773
Polska S.A., Augustow
98 SM Miekpol, Grajewo 2127947 2278887 22 484 19 928 b.d.
17 Grupa Miekovita, Wysokie 1899 488 b.d. b.d. b.d. b.d.
Mazowieckie
Spotdzielnia Obrotu Towarowe-
338 go Przemystu Mleczarskiego, 504 877 506 835 3407 2690 364
Biatystok
351 Okregowa Spofdzielnia Migczar- 487000 497 955 24927 24369 414
ska w Pigtnicy, Pigtnica
440 PMB SA, Biatystok 353 691 368 785 231 208 614
236 Indykpol S.A., Olsztyn 781 432 790 115 16 262 13 027 1231
274 GK Elstar Qils S.A., Elblag 650 260 661 284 24 374 19 886 155
313 Wipasz S.A., Wadag 553 088 636 576 15 800 13 069 384
Wojewodztwo lubelskie
276 éa/'faﬁmsne R 644551 649979 15 591 12 337 1574
498 Spoidzielcza Mieczarnia Spo- 286880 303992 6139 2832 480

mlek, Radzyn Podlaski

Oférodki rozwoju
sektora w Polsce

Wschodniej

W przypadku przemystu spozywczego,
ze wzgledu na jego dosc znaczne rozpro-
szenie, trudno jest wskaza¢ dominujgce
osrodki rozwoju sektora. Znaczna czesc
przemystu spozywczego charakteryzuje sie
uzaleznieniem od bazy surowcowej, czy tez
rynkow zbytu, wobec czego lokalizacja za-
kfadow czesto uwarunkowana jest wtasnie
tymi czynnikami. Tym niemniej mozna zaob-
serwowac proby konsolidacji dokonywane
w ramach okreslonych branz, ktdre czesto
swoim zasiegiem przekraczajg granice Pol-
ski Wschodniej.

Procesy koncentraciji

przemystu

Do tego typu przedsiewzie¢ zaliczy¢
nalezy przede wszystkim koncentracje
mleczarstwa, czy tez wystepujgce procesy
integracyjne w branzy miesnej. Na terenie
Polski Wschodniej siedzibe swojg posiada-
ja dwie najwieksze spotdzielnie mleczarskie
w Polsce: Mlekpol i Mlekovita. Spotdzielnia
Mleczarska Mlekpol posiada na terenie
Polski Wschodniej az sze$¢ zakiadow prze-
tworczych umiejscowionych w Grajewie,
Kolnie, Mragowie, Sejnach, Augustowie
i Zambrowie. Z kolei Mlekovita rozszerzyta
Swojg dziatalnos¢ bardziej przestrzennie,
aczkolwiek na terenie regionu posiada za-
ktady w: Wysokiem Mazowieckiem, Bielsku
Podlaskim, Moragu, Lubawie i Pilicy. Kon-



,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, solidacje na mniejsza skale przeprowadzit
MAPA 3. Gtowne osrodki przemystu spozywczego w podziale na branze rowniez SM Spomlek z Radzynia Podla-
skiego, ktory oprocz macierzystego zakta-
du posiada swoje oddzialy w Parczewie
i Elblagu.

Przyktadem procesow konsolidacyjnych
na terenie Polski Wschodniej zwigzanej
z przemystem migsnym jest Grupa Kapita-
towa Indykpol. Filarem grupy jest spotka In-
dykpol z siedzibg w Olsztynie. W 2000 roku
przejeta ona Zakiady Drobiarskie Lubdrob
S.A. z siedzibg w Lublinie. Ponadto Indyk-

pol dokonuje réwniez integracji pionowej,
<& ‘~ posiadajgc zaktady zwigzane z hodowlg
”? ~ i rozrodem drobiu.
RV
1.4. Success story
Branze:

@ miesna: Olsztyn, Etk, Biatystok, Jarostaw

@ rybna: Grajewo

Q mleczarska: Wysokie Mazowieckie, Grajewo, Radzyn Podlaski, Lubawa,
Lidzbark Warminski

0 olejarska: Bielsko-Biata

(_D miynarska: Jarostaw

1.4.1. Zaktady Miesne L meat-
-tukéw S.A.

Zaklady Miesne tmeat-tukow S.A. (wo-
jewddztwo lubelskie) to jeden z najwiek-
szych i najnowoczesniejszych producentow
w branzy migsnej w Polsce, ktérego poczat-
ki siegaja 1973 roku. Wtedy to firma wcho-
dzita w skfad Wojewddzkiego Przedsiebior-
stwa Przemystu Miesnego w Lublinie. Od
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z wojewddztw 1 sierpnia 1998 roku Zaktady dziataty jako
jednoosobowa spotka akcyjna Skarbu Pan-
stwa, a od 2003 roku jako firma prywatna.

Aby zapewni¢ wysokg jakos¢ oferowa-
nych produkiow oraz ich bezpieczenstwo,
firma wdrozyfa System Jakosci ISO 9001
oraz system HACCP Zaktady Migsne uzy-
skaly rowniez szereg innych certyfikatow
potwierdzajgcych jakos$¢ produkowanego
asortymentu. Sg to miedzy innymi Certyfi-
kat Zatwierdzenia na zgodno$¢ ze Standar-
dem IFS International Food Standard oraz
Certyfikat Zatwierdzenia na zgodnos$¢ ze
Standardem BRC Gilobal Standard — Food
(w zakresie: ubdj, rozbior, przetworstwo
i skfadowanie migsa oraz przetworéw mie-
snych). Zaktad dba tez o ekologie poprzez
budowe wtasnej oczyszczalni $ciekdw oraz
punktu uzdatniania wody. Potwierdzeniem

cukrownicza: Werbkowice, Krasnystaw, Ropczyce, tapy
@ owocowo-warzywna: Biatystok, Olsztynek
€) alkoholowa: Bialystok, Lublin, taricut, Siedice




1. Sektor spozywczy w Polsce Wschodniej

ze strony zadowolonych klientéw jest Laur
Konsumenta przyznany dwukrotnie w Kate-
gorii Konserw.

W 2008 roku Zakfad tmeat-t ukow wdro-
zyt program ,,Blizej siebie”, polegajgcy na
budowie bazy surowcowej. Biorg w nim
udziat (oprocz rolnikéw i firmy tmeat) pro-
ducenci pasz, firmy dostarczajgce prosie-
ta oraz bank BGZ kredytujgcy hodowcow.
Dzieki tym dziataniom firma zapewnita so-
bie pokrycie zaopatrzenia w surowiec na
poziomie 65%.

Mimo trudnej sytuacji ekonomicznej na
Swiatowych rynkach, w 2009 roku firmie
udafo sie zwiekszy¢ przychody o 13%,
a zysk netto spotki 0 50%. W tym samym
roku udziat eksportu w przychodach firmy
wynosit 31,8%. W najblizszym czasie za-
kiad zamierza wydac na inwestycje ok. 12
min PLN. Planowane jest zwigkszenie mocy
produkcyjnych oraz poszerzenie sieci dys-
trybucji o dwa nowe centra, a takze powigk-
szenie liczby sklepow firmowych do niemal
stu. W 2009 roku Zaktad zostat gtownym
laureatem w konkursie ,\Wybitny Eksporter
Roku 2009”, uhonorowanym dodatkowo
statuetkg Grand Prix przez Ministerstwo
Gospodarki.

1.4.2. SM Miekpol, Grajewo

Spotdzielnia Mleczarska Mlekpol z Gra-
jewa (wojewddztwo podlaskie) to najwiek-
sza spotdzielnia mleczarska w Polsce. W jej
sktad wchodzi dwanascie zakfadow prze-
tworczych. Jest to producent takich marek,
jak taciate czy Milko. Zaktad Mleczarski
w Grajewie zostat utworzony w 1979 roku,
a rok pozniej powotano Okregowg Spot-
dzielnie Mleczarska w Grajewie. Nazwe
Mlekpol przyjeto w 1993 roku. Firma ma
35% udziatu w rynku mleka UHT w kraju.
Znaczna czesc¢ produkcii jest przeznaczana
na eksport do niemalze wszystkich krajow
Swiata. Mleko w proszku wytwarzane przez
Mlekpol stanowi az 64% eksportu. Zakfad
posiada certyfikat Systemu Zarzgdzania Ja-
koscig ISO 9001.

Firma od lat otrzymuje wiele prestizo-
wych nagrod. Magazyn Businessman.pl
przyznat firmie Mlekpol wyréznienie w kon-
kursie Mistrz Biznesu w kategorii, przemyst
— dobra konsumpcyjne. Nagroda ta jest
przyznawana za propagowanie nowator-
skich a zarazem etycznych standardow
i postaw w biznesie. Marka taciate w 2010
roku otrzymata tytut Superbrands, uzysku-
jac w ten sposob miejsce wsrod najsilniej-
szych marek konsumenckich na polskim
rynku.

W 2010 roku firma zrealizowata kolejng
inwestycje — budowe nowej hali produk-
cyjnej, w ktorej konfekcjonuje dziennie do
150 ton serow. Inwestycja kosztowata ok.
30 min PLN. Mlekpol znajduje sie na 332
miejscu na liscie najwiekszych firm Europy
Srodkowo-Wschodnie.
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Inwestycje
zagraniczne

Wedtug danych z 2009 roku (baza naj-
wiekszych inwestorow zagranicznych PA-
lilZ), w Polsce Wschodniej to wiasnie sektor
rolno-spozywczy odnotowal najwigkszg
skale dziatalnosci z kapitatem zagranicz-
nym — 17% podmiotow. Zostat takze uznany
przez inwestorow jako sektor najwiekszych
szans, az w trzech wojewodztwach Polski
Wschodniej — lubelskim, podlaskim i war-
minsko-mazurskim.

Inwestycje zagraniczne w Polsce Wschodniej
— Sektor najwiekszych szans

Przemyst spozywczy zostat uznany przez inwestorow, jako sektor najwigk-
szych szans inwestycyjnych az w trzech wojewddztwach Polski Wschodniej
— lubelskim, podlaskim i warminsko-mazurskim.

TABELA 4. Najwigksi zagraniczni inwestorzy w sektorze spozywczym

Firma Wojewodztwo Kapitat

Materne Polska lubelskie Belgia

Uren Novaberry Sp. z 0.0. lubelskie Anglia

Osmofrost Sp. z 0.0. lubelskie Niemcy
Nateczowianka Sp. z 0.0. . . -
(Nestle) lubelskie Francja/Szwajcaria
Bitgorajska Wytwornia Win : .

Ambra S.A. lubelskie Niemcy
Alima-Gerber podkarpackie USA

CEDC podlaskie USA
British-American Tobacco odlaskie Anglia

Polska S.A. P g

Smithfield Food (Morliny — o ,

Elk, Ekodrobie — lfawa) warminsko-mazurskie ~ USA

Heineken warminsko-mazurskie  Holandia

CEDC, USA

Spotka CEDC z USA zainwestowata
w firme Polmos Biatystok, ktora jest jednym
z najwigkszych producentéw wyrobdw spi-
rytusowych w Polsce. W ofercie firmy znaj-
duje sie szeroka gama wysokiej jakosci wo-
dek (czystych, wytrawnych, potwytrawnych
i stodkich) oraz brandy, likiery, nalewki i na-
poje niskoalkoholowe. Sprzedaz Polmosu
Biatystok jest prowadzona gtéwnie na rynku
krajowym.

Alkoholowy potentat CEDC (Central Eu-
ropean Distribution Corporation) USA kupit
pakiet kontrolny Polmosu. Inwestycja ta byta
okreslana mianem rekordowej w branzy al-
koholi mocnych. CEDC jest najwiekszym na
Swiecie producentem i dystrybutorem wod-
ki z zyskiem skonsolidowanym na poziomie
173 min USD w roku 2009. Dzieki przejeciu
Polmosu, CEDC kontroluje obecnie 33%
rynku wodek w Polsce. Jednak dziatalnos¢
firmy z USA nie skupita sie tylko na prze-
jeciu pakietu wiekszosciowego. Zgodnie
z wezesniejszymi ustaleniami, CEDC zain-
westowata w budowe instalacji rektyfikacii,
ktora zostata uruchomiona juz 27 listopada
2007 roku.

Profil dziatalno$ci

produkcja przetworow owocowo-warzywnych
mrozone OWoce i warzywa

mrozone owoce i warzywa

napoje i woda mineraina

produkcja win

produkcja sokow i odzywek dla dzieci
produkcja wyrobow spirytusowych

produkcja wyrobow tytoniowych

produkcja migsa

produkcja browarnicza




British-American Tobacco
Polska S.A., miedzynarodowe
przedsigbiorstwo tytoniowe
z siedzibg w Londynie

Firma rozpoczeta dziatalnos¢ w Polsce
w 1991 roku, natomiast w listopadzie 1995
roku kupita 65% akcji Przedsiebiorstwa
Wyrobow Tytoniowych w Augustowie S.A.
Z pierwszym dniem stycznia 1997 roku
przedsiebiorstwo przyjeto nazwe British
American Tobacco Polska S.A. Przedsie-
biorstwo posiada 17% udziat w polskim
rynku wyrobow tytoniowych pod wzgledem
sprzedazy detaliczne;j.

Zgodnie ze zobowigzaniami wynikajgcy-
mi z umowy kupna akcji, BAT zainwestowat
w nowe obiekty, linie produkcyjne fabryki,
poprawiono warunki pracy, skomputeryzo-
wano stanowiska pracy, a takze stworzono
program wspierania plantatorow tytoniu
w regionie. W 1996 roku powstata nowa ko-
ttownia, a w 1998 — krajalnia tytoniu. Obec-
nie firma BAT zatrudnia ponad tysigc 0sob,
natomiast zainwestowata dotgd w Polsce
ponad 200 min USD i zamierza kontynu-
owac inwestycje.

W najblizszych latach nalezy sie spo-
dziewacC zwiekszonego naptywu inwesty-
cji zagranicznych w przemyst spozywczy
wojewodztw  Polski  Wschodniej. Bedg
temu sprzyjaty miedzy innymi takie czyn-
niki, jak tania i dobrze wyksztatcona sita
robocza (niskie koszty pracy), a takze
stosunkowo dobre i tanie surowce do
produkcji w potgczeniu z ekologicznymi
warunkami upraw.

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia
wspierajace
Biorgc pod uwage wewnetrzny potencjat
rozwoju Polski Wschodniej, przemyst spo-

zywczy jest jednym z wiodgcych obszaréw
jej specjalizacji gospodarczej. Potwierdze-

niem znaczenia przemystu spozywczego
moze by¢ fakt istnienia wielu zwigzanych
Z nim inicjatyw klastrowych.

Dolina Ekologicznej

Zywnosci

Jedna z takich inicjatyw klastrowych jest
projekt Dolina Ekologicznej Zywnosci.
Jako struktura otwarta, nastawiona na sze-
rokie podejmowanie wspotpracy, ma szan-
se stac¢ sie wiodgcym w Polsce Wschodniej
klastrem koncentrujgcym sie na zywnoscio-
wych produktach ekologicznych. Bardzo
czesto tworzone sg inicjatywy skupione wo-
kot produktu regionalnego, czy miejscowo
skoncentrowanej produkcji rolnej okreslo-
nego typu np. Epoka Gryczoka, Klaster ce-
bularz lubelski, Klaster kalafiorowo-brokuto-
wy, Klaster ogrodniczo-sadowniczy. Istotne
sg rowniez inicjatywy koncentrujgce sie na
promocji zywnosci pochodzacej z okreslo-
nego regionu ,Naturalnie z Podlasia”, czy
tez starajgce sie wzmocni¢ wspotprace
w okreslone] branzy, jak Podlaski Klaster
Piekarniczy.
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Potencjat rozwoju
sektora

Na terenie Polski Wschodniej wystepuje
rowniez odpowiedni potencjat intelektu-
alny, mogacy przyczyniaC sie do rozwoju
tej branzy. We wszystkich wojewodztwach
(oprécz Swietokrzyskiego) sag szkoty wyzsze
ksztatcgce na kierunku technologia zywno-
éci i zywienie czfowieka. Sa to:

w wojewoddztwie lubelskim: Uniwersy-

tet Przyrodniczy w Lublinie,

w wojewoédztwie podkarpackim: Uni-

wersytet Rzeszowski w Rzeszowie, Wyz-

sza Szkofa Gospodarcza w Przemysiu,

w wojewodztwie podlaskim: Panstwo-

wa Wyzsza Szkota Informatyki i Przed-

siebiorczosci w tomzy,

w wojewodztwie warminsko-mazur-

skim: Uniwersytet Warminsko-Mazurski

w Olsztynie.

Uczelnie rozwijajgc swoja oferte eduka-
cyjng, wprowadzajg odpowiednie specijali-
zacje na kierunkach, ktore moga stuzy¢ jako
odpowiednie, przyszte kadry przemystu
spozywczego. Na Wydziale Biologiczno-
Chemicznym Uniwersytetu w Biatymstoku
uruchomiono kierunek — chemia zywnosci.
Wzmacnianie potencjatu naukowego odby-
wa sie poprzez rozbudowe istniejgcej bazy
naukowo-dydaktycznej. Przyktadem moze
by¢ projekt ,Rozwd¢j infrastruktury Uczelni
wraz z halg laboratoryjng do nowoczesne-
go przetworstwa rolno-spozywczego” reali-
zowany przez Panstwowg Wyzszg Szkote
Informatyki i Przedsiebiorczosci w tomzy.
W zakres rzeczowy Projektu wchodzg: bu-
dowa budynku dydaktycznego Instytutu
Technologii Zywnosci wraz z halg labora-
toryjno-technologiczng przeznaczong do
celéw dydaktycznych oraz zakup wyposa-
zenia budynku dydaktycznego i hali labora-
toryjno-technologicznej w niezbedny sprzet,
urzgdzenia, meble, aparature, komputery.

Perspektywy rozwoju

sektora

Pig¢ wojewodztw Polski  Wschodniej
posiada dos¢ dobre zaplecze naukowo-
-badawcze uczelni Polski Wschodniej,
a takze odpowiednie otoczenie instytu-
cjonalne.

Duzy potencjat edukacyjny Makroregio-
nu — rozwiniety system szkolnictwa sred-
niego i wyzszego.

Dla tego obszaru stworzono oddzielny
program operacyjny, z ktérego dziatan
mogag skorzystac rowniez przedsiebior-
stwa zajmujgce sie przetworstwem spo-
zyweczym. Wspotdziatanie na tym polu
uznawane jest za priorytetowe.

Obecnie wystepuje niski poziom kon-
centracji produkcji w przemysle spo-
zywczym, jednak te procesy bedq dalej
postepowac, prowadzgc z jednej strony
do zmniejszania sie liczby podmiotow,
a z drugiej do wzrostu ich udziatu w ryn-
ku.

Prognozy dotyczgce poziomu produkcii
sprzedanej przemystu spozywczego po-
zwalajg sgdzi¢, iz w najblizszych latach
bedzie sie on sukcesywnie zwiekszat.

W Polsce Wschodniej dostepne sg sto-
sunkowo dobre i tanie surowce do pro-
dukceji, dzieki ekologicznym warunkom
uprawy.

Dzieki rosngcej liczbie przedsiebiorstw
prywatnych i stale zwiekszajgcej sie
aktywnosci  przedsiebiorcéw, mozna
przypuszczac, iz rozpoczete inicjatywy
klastrowe beda w przysziosci kontynu-
owane oraz pogtebiane.

Istniejgca infrastruktura sprzyja inwesto-
waniu w przemyst spozywczy.
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Sektor drzewny, papierniczy i meblarski

w Polsce Wschodniej

Wielko$é i struktura
sektora

Polityka zalesiania w Polsce w latach
2000-2009 przyczynita sie do zwigksze-
nia powierzchni laséw o 2,53%. Podobne
efekty zanotowano w wojewodztwach Pol-
ski Wschodniej. Najwiekszy przyrost po-
wierzchni lasow miat miejsce w wojewddz-
twie lubelskim, a niewiele nizszy wzrost
zanotowano w wojewoOdztwie sSwietokrzy-
skim. W wojewodztwach podlaskim i war-
minsko-mazurskim  przyrost powierzchni
laséw w latach 2000-2009 wyniost ponad
3%. Jedynie w wojewoddztwie podkarpac-
kim przyrost byt ponizej sredniej krajowej
i wynidst niewiele ponad 2%.

W 2009 roku lasy Makroregionu Polski
Wschodniej stanowity 32,05% powierzch-
ni lasow w Polsce, zas udziat wojewddztw
Polski Wschodniej w pozyskaniu drewna
w tym czasie wynosit 28% ogotu pozyska-
nego drewna (sposrod 5 wojewddztw Pol-

Wojewddztwa Polski Wschodniej charakteryzuja sie znacznym zréznico-
waniem lesistosci. Wojewddztwo podkarpackie ma najwyzszy wskaznik
lesistosci wynoszacy 37%, zas najmniejsza lesisto$¢ (23%) zanotowano

w wojewddztwie lubelskim, ktére ma typowy charakter rolniczy. W pozo-
statych wojewodztwach poziom lesistosci jest zblizony do Sredniej krajowej.

TABELA 5. Lasy ogétem w ha w latach 2000 i 2009

200?—2%:]% W pow. 'il:szt!)?t\; Lesi(ﬁo(yéot;

(w %) ogétem (w %)
lubelskie 551 493,0 573 662,1 4,02 6,31 22,6
podkarpackie 650 015,8 663 796,7 2,12 7,30 37,0
podlaskie 595 609,1 614 094,2 3,10 6,76 30,3
Swigtokrzyskie 314 440,4 326 487,6 3,83 3,59 27,9
warminsko-mazurskie 713 020,3 735 366,4 3,13 8,09 30,0

Polska 88649935  9089092,0 2,53 100,00 29,0




10 o 9,57 -

. udziat pozyskania
drewna

B ozattasow

lubelskie warminsko-mazurskie

podkarpackie podlaskie Swietokrzyskie

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

ski Wschodniej najwyzszy byt udziat woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego).

przychoddw ze sprzedazy przedsiebiorstw
dziatajgcych w tej branzy na terenie Polski
Wschodniej w przychodach ze sprzedazy
calego sektora w Polsce wynosit ponad
20% po 3 kwartatach 2010 roku (8,8 mid

sektora

Polska Wschodnia to jeden z gtownych
obszaréw rozwoju branzy drzewnej, pa-
pierniczej i meblarskiej w Polsce. Udziat

2.2. Charakerystyka

PLN), za$ udziat w zatrudnieniu (na terenie
Polski Wschodniej w branzy jest zatrudnio-
nych blisko 59 tys. osdb) w branzy ogotem
-21,8%.

TABELA 6. Przychody ze sprzedazy branzy drzewnej, papierniczej i meblarskiej oraz zatrudnienie w Polsce Wschodniej styczen—

—wrzesien 2010 r. z podziatem na wojewddztwa

lubelskie podlaskie  podkarpackie

Swietokrzyskie

Polska
Wschodnia

warminsko-
-mazurskie

wyroby z drewna 4259 966,3 1761,9 309,9 815,3 4279,3
przemyst papierniczy 382,8 54,9 170,0 - 165,7 773,4
przemyst meblarski 8194 166,4 1056,2 34,7 1631,8 3708,5
razem 1628,1 1187,6 2988,1 344,6 2612,8 8761,2

wyroby z drewna 3793 3745 6300 2474 7700 24 012
przemyst papierniczy 1720 588 1200 - 1100 4608
przemyst meblarski 5486 1604 9100 355 13700 30245
razem 10999 5937 16 600 2829 22 500 58 865

Zrodto: Opracowanie wiadne na podstawie danych GUS



Wynagrodzenia w branzy drzewnej, pa-
pierniczej i meblarskiej na terenie Polski
Wschodniej sg nizsze niz wynagrodzenia
w branzy w pozostatych regionach Polski.
Swiadczy to o duzym poziomie atrakcyj-
nosci inwestycyjnej Makroregionu. O ile
w okresie pierwszych 3 kwartatéw 2010 roku
w produkcji wyrobow z drewna przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto w Polsce
ksztaftuje sie na poziomie 2510,24 PLN, to
w Polsce Wschodniej wynosi ono 2338,67
PLN (tylko w wojewddztwie podlaskim jest
ono wyzsze niz $rednia krajowa — 2826,66
PLN, za$ w pozostatych 4 wojewddztwach
jest znacznie nizsze: najnizsze jest w woje-
wodztwie swietokrzyskim — 2031,02 PLN).
W przemysle papierniczym srednie wyna-
grodzenie brutto w Polsce wynosito w tym
czasie 3566,72 PLN, podczas gdy w Polsce
Wschodniej — 2438,76 PLN (nawet w wo-
jewodztwie lubelskim, ktore jest liderem
przemystu papierniczego na terenie Polski

Wschodniej $rednie wynagrodzenie brut-
to ksztattowato sie na poziomie 2919,91
PLN w 3 kwartatach 2010 roku). W przy-
padku przemystu meblarskiego $rednie
wynagrodzenie brutto w catym kraju wy-
nosito 2503,02 PLN, zas$ na terenie Polski
Wschodniej — 2276,15 PLN (w zadnym
Z wojewodztw nie przekroczyto poziomu
Sredniej krajowe;j).

Osrodki rozwoju
sektora

Gtownymi osrodkami sektora na terenie
Polski Wschodniej sg wojewddztwa: war-
minsko-mazurskie, podkarpackie, lubel-
skie. Udziat wojewddztwa swigtokrzyskiego
i podlaskiego jest mniejszy. Wiodaca role
w rozwoju sektora ma przemyst meblarski
i wyrobow z drewna, co wigze sie z moz-
liwoscig pozyskiwania drewna na terenie
Makroregionu Polski Wschodniej. W woje-

TABELA 7. Zuzycie wyrobow przemystu drzewnego i papierniczego w 2008 r.

Tarcica Piyty pilSniowe
ogétem w tym iglasta ogétem  w tym twarde
(w tys. m?) (w tys. m?)
lubelskie 106,4 85,4 8359,1 305,9
podkarpackie 2835 203,6 20 132,6 515,1
podlaskie 103,5 83,4 677,8 4,5
Swigtokrzyskie 221,0 204,8 1379,3 127,2
warminsko-mazurskie 336,7 243,7 6864,6 1113,8
Polska 7426,6 5933,3 137989, 73516,6
udziat w krajowym zuzyciu (w %)

lubelskie 1,4 1,4 6,1 0,4
podkarpackie 3,8 3,4 14,6 0,7
podlaskie 1,4 1,4 0,5 0,0
Swigtokrzyskie 3,0 3,5 1,0 0,2
warminsko-mazurskie 4,5 41 5,0 1,5
Polska Wschodnia 14,2 13,8 27,1 2,8

113

(w m?)

313 671
311 869
33 561
24 944
579 852
4 565 682

6,9
6,8
0,7
0,5
12,7
27,7

Ptyty wiérowe Papier i tektura

(w tonach)

183 854
131 681
49 542
140 546
51716
5760 820

3,2
2,3
0,9
2,4
0,9
9,7
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papierniczego w Polsce Wschodniej — lide-
rem w produkgji jest tu wojewodztwo lubel-
skie i podkarpackie. Rozwoj tego sektora
na terenie Makroregionu potwierdza fakt,
iz produkcja mas celulozowych i papieru
nie musi byc tak scisle skorelowana z bazg
surowcowg, jak ma to miejsce w produkciji
wyrobow z drewna i meblarstwa.

Success story

e

Producent i dystrybutor mebli oraz ar-
tykutow wyposazenia wnetrz jest najwigk-
szg firmg meblarskg Polski Wschodniej
i jednoczesnie najwiekszg polskg grupg
meblarskg. Firma znalazta sie w gronie
100 najcenniejszych firm w Polsce — liscie
sporzgdzonej przez tygodnik Newsweek.

Przedsiehiorstwa hranzy drzewnej, papierniczej

i mehlarskiej w Polsce Wschodniej
--------------------------------------------- W zestawieniu uwzgledniono spotki wy-

Struktura wielko$ci przedsigbiorstw sektora drzewnego, papierniczego rozniajace sie wielkoscig przychodow.

i meblarskiego zarowno w catej Polsce, jak i Polsce Wschodniej zdomi- Firma zostata w 2009 roku wyceniona na

nowana jest przez przedsigbiorstwa mate. Firmy duze stanowia okoto 1% 1,61 mid PLN i znalazta sie w zestawieniu

wszystkich podmiotow dziatajacych w branzy. jako jedyny reprezentant branzy meblar-
skiej. Black Red White specjalizuje sig
w produkcji mebli pokojowych, kuchen-
wodztwach podkarpackim i warminsko-ma- nych, tapicerowanych oraz stotow i krzeset

zurskim, gdzie jest stosunkowo najwyzszy
poziom pozyskania drewna z 100 ha po-
wierzchni lasow, miat réwniez miejsce naj-
wyzszy wzrost produkcji wyrobow z drew-

o réznorodnej stylistyce. Grupa ma 20%
udziatu w polskim rynku meblowym pod
wzgledem wartosci sprzedazy (przychody
ze sprzedazy wyniosty 2 mld PLN przy zy-

na. Nieco inna sytuacja dotyczy przemystu sku netto 126,6 min PLN).

TABELA 8. Najwigksze przedsigbiorstwa branzy drzewnej, papierniczej i meblarskiej na terenie Polski Wschodniej (2009 r.)
wedtug przychoddw ze sprzedazy w rankingu 500 najwigkszych firm w Polsce wedtug tygodnika Polityka

Przychody

Pozycja na . .. . Zysk netto ..

Liscie 500 Nazwa i lokalizacja z(:aN sﬁ:rzlelgfl%l‘), (w min PLN) Zatrudnienie
108 Grupa Kapitalowa Black Red White, Bitgoraj 2009,8 126,6 7730
171 Grupa Kapitafowa Pfleiderer, Grajewo 1233,8 -40,5 1625
301 Grupa Kapitalowa Barlinek S.A., Kielce 578,0 -20,8 b.d.
435 DS Smith Polska S.A., Kielce 363,4 42,4 733

481 Szynaka Meble Sp. z 0.0., Lubawa 301,9 3,5 1044



2. Sektor drzewny, papierniczy i meblarski w Polsce Wschodniej

W sktad Grupy wchodzi Black Red White
S.A. i 20 spotek zaleznych, w tym 9 podmio-
tow zagranicznych zlokalizowanych na Ukra-
inie, Biatorusi, Stowacji, w Rosji oraz Bosni
i Hercegowinie. Dziatalno$¢ produkcyjna
na rzecz Black Red White prowadzona jest
w 21 zaktadach produkcyjnych zlokalizowa-
nych w Polsce i poza granicami kraju. Grupa
Black Red White lokuje okoto 30% swojej
sprzedazy za granicg. Asortyment Grupy do-
stepny jest, poza rynkiem polskim, w ponad
50 krajach $wiata, m.in.: Czechach, Stowa-
cji, Wegrzech, Rumunii, Chorwacji, Butga-
rii, Rosji, totwie, Litwie, Ukrainie, Biatorusi,
Kazachstanie, Grecji, Bosni i Hercegowinie,
Niemczech, Austrii, Belgii, Holandii, krajach
skandynawskich, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
USA oraz Kanadzie.

Grupa Black Red White dysponuje sie-
cig okoto 2000 punktéw sprzedazy, z cze-
go niemal potowa to salony poza granicami
kraju. Krajowa sprzedaz detaliczna mebli
i artykutow wyposazenia wnetrz Black Red
White jest prowadzona i rozwijana — poza
punktami partnerskimi — za posrednictwem
sieci salonéw wtasnych zlokalizowanych
na terenie catej Polski. Aktualnie liczy ona
54 salony, w tym 11 salonow wielkopo-
wierzchniowych we Wroctawiu, Krakowie,
Lublinie, Zabrzu, Bedzinie, Chorzowie,
todzi, Bydgoszczy, Poznaniu, Warszawie
i Gdansku. Krajowa sprzedaz hurtowa
prowadzona jest w oparciu o 10 hurtowni
wiasnych i 3 przedstawicielskie oraz ma-
gazyny regionalne o tgcznej powierzchni
257,5 tys. m2.

Dominujaca pozycje w Grupie Black
Red White zajmuje spotka Black Red Whi-
te S.A. Pelni ona nadzér wiascicielski nad
podmiotami zaleznymi oraz sprawuje funk-
cje koordynujgca w zakresie zakupow,
produkciji i sprzedazy prowadzonych przez
spotki nalezace do Grupy. Na rzecz Grupy
Black Red White — w spotkach zaleznych
oraz w spotkach wspodtpracujgcych z Gru-
pa i $wiadczgeych dla niej ustugi — pracuje
tacznie ponad 14,5 tys. pracownikow (za-

trudnienie bezposrednio w Grupie wynosi
7730 pracownikow).

2.5. Inwestycje
zagraniczne

Polska Wschodnia to region, w ktérym
dziata duza liczba inwestorow zagranicz-
nych z sektora drzewnego, papierniczego
i meblarskiego, takich jak: Pfleiderer (Niem-
cy), Kronospan (Cypr), Formaplan (Niem-
cy), Roto Frank AG (Niemcy), Baltic Wood
(Finlandia), Masonite International Corpo-
ration (Kanada), IKEA (Szwecja). Wtasnie
ta ostania firma realizuje obecnie najwiek-
szg inwestycje w branzy drzewnej w Pol-
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sce — budowe fabryki paneli drewnianych.
Inwestycja Swedspan/IKEA jest jednym
Z najwazniejszych przedsiewzie¢ w regio-
nie Polski Wschodniej. Od 2011 roku firma
bedzie wytwarza¢ do 250 000 m?* lekkich,
niskoemisyjnych produktéw dla przemystu
meblarskiego. Projekt bedzie realizowany
etapami. Inwestycja bedzie samowystar-
czalna energetycznie, firma planuje kosz-
tem ok. 40 min EUR budowe instalacji ko-
generacyjnej. Nowa inwestycja w gminie
Orla (wojewddztwo podlaskie) przyczyni sie
do aktywizacji i rozwoju regionu, a takze ca-
tej Polski Wschodniej. Dzigki nowej fabryce
powstanie 230 miejsc pracy i kolejne u pod-
dostawcow.

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia
wspierajace

Rozwoj sektora drzewnego, papierni-
czego i meblarskiego na terenie Polski
Wschodniej wspierajg klastry zakfadane
w poszczegolnych wojewodztwach. Do-
tyczg one w zasadzie produkcji wyrobow
z drewna oraz mebli.

Stowarzyszenie Lubelskie
Drewno — Regionalny Klaster
w Lublinie
Stowarzyszenie zrzesza 23 podmioty
branzy drzewnej oraz branz pokrewnych —
dostawcow drewna, producentow tarcicy,
wyrobow stolarki budowlanej, producentow
pokry¢ dachowych, producentéw mebli
oraz firmy $wiadczace ustugi budowlane,
transportowe. Jego celem jest wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci oraz inicjatyw
gospodarczych wojewoddztwa lubelskiego
poprzez wspotprace w zakresie wdrazania
nowych rozwigzan, wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw w branzy. Stowarzyszenie
zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ w zakresie
budowy tanich, tradycyjnych domow drew-
nianych. Ma w planach ekspansje na kraje

UE oraz Litwe, Ukraing, Stowacje, Czechy
w Kierunku nawigzania wspotpracy w dzie-
dzinie tanich rozwigzan technologicznych.

Podlaski Klaster Drzewny

Powotany w maju 2008 roku przez firmy
z branzy drzewnej (meblarskiej) w Suwal-
kach. Koordynatorem dziatania klastra jest
Park  Naukowo-Technologiczny  Polska-
-Wschod Sp. z 0.0. w Suwatkach. Celem
klastra jest stworzenie sieci wspotpracy, co
pozwoli na efektywne potgczenie i wykorzy-
stanie potencjatu osob, przedsigbiorstw,
uczelni wyzszych, jednostek naukowo-
-badawczych, instytucji otoczenia biznesu
oraz wtadz samorzgdowych i panstwowych
w celu fatwiejszego transferu i dyfuzji wie-
dzy, a takze innowacji pomiedzy kooperu-
jacymi podmiotami. Cztonkami klastra sg
m.in. Biatostockie Fabryki Mebli w Biatym-
stoku, Zaktady Stolarki Budowlanej Stolbud
w Sokotce, Bialostockie Fabryki Sklejek
Biaform S.A., Przedsiebiorstwo Produk-
cyjno-Handlowe tFM Sp. z 0.0. w tomzy,
Zaktady Ptyt Wiorowych S.A. w Grajewie,
Fabryka Mebli Forte Oddziat w Suwatkach,
Home-Meble w Suwatkach, Eko-Drewno
Majewski w Suwatkach.

Klaster Producentéw

Okien i Drzwi Mazurskie Okna

Utworzony w 2006 roku z inicjatywy 7
firm z wojewddztwa warminsko-mazurskie-
go. W roku 2007 zostafo utworzone Stowa-
rzyszenie Producentéw Stolarki otworowe;
Mazurskie Okna, ktére do dzi$ petni funkcje
koordynatora klastra. W 2009 roku w celu
prowadzenia komercyjnej dziatalnosci kla-
stra zostata utworzona spotka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoécia Mazurskie Okna
Sp. z 0.0, ktdrej udziatowcami zostaty firmy
zrzeszone w klastrze. Obecnie Klaster to
kilkadziesiat firm. Sg to zarowno podmioty
mikro, mate, jak i Srednie z branzy stolar-
ki otworowe] (produkcji okien i drzwi oraz
branz pokrewnych — drewno i elementy
drewniane, przestony okienne, parapety,



szyby, okucia i elementy metalowe, zabez-
pieczenia antywtamaniowe, bramy i napedy
garazowe). Z klastrem $cisle wspotpracujg
instytucje otoczenia biznesu, takie jak: War-
minsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego S.A. w Olsztynie, Warminsko-Ma-
zurska lzba Rzemiosta i Przedsigbiorczosci,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olszty-
nie oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Ekono-
mii TWP w Olsztynie.

Stowarzyszenie Klaster

Mebel Elblag

Zatozone w 2007 roku stowarzyszenie
skupia 20 firm, zatrudniajgcych tacznie po-
nad 2000 os6b. Sg to producenci mebli na
wymiar (Adastol), mebli kuchennych (Alex,
KAM, Layman), krzeset (Halex, Interfryz),
mebli z drewna litego (Piomar), mebli poko-
jowych (Stanbor, FM Stolptyt), frontéw me-
blowych (Stoczew), akcesoriow meblowych
(Patrex) i potfabrykatow do produkciji mebli
(Lupus).

Potencjat rozwoju
sektora

Edukacja

Na terenie Polski Wschodniej studiuje
ponad 331 tys. studentow (17,4% wszyst-
kich studentéw w Polsce). Co siodmy z nich
(prawie 47 tys.) studiuje na kierunkach
technicznych. Dodatkowo Makroregion
oferuje dostep do kadr technicznych sred-
niego szczebla. W catej Polsce w srednich
szkotach zawodowych ksztafcgcych m.in.
technikdw uczy sie okoto 908 tys. ucznidw,
z czego w Polsce Wschodniej prawie 213
tys. uczniow (ok. 3,5% z nich uczy sie w za-
wodach zwigzanych z produkcjg i prze-
tworstwem przemystowym). Specjalistow
w branzy drzewnej i meblarskiej ksztatcg
nastepujgce placéwki:

Zespot Szkot Drzewnych w tomzy,

Zespot Szkot Drzewnych i Lesnych w Ru-

cianem Nidzie,

Zespdt Szkét Drzewnych i Ochrony Sro-
dowiska w Zwierzyncu,

Zespot Szkot Zawodowych w Suwatkach
(ksztatcacy technikow technologii drew-
na ze specjalnoscig meblarstwo),
Zespot Szkét Mechanicznych i Drzew-
nych w Przemysiu,

Technikum Drzewne w Itawie.

Perspektywy rozwoju
sektora

Dfugoterminowe perspektywy rozwoju
branzy drzewnej, papierniczej i meblarskie;
w Polsce Wschodniej sg dobre gtownie ze
wzgledu na kilka czynnikow.

W skali Polski i Europy Makroregion Pol-

ski Wschodniej dysponuje znakomitym

potencjatem w postaci duzych zasobow
drzewa.

Ciggly wzrost produkcji meblarskiej

w wyniku powiekszania eksportu i roz-

woju sprzedazy na rynku krajowym,

Sprzyja temu zwlaszcza poprawa na

rynku mieszkan tzn. wzrost liczby miesz-

kan planowanych i oddawanych do
uzytku w Polsce Wschodniej (w Polsce

Wschodniej wzrost liczby wydanych po-

zwolen na nowe mieszkania wyniost po-

nad 10% w ciggu pierwszych 9 miesiecy

2010 roku, podczas gdy w catej Polsce

liczba zezwolen spadifa o 3,3%; liczba

mieszkan oddanych do uzytku w Polsce

Wschodniej wzrosta w tym samym cza-

sie 0 okofo 15%, podczas gdy w catej

Polsce spadta o ponad 17%).

W porownaniu z catg Polskg, a zwtasz-

cza z rynkami zagranicznymi Polska

Wschodnia dysponuje relatywnie niskimi

kosztami produkcji (dostepnosc i niski

koszt surowcow oraz sity roboczej).
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Sektor budowlany w Polsce Wschodnie;

Wielko$é¢ i struktura

sektora

Sektor budowlany Polski Wschodniej
16,7% branzy budowlanej
w Polsce. Przychody ze sprzedazy przed-
siebiorstw dziatajgcych w Makroregionie
w sektorze budowlanym wyniosty w 2009
roku 13 372 min PLN, podczas gdy w pierw-
szych 3 kwartatach 2010 roku — 8754,7 min
PLN. Najwigkszy udzial w przychodach
majg przedsiebiorstwa z wojewddztwa
podkarpackiego (28,1%), najmniejszy za$
— z wojewoddztwa warminsko-mazurskiego
(15,9%). Mimo ze rok 2010 byt okresem
relatywnego wyhamowania rozwoju sek-
tora budowlanego w Polsce i w Polsce

stanowi ok.

Wschodniej, przedsiebiorstwa budowlane
z Makroregionu osiggnety zysk rzedu 490,8
min PLN. W 2009 roku rentowno$¢ przed-
siebiorstw budowlanych Polski Wschod-
niej ksztattowata sie na poziomie 7%, za$
w pierwszych 3 kwartatach 2010 roku na
poziomie 3,5%.

Produkcja budowlana przedsiebiorstw
Polski Wschodniej wzrosfa w okresie sty-
czen-wrzesien 2010 rok o ok. 1,9% w porow-
naniu z analogicznym okresem 2009 roku,
przy czym najwiekszy wzrost zanotowano
w segmencie specjalistycznych robdt budow-
lanych (wzrost 0 9,3%) i w segmencie budo-
wy budynkéw (wzrost 1,2%). W tym czasie
produkcja w segmencie budowy budynkow
inzynierii Igdowej i wodnej spadta o 1%.
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Na atrakcyjne warunki inwestycyjne

W sektorze budowlanym wplyw maja nizsze - Tatpygnienie w sektorze budowlanym

niz w calej Polsce wynagrodzenia. ROZNICA = = = = = = = & & — o o o o oo m o e oo
ta wynosi 15-23%, w zaleznosci od seg-
mentu sektora. O ile $rednie wynagrodze-
nie miesieczne brutto dla catego sektora
budowlanego w Polsce w pazdzierniku
2010 roku wynosito 3556,31 PLN, to w Pol-
sce Wschodniej — 2931,24 PLN i w zadnym
z 5 wojewodztw tworzacych Makroregion
Polski Wschodniej nie byto one wyzsze niz
Srednia krajowa dla catego sektora. Biorgc

Sektor budowlany Polski Wschodniej ma okoto 17% udziat w zatrudnieniu
w budownictwie w Polsce ogotem — zatrudnionych jest w nim 80,8 tys.
osob. Najwigcej osob — tak jak i w catej Polsce — pracuje w segmencie
budowy budynkéw (33 tys.).

TABELA 8. Zatrudnienie w sektorze budowlanym w Polsce Wschodniej z podziatem na wojewddztwa i segmenty sektora (wrze-

sien 2010 r.)

lubelskie  podlaskie podkarpackie Swietokrzyskie Warminsko- Polska
-mazurskie  Wschodnia
budownictwo ogétem, w tym: 19659 10303 22110 13933 14800 80 805
— budowa budynkow 7695 4733 8100 5724 6800 33 052
— e alilo i e 7019 3066 7300 3602 4400 25387

i wodnej
—roboty budowlane specjalistyczne 4945 2514 6700 4607 3600 22 366

TABELA 9. Najwigksze przedsigbiorstwa branzy budowlanej Polski Wschodniej wedfug rankingu 500 najwigkszych przedsig-
biorstw tygodnika Polityka

Przychody

Pozycja na Zysk netto

Liscie 500

Nazwa i lokalizacja z(:aN smlzlegf'i‘\)( (w tys. PLN) Zatrudnienie

GK Cersanit S.A., Kielce (grupa kapitatowa lub firma przedsta-

155 wiajgca dane skonsolidowane dane wstepne) 118D AL ek
176 Grupa Polskie Skfady Budowlane S.A., Busko Zdrdj 1176,3 9,4 206
192 Lafarge Cement S.A., Matogoszcz 1014,0 b.d. 561
318 Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0., Sitkowka-Nowiny 534,5 55,7 423
383 Echo Investment S.A., Kielce 429,2 101,4 304
448 FHU Merkury Sp. z 0.0., Krosno 345,1 b.d. b.d.

493 Przedsigbiorstwo Robd6t Drogowych Lubartéw S.A., Lubartow 289,1 4,3 310
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pod uwage segmenty sektora budowlane-
go w Polsce Wschodniej, najwyzsze wyna-
grodzenia byty w segmencie budowy bu-
dynkow inzynierii lgdowej i wodnej (3199,86
PLN), podczas gdy dla segmentu budowy
budynkow i segmentu robot budowlanych
specjalistycznych wynagrodzenia wynosity
odpowiednio 2866,03 PLN i 2699,92 PLN.

Na terenie Polski Wschodniej w sektorze
budowlanym dziata wiele firm zagranicz-
nych, takich jak np. szwedzka firma Skan-
ska (w Rzeszowie i Kielcach), Erich Marx
(Niemcy) w Rzeszowie, Munck Gruppen
(Dania) w Starachowicach. Nalezy jednak-
ze podkresli¢, ze wiele zagranicznych kon-
cernow budowlanych, dziatajgc na terenie
catej Polski, funkcjonuje takze w Makrore-
gionie. W Polsce Wschodniej wyksztatci-
ta sie spora grupa duzych firm z polskim
kapitatem: na tym terenie dziata 8 duzych
przedsiebiorstw z branzy budowlane]. Naj-
wiekszg firmg — pod wzgledem wielkosci
przychoddw ze sprzedazy — jest Grupa Ka-
pitalowa Cersanit S.A. z Kielc.

Ogodtem na terenie Polski Wschodnigj
w sektorze budowlanym zarejestrowanych
jest 77 734 podmiotow (12,3% wszyst-
kich podmiotéw gospodarczych w Polsce
Wschodniej).  Wigkszosc
nych firm to podmioty nalezgce do osob
fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ go-
spodarcza. Spdlek dzialajgcych w Polsce
Wschodniej w sektorze budowlanym jest
6958 (pazdziernik 2010 rok).

zarejestrowa-

Success story

Polskie Sktady Budowlane
S.A., Busko-Zdroj
Grupa Polskie Sktady Budowlane S.A.
dziata na rynku od 1998 roku. Jest najwiek-
szg siecig hurtowni materiatow budowla-
nych w Polsce, zrzeszajgcg 289 matych
i Srednich, rodzinnych firm z terenu catej
Polski, ktore prowadzg handel w ponad
420 obiektach. Ich oferta obejmuje ponad
155 tys. pozycji asortymentowych. tgcz-
ne przychody ze sprzedazy materiatow
budowlanych skfaddéw, bedgcych akcjo-
nariuszami Grupy PSB S.A., w 2009 roku,
osiggnety okoto 4,1 mld PLN (w 1998 roku
w przychody wyniosty okoto 0,6 mid PLN).
Szacowana warto$¢ spotki (centrala) wy-
niosta w 2009 roku 296 min PLN. Marka
PSB jest rozpoznawana przez niemal 43%
Polakow. PSB jest takze rozpoznawalne
w Europie: firma jest cztonkiem Euro-Mat —
najwiekszej w Europie federacji grup zaku-
powo-sprzedazowych, handlujgcych sze-
rokim przekrojem materiatow budowlanych
oraz towarami z dziedziny dom i ogrod.
Organizacja zrzesza obecnie 23 grupy
dziatajgce w 22 krajach i jest w istocie
grupa grup, tzn. spetnia wszystkie funkcje
grupy, ale na ptaszczyznie miedzynarodo-
wej. Grupa PSB zostala czionkiem Euro-
Matu w czerwcu 1999 roku jako pierwsza
sie¢ z Europy Srodkowej

TABELA 10. Podmioty gospodarcze w sektorze budownictwa w Polsce Wschodniej z podziatem na wojewddztwa (pazdziernik

2010+r)

budownictwo ogotem, w tym:
— spotki prawa handlowego

— 0soby fizyczne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza

lubelskie  podlaskie podkarpackie
19 058 11 312 18 823
1834 870 1607

17 224 10 442 17 216

o . warminsko- Polska
Swigtokrzyskie -mazurskie  Wschodnia
14 392 14 149 77734

1446 1201 6958

12 946 12 948 70776



Odkilku lat Grupa PSB tworzy w miastach
powiatowych nowoczesne sklepy samoob-
stugowe sektora — dom i ogrod pod nazwag
PSB-Mréwka. Ich celem jest uzupetnienie
aktualnej oferty sktadéw PSB o nowy asor-
tyment, kupowany przede wszystkim przez
klientow detalicznych, prosto z potek mar-
ketu. Powstajg tez mniejsze sklepy detalicz-
ne pod nazwg Mini-Mréwka, o powierzchni
300-800 m?, gldéwnie w miejscowosciach
gminnych. Rok 2010 byt dla firmy rokiem
niezwykle udanym, gtownie ze wzgledu na
rozwdj sieci punktéw sprzedazy: sie¢ hur-
towni zwiekszyta sie 0 39 nowych lokaliza-
cji, a sie¢ sklepow PSB-Mréwka — o kolejne
17 sklepow (obecnie dziata 59 sklepow
tej sieci). Tak dynamicznego wzrostu, jak
w 2010 roku firma nie miata niemalze od
momentu zatozenia, kiedy to w latach 1998,
1999 i 2000 PSB zwiekszylo sie¢ wiasnych
placowek o 49, 90 i 50 obiektow.

Dorbud S.A., Kielce

Firma rozpoczeta dziatalnoS¢ na ryn-
ku budowlanym w 1992 roku i w ciggu 18
lat osiggneta stabilng i znaczacg pozycje
rynkowg. Dorbud zajmuje sie wznosze-
niem nowych obiektow przemystowych,
mieszkaniowych (ponad 3 tys. mieszkan
w catej Polsce), biurowych i uzyteczno-
8ci publicznej, ustugami remontowymi,
rozbudowg i modernizacjg obiektow ist-
niejacych, wykonawstwem prac konstruk-
cyjnych, wykonczeniowych i wyposazenia
wnetrz, renowacjq zabytkow, a takze dzia-
talnoscig deweloperska. Dorbud posiada
certyfikat Systemu Zarzadzania Jakosciag
ISO 9001:2000 w zakresie Generalnego
Wykonawstwa Obiektow Budowlanych.
O ile warto$¢ sprzedazy firmy w okresie
2002-2009 podwoita sie i na koniec 2009
roku wynosita 126 min PLN, to w tym sa-
mym czasie zysk netto wzrést az 10-krot-
nie do poziomu 10,7 min PLN. Firma re-
alizuje projekty na terenie nie tylko Polski
Wschodniej, ale takze w Warszawie i wokot
Warszawy.

Inwestycje
Zagraniczne

W budownictwie zatrudnionych jest po-
nad 476 tys. pracownikow (pazdziernik 2010
roku), co oznacza wzrost 0 2,4% w porow-
naniu z pazdziernikiem 2009 roku. Najwie-
cej zatrudnionych jest w segmencie budo-
wy budynkow (201 tys.), zas w segmentach
budowy budynkow inzynierii lgdowej i wod-
nej oraz robot budowlanych specjalistycz-
nych odpowiednio 137 tys. i 138 tys. osob.
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szwecja

Cypr 304,6

310,8

Francja
410,5

Luksemburg
624,4

Niemcy
638,6

Niderlandy
785,6

- pozostali

Szwecja

Hiszpania
1737,7

pozostali
1284,5

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Podmioty z udziatem kapitafu zagranicznego, 2009 r.

Duza czesc¢ zatrudnionych w polskim sek-
torze budowlanym (11,6% — 55,1 tys. pra-
cownikow) to osoby pracujgce w spotkach
nalezacych do inwestorow zagranicznych.
Firmy zagraniczne utworzyly w Polsce
2117 spotek dziatajgcych w budownictwie
w Polsce, a kapitat zainwestowany przez
inwestorow zagranicznych osiggnagt poziom
6114,7 min PLN. Najwiecej zainwestowali
inwestorzy hiszpanscy (1737,7 min PLN),

W Polsce zainwestowaty m.in. Acciona, Ferrovial (Hiszpania), Hochtief,
Billfinger und Berger Bau, SAG (Niemcy), austriackie firmy — Bau Holding
Strabag AG, Stalco Holding, TEERAG ASADG i Warimpex, francuskie przed-
siebiorstwa — BEG, Colas, Goplan, Bouygues, Effage, Nornic Development,
a takze TK Holding (Dania), Skanska (Szwecja), dajac Swiadectwo atrakcyj-
nosci polskiego rynku budowlanego.

wyprzedzajgc inwestorow z Niderlandow,
Luksemburga, Niemiec i Francji.

3.4. Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia
wspierajace

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna budownictwa
w Polsce Wschodniej zwigzana jest z do-
stepem do kadr i tworzeniem sie struktur
klastrowych.

3.4.1. Swietokrzysko-
-Podkarpacki Klaster Budowlany
Innowator

W styczniu 2010 roku powstal Swieto-
krzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany
Innowator jako wspdlna inicjatywa grupy
przedsiebiorstw regionu  $wietokrzyskie-
go i podkarpackiego branzy budowlanej,



wspotpracujgcych wzajemnie ze sobg oraz
jednostkami samorzgdowymi i administra-
cja panstwowg. Celem wspotpracy jest
zbudowanie mechanizmow umozliwiajg-
cych i utatwiajgcych uzyskanie dostepu do
wiedzy, transfer i wdrazanie najnowszych
osiggnie¢  technologicznych, obnizenie
kosztow dziatalnosci biezgcej poprzez
usprawnienie wymiany informacji pomie-
dzy przedsiebiorstwami — cztonkami klastra
budowlanego. Obecnie wérdd 19 cztonkow
klastra, zarzadzanego przez Staropolskg
Izbe Przemystowo-Handlowa, sg przedsie-
biorstwa budowlane, ale takze regionalne
izby gospodarcze oraz Politechnika Swie-
tokrzyska.

Centrum Wystawienniczo-
-Targowe Budownictwa
Technopark

W Rzeszowie powstaje Centrum Wy-
stawienniczo-Targowe Budownictwa Tech-
nopark, o powierzchni przekraczajgcej 18
tys. m? posiadajgce trzy poziomy. Bedzie
to jedyne tak duze centrum budowlane
w catej Polsce. Otwarcie centrum nastgpi
na wiosne 2011 roku. Inwestorem Techno-
parku jest firma Unimet, kidra ma 18-letnie
doswiadczenie w branzy budowlane;j. Inwe-
stycja bedzie kosztowac ok. 60 min PLN.

W Centrum  Wystawienniczo-Targo-
wym Budownictwa Technopark producen-
ci i wykonawcy oraz przedstawiciele firm
Swiadczacych ustugi
zwigzanych z budownictwem, bedg mogli
zaprezentowacC swoje produkty, zawierac
umowy i transakcje. To wtasnie w tym miej-
scu bedzie mozna znalez¢ nowe rynki zby-
tu, dowiedzie¢ sie wszystkiego o nowych
technologiach, wymieni¢ sie doswiadcze-
niami. W Technoparku znajduje sie 200 sto-
isk. Centrum bedzie oferowato pomoc przy
budowach, remontach, kredytach, znalezie-
niu fachowcow, wyposazaniu wnetrz, takze
indywidualnym klientom. Inwestorzy Tech-
noparku wybrali na te inwestycje Rzeszow,
gdyz w Polsce potudniowo-wschodniej

wszystkich  branz

realizuje sie wiele inwestycji budowlanych.
Tereny przeznaczone pod inwestycje bu-
dowlane: mieszkaniowe i przemystowe sg
coraz rozleglejsze, co bedzie miato wptyw
na wzrost zapotrzebowania na materiaty
budowlane i wykonczeniowe oraz ustugi.

Potencjat rozwoju
sektora

Na terenie Polski Wschodniej studiuje
ponad 331 tys. studentéw, z czego na kie-
runkach technicznych prawie 47 tys. studen-
tow. Studia wyzsze w zakresie budownictwa
prowadzi na terenie Polski Wschodniej 16
uczelni, z czego w wojewodziwie lubel-
skim 4 uczelnie (Panstwowa Szkota Wyz-
sza im. Papieza Jana Pawta |l w Biatej
Podlaskiej, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Chetmie, Politechnika Lu-
belska oraz Wyzsza Szkota Zarzgdzania
i Administracji w Zamosciu), w woje-
wodztwie podkarpackim — 3 (Pahnstwowa
Wyzsza Szkofa Zawodowa w Jarostawiu,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Krosnie, Politechnika Rzeszowska im.
Ignacego tukaszewicza), w wojewddztwie
podlaskim — 3 (Panstwowa Wyzsza Szko-
ta Zawodowa w Suwatkach, Politech-
nika Bialostocka oraz Wyzsza Szkotfa
Agrobiznesu w tomzy), w wojewddztwie
Swietokrzyskim — takze 3 uczelnie, wszyst-
kie ulokowane w Kielcach (Politechnika
Swietokrzyska, Wyzsza Szkota Handlo-
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Lokalizacja w Rzeszowie to dostep do:

3 przejs¢ granicznych z Ukraing (90 km),

Polski,

m licznych potaczen kolejowych — realizowane szybkie potaczenie

z Warszawa,
m 2 niezaleznych drég do Warszawy.

Miedzynarodowego Portu Lotniczego Rzeszéw-Jasionka (8 km),

2 drogi krajowe prowadzace na Stowacje (100 km),
autostrady A4, przebiegajacej od zachodniej az po wschodnig granice
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wa im. Bolestawa Markowskiego i Wyz-
sza Szkofa Telekomunikaciji i Informatyki)
oraz w wojewodztwie warminsko-mazur-
skim — 3 uczelnie (Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa w Elblagu, Uniwer-
sytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie
i Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania
w Biatymstoku - Filia w Etku). Makrore-
gion oferuje takze dostep do kadr technicz-
nych $redniego szczebla. W catej Polsce
w $rednich szkotach zawodowych ksztaf-
cgcych m.in. technikdw uczy sie okoto 908
tys. ucznidw, z czego w Polsce Wschodniej
prawie 213 tys. uczniow (okoto 3,5% z nich
uczy sie w zawodach zwigzanych z budow-
nictwem). Srednie szkoty o specjalizacji bu-
dowlanej znajdujg sie w 17 miastach Polski
Wschodniej: Braniewie, Olsztynie, Etku, Lu-
blinie (2), Chefmie (2), Putawach, Bitgoraju,
tomzy, Augustowie, Skarzysku-Kamiennej,
Rzeszowie, Jasle, Mielcu, Stalowej Woli,
Sanoku, Tarnobrzegu i Krosnie.

Perspektywy rozwoju

sektora

Branza budowlana w Polsce Wschod-
niej bedzie rozwija¢ sie nadal dynamicznie,
gtownie ze wzgledu na nastepujgce czyn-
niki:

Prawie 19% wszystkich aktualnych i pla-
nowanych przetargow publicznych na
roboty budowlane dotyczy Makroregio-
nu Polski Wschodniej (obecnie 163 prze-
targi);

23% wszystkich inwestycji budowla-
nych ogtoszonych w 2010 roku dotyczy
terenu Polski Wschodniej. Najwieksza
czes$¢ nowych inwestycji budowlanych
dotyczy¢ bedzie infrastruktury drogowej
(56 inwestycji), np. odcinki autostrad
A4 obwodnica Rzeszowa, odcinki drog
ekspresowych m.in. S7 Skarzysko-Ka-
mienna — Kielce, S7 Elblag — Paslek,
S19 Stobierna — Rzeszéw oraz S12/74
Kielce — Cedzyna, drogowe obejscia
Etku, Mragowa;

W ramach Programu Operacyjnego
Rozwoju Polski Wschodniej oraz Regio-
nalnych Programow Operacyjnych w po-
szczegolnych wojewddztwach finanso-
wanych przez UE dostepne sg srodki na
rozbudowe infrastruktury transportowe;j
(drogowej, kolejowej, lotniczej, wod-
nej), ochrony srodowiska, komunalnej,
rewitalizacje miast, co stymuluje rozwoj
lokalnego sektora budowlanego;
Poprawia sie sytuacja na rynku miesz-
kan, tzn. wzrasta liczby mieszkan plano-
wanych i oddawanych do uzytku w Pol-
sce Wschodniej (w Makroregionie wzrost
liczby wydanych pozwolern na nowe
mieszkania wyniost ponad 10% w ciggu
pierwszych 9 miesiecy 2010 roku, pod-
czas gdy w catej Polsce liczba zezwolen
spadta o 3,3%. Liczba mieszkan odda-
nych do uzytku w Polsce Wschodnigj
wzrosta w tym samym czasie o okoto
15%, podczas gdy w catej Polsce spadtfa
o ponad 17%);

W porownaniu z pozostatymi Makrore-
gionami Polski, a zwtaszcza z rynkami
zagranicznymi, Polska Wschodnia dys-
ponuje relatywnie niskimi kosztami pro-
dukcji oraz oferuje dostep do wykwalifi-
kowanej sity roboczej.



125

Sektor wyrobdw z surowcéw niemetalicznych

w Polsce Wschodniej

Wielko$¢ i struktura
sektora

Przemyst wyrobow z surowcow nieme-
talicznych w Polsce Wschodniej od roku
2005 systematycznie sie rozwija. W 2010
roku produkcja sprzedana sektora wyro-
bow z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych w Polsce Wschodniej wy-
niosta 8,9 mid PLN, z czego ponad 60%
przypadifo na wojewoddztwo swietokrzyskie.

Wraz ze wzrostem produkcji, zwieksza
sie rowniez zatrudnienie w sektorze wyro-
bow z surowcow niemetalicznych w Polsce
Wschodniej. Na koniec 2008 roku zatrud-
nionych byto w nim prawie 30 tys. pracow-
nikow, czyli 7% ogotu osob pracujgcych
w przemysle.

Gtéwng branzg sektora wyrobdw z su-
rowcow niemetalicznych jest przemyst ma-
teriatéw budowlanych, ktérego najwieksze
osrodki rozwoju znajdujg sie w poblizu
zrodet surowca (wyjatkiem sg fabryki ele-
mentow prefabrykowanych). Ze wzgledu
na bogatszg niz na pozostalych obsza-
rach kraju baze surowcowg przemyst ma-
terialow budowlanych rozwinat sie gtownie
w wojewodztwie swietokrzyskim oraz pod-
karpackim.

Charakterystyka
sektora oraz gtéwne
o$rodki rozwoju

Sektor wyrobow z surowcow niemeta-
licznych najszybciej rozwija sie w woje-
wodztwie Swietokrzyskim. Produkcija sekto-

ra stanowita w 2008 roku 26,8% produkcji
sprzedanej przemystu.

Na bazie surowcowej wojewaddztwa

Swietokrzyskiego oparty jest:

m przemyst wapienniczo-gipsowy — Lhoist Bukowa Sp. z 0.0., Zaktady Prze-
mystu Wapienniczego Trzuskawica S.A., Alpol Gips Sp. z o.0., Lafarge

Gips Sp. z 0.0.,

m przemysf cementowy — Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0., Lafarge Cement Pol-

ska S.A.,

= przemyst ceramiki szlachetnej — Zaktady Porcelany Cmieléw Sp. z o.0.,

Fabryka Porcelany AS Cmielow,

m przemyst szklarski — Pilkington Polska Sp. z o.0., Pilkington Automotive
Poland Sp. z 0.0., Huta Szkia Stawa, Kama Vitrum Huta Szkfa Sp. z o.0.

Przemyst cementowy

i wapienniczo-gipsowy

W rejonie Kielc oraz w potudniowo-za-
chodniej czesci wojewodztwa wystepuje
duza koncentracja przemystu wydobywcze-
go kopalin i przerébki surowcow skalnych,
w tym wapieni dla przemystu cementowego
i wapienniczego. Przemyst cementowy to
rowniez potnocno-wschodnia cze$¢ woje-
wodztwa. Na potudniowym obszarze Swig-
tokrzyskiego wystepuja liczne cegielnie
i inne zaktady branzy budowlanej. Wydo-
bycie naturalnych gipsow w tym wojewddz-
twie odbywa sie w rejonie nadnidzianskim

z dwoch (jedynie czynnych) ztéz w Polsce. ¢

Na bazie wydobywanych gipsow funkcjonu-
ja w Leszczach zakfady ptyt gipsowo-karto-
nowych Lafarge Gips Sp. z 0.0., nalezace
do najnowoczesniejszych w Europie.
Przemyst cementowy i materiatow bu-

dowlanych rozwija sie rowniez w wojewddz- |
twie lubelskim. Najlepszymi wizytowkamitej |

branzy sg cementownie w Chetmie (Cemex
Polska Sp. z 0.0. Cementownia Chefm)
i Rejowcu (Grupa Ozaréw S.A., Cemen-
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townia Rejowiec), zaktady materiatow drob-
nowymiarowych (pustaki, cegly, elementy
stropowe) w Niemcach, Markowiczach
(Leier Markowicze S.A.), Diugim Kacie
(Grupa Prefabet S.A. Zaktad w Diugim Ka-
cie), Krasniku (Cegielnia Hoffmanowska
Sp.j.) oraz liczne wytwdérnie betonu i pre-
fabrykatow betonowych w Lublinie (Prefa-
brykaty Faelbud Sp. z 0.0., Elektrobet Sp.j.,
Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. Wy-
twornia Betonu Lublin), Lubartowie (Solbet
Lubartéw S.A., Zaktad Produkcji Materiatéw

Najwieksze cementownie i wytwornie
hetonu w wojewodztwie lubelskim:

Elektrobet Sp.j.,

Solbet Lubartow S.A.,

Cemex Polska Sp. z 0.0. Cementownia Chefm,
Grupa Ozarow S.A., Cementownia Rejowiec,
Prefabrykaty Faelbud Sp. z 0.0.,

Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0.,

Zaktad Produkcji Materiatow Budowlanych Betax,
Przedsigbiorstwo Przemystu Betonéw Prefabet.

Budowlanych Betax) i w wielu innych mia-
stach regionu (np. Przedsiebiorstwo Prze-
mystu Betonow Prefabet w Putawach, Spot-
dzielnia Zelbet w Miedzyrzeczy Podlaskim,
Zaktad Wapienno-Piaskowy Megola Sp.j.
w Hedwizynie, Krasnickie Przedsigbiorstwo
Budowlane).

Przemyst szklarski

Z kolei przemyst szklarski rozwija sig
w wojewodztwie podkarpackim. W obrebie
wojewodztwa podkarpackiego  utworzyto
sie duze skupisko przedsigbiorstw zwigza-
nych z branzg szklarskg, m.in. Kro$nienskie
Huty Szkia S.A., Huta Szkia Jozefing, a takze
drobne zaktady szkta artystycznego, zdob-
nictwa wyroboéw szklanych oraz produkcji
ozddb choinkowych. Najwieksze zagesz-
czenie wystepuje w okolicach Krosna, ktore
stanowi najwiekszy krajowy osrodek prze-
mystu szklarskiego. Tradycje hut szkfa z tego
regionu siegajg poczatkdw XX wieku.

Najwiekszym producentem szkfa w wo-
jewodztwie podkarpackim i jednoczesnie
w catej Polsce sg Kro$nienskie Huty Szkia
Krosno S.A. Jest to firma, ktéra posiada

TABELA 11. Gtowni przedstawiciele przemystu szklarskiego w wojewddztwie podkarpackim

Firma Miasto
Sanglass S.A. Mielec
Huta Szkta w Jasle S.A. Grupa Kapitatowa Krosno Jasto
Dexpol Sp.j. Debica
Glasmark Sp. z 0.0. Krosno
Villa Glass Studio Sp. z 0.0. Krosno
Huta Szkta Gospodarczego Kama Brzozow
Huta Szkta Jozefina Krosno
Huta Szkta Justyna Sp.j. Sanok
Makora Krosnienska Huta Szkta Sp. z 0.0. Krosno
Kro$nienskie Huty Szkfa Krosno S.A. Krosno
0-I Produkcja Polska S.A. Jarosfaw
Huta Szkta Lucyna Przemysl
Krosglass S.A. Krosno

Dziatalnosé

produkcja tafli szklanych
ksztattowanie i obrobka tafli szklanych
ksztattowanie i obrobka tafli szklanych
produkcija i przetwarzanie szkta
produkcja i przetwarzanie szkta
produkcja szkta dmuchanego
produkcja szkta dmuchanego
produkcja szkta dmuchanego
produkcja szkta dmuchanego
produkcja szkta dmuchanego
produkcja szkta dmuchanego
produkcja szkta dmuchanego
produkcja wtokien szklanych
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dtugoletnie doswiadczenie (zostafa za-
tozona w 1923 roku), produkujgca szkto
gospodarcze recznie i automatycznie for-
mowane. Posiada Osrodek Wzornictwa,

Najwieksze przedsiehiorstwa przemysiu
wyrohow z surowcéw niemetalicznych
wojewddztwa podiaskiego:

Zaktad Ceramiki Budowlanej Lewkowo Sp. z o0.0.,

| |

= ABW Superbruk s.c.,
= Fadom-Bud Sp. z 0.0.,
| |
| |

dzieki ktoremu jest kreatorem $wiatowych
trendow  wzornictwa  przemystowego.
O wysokiej jakosci wyrobdéw $wiadcza
otrzymywane prestizowe nagrody i wy-
roznienia, takie jak ziote medale Migdzy-
narodowych Targow Poznanskich oraz
Godto Promocyjne ,Teraz Polska”. Ponad
90% produkcji recznej oraz 60% produkcji

Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Rak-Bud,
Biaglass Huta Szkta w Biatymstoku.

mechanicznej firma eksportuje do ponad
szescdziesieciu krajow. Krosno S.A. byto
jedng z pieciu pierwszych polskich firm
wprowadzonych na Warszawskg Gietde
Papieréw Wartosciowych w 1991 roku. Po-
mimo ogtoszenia upadtosci, w firmie nadal
prowadzona jest produkcja. W 2004 roku,
w wyniku wydzielenia z Huty Zaktadu Wtok-
na Szklanego, powstata odrebna spétka —
Krosglass S.A.

Duzaliczba firm z branzy szklarskiej dzia-
tajacych w regionie oraz znaczna réznorod-
nos¢ prowadzonej przez nie dziatalnosci
stwarza potencjalnemu inwestorowi duze
mozliwosci kooperaciji z tymi podmiotami.

W wojewoddztwie podlaskim oraz war-
minsko-mazurskim  przemyst
Z surowcow niemetalicznych ma mniejsze
znaczenie, poniewaz regiony te nie nale-
zg do obszarow bogatych w surowce mi-
neralne. Na terenie Podlasia oraz Warmii

wyrobow

i Mazur pozyskiwane sg surowce mineral-
ne nalezgce do kopalin pospolitych, ktére
w przewazajgcej czesci stanowig baze su-
rowcow do rozwoju przemystu materiatow
budowlanych — kruszywa naturalne, zwiry,
surowce ilaste ceramiki budowlanej oraz
piaski kwarcowe do produkcji cegly wa-
pienno-piaskowej i do produkcji betonow
komorkowych.

TABELA 12. Gtéwne osrodki koncentracji sektora wyrobow z surowcow niemetalicznych w Polsce Wschodniej

Branza

przemyst szklarski

przemyst ceramiczny

przemyst cementowy
przemyst wapienniczy
przemyst gipsowy

przemyst betonowy

Produkowane wyroby

szkto ptaskie, szkfo gospodarcze, opakowania
szklane, wtokna szklane, szkto techniczne

ceramika artystyczna (wyroby porcelanowe,
fajansowe, kamionkowe, porcelitowe), ceramika
budowlana (cegty, pustaki, dachowki, ptytki cera-
miczne), ceramika sanitarna, ceramika przemysto-
wa (elektroceramika, wyroby ogniotrwate)

cement
wapno
gips, ptyty gipsowe

prefabrykaty betonowe

Gtowne osrodki koncentracii

Sandomierz (szkfo gospodarcze), Jarostaw

i Krosno (szkto gospodarcze i opakowania
szklane)

Koriskie, Krasnystaw (ceramika sanitarna),
Cmielow (ceramika stotowa i ozdobna),
Boguchwata (elektroceramika), produkcjg cegty
zajmujg sie mate zaktady rozproszone na terenie
catej Polski Wschodniej

Matogoszcz, Nowiny, Chetm, Ozarow

Sitkowka, Bukowa

Leszcze

produkcija zlokalizowana jest gtownie w poblizu
duzych osrodkdw miejskich
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Success story

Grupa Lhoist, Belgia

Grupa rozpoczeta formalng dziatalnosc
w Polsce w roku 1996 od powotania spotki
Lhoist Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Kra-
kowie oraz utworzenia joint venture ze
Skarbem Panstwa w Bukowej. Od tego mo-
mentu zaczeta sie produkcyjna dziatalnosc
Grupy w Polsce. W ramach porozumienia
ze Skarbem Panstwa Grupa zobowigzata
sie do zainwestowania w Bukowej 66,5 min
PLN. Lhoist nie tylko sie z tego wywigzat,
ale znacznie te kwote przekroczyt. W tym
czasie firma wybudowata m.in.: miyn Pfe-
iffer, automatyczna linie do paletyzowania,
uktad kruszenia, sortowania i magazyno-
wania wapna kawatkowego, wybudowano
takze nowe oraz zmodernizowano stare si-
losy, uktad odpylania gazow z piecow szy-
bowych, ekspedycje towardw.

Po zrealizowaniu inwestycji Bukowa
stata sie jednym z najnowoczesniejszych
zaktaddw wapienniczych w Europie. Dzigki
wysokiej jakosci zfoza i nowoczesnej tech-
nologii produkuje sie tam najwyzszej jako-
$ci wapno, ktore znajduje nabywcow nie tyl-
ko w kraju, ale tez za granicg. Zaktad Lhoist
Bukowa produkuje nastepujacy asortyment
wyrobow: wapno palone kawatkowe, wap-
no palone mielone, wapno hydratyzowane,
maczki wapienne, sorbenty, wapno nawo-
zowe, kamien i kruszywo wapienne.

Lafarge, Francja

Lafarge (Francja) jest $wiatowym lide-
rem w produkcji materiatow budowlanych,
obecnym w 78 krajach cafego swiata. Firma
istnieje na polskim rynku od 1995 roku, naj-
pierw w branzy cementu, a nastepnie w la-
tach 1997 i 1998 w pozostatych dziedzinach
dziatalnosci: kruszyw i betonu oraz gipsu.
Do konca 2008 roku Lafarge zainwestowat
w Polsce ponad 2 mid PLN i aktualnie zaj-
muje wiodgcg pozycje w czterech branzach:
cementu, kruszyw i betonu oraz gipsu.

Lafarge Cement prowadzi produkcje
w dwoch zakfadach, ktore nalezg do grona
najwiekszych pracodawcow w swoich re-
gionach. Moc produkcyjna obu zakfadow
przekracza 4 min ton cementu rocznie.
Cementownia Matogoszcz jest jednym
z najwiekszych zakfaddéw produkcyjnych
w regionie Polski Wschodniej. Wyposa-
zona jest w trzy linie technologiczne pro-
dukujgce klinkier metoda suchg oraz piec
linii do produkcji cementu. Cementownia
wykorzystuje wtasne zasoby surowcowe
kamienia wapiennego oraz margli pocho-
dzenia jurajskiego z kopalni odkrywkowej
Zlokalizowanej obok zaktadu. W cemen-
towni znajduje sie 14 silosow 0 pojemnosci
5 tys. ton kazdy, a takze silos o pojemno-
&ci 800 ton do magazynowania popiotéw
lotnych. Zakfad wyposazony jest w nowo-
czesny system pakowania i paletyzaciji,
terminale samochodowe do zatadunku
cementu luzem, terminal wagonowo-sa-
mochodowy oraz najnowszej generacji
system odpylania. Asortyment cementow
produkowanych przez Cementownie Ma-
togoszcz obejmuje szerokg game cemen-
tow portlandzkich z dodatkami mineralny-
mi oraz cement hutniczy.

Lafarge Beton specjalizuje sie w pro-
dukcji wysokiej klasy betonu towarowego
dla budownictwa i przemystu drogowego.
Na terenie Polski Wschodniej wytwornie
betonu znajduja sie w Mielcu, Debicy, Lu-
blinie, Krosnie, Rzeszowie i w Kielcach.
Lafarge Beton jest cztonkiem i wspot-
zatozycielem polskiego Stowarzyszenia
Producentow Betonu Towarowego, ktore
od 1999 roku zrzesza firmy produkujgce
mieszanki betonowe. Ponadto wiekszos¢
wytworni Lafarge szczyci sie przyznawa-
nym przez Stowarzyszenie certyfikatem
jakosci ,Dobry Beton”. Spdtka posiada
3 zaktady produkcyjne, w tym wytwornie
w Leszczach (wojewodztwo sSwietokrzy-
skie), ktora nalezy do najnowoczesniej-
szych i najwiegkszych tego typu obiektow
w Europie.



Grupa NSG, Anglia

Miedzynarodowy koncern NSG repre-
zentowany jest w Polsce przez trzy firmy,
ktore zajmujg sie produkcjg i przetwarza-
niem szkta. Dwie z nich — Pilkington Au-
tomotive Sp. z o0.0. oraz Pilkington Pol-
ska Sp. z 0.0., dziatajg na terenie Polski
Wschodniej w branzy samochodowej oraz
branzy budowlanej.

Spotka Pilkington Automotive Poland
powstata w 1997 roku. W 1998 roku firma
przejetfa od Pilkington Sandoglass pro-
dukcje przednich szyb samochodowych.
W 1999 roku rozpoczeto produkcje w nowe;
fabryce. Obecnie fabryka produkuje szyby
samochodowe laminowane i hartowane,

zatrudniajgc  ponad 1000 pracownikow.
Pilkington Automotive Poland produkuje
i dostarcza czesci do gtéwnych producen-
tow samochoddéw, tj. do Fiata, GM, Forda,
Volkswagena, Mercedesa oraz Grupy PSA.
W 2004 roku Pilkington Automotive Poland
rozszerzyt zakres prowadzonej dziatalnosci
o sprzedaz hurtowg szyb samochodowych
na rynek wtérny (czesci zamienne) poprzez
potaczenie ze Spotkg Pilkington AGR Pol-
ska, oferujgc szeroki asortyment marko-
wych szyb samochodowych do samocho-
déw osobowych, ciezarowych i autobusow,
ktére produkowane sg w réznych fabrykach
koncernu NSG na swiecie. Lata 2004-2007
byty dla firmy niezwykle istotne ze wzgledu
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TABELA 6. Wybrani inwestorzy zagraniczni obecni w Makroregionie Polski Wschodniej

Inwestor Miasto Kraj inwestora  Profil dziatalnosci
Pilkington Automotive Poland Sp. :
Grupa NSG ; |0 |0g g v s Sandomierz Anglia produkcja szkfa
Pilkington Polska Sp. z 0.0. Sandomierz
l(?]\‘/:vens Hinois 0-I Polska S.A. Jarostaw USA produkcja szkfa
glr::a it Heinz Glass Dziatdowo Sp. z 0.0. Dziatdowo Niemcy produkcja opakowan szklanych
k/lafarge Cement S.A. Cementownia Matogoszcz produkcja materiatow budowlanych
afogoszcz
Grupa Lafarge ; ; .
Lafarge Gips Zaklad Produkcyjny Leszcze Francja produkcja materiatow budowlanych
Ptyt Gipsowo-Kartonowych
Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z 0.0. . . .
Wytwérnia Betonu Lublin Lublin produkcja masy betonowej
Grupa Buzzi - . . . -
Uit Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0. Sitkowka-Nowiny  Niemcy produkcja materiatow budowlanych
Grupa Lhoist Lhoist Bukowa Sp. z 0.0. Bukowa Belgia produkcja materiafow budowlanych
Grupa Ozaréw S.A. Ozaréw,
Koncern CRH LIt 2oty D Geliel A Selnue Irlandia produkcja cementu
townia Rejowiec Fabryczny
ZPW Trzuskawica S.A. Sitkdwka-Nowiny
Koncern Cemex Cemex Pols|§a Sp.20.0. Zaklad Chetm Meksyk produkcja cementu
Cementownia Chetm
Leier Polska produkcja cegty, dachowki i pozo-
S A Leier Markowicze S.A. Markowicze Austria stalych ceramicznych materiatow

budowlanych
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na szerokg skale inwestycji, uruchomiono
produkcje szyb przednich ogrzewanych,
a takze linie do produkcji szyb bocznych
laminowanych oraz szyb przednich lami-
nowanych o skomplikowanych, nowocze-

= snych ksztattach.

Natomiast Pilkington Polska Sp. z o.0.
jest jednym z najwiekszych producentow
szkia ptaskiego oraz szkta laminowanego.
Najwazniejszg datg w dotychczasowej hi-
storii firmy jest niewatpliwie czerwiec 1995
roku — uruchomienie produkcji szkta float.
Szkto produkowane jest z wykorzystaniem
metody float, ktdra jest obecnie najnowo-
czesniejszg, dostepng technologig na swie-
cie, opatentowang przez firme Pilkington.
W 1998 roku rozpoczeto produkcje szkia
laminowanego wielkowymiarowego na po-
trzeby przemystu budowlanego, ktéra do
dnia dzisiejszego jest jedyng tego typu linig
produkcyjng w Polsce. Pilkington Polska
na polskim rynku posiada okoto ok. 28%
udziatow w sprzedazy.

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia
wspierajace

Klaster Budowlany

Innowator

Na terenie Polski Wschodniej rozwija sie
kilka inicjatyw klastrowych, ktére pozytyw-
nie wplywaja na rozwoj sektora wyrobow
z surowcow niemetalicznych. W 2010 roku
powstat Swietokrzysko-podkarpacki Kla-
ster Budowlany Innowator. Celem wspot-
pracy pomiedzy cztonkami klastra bu-
dowlanego jest stworzenie mechanizmow
umozliwiajgcych i utatwiajgcych uzyskanie
dostepu do wiedzy, transfer i wdrazanie
najnowszych osiggnie¢ technologicznych,
obnizenie kosztoéw dziatalnosSci biezacej
poprzez usprawnienie wymiany informa-
cji pomiedzy przedsiebiorstwami. Gtow-
nym zatozeniem klastra budowlanego

jest umozliwienie komunikacji pomiedzy
podmiotami z branzy budowlanej, wymia-
na doswiadczen, jak rowniez tworzenie
powigzan pomigdzy przedsigbiorstwami
w celu realizacji wiekszych projektow bu-
dowlanych. Rozwdj sektora budowlanego
daje duze mozliwosci rozwoju sektora
wyrobow z surowcow niemetalicznych,
poniewaz wokot duzych przedsiebiorstw
budowlanych rozwijajg sie przedsigbior-
stwa, ktore sg wytwdércami komponentow
budowlanych lub materiatow wykoncze-
niowych.

Grono Ceramiczne

Konskie-Opoczno

Tereny wokoét Opoczna obfitujg w ztoza
surowcow wykorzystywanych do produkciji
wyrobow ceramicznych. Charakterystycz-
nym elementem gospodarki tego rejonu
jest zatem koncentracja firm dziatajgcych
w branzy przemystu ceramicznego, ktore
skupione sg w klastrze Grono Ceramiczne
Konskie-Opoczno. W regionie tym, nazy-
wanym ,zagtebiem ptytkowym”, zlokali-
zowanych jest az jedenastu producentow
ptytek ceramicznych (w catym kraju — 20).
Naleza do nich: Opoczno S.A., Ceramika
Paradyz, Ceramika Iza, Ceramika Gres,
Ceramika Konskie, Cerkolor, Cerrol, Cera-
mika Nowa Gala, Ceramika Color, Unikat,
Cerart. Do rozwoju Grona przyczynia sie
takze ogromna liczba hurtowni zajmujgcych
sie handlem ptytkami i akcesoriami do ich
uktadania typu: zaprawy do klejenia, spo-
iny, narzedzia oraz wiele innych.

Ponadto rozwoj przemystu wyrobow
z surowcow niemetalicznych w  Polsce
Wschodniej i firm dziatajgcych w tym sekto-
rze wspierajg liczne organizacje o zasiegu
ogolnopolskim.

Stowarzyszenie
Producentéw Cementu
Powstato w 1990 roku i zrzesza kadre
kierowniczg przedsigbiorstw przemystu
cementowego, wapienniczego i przed-



siebiorstw z nimi wspotpracujgcych oraz,
jako osoby prawne, przedsigbiorstwa
branzy cementowej i wapienniczej. Sto-
warzyszenie reprezentuje interesy prze-
mystu cementowego i wapienniczego
w zakresie tematyki wspolnej dla wszyst-
kich cztonkdéw na arenie krajowej i mig-
dzynarodowej, zaréwno wobec wtadz
panstwowych i samorzgdowych, jak
i krajowych i zagranicznych stowarzyszen
i organizacji oraz srodowisk naukowych.
Stowarzyszenie stawia sobie nastepujgce
cele: promocje wyrobow, poprawe efek-
tywnosci pracy przemystu cementowego
i wapienniczego poprzez propagowa-
nie nowoczesnych technik i technologii,
w tym nowoczesnych rozwigzan dotyczg-
cych ochrony $rodowiska, utatwianie wy-
miany doswiadczen oraz integracje branz
poprzez wspotprace pomiedzy cztonkami
Stowarzyszenia na poziomie Zarzadow
i grup problemowych, zbieranie informacji
statystycznych, publikacije.

Stowarzyszenie

Producentow Szyb
Zespolonych

Stowarzyszenie utworzone w 2007 roku.
Do podstawowych celéw Stowarzysze-
nia zalicza sie m.in. dziatalnos¢ na rzecz
podnoszenia jakosci produkcji i tym sa-
mym podnoszenia jakosci produktu, re-
prezentacja cztonkdéw przed organami
kontroli zewnetrznej, dziatalnos¢ szkole-
niowa i doradcza (podnoszenie kwalifikacji
pracownikow), dziatalnos¢ marketingowa
(promowanie sprzedazy produktow wyso-
kiej jakosci, np. szyb dwukomorowych),
pozyskiwanie srodkow unijnych na re-
alizacje celéw Stowarzyszenia, a takze
wprowadzenie branzowego znaku jakosci.
Do tego wspdlne wykonywanie badan pro-
duktow, udostepnianie cztonkom Stowa-
rzyszenia wynikow badan niezbednych do
prowadzenia produkciji, wspotpraca z do-
stawcami dla uzyskania i podtrzymania
optymalnych relacji handlowych.

Warunki sprzyjajace funkcjonowaniu
kiastra Innowator:

m dostepnos$¢ doswiadczonej kadry,

m sprzyjajacy klimat i korzystne warunki dla rozwoju przedsiebiorstw
w sektorze,

m mozliwos¢ przejecia lub joint venture renomowanych firm budowlanych,

m obecnos¢ miedzynarodowych koncernéw dziatajacych w sektorze, takich
jak: Skanska AB (Szwecja), Epstein (USA), Ferrovial (Hiszpania), Acciona
(Hiszpania), Apollo-Rida Poland (USA), Bau Holding Strabag AG (Austria),
BEG S.A. i Eiffage Construction (Francja).
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Stowarzyszenie
Producentow Betonu
Towarowego w Polsce

Zalozone w 1999 roku Stowarzyszenie
jest organizacjg zrzeszajgcg producentow

betonu towarowego oraz firmy szeroko po-
jetego zaplecza surowcowego, techniczne-

go i technologicznego, wspierajgcego ten
przemyst. Dziatania Stowarzyszenia skupia-
ja sie wokot: promociji betonu konstrukeyj-
nego i jego producentow poprzez wystawy,
publikacje oraz kontakty zagraniczne, kie-
runkowania standardéw normalizacyjnych
i certyfikacyjnych, doskonalenia poziomu
technicznego i technologicznego, w opar-
ciu o szkolenia wewnetrzne. Od roku 2001
Stowarzyszenie jest czlonkiem Europejskiej
Organizacji Betonu Towarowego ERMCO.

Potencjat rozwoju
sektora

Wieksza dostepnos¢ bogactw natural-
nych oraz nizsze koszty pracy niz w po-
zostatych czesciach Polski sg zachetg do
lokowania dziatalnoSci  pracochtfonnych
w Makroregionie.

Edukacja
W przypadku  wojewddztw  Polski
Wschodniej niskie koszty pracy idg w pa-
rze z wysokg jakoscig kapitatu ludzkiego,

WYKRES 4. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto wediug wojewoédztw w pierwszym péiroczu 2010 r. (w PLN)

Polska

lubelskie

podkarpackie

podlaskie

Swigtokrzyskie

warminsko-mazurskie

3437,04
3495,78

3074,57
2846,40

2880,00
2780,84

2885,46
3515,25

3177, 21
2906,72

2722,59
2814,74

Przemyst s Budownictwo
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TABELA 14. Szkoty i uczniowie $redniego szkolnictwa technicznego w wojewddztwach Polski
Wschodniej w roku 2008/2009

Wojewddztwo Liczba szkot Uczniowie Absolwenci
Zasadnicze szkoty zawodowe

lubelskie 113 7108 2044
podkarpackie 102 15478 4837
podlaskie 53 5721 1801
Swigtokrzyskie 64 7574 2309
warminsko-mazurskie 88 10890 3254
Technika

lubelskie 157 31707 6130
podkarpackie 119 39273 8662
podlaskie 82 20979 4303
Swietokrzyskie 92 23 781 4688
warminsko-mazurskie 103 22 665 4536
Licea profilowane

lubelskie 45 4209 2342
podkarpackie 36 2678 1894
podlaskie 28 1737 1150
Swietokrzyskie 16 1267 1014
warminsko-mazurskie 30 1806 1270

TABELA 15. Uczelnie wyzsze w Polsce Wschodniej, wspomagajace kadrami przemyst wyrobow z surowcéw niemetalicznych

Uczelnia Gtowne kierunki ksztatcenia

Politechnika Lubelska budownictwo, inzynieria materiatowa, zarzadzanie i inzynieria

produkcji
Wyzsza Szkofa Zarzadzania i Administracji w Zamosciu budownictwo
Parstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie budownictwo
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Biatej Podlaskiej budownictwo
Politechnika Biatostocka budownictwo
Panstwowa Wyzsza Szkotfa Informatyki i Przedsigbiorczosci w tomzy informatyka i automatyka, przedsigbiorczo$é
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Suwatkach budownictwo, zarzadzanie i inzynieria produkcji

budownictwo, zarzadzanie i inzynieria produkciji, technologia

Politechnika Rzeszowska : T . .
chemiczna, inzynieria materiatowa, informatyka

Uniwersytet Rzeszowski inzynieria materiatowa

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Krosnie budownictwo, towaroznawstwo

Politechnika Swigtokrzyska w Kielcach budownictwo, zarzadzanie i inzynieria produkcji
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie budownictwo, inzynieria chemiczna i procesowa
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblggu budownictwo

Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku filia w Etku budownictwo
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co jest zastugg obecnosci wielu uczelni
wyzszych w regionie. Wsrod najwiekszych
uczelni ksztatcgcych w kierunkach wspo-
magajgcych przemyst wyrobow niemeta-
licznych sa: Politechnika Lubelska (1694
absolwentow w 2008/2009), Politechnika
Biatostocka (2306 absolwentéw), Politech-
nika Rzeszowska (2377 absolwentéw) oraz
Politechnika Swietokrzyska w  Kielcach
(1238 absolwentow).

Atutem regionu jest obecnos¢ na rynku
pracy dobrze wykwalifikowanych pracow-
nikow technicznych poszukiwanych przez
przemyst wyrobow z surowcow niemeta-
licznych.

Perspektywy rozwoju
sektora

Perspektywy rozwoju sektora wyrobow
z surowcow niemetalicznych zalezg
przede wszystkim od sytuacji w branzy
spozywczej, farmaceutycznej i kosme-
tyczno-perfumeryjnej oraz w budownic-
twie.

W wojewddztwach Polski Wschodniej,
w szczegolnosci w wojewodztwie pod-
laskim i warminsko-mazurskim, bardzo
dobrze rozwiniety jest przemyst spo-
zywczy. Dla sektora wyrobdéw z surow-
cow niemetalicznych stanowi to zrédto
potencjalnego popytu na opakowania
szklane. Do najwazniejszych odbiorcow
opakowan szklanych nalezy zaliczy¢
przemyst browarniczy i spirytusowy,
owocowo-warzywny oraz farmaceutycz-
ny i kosmetyczny.

Korzystnie na przemyst opakowan
szklanych wptywajg aktualne tenden-
cie w dziedzinie ochrony srodowiska.
Stopniowe odchodzenie od trudnych do
ponownego przetworzenia opakowan
plastikowych i powrdt do opakowan wie-
lokrotnego uzytku przyczyni sie do po-
prawy sytuacji w branzy szklarskie;.
Czynnikiem stymulujacym rozwoj sekto-
ra, jest sytuacja w budownictwie. Boom

budowlany, ktorego bylismy Swiadkami
w ciggu ostatnich kilku lat przyczynit sig
do wzrostu produkcji w sektorze wyro-
bow z surowcow niemetalicznych w Pol-
sce. Dobra koniunktura w budownictwie
jest uwarunkowana w duzej mierze przy-
gotowaniami do Euro 2012 (rozbudowg
zaplecza hotelowego, obiektow spor-
towych, budowg drog i linii kolejowych)
oraz rozwojem budownictwa mieszka-
niowego. Wzrost liczby mieszkan i bu-
dynkow uzytecznosci publicznej odda-
wanych corocznie do uzytku, powoduje
zwigkszenie popytu pierwotnego na ar-
tykuty ceramiczne.

Zdecydowana wiekszos¢ popytu na ptyt-
ki ceramiczne oraz ceramike sanitarng
ok. 70-80% przypada na popyt resty-
tucyjny, ktory jest generowany poprzez
wymiang zuzytych lub zniszczonych ma-
teriatéw na nowe w zwigzku z prowadzo-
nymi pracami remontowymi mieszkan
i budynkow.

Kolejng szansg dla rozwoju sektora
produkcji wyrobow z surowcow nie-
metalicznych jest rozwdj budownictwa
drég o nawierzchni betonowej. Liczne
zalety tych drég spowodowaly, ze coraz
wigcej samorzgdow wybiera ten rodzaj
nawierzchni do budowy drog. W ciggu
ostatnich 10 lat w Polsce powstato wiele
odcinkoéw drog  lokalnych wykonanych
w technologii betonowe;.

Obecnie wykorzystanie betonu nie jest
ograniczone wytgcznie do budynkdéw
i infrastruktury. W potaczeniu ze sztuka,
technologig, projektem i umiejetnoscia-
mi wykonawcy, beton stat sie modnym
materiatfem ksztattujgcym wnetrza kuch-
ni czy tazienki. U zrédet sukcesu betonu
na tym polu lezy fatwosc¢ jego odlewania,
barwienia, teksturowania czy szlifowania
powierzchni.



5. Sektor logistyczny w Polsce Wschodniej

5. Sektor logistyczny w Polsce Wschodniej

5.1. Wielkos¢, struktura
i charakterystyka
sektora

Infrastruktura  transportowa w Polsce
Wschodniej rozwija sie dynamicznie od kilku
lat. Nakfady inwestycyjne na dziatalno$¢ lo-
gistyczng w Polsce Wschodniej w 2008 roku
byly najwyzsze w wojewddztwie lubelskim a
najnizsze w swietokrzyskim. Zaobserwowac
tez mozna wysoka wartos¢ brutto Srodkow
trwatych w Polsce Wschodniej w stosunku do
tej samej wielkosci w catej Polsce.

5.1.1. Infrastruktura drogowa
Sie¢ drogowa Makroregionu Polski

Wschodniej odpowiada potrzebom zwig-

zanym z prowadzeniem dziatalnosci in-

westycyjnej i gospodarczej, zaréwno pod
wzgledem przepustowosci, jak tez wytrzy-
malosci nawierzchni oraz nosnosci mostow
i wiaduktow wzgledem dopuszczalnej masy
catkowitej pojazdow wykorzystywanych do
przewozow. W Makroregionie przypada
$rednio 108 kilometrow drog na 100 km?po-
wierzchni. Przewazajg tu drogi gminne i po-
wiatowe, co stanowi prawie 88% wszystkich
droég w tym regionie. Ws$rod wojewddztw
nalezacych do Polski Wschodniej najlepiej
uzbrojone w infrastrukture drogowg jest wo-
jewodztwo Swietokrzyskie.

Poczatkiem gwattownego przyspiesze-
nia modernizacji infrastruktury drogowe;
w Makroregionie Polski Wschodniej stato
sie przystgpienie Polski do UE. Wedtug
planow, rozpoczeta w 2011 roku dekada
bedzie okresem szybkiego rozwoju in-
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TABELA 16. Naktady inwestycyjne i skumulowana warto$¢ Srodkow trwatych infrastruktury logistycznej w Polsce Wschodniej
w 2008 r.

Polska
Polska Wschodnia

warminsko-mazurskie
podlaskie

lubelskie
podkarpackie
Swietokrzyskie

Naktady inwestycyjne
Transport, gospo- Transport, gospo-

Ogotem darka magazyno- darka magazy-
(w min zi) wa ifacznos$é nowa i tacznosé
(mlin zt) (w %)

217 260 18 033 8,3%
31 824 2113 6,6%
5905 218 3,7%
4823 289 6,0%
7629 862 11,3%
7883 599 7,6%
5584 145 2,6%

Warto$¢ brutto Srodkow trwatych

Transport, gospo- Transport, gospo-
Ogotem darka magazyno- darka magazy-

(w min zi) wa ifacznosé  nowa i facznosé
(w min zt) (w %)

2 227 406 389 796 17,5%
382 922 74 200 19,4%
67 546 14 657 21,7%
59 876 13 053 21,8%
99 213 18 751 18,9%
97 133 17 387 17,9%
59 154 10 352 17,5%

frastruktury, co sprawi, ze do 2020 roku
poziom infrastruktury drogowej w Polsce
Wschodniej nie bedzie znaczaco odbiegat
od $redniego stanu dla catej UE. Wptyw na
taki stan rzeczy bedg mie¢ w szczegoInosci
unijne programy pomocowe, z ktérych na
modernizacje infrastruktury transportowe;
Polski Wschodniej bedg rozdysponowane
Srodki polityki spojnosci — w sumie niemal
10 mid PLN.

Pierwszoplanowy cel to modernizacja
drég gminnych i powiatowych. W ciggu

TABELA 17. Drogi publiczne ogétem w Polsce Wschodniej wedtug kategorii
drdg, stan w dniu 31.12.2009 .

Polska

Polska Wschodnia
warminsko-mazurskie
podlaskie

lubelskie
podkarpackie
Swigtokrzyskie

W liczbach

bezwzglednych LB LB L
384 830,0 123,1

107 002,1 108,0
21545,6 89,1

19 951,6 98,8
30415,4 121,1

18 248,4 102,3

16 841,1 143,8

kilku najblizszych lat, gwattownej transfor-
macji ulegnie takze sieC najwazniejszych
arterii drogowych Makroregionu. Wiosng
2012 roku planowane jest ukonczenie bu-
dowy catosci autostrady A4, a wiec takze
jej podkarpackiego odcinka, az do grani-
cy w Korczowej. W 2015 roku ma zostac
ukonczony ostatni odcinek autostrady A2,
taczacy Siedlce z granicznym Brzesciem.
W tym samym roku ma by¢ ukonczona bie-
gnaca w kierunku potnoc—potudnie droga
ekspresowa S19 fgczgca przejécia gra-
niczne w Kuznicy Biatostockiej i Barwinku.
Roéwnolegle do uzytku oddawane bedg
inne wazne drogi przebiegajgce przez teren
Makroregionu, takie jak: drogi ekspresowe
S7, S8, S12, S17, S51 i S61. Te inwesty-
cje sprawig, ze sie¢ drogowa Makroregionu
Polski Wschodniej, pod wzgledem jakosci
i przepustowosci, stanie sie integralng cze-
Scig europejskiego systemu drogowego.
W szybki i tatwy sposob bedzie mozna do-
trze¢ do wszystkich krajow Europy Zachod-
niej i Potudniowej, krajow Battyckich (Via
Baltica) oraz pozostatych panstw bytego
ZSRR. Inwestycje w drogi Wschodniej Pol-
ski sg o tyle istotne, ze ponad pofowa trans-
portu towarowego w Polsce jest obecnie



realizowana za posrednictwem transportu
samochodowego.

Infrastruktura kolejowa

W Makroregionie Polski Wschodniej do-
minuje niezelektryfikowana sie¢ normalno-
torowa. Wyjatkiem jest wojewddztwo Swig-
tokrzyskie, w ktorym udziat infrastruktury
zelektryfikowanej w liczbie bezwzglednej
wyniost ponad 75%.

Sie¢ kolejowa tgczy praktycznie wszyst-
kie najwazniejsze osrodki miejskie i prze-
mystowe Makroregionu. Na czesci odcin-
kow funkcjonuje wytgcznie ruch towarowy
np.: Radzyn Podlaski-Lublin, Wtodawa—
—Chetm, Zamos$¢-Dorohusk. Kazdy z tych
osrodkéw dysponuje wyspecjalizowany-
mi stacjami towarowymi, umozliwiajgcymi
sprawny zatadunek i roztadunek tadun-
kow wszelkiego typu, w tym takze paliw
cieklych i gazowych oraz kontenerow.
Najwieksze miasta Makroregionu dyspo-
nujg wiecej niz jedng stacjg towarowa, np.
w Lublinie, oproécz stacji Tatary, obstuguja-
cej gros ruchu towarowego, istnieje row-
niez stacja Lublin Towarowy. Kielce i Biaty-
stok dysponujg az 3 wyspecjalizowanymi
stacjami towarowymi: Kielce Towarowe,
Kielce Herbskie oraz Kielce Biatogon, zas
w Biatymstoku funkcjonujg stacje Biatystok
Towarowy (m.in. przetadunek konteneréw),
Bialystok Starosielce oraz Bialystok Fa-
bryczny).

Wybrane stacje przystosowane do ru-
chu towarowego (w tym takze mniejsze
stacje postojowe) posiadajg bezposrednie
pofgczenia z czynnymi bocznicami oko-
licznych zaktadéw przemystowych, np.
stacja Rzeszow Staroniwa, obstugujaca
rzeszowska elektrocieptownie oraz zaktady
WSK Rzeszow. Odpowiednie zageszczenie
infrastruktury kolejowej sprawia, ze trans-
port niezbednych surowcow, potprodukiow
potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, jak rowniez transport wyro-
bow gotowych oraz towardw jest znaczgco
utatwiony.
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TABELA 18. Drogi publiczne ekspresowe i autostrady
w Polsce Wschodniej, stan na 31.12.2009 r.

Polska 521,5
Polska Wschodnia 91,3
warminsko-mazurskie 57,7
podlaskie -
lubelskie 4,2
podkarpackie -
Swigtokrzyskie 29,4

TABELA 19: Linie kolejowe eksploatowane w wojewddztwach Polski Wschod-
niej w kilometrach, stan na 31.12.2009 r.

Normalnotorowe

Ogétem
i Zelektryfikowane
pezvagieanyen ™ 100" [

Polska 20171 6,5 11 956
Polska Wschodnia 4700 4,75 2022
warminsko-mazurskie 1207 5,0 492
podlaskie 760 3,8 220
lubelskie 1039 41 409
podkarpackie 972 5,4 358
Swietokrzyskie 722 6,2 543

Obstuga transportu kolejowego

Bezposrednie korzystanie z transportu kolejowego, dzigki wiasnym bocz-
nicom, utatwia istnienie na polskim rynku wyspecjalizowanych, doswiad-
czonych firm zajmujacych si¢ obstuga i zarzadzaniem tego typu obiektami.
Trzech najwigkszych graczy tego segmentu rynku to DB Schenker Rail
Polska, CTL Logistics oraz Grupa PKP Cargo, do ktdrej naleiq takie firmy
jak PKP Cargo Service czy przedsighiorstwo Trade Trans.
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Szczegodlne znaczenie dla rozwoju Makroregionu ma przebiegajaca przez 3
wojewodztwa linia kolejowa nr 65, czyli Linia Hutnicza Szerokotorowa LHS,
faczaca przejscie graniczne w Hrubieszowie ze stacja kolejowa Stawkéw
(30 km od Katowic). Poprzez ukrainski system kolejowy LHS posiada
bezposrednie potaczenie z Kolejami Transsyberyjskimi. Stwarza to mozli-
wos$¢ potaczenia z kolejowym systemem Ukrainy i Rosji oraz stworzenie
panaeuropejskiego korytarza transportu Iadowego Europa — Azja. Wzdtuz
liczacej 395 km linii zlokalizowano kilkanascie duzych specjalistycznych
terminali przetadunkowych, ktére utatwiaja transport intermodalny na ob-
szarze potudniowej Polski. Najwigksze z nich to m.in. Zamos$¢—Bortatycze,
Szczebrzeszyn-Brody Mate, Bitgoraj, Sedziszow i Stawkow.

Nowoczesne rozwiazania

Rosnie liczba nowoczesnych terminali o europejskim standardzie, zdolnych
do przetadunku praktycznie kazdego typu tadunkéw. Jednym z najnowocze-
$niejszych i najwigkszych jest otwarty w 2007 roku railport, mieszczacy sie
w Medyce. Nalezacy do spoétki Trade Trans obiekt moze przetadowa¢ rocz-

nie do 600 tys. ton tadunkéw. Railport posiada m.in. magazyny o facznej
powierzchni 4 tys. m? oraz plac sktadowy o powierzchni 23 tys. m2.

Terminale przetadunkowe
Szczegolne znaczenie Makroregionu
Polski Wschodniej, z punktu widzenia efek-
tywnosci systemu logistycznego catego
kraju, wynika z faktu jego bezposredniego
graniczenia z krajami bytego ZSRR, w kto-
rych obowigzuje tzw. rosyjski rozstaw szyn
kolejowych (1520 mm). Rdznica w rozsta-
wie szyn praktycznie uniemozliwia (z kil-
koma wyjgtkami) bezposredni przewdz
wszelkiego typu towardow transportem ko-
lejowym w gigb kraju. Jedynym sposobem
na przezwyciezenie tej bariery sg réznego
typu i wielkosci terminale przetadunkowe,
dzieki ktorym mozna dokonywac szybkiego
przetadunku z ,szerokotorowych” wago-
néw na wagony o europejskim rozstawie
szyn, badz na wszelkiego typu pojazdy

transportu samochodowego. Na obszarze
Makroregionu istnieje kilkadziesigt tego
typu obiektow o zrdznicowanej wielkosci
i specjalizacji. Trafia przez nie duza czes$¢
wymiany handlowej miedzy Polskg (a takze
Europg), a krajami bytego ZSRR.

Najwieksze terminale  zlokalizowano
w poblizu duzych kolejowych przejs¢ gra-
nicznych, takich jak: Kuznica Biatostocka,
Mataszewicze—-Brzesc¢, Medyka, Dorohusk—
—Jagodin, Hrebenne-Rawa Ruska itp. Ter-
minale przetadunkowe, tradycyjnie juz,
istnieja rowniez na najwiekszych duzych
stacjach towarowych zlokalizowanych w bli-
skim sagsiedztwie granicy. Na stacji Chetm
Wschodni oprécz 4 ramp przetadunkowych
przy 16 torach o standardowej szerokosci
(1435 mm) funkcjonujg 2 rampy przetadun-
kowe przy pieciu szerokich torach.

Specijalizacja poszczegolnych terminali
pozwala na sprawny i bezpieczny przefa-
dunek w obydwu kierunkach surowcow
masowych, paliw ptynnych i gazu (wiek-
szos$¢ masy przetadunku), a takze konte-
neréw, drewna oraz tzw. drobnicy. Czes¢
terminali lezy w gtebi polskiego terytorium,
w odlegtosci kilkudziesieciu kilometrow od
granicy.

Infrastruktura

magazynowa

W Makroregionie Polski Wschodniej naj-
wieksze znaczenie majg wtasne magazyny
poszczegolnych przedsiebiorstw. Czotowe
firmy Makroregionu realizujg duze inwesty-
cje zwigzane z rozbudowg powierzchni ma-
gazynowej — przyktadem jest m.in. liczacy
ponad 32 tys. m? obiekt produkcyjno-ma-
gazynowy realizowany w Rzeszowie dla fir-
my Zelmer, polskiego potentata w produkciji
sprzetu AGD. Na terenie Polski Wschodniej
planowane jest dalsze tworzenie nowo-
czesnych powierzchni magazynowych na
wynajem. Wedtug specjalistow firmy Cu-
shman&Wakefield najwiecej nowych inwe-
stycji ma powsta¢ w Lublinie i Rzeszowie
i okolicach tych miast. Nowy kompleks ma-
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TABELA 20. Nowoczesna powierzchnia magazynowa ogétem w regionie Polski Wschodniej

Polska

Polska Wschodnia
warminsko-mazurskie
podlaskie

lubelskie
podkarpackie
Swigtokrzyskie

Koszty
Nowoczesna powierzchnia magazynowa (tys. m?) wynajmowania
2007 2008 2009 magazynu
4547.6 6716,2 78033 -----mmmmemmmma--
243 548 54,8  Czynszza wynajem 1 m?
2 2 o magazynu w Makroregio-
0 0 0 nie waha sig¢ w granicach
17.8 17.8 17.8 10-18 zi/m? brutto.
4,5 20 20
0 15 15

gazynowy powstaje na przyktad na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park
Mielec w podlubelskim Felinie. Obiekt o po-
wierzchni 14,1 tys. m2 posiada 24 dokii 12
bram, wysokos¢ sktadowania w nim to 10
m, za$ minimalny modut to 2350 m2.

W Makroregionie funkcjonujg takze ustu-
gi wynajmowania powierzchni magazyno-
wej roznego typu, wielkosci i przeznaczenia.
Oferentami sg najczesciej przedsiebiorstwa
dysponujgce wolnymi powierzchniami ma-
gazynowymi. Magazyny te wyposazone
sg w specijalistyczny sprzet zatadunkowy
i transportowy, np. suwnice torowe nosno-
éci kilku ton. Sg takze bardzo korzystnie
zlokalizowane (bliskos¢ szlakow komunika-
cyjnych, dzielnic przemystowych).

Outsourcing logistyczny
Przedsiebiorstwa moga korzysta¢ z ustug
wyspecjalizowanych operatoréw, oferujg-
cych outsourcing kompleksowych ustug
logistycznych, zarzadzania tancuchem do-
staw itp. Polski rynek branzy TSL jest pod
tym wzgledem bardzo rozwiniety; funkcjo-
nuje na nim kilkadziesigt duzych i srednich
operatorow (w wigkszosci 0 kapitale zagra-
nicznym) wyspecjalizowanych w transpor-
cie, spedycji (tak krajowej, jak i zagranicz-
nej) oraz ustugach magazynowych. Firmy
te, dzieki posiadaniu niezbednego zaplecza
i doswiadczenia, potrafig zapewni¢ odpo-

wiedni poziom ustug, z punktu widzenia
potrzeb nowoczesnego biznesu.

Oproécz zasadniczych ustug TSL firmy te
oferujg takze ustugi przepakowywania, co-
manufacturingu i innych ustug dodanych,
uszlachetniajgcych powierzony towar. Przy-
ktadem jest Grupa Raben, oferujgca w Pol-
sce i kilkunastu krajach Europy m.in. logisty-
ke kontraktowg, magazynowanie (485 tys.
m? magazynoéw klasy A), miedzynarodowy
transport drogowy (przesytki drobnicowe,

TABELA 21. Wybrani operatorzy logistyczni dziatajacy na terenie cafego kraju

Firma Strona www

CAT LC Polska www.groupecat.pl
Dartom Sp. z 0.0. www.dartom.com.pl
DB Schenker Poland www.schenker.pl
Delta Trans www.deltatrans.pl
Diera www.diera.pl

DHL Polska www.dpd.com.pl

FM Logistic Poland

Frans Maas Polska Sp. z 0.0.
Gefco Polska

Hellmann Worldwide Logistics

www.pl.fmlogistic.com
www.frans-maas-polska.polandtrade.pl
www.pl.gefco.net

www.hellmann.pl

Polska

PEKAES S.A. www.pekaes.com.pl
Raben Polska Sp. z 0.0. www.raben.com.pl
TNT Express Worldwide

(Poland) Sp. 2 0.0 www.tnt.com/express/pl_pl/site/home.html
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czesciowe, calosamochodowe), dystrybu-
cje krajowg, kompleksowe ustugi logistycz-
nej dla produktow swiezych (od 2°C do
60°C) oraz spedycje morska i lotnicza.

Bezposrednia

obstuga podmiotow handlu
zagranicznego

Nieodzownym elementem, wspierajg-
cym prowadzenie zagranicznej wymiany
handlowej, sg wyspecjalizowane agen-
cje celne, ktorych w Makroregionie Polski
Wschodniej jest kilkadziesigt. Funkcjono-
wanie agencji celnych wspierane jest sto-
sunkowo gestg siecig publicznych i pry-
watnych skfadow celnych.

TABELA 22. Liczba sktadow celnych, wolnych obszaréw celnych, sktadow
wolnoctowych i magazynéw czasowego skiadowania

Liczba Liczba wolnych Liczba
sktadow  obszaréw celnych W EDEVA )]
celnych i sktadow czasowego

wolnoctowych sktadowania
Polska 564 15 311
Polska Wschodnia 141 2 62
Biata Podlaska 52 1 21
Biatystok 17 0
Kielce 14 0 0
Olsztyn 12 1 3
Przemys| 46 0 37

Zadania agencii celnych:

m dokonywanie odpraw celnych w eksporcie, imporcie i tranzycie,

= wypefnianie karnetow TIR i CMR,

= organizowanie dokumentow dodatkowych, takich jak: Swiadectwa pocho-
dzenia, $wiadectwa EUR.1,

m doradztwo, wnioski i odwotania w sprawach celnych,

m stata wspotpraca z magazynami i sktadami celnymi

H pomoc w organizowaniu przewozow.

Ustugi transportowe

W Polsce Wschodniej dziata wiele
firm $wiadczacych ustugi transportowe.
Wschodnie wojewddztwa, stanowigce gra-
nice Polski, sg rowniez wschodnig granicg
UE. Graniczg one ze Stowacja, Ukraing,
Biaforusia, Litwg oraz Obwodem Kalinin-
gradzkim. Wynika z tego duze zaintereso-
wanie transportem miedzynarodowym.

Firmy zajmujace sie transportem kole-
jowym majg w planach inwestycje w Ma-
kroregionie Polski Wschodniej, na przyktad
PKP LHS zamierza rozbudowac terminale
w wojewodztwie lubelskim (Szczebrzeszyn)
oraz w wojewodztwie podkarpackim (Wola
Baranowska).

Transport samochodami
cigzarowymi

W regionie Polski Wschodniej zareje-
strowanych jest prawie 20% ogolnej licz-
by samochoddéw ciezarowych w Polsce.
Najmniejsza ich ilos¢ znajduje sie w woje-
wodztwach podlaskim (2,7%) i warminsko-
-mazurskim (3,3%), za$ najwieksza — w wo-
jewodztwie lubelskim (ponad 5%).

Oprocz liczby wykorzystywanych samo-
chodow ciezarowych, istotna jest takze ich
tadownosc¢.

Najczesciej wystepujgce samochody
ciezarowe w Makroregionie Polski Wschod-
niej, jak rowniez w catej Polsce, posiadajg
niewielkg fadownosc¢, ponizej 1 tony. Naj-
wiekszy odsetek samochoddéw ciezaro-
wych, posiadajgcych tadownosc od 5 ton,
znajduje sie w wojewoddztwie podlaskim.
Samochody te stanowig 7,75% ogolne;j licz-
by poruszajgcych sie tego typu samocho-
doéw cigzarowych w wojewddztwie. Odse-
tek ten dla Makroregionu Polski Wschodnigj
jest wiekszy niz dla Polski i wynosi 6,96%
w stosunku do 6,7% catego kraju. Wynika
to przede wszystkim z transgranicznego
charakteru regionu.



TABELA 23. Wybrane firmy $wiadczace ustugi transportowe

Wojewodztwo
podlaskie

podlaskie

podlaskie

podlaskie

podlaskie
warminsko-mazurskie

warmirisko-mazurskie

warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
warminsko-mazurskie
Swietokrzyskie
Swigtokrzyskie
Swietokrzyskie
Swigtokrzyskie
Swietokrzyskie
lubelskie

lubelskie

lubelskie

lubelskie

lubelskie

podkarpackie

podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie
podkarpackie

Przedsigbiorstwo
Adampol S.A.
Bilax Sp. z 0.0.
Bojar

Logistyka Podlasie
Pronar Sp. z 0.0.

Sped Trans Olsztyn
Warminsko-Mazurskie Centrum Logistyczne

Lemar Logistics
Wekta

MBK Bogustaw Kamirski

Eureka Sp. z 0.0.
Rob-Trans
Trans-Serwis

Elpologistyka Sp. z 0.0.

JuPiter
Magpol

California Trailer Sp. z 0.0.
Export-Import Tomasz Prokopiuk
Kociuk&Magier Sp. z 0.0.

OCM Logistic Sp. z 0.0.

Galaauto Sp. z 0.0.

Omega Pilzno Godawski&Godawski

Sp.zo.o.

Transsped Sp. z 0. 0.
Krys Trans Sped Sp. z 0.0.

Rod-Trans Sp. z 0.0.

Alta-Trans

Zakres dziatalno$ci

migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
krajowy
krajowy
migdzynarodowy

krajowy

migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy

miedzynarodowy

migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
migdzynarodowy
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Adres internetowy
www.adampolsa.com.pl/
www.bilax.pl/
www.bojar.pl/
www.logistykapodlasie.pl
www.pronar.pl/
www.spedtrans.net/

www.logistyka.olsztyn.pl/

www.wekta.pl/
www.mbk-transport.pl/
www.eureka-trans.pl/
www.robtrans.pl/
www.trans-serwis.com/
www.elpologistyka.pl/
Www.jupiter-przeprowadzki.pl/
www.magpol.net/
www.c-t.pl/
www.prokopiuk.pl/
www.k-m.pl/
www.ocmlogistics.com/
www.galaauto.pl/

www.omega-pilzno.com.pl/

hwww.transsped.net.pl/
www.krystranssped.com.pl/
www.rodtrans.eu/
www.alta-trans.pl/pl/

TABELA 24. Samochody cigzarowe w Polsce Wschodniej na tle Polski stan na 31.12.2008 r.

Samochody ciezarowe

Udziat % w ogolnej liczbie
sam. ciezarowych

Polska

Polska Wschodnia
warminsko-mazurskie
podlaskie

lubelskie
podkarpackie
Swietokrzyskie

2511 677
496 231
82 631
67 447
126 610
117 651
101 892

100
19,76
3,29
2,69
5,04
4,68
4,06
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TABELA 25. Samochody ciezarowe w Polsce Wschodniej wedfug grup tadownosci stan na 31.12.2008 r.

Wedtug grup tadownosci w kilogramach

Wojewddztwo

0999 oo o sigo 4o 60 oago faogy ©015000
Polska 1389278 558019 171258 24818 52763 147136 80040 63629 24736
Polska Wschodnia 267917 113607 33148 4470 10413 32128 16620 13473 4455
warminsko- 46899 17078 4844 762 1934 5239 2535 2480 860
-mazurskie
podlaskie 35508 16396 4247 51 1285 4171 2327 2047 655
lubelskie 70030 28769 8431 1095 2234 7636 4207 3066 1043
podkarpackie 64424 24912 8498 1073 2791 7487 4179 3201 996
swigtokrzyskie 50957 26452 7128 1019 2169 7505 3282 2389 901

Transport autobusowy
Transport autobusowy w Makroregionie
Polski Wschodniej jest dobrze rozwinigty
=] na tle cafego kraju. Przewazajg pofgczenia
podmiejskie i regionalne. W wojewddz-
twach tych, ze wzgledu na pofozenie geo-
graficzne, istnieje wiele potaczen miedzy-
narodowych. Najwiecej tego typu potaczen
znajduje sie w wojewoddztwie lubelskim (co
stanowi 68% ogolnej liczby potgczen w Ma-
kroregionie Polski Wschodniej). Linie miej-
skie najlepiej rozwiniete sg w wojewodztwie
Swietokrzyskim — 20% potgczen, co stanowi
58% potgczen w Polsce Wschodnie;j.
Wojewodztwa:  warminsko-mazurskie,
podlaskie, lubelskie i podkarpackie, sta-
nowig wschodnig granice UE w Polsce.

TABELA 26. Sie¢ komunikacji miejskiej w Polsce Wschodniej stan na . . . .
31.12.2009 r. (w km) Sprawowana jest przez nie funkcja kontroli

przeptywdw towarow we wschodniej grani-
cy Unii Europejskie;.

Linie komunikacyjne

autobusowe tramwajowe Najwazniejszym miejscem, pod wzgle-
Polska 50 666 2 246 dem transportu autobusowego jest woje-
Polska Wschodnia 9359 42 wodztwo lubelskie, w ktérym to znajdujg sie
warminisko-mazurskie 1477 42 przejscia graniczne osobowe-towarowe:
podlaskie 1134 o Dorohusk-Jagodzin, Hrebenne—-Rawa Ru-
lubelskie 1848 - ska, Terespol-Brzesc¢ oraz osobowe Stawa-
podkarpackie 2727 g tycze-Domaczewo i Zosin-Ustitug. Przej-
Swigtokrzyskie 2173 - dcia te (oprocz Stawatycze-Domaczewo,

w ktorym nie sg obstugiwane autobusy)
umozliwity w 2009 roku przekroczenie gra-



5. Sektor logistyczny w Polsce Wschodniej

, MAPA 4. Przejscia graniczne — drogowe, kolejowe, lotnicze i wodne —
samochodom osobowym i motocyklom w Makroregionie Polski Wschodnigj

przeszio 3,2 min razy.

W przypadku liczby przekraczania
przej$¢ granicznych przez samochody
ciezarowe i ciggniki, oprocz wojewddztwa
lubelskiego, znaczny odsetek obstugujg
przejscia graniczne w wojewodztwie pod-
laskim. Granica przekraczana jest w przej-
Sciach: Bobrowniki-Bierestowica oraz Kuz-
nica—-Bruzgi.

nicy autobusom ponad 50 tys. razy, za$

B3
: 16 drogowych (Gronowo, Bezledy, Gotdap,
5.1.8.3 .Transport kOIejowy Kuznica, Bobrowniki, Biatowieza, Potowce, «

Transport kolejowy w Makroregionie Kukuryki, Terespol, Stawatycze, Dorohusk, Zosin,
Polski Wschodniej, jak i w catej Polsce jest Hrebenne, Korczowa, Medyka, Kroscienko)

mocno  zliberalizowany. Swiadczy o tym 14 kolejowych (Braniewo, Gtomno, Skandawa, Kuznica,
fakt, ze w grudniu 2009 roku istniato ponad Zubki, Siemianéwka, Czeremcha, Terespol, Dorohusk,

100 przewoznikow. Hrubieszow, Hrebenne, Werchrata, Przemys|, Kroé'
Duzym walorem Makroregionu Polski 5 lotniczych (Szymany k. Szczytna, Swidnik,
Wschodniej jest polozenie geograficzne. — Nzeszow-Jasionka, Mielec, Kielce)
Status terenu przygranicznego sprzyja wy- 2 morskie (Elblag, Frombork) g
mianie towarowej, a co za tym idzie branzy =
kolejowej. Najaktywniejszym ustugodawcag
transportu kolejowego w roku 2008 byto PKP
Cargo. Ponadto wyrdznity sie, takie firmy jak:
Logistics z Katowic, PCC Rail z Jaworzna,
PTK Holding z Zabrza, Pol-Miedz Trans z Lu-
bina oraz Rail Polska z Warszawy.

1 rzeczne (Rudawka) 4.7

5.1.8.4. Transport lotniczy

Na obszarze Polski Wschodniej dziata
jeden port lotniczy Rzeszéw-Jasionka. W la-
tach siedemdziesiagtych stato sie lotniskiem

miedzynarodowym i jednoczesnie zapaso- Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych Strazy Granicznej




TABELA 27. Przejscia graniczne kolejowe w wojewodztwach Polski Wschod- Y™ dla Okecia. Obecnie port lotniczy ob-
niej stuguje loty do: Londynu, Bristolu, Dublina,

Birmingham, Frankfurtu, Barcelony, Nowe-
Liczba przejsé granicznych kolejowych go Jorku i Warszawy.

Wojewddztwo . . G
l Pomimo ogdinego spadku ilosci trans-

warminsko-mazurskie 1 3 portowanych tadunkéw w Polsce w zwigzku
podlaskie 2 2 z kryzysem gospodarczym, w porcie lotni-
lubelskie 4 3 czym Rzeszow-Jasionka odnotowano 8,16%
podkarpackie 2 2 wzrost przeptywow tadunkowych cargo.

. . . ) Terminal towarowy Cargo 1 posiada
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie www.strazgraniczna.pl ) . o
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 102 m? powierzchni catkowitej, Cargo 2

— 136,9 m?, a Cargo 3, bedacy obiektem
: kontenerowym — chtodnig, ma 33,95 m?

TABELA 28. Przewoz tadunkow cargo w porcie lotniczym Rzeszow-Jasionka ~ Powierzchni.
na tle Polski w latach 2008-2009

e
Port lotniczy

Rzeszow-Jasionka 515 557 5.2.1. Adampol

Polska 80 255 73982 Adampol to firma, ktora odniosta sukces
Zrddto: Logistyka w Polsce. Raport 2009, Poznan 2010 1. w zakresie transportu drogowego. Powstafa
ffffffffffffffff ce e s s s s s s oo oo - w1990 roku, a jej gtdwna siedziba miesci
sig w Zasciankach k. Biategostoku. Dzieki
szybkiemu rozwojowi przedsigbiorstwo juz
1996 roku stato sie spotka akcyjng. Firma
zajmuje sie transportem gtéwnie samocho-
déw osobowych, dostawczych i pdfciezaro-
wych. Posiada place przefadunkowe oraz
warsztaty naprawcze. Transport odbywa
sie przy pomocy taboru autotransporte-
row oraz specjalistycznych wagonow. Fir-
ma wykorzystuje nowoczesne rozwigzania
m.in. system monitorowania przy pomocy
numerow VIN.

5.2.2. Barter S.A.

Firma, ktdra swdj sukces oparfa na
sprawnej logistyce jest biatostocki Barter
S.A. Podstawowym profilem dziatalnosci
tej — istniejgcej od 12 lat — firmy jest import,
sprzedaz i dystrybucja propanu, butanu
oraz mieszaniny propan-butan. Gaz ptynny
importowany jest z najlepszych rafinerii Ro-
sji i Europy Srodkowej. Barter jest réwniez
jednym z kluczowych importerow wegla
kamiennego, pochodzgcego z Rosji i Ka-
zachstanu oraz importerem i dystrybuto-




rem nawozow sztucznych. Firma posiada
terminal przetadunkowy w Sokotce, ktérego
gtownym zadaniem jest przetadunek, ma-
gazynowanie i dystrybucja gazu ptynnego,
wegla oraz nawozow mineralnych. Terminal
jest przystosowany do przetadunku towaréw
z wagonow szerokotorowych do srodkow
transportu kolejowego i samochodowego.
W 2009 roku Barter zostat sklasyfikowany
na 195 miejscu na liscie 500 najwiekszych
polskich firm w prestizowym rankingu Poli-
tyki, osiggajgc przychod w wysokosci 1015
mid PLN.

Potencjat rozwoju
sektora

Wojewoddztwa znajdujgce sie na tym
obszarze majg charakter transgraniczny,
a zatem stanowig dobrg lokalizacje pod bu-
dowe baz spedycyjnych, ze szczegoinym
uwzglednieniem nowoczesnych powierzch-
ni magazynowych.

Pomimo ze wielkos¢ infrastruktury linio-
wej drogowej w wojewodztwach wschod-
nich jest zdecydowanie mniejsza od pozo-
statej czesci Polski, to pozostaje w dobrym
stanie. Istnieje duze zapotrzebowanie na
budowe drog — w szczegolnosci ekspreso-
wych i autostrad. Ich budowa powinna zde-
cydowanie wptyng¢ na atrakcyjnosc branzy
logistycznej w regionie.

Infrastruktura kolejowa jest stale moder-
nizowana. Zasadniczym celem dziatalnosci
inwestycyjnej jest szeroko pojety program,
ktdérego jednym z gtéwnych zafozen jest
dgzenie do zintegrowania polskiego trans-
portu kolejowego z systemem Unii Euro-
pejskiej, zarbwno w aspekcie standardow
technicznych, jak i interoperacyjnosci linii
kolejowych. Dla tego sektora branzy lo-
gistycznej kluczowe znaczenie ma trans-
graniczny charakter, gdzie $wiadczone sg
ustugi transportowe zwtaszcza z krajami
spoza Unii Europejskie;j.

Sektor logistyki lotniczej rokrocznie od-
notowuje wzrost. Obstugiwany dotychcza-

Planowane inwestycje

W Polsce Wschodniej planowana jest budowa trzech lotnisk:

= w Sanikach (20 km od Biategostoku),
= w Obicach (ok. 25 km od Kielc),
= w Swidniku (ok. 12 km od Lublina)

sowo jedynie poprzez rzeszowskie lotnisko,
by¢ moze wkrétce zostanie wsparty dzigki
planowanym inwestycjom w wojew0dz-
twach: podlaskim, lubelskim i $wietokrzy-
skim.

Perspektywy rozwoju

Makroregion Polski Wschodnie] jest,
i wszystko wskazuje na to, ze jesz-
cze przez diugie lata bedzie stanowic
wschodnig rubiez Unii Europejskiej i jej
Wspodlnego Obszaru Gospodarczego.
Oznacza to korzystne pespektywy dla
dalszego rozwoju ogolnie rozumianego
sektora logistycznego na tym obszarze,
w tym zwtaszcza infrastruktury przeta-
dunkowej i magazynowej.

Sprzyja¢ temu bedzie systematyczna
modernizacja drogowych i kolejowych
szlakow komunikacyjnych.

Pozytywny wptyw na rozwoj sektora
logistycznego  wywierajg  najwieksze
inwestycje na terenie Makroregionu Pol-
ski Wschodniej. Jednym z najbardziej
spektakularnych przykfadow jest nowa
fabryka ptyt drewnopochodnych kon-
cernu IKEA, ktora kosztem 340 min euro
powstaje w gminie Orla w wojewddztwie
podlaskim.

Przewidywany import surowca z Biato-
rusi juz obecnie wptywa na moderniza-
cje ciggdw komunikacyjnych tgczgcych
gming Orla z przejsciem granicznym
w Pofowcach.



6.1. Wielko$é i struktura
sektora

Branza metalowa jest czwartg pod
wzgledem znaczenia w produkcji przemy-
stowej Makroregionu Polski Wschodniej,
jesli chodzi o przecietne zatrudnienie. Do
sektora tego zaliczamy m.in.: produk-
cje konstrukcji metalowych, metalowych
elementow stolarki budowlanej, cystern,
pojemnikow i zbiornikdw, opakowan me-
talowych, narzedzi, ztaczy, gwozdzi, Srub,
tancuchoéw itp. Odbiorcami producentéw
sg przede wszystkim inne przedsiebiorstwa
przemystowe lub budowlane. Oznacza to,
ze koniunktura w przemysle metalowym
jest &cisle powigzana z koniunkturg w ca-
tej gospodarce. Prognozy gospodarcze
na najblizsze lata sg dobre. Polska, jako
jeden z nielicznych krajow, nie odnotowata
spadku poziomu PKB w kryzysowym 2009
roku. Poprawa koniunktury i inwestycje
zwigzane z Euro 2012, a takze wydatki

WYKRES 5. Produkeja sprzedana przemysfu metalowego w wojewddztwach Polski Wschodniej w latach 2008-2010
(w min PLN)
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Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie Biuletynow Statystycznych GUS 2010. Stan na Ill kw. 2010 r.



na rozbudowe infrastruktury, sprzyjajg
rozwojowi branzy budowlanej. Ta z kolei,
jest jednym z podstawowych odbiorcow
produktow sektora metalowego. Oznacza
to, ze wysoka koniunktura w budownictwie
przektada sie na szybki rozwoj sektora me-
talowego.

Charakterystyka
sektora oraz gtéwne
os$rodki rozwoju

Sektor metalowy w Polsce Wschodniej
najsilniej reprezentowany jest w dwaoch
regionach o tradycjach przemystowych:
w wojewodztwie podkarpackim oraz $wig-
tokrzyskim. W przpadku trzech kolejnych
wojewodztw  najmocniej reprezentowany
jest w warminsko-mazurskim, nastepnie
w lubelskim, najstabiej w wojewodztwie
podlaskim.

Biorgc pod uwage produkcije sprzedang
w tym sektorze widoczne jest, ze po okresie
spadkowym rok 2010 bedzie rokiem po-
prawy koniunktury, gdyz w wigkszosci wo-
jewodztw wyniki po pierwszych dziewigciu

miesigcach 2010 roku sg zblizone do wyni-
kow za caty rok 2009.

Roznice miedzy poszczegolnymi woje-
wodztwami Makroregionu dotyczg nierow-
nomiernego udziatu zatrudnienia w sekto-
rze metalowym w stosunku do catkowitego
zatrudnienia w sektorze przemystowym.

W wojewddztwie Swietokrzyskim prze-
myst metalowy jest najwiekszym praco-
dawcg w sektorze przedsigbiorstw, za-
trudniajgcym okoto 10 tys. oséb. CELSA
Huta Ostrowiec jest jednym z najwiekszych
pracodawcow w wojewodztwie swietokrzy-
skim i zatrudnia 1350 osob. Jest to takze
jeden z najnowoczes$niejszych zaktadow
w Makroregionie, ktéry pomimo dekoniunk-
tury w przemysle stalowym nie zaprzestat
inwestycji i nie przeprowadzit zwolnien ka-
drowych.

W catym Makroregionie Polski Wschod-
niej wojewodztwo podkarpackie jest nie-
kwestionowanym liderem, z 40-procento-
wym udziatem zatrudnienia w przemysle
metalowym, na tle pozostatych czterech
wojewodztw. Mozna rowniez zauwazy¢, ze
w wojewodztwie pokarpackim zatrudnienie
w sektorze metalowym ma wcigz tendencije

147

WYKRES 6. Przecigtne zatrudnienie w przemysle metalowym w wojewodztwach Polski Wschodniej w latach 2008-2010

(w tys. PLN)
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MAPA 5. Gtéwne o$rodki przemysiu metalowego w makroregionie Polski

Wschodniej
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wzrostowg. Po produkcji artykutow spozyw-
czych i produkcji wyrobow z gumy i two-
rzyw sztucznych przemyst metalowy jest
najwiekszym pracodawcg w wojewodztwie
podkarpackim.

Sektor metalowy w Makroregionie Polski
Wschodniej charakteryzuje sie dynamicz-
nym rozwojem. Mozna to dostrzec zaréwno
na postawie szybkiego wzrostu wielkosci
produkcji sprzedanej, jak rowniez zmian
poziomu zatrudnienia.

Sektor metalowy a kryzys gospodarczy

Sektor metalowy ma juz za soba kryzys transformacji lat dziewieédzie-
siatych, jak rowniez kryzys finansowy na przetomie 2008/2009 roku.
Przedsigebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w branzy zostaty w wigkszosci
sprywatyzowane i funkcjonuja na zasadach rynkowych. Powstato takze
szereg nowych firm, korzystajacych z pojawiajacych si¢ szans rozwojo-
wych.

Najwieksze przedsiebiorstwa z sektora
metalowego znajdujg sie w wojewOdz-
twach: swietokrzyskim i podkarpackim. Ob-
robka metali, nawigzuje na tym obszarze
do Zagtebia Staropolskiego i Centralnego
Okregu Przemystowego powstatych na
przetomie XIX/XX wieku. Stad tez gtowne
osrodki przemystu metalowego w Makro-
regionie Polski Wschodniej skupione sg
przede wszystkim w obszarze przedstawio-
nym na [Mapie 5].

Staropolski Okreg Przemystowy -
gtownie Kielce (np. NSK Bearings Polska
SA), Ostrowiec Swietokrzyski (np. CELSA
Huta Ostrowiec Sp. z 0.0., Wytwdrnia Kon-
strukcji Stalowych Sp. z 0.0.), Radom (np.
Fabryka Broni tucznik Sp. z 0.0.), Skar-
zysko-Kamienna (np. Zaktady Metalowe
Mesko S.A.), Starachowice (np. Odlewnie
Polskie S.A. — funkcjonujgce w ramach Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej Starachowice).

Rzeszowski Okreg Przemystowy -
przyktadem wspotpracy w tym regionie
moze by¢ klaster odlewniczy Kom-Cast po-
wotany w 2006 roku w Rzeszowie, skupiaja-
cy 26 firm z wojewodztw: podkarpackiego,
Swietokrzyskiego i lubelskiego. Wytwarza
on 20% produkcji krajowe| polskiego od-
lewnictwa i realizuje 30% polskiego ekspor-
tu w branzy. Poza tym waznymi osrodkami
przemystu metalowego w regionie sg: Mie-
lec, Rzeszow, Stalowa Wola i Nowa Deba.

Lubelski Okreg Przemystowy — gtdwnie
Janow Lubelski (Caterpillar Poland Sp. z 0.0.),
Krasnik (Tsubaki-Hoover Poland Sp. z 0.0.).

Na potnocnym-wschodzie Makroregionu
wystepuje wieksze rozproszenie firm dziata-
jacych w branzy metalowej. Skupiajg sie one
przede wszystkim wokot wigkszych miast:

Biatystok (np. Ferrox Sp. z. 0.0, Pronar

Sp. z 0.0 z siedzibg w Narwi)

Elblag (np. Zaktad Metalurgiczny Alstom

Power Sp. z 0.0).



Success story

CELSA Huta Ostrowiec

Huta Ostrowiec to przedsiebiorstwo
z branzy metalowej o bogatej historii, ktore
mogto rozwing¢ sie dzieki przejeciu przez
inwestora zagranicznego.

W 2003 roku hiszpanska Grupa CELSA
zakupita Hute Ostrowiec — zakiad o prawie
200-letniej tradycji hutniczej. Dzigki czemu
Grupa CELSA zaistniata rowniez na rynku
wyrobow kutych. Duze zaangazowanie ka-
pitatu, inwestycje i wsparcie technologiczne
wszystkich firm Grupy miaty wpltyw na to, ze
w krétkim czasie Huta stata sie liderem na
krajowych rynkach wyrobow hutniczych, co
uczynito z kolei catg Grupe CELSA jednym
z najwigkszych producentow stali w Euro-
pie. Obecnie w sktad Grupy CELSA wcho-
dza zaktady produkcyjne:

Zaktad Wyrobéw Walcowanych (ZWW)

— Wydziat Stalowni z cigglym odlewa-

niem stali, Wydzial Walcowni Drobnej

oraz Wydziat Walcowni Ksztaftownikow

(od IV kwartatu 2009 roku);

Zaktad Wyrobéw Kutych (ZWK) — Wy-

dziat Stalowni, Wydziat Prasowni i Ob-

robki Termicznej oraz Wydziat Obrobki

Mechanicznej.

W IV kwartale 2009 roku CELSA Huta
Ostrowiec uruchomita nowag walcownie.
Pozwolito to w znaczacy sposéb poszerzy¢
game produktow o duze prety ksztattowe,
prety gtadkie ze stali jakosciowych oraz
ksztattowniki.

Inwestycje
zagraniczne
Wedtug danych Polskiej Agencji In-
formaciji i Inwestycji Zagranicznych S.A.,
wojewoddztwa Polski Wschodniej nalezg
do obszarow o duzym potencjale inwe-
stycyjnym szczegolnie dla przemystu
metalowego. W spotki znajdujgce sie na
terenie Polski Wschodniej zainwestowato

Inwestowaniu w Polsce Wschodniej sprzyjaja:

nizszy poziom konkurencji w branzy na rynku lokalnym, zwigzany z mniej-
szq iloscig rywalizujacych firm;

® nizsza cena nieruchomosci;
m nadgraniczne potozenie — granica z krajami Unii Europejskiej (Litwa

i Stowacja) oraz panstwami bytego ZSRR (Rosja, Biaforusia i Ukraing),
a zatem mozliwos¢é eksportu. Jest to w szczegolnosci wazne w przypad-
ku produktow sektora metalowego, gdzie istotng role odgrywaja koszty
transportu;

rzadowe plany rozwoju sieci drog — w tym Transeuropejskich Korytarzy
Transportowych taczacych Unie Europejska ze Wschodem, a takze plany
budowy lotnisk w poblizu najwigkszych miastach Makroregionu;

wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego — zwiazana przede wszystkim z obecno-
§cig w regionie dynamicznie rozwijajacych sie uczelni wyzszych o specja-
lizacjach technicznych;

atrakcyjny zasob sity roboczej — korzystna relacja wskaznika kwalifikacje/
ptaca.

TABELA 29. Najwieksi inwestorzy w Polsce Wschodniej wedtug kraju pocho-

,_
=

— O 0 N O O & W NN =

dzenia inwestora

Kraj inwe:tltfrzgv?l
Niemcy 27
Stany Zjednoczone 24
Francja 12
Holandia 8
Szwecja 8
Austria 6
Belgia 5
Dania 5
Wtochy 4
Wielka Brytania 4

144 z 1935 najwiekszych zagranicznych
inwestorow. Na caly region przypada
zatem okoto 7,5% najwiekszych inwe-
storow, podczas gdy w wojewddztwach:
mazowieckim (ponad 40%), dolnoslgaskim
(9%), slaskim (8,8%), matopolskim (8%)
czy wielkopolskim (7,8%).
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Wsrdd najwiekszych inwestorow zagra-
nicznych w Polsce Wschodniej dominujg
firmy niemieckie i amerykanskie. W dalszej
kolejnosci pojawiajg sie inwestorzy z pozo-
statych krajow Unii Europejskiej, w szcze-
gdlnosci Francji, Holandii i Szwecii.

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia
wspierajace

Podlaski Klaster Obroébki
Metali
W grudniu 2007 roku powotano Pod-
laski Klaster Obrobki Metali. Inicjatorzy
postawili sobie za cel: rozwdj wspotpracy
w ramach klastra branzowego lub kilku

podklastrow specjalistycznych, promocje
podlaskich producentow wyrobow meta-
lowych oraz maszyn i urzadzen, pozyski-
wanie innowacyjnych rozwigzan technolo-
gicznych i biznesowych oraz zapewnienie
dostepnosci  wykwalifikowanych kadr na
potrzeby branzy. Inicjatywa zostata skiero-
wana do przedsiebiorstw sektora metalo-
wego i maszynowego oraz przedsigbiorstw
dziatajgcych naich rzecz.

Stowarzyszenie
Producentow Komponentow
Odlewniczych Kom-Cast

Kolejnym przyktadem klastra, dziata-
jacego na obszarze Polski Wschodniej
jest funkcjonujgce od 2006 roku Stowa-
rzyszenie Producentéw Komponentéw
Odlewniczych Kom-Cast. Poza przed-
siebiorstwami odlewniczymi, dziatajgcy-
mi na obszarze Makroregionu, w jego
sktad wchodzg réwniez przedsiebiorstwa
z branzy budowlanej, a takze maszynowe;.
W jego pracach uczestniczy rowniez Ka-
tedra Odlewnictwa i Spawalnictwa z Poli-
techniki Rzeszowskie;.

Aeronet — Dolina Lotnicza

W styczniu 2004 roku zostata podpisana
umowa o utworzeniu, pod egidg Politechniki
Rzeszowskiej, Centrum Zaawansowanych
Technologii Aeronet — Dolina Lotnicza.
Umowe te podpisaly Politechniki: Lubelska,
todzka, Slaska, Warszawska oraz Uniwer-
sytet Rzeszowski i Stowarzyszenie Grupy
Przedsiebiorcow Przemystu Lotniczego Do-
lina Lotnicza. Powotanie tego konsorcjum
byto odzewem na ogtoszony przez Mini-
sterstwo Nauki i Informatyzacji konkurs na
dofinansowanie dziatarn koordynacyjnych
i organizacyjnych Centréw Zaawansowa-
nych Technologii. W lutym 2005 roku do
partnerow przedsiewziecia dotgczyt Instytut
Lotnictwa z Warszawy, a w 2006 roku za-
konczyt sie proces przyjmowania trzech ko-
lejnych partnerow: Instytutu Podstawowych
Problemow Techniki  Polskiej Akademii



Nauk, Instytutu Maszyn Przeptywowych im.
Roberta Szewalskiego, Polskiej Akademii
Nauk oraz Politechniki Czestochowskiej.

Staropolska Izba

Przemystowo-Handlowa

Najwieksza organizacja skupiajgca
przedsiebiorcow, dziatajgca w wojewodz-
twie Swietokrzyskim. Na rynku funkcjonuje
od 1990 roku. Obecnie zrzesza ponad 150
firm, ktore zatrudniajg ok. 14 tys. osob. Sta-
ropolska Izba Przemystowo-Handlowa
nalezy do Krajowego Systemu Ustug dla
Malych i Srednich Przedsiebiorstw — sie-
ci 130 regionalnych osrodkéw wspierania
biznesu, ktore] celem jest podniesienie
konkurencyjnosci polskich MSP  poprzez
dostarczanie im wysokiej jakosci ustug do-
radczych, szkoleniowych, informacyjnych
i finansowych.

Izba Przemystowo-
-Handlowa w Biatymstoku
Najstarsza, najwigksza i preznie dziata-
jaca instytucja samorzgdu gospodarcze-
go w regionie. Dziata w oparciu ustawe
0 izbach gospodarczych, wpisujgc sie tym
samym w formute organizacji samorzgadu
gospodarczego 0 znaczeniu spotecznym,
nie nastawionych na zysk, ale realizujgcych
misje zwigzang z kreowaniem rozwoju go-
spodarczego regionu. Posiada charakter
otwarty, na zasadach dobrowolnosci, zrze-
sza mate, srednie i duze firmy z wojewodz-
twa podlaskiego, prowadzace dziatalnos¢
gospodarczg w sferze produkcji, handlu
i ustug.

Warminsko-Mazurska lzba
Rzemiosta i Przedsiebiorczosci
w Olsztynie

Organizacja samorzadu gospodarczego
rzemiosta oraz matej i Sredniej przedsiebior-
czosci, posiada osobowos¢ prawng i dzia-
ta na podstawie Ustawy z dnia 22 marca
1989 roku o rzemios$le oraz wtasnego Sta-
tutu. Misjg izby jest: przygotowanie dobrze

wyszkolonych kadr dla rzemiosta i male]
przedsiebiorczosci, partnerskie wspieranie
rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw
(MSP), stale doskonalenie i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych pracownikéw MSP
podnoszenie konkurencyjnosci MSP  po-
przez dostarczenie im kompleksowej oferty
wysokiej jakosci ustug.

Stowarzyszenie
Techniczne Odlewnikéw
Polskich Oddziat Rzeszéw

Stowarzyszenie Techniczne Odlewnikow
Polskich w skrocie STOP jest samodzielng
organizacjg o charakterze naukowo-tech-
nicznym i menedzerskim, zrzeszajgcg na
zasadzie dobrowolnosci cztonkéw indy-
widualnych, w szczegolnosci: inzynierow,
studentéw i innych oraz cztonkow wspie-
rajgcych, w tym podmioty gospodarcze,
ktorych dziatalnos¢ zwigzana jest z odlew-
nictwem, a w szczegolnosci wspotpracu-
jacych z nim wyzszych uczelni, instytutow
naukowo-badawczych, biur projektowych,
jednostek handlowych, ustugowych i pro-
dukeyjnych dziatajgcych na jego rzecz.

Potencjat rozwoju
sektora

W przypadku sektora metalowego
przez potencjal nalezy rozumie¢ atuty,
ktore sprzyjajg szybkiemu i harmonijnemu
rozwojowi regionu. Polska Wschodnia nie-
watpliwie takie atuty posiada. Nie sg one
jeszcze w okreslonych sektorach w odpo-
wiednim stopniu wykorzystane, ale dobre
ich rozpoznanie i uzycie pozwoli skutecznie
pobudzi¢ rozwoj.

Edukacja
Polska Wschodnia to Makroregion ludzi
mtodych. Okoto 30% mieszkancow woje-
wodztw Polski Wschodniej nie ukonczyto
25 roku zycia. Oznacza to istnienie duze-
go potencjatu sity roboczej. Nalezy w tym
wypadku dodac, ze jest to sita robocza
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Uczelnie techniczne w Makroregionie:

Politechnika Biatostocka — studenci moga uczgszcza¢ na nastepujace kie-
runki: mechanika i budowa maszyn oraz automatyka i robotyka;
Politechnika Lubelska — funkcjonujg tu miedzy innymi takie kierunki stu-
diow, jak: inzynieria materiatowa, mechanika i budowa maszyn;
Politechnika Swietokrzyska w Kielcach — tu takze mozna studiowa¢ na
kierunkach: inzynieria materiatowa, mechanika i budowa maszyn oraz zarza-
dzanie i inzynierig produkcii;

Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukaszewicza — na uczelni ksztafci
sie miedzy innymi na kierunkach: inzynieria materiatowa, inzynieria produk-
cji, lotnictwo i kosmonautyka, mechatronika;

Zespot Szkét Technicznych im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Rzeszowie

—klasy o specjalnosci technik odlewnik.

Uczelnie ksztaicace w kierunkach
usfugowych wohec sektora:

Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie,

Uniwersytet w Biatymstoku,

Wyzsza Szkote Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku,
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,

Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I,

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. J. Kochanowskiego

w Kielcach,
Uniwersytet Rzeszowski.

wyksztatcona. W uczelniach wyzszych Ma-
kroregionu studiuje okofo 300 tys. osdb.
Przy tym, w Makroregionie Polski Wschod-
niej wystepuje szereg technicznych uczelni
wyzszych, oferujgcych kierunki ksztatcenia
potrzebne dla przysztych specjalistow z za-
kresu produkciji metali i wyrobow z metali.
Uczelnie wyzsze Makroregionu, ksztatcg
rowniez specjalistow z inny dziedzin, po-
trzebnych do sprawnego funkcjonowania
firm z sektora metalowego. Mowa tu przede
wszystkim o specjalistach z zakresu ekono-
mii, zarzgdzania, nauk prawnych, ale takze
fizyki, chemii, matematyki i informatyki.
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Perspektywy rozwoju

sektora

Makroregion  Polski jest
atrakcyjny i perspektywiczny dla rozwoju
sektora metalowego.

Polska Wschodnia posiada duze zasoby
kreatywnej,
roboczej, ktora moze by¢ wykorzystana
przez przedsiebiorstwa sektora. Region
ten posiada wieloletnie tradycje, zwigza-
ne z funkcjonowaniem sektora.

W Makroregionie Polski Wschodnigj

techniczne uczelnie wyzsze oferujg kie-

runki ksztatcenia potrzebne dla przy-

Wschodniej

wysoko wyksztatconej sity

sztych specjalistow z zakresu produkciji
metali i wyrobow z metali.

Firmy z branzy dostrzegajg korzysci
zwigzane ze wspotpracg miedzy sobg
stgd w Polsce Wschodniej powstaje
coraz wiece] klastrow i stowarzyszen,
przyktadem jest powotanie w 2007 Sto-
warzyszenia Kom-Cast. Stworzyto je 26
przedsiebiorstw z Podkarpacia, Ziemi
Swietokrzyskiej i Ziemi Lubelskiej. Obec-
nie firmy stowarzyszone majg ponad
20% udziatu w sprzedazy polskiego
przemystu odlewniczego i 30% udziatu
w eksporcie odlewow, zatrudniajg ponad
4 tys. wykwalifikowanych pracownikow
i wspotpracujg z Politechnikg Rzeszow-
skg, Katedrg Odlewnictwa i Spawalnic-
twa. Jest to przykfad rozwoju tego sek-
tora w ostatnich latach na terenie Polski
Wschodniej i bardzo dobra prognoza dla
rozwoju branzy na przysztosc.



153

Sektor maszynowy w Polsce Wschodniej

Wielko$¢ i struktura
sektora

W 2009 roku sprzedaz maszyn i urzg-
dzen wyprodukowanych w Polsce Wschod-
niej wyniosta 7,1 mld PLN. Najwiecej, pra-
wie 30% maszyn i urzgdzen, produkuje sie
w wojewodztwie podkarpackim.

Sektor maszynowy w Polsce Wschod-
niej wykazuje tendencje rosnaca. Od 2005
roku systematycznie rosng naktady inwe-
stycyjne na maszyny i urzadzenia. W slad
za nimi roénie zatrudnienie. Na koniec 2009
roku w branzy maszynowej zatrudnionych
byto ponad 40 tys. pracownikow, blisko
10% ogotu 0sob pracujgcych w przemysle
w Makroregionach Polski Wschodnie;j.

TABELA 30. Wartos$¢ produkeji sprzedanej maszyn i urzadzen w Polsce Wschodniej (w min PLN, ceny hiezace)

2000
Polska Wschodnia 4343,311
warminsko-mazurskie 1014,2
podlaskie 361,7
lubelskie 831,2
podkarpackie 1264,10
Swigtokrzyskie 8721

2005 2007
5116,196 6327,677
1163,2 971
482,0 713,3
1066,20 1142,20
1363,30 1930,80
1041,5 1570,4

2008 2009*
6783,831 7102,00
902,7 910
910,8 917
1322,40 1530
2041,10 2045
1606,8 1700

*dane szacunkowe na podstawie danych wojewddzkich urzgdow statystycznych
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WYKRES 7. Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach na maszyny, urza-

WYKRES 8. Zatrudnienie w przemysle Polski Wschodniej, w tym przy pro-
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dzenia techniczne i narzedzia (ceny biezace w tys. PLN)

2000 2005 2007

dukcji maszyn i urzadzen w latach 2005-2008

413 467
390 820

33 287 37 341

2005 2007

zatrudnienie ogotem

I zatrudnienie w produkcji
w przemysle

maszyn i urzadzen

7510,0

2009

422918

41 443

2008

Charakterystyka
sektora oraz gtéwne
o$rodki rozwoju

Cechg charakteryzujgca przemyst ma-
szynowy na terenach Polski Wschodniej
jest jego ukierunkowanie na silnie rozwinie-
ty w tym Makroregionie przemyst spozyw-
czy oraz rolnictwo. W wyniku tego w Polsce
Wschodniej dominujg przedsiebiorstwa zaj-
mujgce sie produkcjg maszyn i urzgdzen
dla przemystu rolniczego, spozywczego,
produkcii ogro-
dowych. Rozwineta sie rowniez produk-
cja czesci oraz podzespotow do maszyn
i urzgdzen. Nalezy jednoczesnie pamietac,
ze jest to sektor, ktéry posiada silne mozli-
wosSci rozwojowe.

Najsilniej rozwinietymi osrodkami prze-
mystu maszynowego sg zazwyczaj miasta
wojewodzkie. Wyjatkiem jest wojewodztwo
podkarpackie oraz wojewddztwo lubelskie,
w ktorych istniejg diugoletnie tradycje sek-
tora maszynowego. Siegajg one okresu
miedzywojennego, kiedy to zostaty wyzna-
czone kierunki rozwoju przemystu na tym te-
renie. Zapoczatkowanie rozwoju przemystu
juz w tamtym okresie skutkuje obecnie sil-
nie rozwinietym przemystem maszynowym
nie tylko w Rzeszowie i Lublinie — stolicach
wojewodztw, ale takze w takich osrodkach,
jak Stalowa Wola, Mielec, Swidnik, Miedzy-
rzec Podlaski czy Janow Lubelski.

ciggnikdw rolniczych i

Firmy sektora
metalowego

W zwigzku ze specyfikg Makroregionu
i duzym znaczeniem sektora rolniczego
wiele firm wytwarza maszyny na potrzeby
rolnictwa.

Najwiekszym producentem tego typu
maszyn w Polsce Wschodniej jest firma
Pronar Sp. z o.0. z siedzibg w Narwi.
Pronar specijalizuje sie w produkcji ma-
szyn rolniczych. Jest wiodgca firmag nie
tylko w Makroregionie, ale takze w kraju



MAPA 6. Lokalizacja gtéwnych firm przemystu maszynowego w Polsce Wschodniej

Obram, Unimasz

Bison-Bial S.A.
Nibe-Biawar

Samasz
()

Pronar Sp. z 0.0

Polskie Zaktady Lotnicze Sp. z 0.0

Gardner Aerospﬁe — Mielec Spotka z.0.0.
Wytwérnia Zespotow Kooperacyjnych Sp. z 0.0.
'AERO AT Sp. z 0.0.

oraz znaczacym producentem na Swiecie.
Produkcja ciggnikéw, przyczep rolniczych
i specjalistycznych, hydrauliki sitowej i kot
tarczowych prowadzona jest w kilku pod-
laskich fabrykach, m.in. w Narwi, Narewce
i Strabli (powiat Bielsk Podlaski). Firma ko-
operuje z licznymi partnerami zagraniczny-
mi na catym Swiecie. W latach 2002-2007
naktady inwestycyjne firmy stale rosty, prze-
kraczajgc 25 min PLN w 2007 roku.

Innym duzym zaktadem dziafajgcym
w branzy maszyn rolniczych jest firma Sa-
masz z wojewodztwa podlaskiego. Przed-
siebiorstwo dostarcza okofo 90 modeli
roznych maszyn rolniczych, w tym 29 typow
kosiarek (m.in. rotacyjnych dwu- i cztero-
bebnowych, dyskowych, bijakowych, wy-
siegnikowych), maszyny do zielonki, prze-
trzgsacze, zgrabiarki, ptugi $niezne oraz

siewniki
sprzedazy Samaszu stanowi eksport (na
koniec 2009 roku eksport stanowit okoto
60% sprzedazy). Firma eksportuje swoje
wyroby do ponad 30 krajow, m.in. na rynki:
niemiecki, rosyjski, brytyjski i skandynaw-
ski. Marka znana jest takze w Hiszpanii oraz
w krajach nadbattyckich.

Firmy wytwarzajgce maszyny na potrzeby
rolnictwa dziatajg takze na Lubelszczyznie.
Na przyktad przedsiebiorstwo Simpa S.A.
z siedzibg w Lublinie oraz jej bezposredni
konkurent Fabryka Maszyn Rolniczych
Meprozet Sp. z 0.0. w Miedzyrzecu Podla-
skim. Wytwarzane sg tutaj takie urzgdzenia,
jak: siewniki, tadowacze i brony.

Firmy z sektora maszynowego dziataja-
ce w Polsce Wschodniej aktywnie angazujg
sie w eksport. Zaktad Urzgdzen Technicz-

pneumatyczne. Znaczng czgsc
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nych Unimasz Sp. z 0.0. z Olsztyna spe-
cjalizujacy sie w produkciji maszyn i urzg-
dzen technologicznych na potrzeby branzy
miesnej, OWoCowo-warzywnej, a takze me-
talowej i budowlanej. Firma eksportuje m.in.
na rynki Danii, Niemiec, Anglii oraz naszych
wschodnich sgsiadéw Litwy, totwy i Rosiji,
a wsrod odbiorcow jej produktdw mozna
wymieni¢ np. Merrem La Porte BV w Holan-
dii, Zentis w Niemczech, Incolab czy Dano-
ne. Eksport tej spotki w 2008 roku stanowit
5,43% z catosci jej przychoddw o wartosci
blisko 30,3 min PLN.

Success story

Komas Sp z 0.0

Firma Komas jest tez przyktadem uda-
nej inwestycji kapitatu zagranicznego na
Lubelszczyznie. Spotka powstata z prze-
ksztalcenia Fabryki Maszyn Sp. z 0.0. w Ja-
nowie Lubelskim w wyniku zakupu pakietu
kontrolnego akcji przez finski koncern Ko-
mas Oy w sierpniu 2006 roku. Zaktad stat

TABELA 31. Wyniki finansowe wybranych firm zaangazowanych w eksport w 2009 .

Nazwa firmy

Zelmer S.A.
Huta Stalowa Wola S.A.

Philips Lighting Poland S.A.
Oddziat w Ketrzynie

Nibe-Biawar

Przedsigbiorstwo Inzynieryj-
no-Produkcyjne i Handlowe
Obram Sp. z 0.0.

Zaktad Urzadzen Technicz-
nych Unimasz Sp. z 0.0.

Dziatalnosé

produkcja urzadzen AGD

produkcja maszyn budowlanych facznie z sze-
rokg gama ich cze$ci zamiennych oraz sprzet
wojskowy

produkcja opraw os$wietleniowych

produkcja ogrzewaczy wody, pomp ciepta

i systemow solarnych

produkcja urzadzen dla przemystu spozywcze-
go: mleczarskiego, browarniczego, spirytuso-
wego, farmaceutycznego i chemicznego
produkcja maszyn i urzadzen technologicznych
na potrzeby branzy migsnej, owocowo-wa-
rzywnej, a takze metalowej i budowlane;j

Przychody .

ze sprzedazy Sprzedaz eksp((t)rlsmgs
(tys. zt) ys.

485 281 132 628

530 000 b/d

403 664,172 249 019,551

82 576 26 020

126 600 104 000

30 300 1645




sie najwiekszym, liczagcym wowczas 450
pracownikow (obecnie okofo 530), i jed-
noczesnie pierwszym zagranicznym od-
dziatem Komas Oy. Od tamtej pory firma
funkcjonuje jako spotka-corka koncernu.
Specjalnoscig produkeyjng firmy sg zespo-
ty spawane wielkogabarytowe oraz zespoty
spawane z blach cienkich. Firma wytwarza
m.in. kabiny, lemiesze, ramy, wysiegniki,
tyzki i inne konstrukcje spawane. Prowa-
dzi systematyczng dostawe podzespotow
mechanicznych dla przedsiebiorstw branzy
metalowej, samochodowe;,
nej, a takze obronnej. Oddziat w Janowie
produkuje ramy i inne struktury metalowe
dla producentéw koparek oraz czesci do
sprzetu budowlanego. Ich odbiorcami sg
klienci w kraju oraz za granicg, gtownie
producenci maszyn budowlanych, maszyn
rolniczych i goérniczych oraz autobuséw. Po-
nad 70% produkcii trafia na rynki zagranicz-
ne, za$ wiodgcymi partnerami handlowymi
sg przedsiebiorstwa z Wielkiej Brytanii,
Belgii, Francji, Skandynawii, Niemiec, Irlan-
dii i Holandii. Wykonuje podzespoty takze
dla dziatajgcej na arenie miedzynarodowej
grupy przedsiebiorstw przemystu lotnicze-
go i obronnego — Patria. W ramach umowy
offsetowej z Patria wykonywat jeden z naj-
wazniejszych transporterow
opancerzonych — rosomakow.

Roczny obrdét finskiego koncernu tgcznie
z polskim oddziatem wynosi okoto 85 min
EUR iwzrasta. Na sukces Komas Sp. z 0.0.
wplywa niewatpliwie wzajemna wymiana
doswiadczen i wiedzy miedzy oddzialem
w Janowie Lubelskim a finskg firmg-mat-
ka. Przedsiebiorstwo zamierza zwiekszac
produkcje, dlatego w swoich planach ma
wspotprace z instytucjami  o$wiatowymi
w celu dostosowania ksztafcenia do po-
trzeb kadrowych zaktadu.

elektronicz-

elementow

Caterpillar Poland
Sp. zo.0.
Od 1997 roku w Janowie Lubelskim
preznie dziata réwniez Caterpillar Poland

Sp. z 0.0. Firma jest catkowitg wtasnoscig
koncernu Caterpillar Inc, ktérego gtowna
siedziba znajduje sie w Stanach Zjedno-
czonych. Zaktad dostarcza komponenty
dla przemystu budowlanego i gornicze-
go m.in. elementy zawieszenia, wieze czy
ramy maszyn, ponadto produkuije silniki wy-
sokoprezne i przemystowe turbiny gazowe.
Wspotpracuje z zakfadami montazowymi
Caterpillar'a we Franciji, Belgii, Luksembur-
gu, Wielkiej Brytanii i w Niemczech.

Obecno$¢ zagranicznego
skutkowata pojawieniem sie korzysci lokal-
nych. Dzieki Caterpillar Poland Sp. z o.0.
zatrudnienie znalazto 240 osob. Ponadto
z sgsiedztwa duzego oddziatu zagraniczne-
go koncernu korzystajg miejscowe przed-
siebiorstwa, do ktorych Caterpillar kieruje
zamowienia na stal oraz inne materiaty po-
trzebne do produkcji.

inwestora
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Inwestycje
zagraniczne

W roku 2009 w Polsce Wschodniej dzia-
tato 1128 podmiotow z kapitatem zagranicz-
nym, z czego 57% stanowity mikroprzedsie-
biorstwa. W latach 2005-2009 liczba firm

z kapitatem zagranicznym wzrosta ogotem
o0 109 podmiotdw, a najwiekszy przyrost
(0 57 podmiotow) zanotowat sektor mikro-
przedsiebiorstw. Rosfo takze zatrudnienie
w spotkach z kapitatem zagranicznym.
Wzrosto ono z poziomu okoto 93 tys. osob
w roku 2005 do ponad 109 tys. osob na po-
czatku roku 2009.

TABELA 32. Lista najwigkszych inwestoréw zagranicznych w przemysle maszynowym w Polsce Wschodniej

Inwestor Kraj pochodzenia Lokalizacja Wojewodztwo Rodzaj dziatalnosci

Lear Corporation USA USA Mielec podkarpackie produkcja sprzetu transportowego

gen(igrl_?l Mogul Holding Deutschland Niemcy Gorzyce podkarpackie produkcja sprzetu transportowego

M. Kutsch Projectgesellschaft GmbH  Niemcy Mielec podkarpackie produkcja sprzetu transportowego

Goodrich Aerospace Canada Kanada Krosno podkarpackie produkcja sprzetu transportowego

. T . Sedziszow : .

Valin Participations Francja Matopolski podkarpackie produkcja sprzetu transportowego

General Electric Corporation (GE) USA Rzeszow podkarpackie przemyst elektromaszynowy

Delphi Automotive Systems USA Krosno podkarpackie sprzet transportowy

Siemens AG Niemcy Nowa Sarzyna  podkarpackie przemyst elektromaszynowy

Nimbus Holandia Bialystok kR produkcja podzespoféw do AGD

Nibe AB Szwecja Biatystok podlaskie produkcja systemow grzejnych

Philips DAP Holandia Biatystok podlaskie produkcja elektroniki uzytkowej

AluTeam Polska Sp. z 0.0. Niemcy Biata Podlaska  "DEISKie produkcja przyczep, naczep oraz
nadwozi pojazdow mechanicznych
produkcja maszyn dla przemy-

Caterpillar Poland Sp. z 0.0. USA Janow Lubelski L s?u b qdowlanego ' gorniczego,
silnikow wysokopreznych oraz
przemystowych turbin gazowych

Kompas Sp. z 0.0. Finlandia Janow Lubelski lubelskie produkcja sprzetu transportowego

lubelskie produkcja tozysk i elementow

Tsubaki-Hoover Polska Sp. z 0.0. Japonia Krasnik tocznych dla przemystu motory-
zacyjnego

ABB Szwajcaria Elblag Swigtokrzyskie  Produkcia turbin parowych
i gazowych

Schwarte Niemcy Olsztyn Swigtokrzyskie "md”'fcla R Z'bIOI’nIKOW
ze stali kwasoodpornej

NSK Europe Limited Japonia Kielce Swietokrzyskie produkcja tozysk specjalnych

Schmidt Niemcy Kielce Swigtokrzyskie z;ggUkCJa A D i il

MAN AG Niemcy Starachowice  $wigtokrzyskie produkcja autobusow miejskich
produkcja zbiornikow, cystern

Stokota Belgia Kielce Swietokrzyskie i pojemnikow metalowych oraz

przemystowych



Potencjat rozwoju
sektora

Polska Wschodnia jest atrakcyjna dla
sektora maszynowego ze wzgledu na swo-
je potozenie i wynikajaca z tego bliskos¢
rynkow zbytu. Kraje Europy Wschodniej,
przede wszystkim panstwa bytego ZSRR,
s3 liczacymi sie importerami wyrobow pol-
skiego sektora maszynowego. Mozliwosci
importowe krajow bytego bloku radzieckie-
go (rynki nienasycone, niedobdr kapitatu
wtasnego i tym samym ze znacznym po-
tencjatem rozwojowym) dostrzegajg takze
firmy z Europy Zachodniej. W perspektywie
najblizszych kilku lat wojewddztwa Polski
Wschodniej stang sie atrakcyjnym miej-
scem do rozmieszczania zaktadow produk-
cyjnych wytwarzajgcych maszyny i urza-
dzenia z przeznaczeniem na rynek rosyjski
lub biatoruski.

W latach 20052008 wydatki inwestycje
wzrosty 0 ponad 60%. Firmy decydujgce sie
na zlokalizowanie inwestycji w sektorze ma-
szynowym bedg miaty zatem mozliwosci ko-
operowania z lokalnymi firmami. Inwestorzy
zagraniczni nie bedg musieli obawiac sie, ze
poziom zaawansowania technologicznego

polskich firm odbiega na tyle, iz uniemozli-
wia im podejmowanie wspotpracy.

Do inwestowania w sektor maszynowy
w Polsce Wschodniej zachecajg niewatpli-
wie nizsze koszty pracy niz w pozostatych
czesciach Polski. W 2008 roku w zadnym
wojewOdztwie  miesieczne wynagrodze-
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TABELA 33. Import oraz eksport maszyn, urzadzen i sprzetu transportowego w 2009 r. (wybrane kraje)

e Import Eksport

Wyszczegélnienie _—

w tys. PLN w tys. PLN
ogotem 164 737 385,2 38 222 688 182912 615,9
Biaforu$ 48 118,7 11175 1361211,6
Litwa 113 539,2 26 445 750 276,9
totwa 73239,3 16 874 513 5491
Rosja 285944,3 65 535 4253 044,7
Stowacja 3 056 696,1 712 847 2 071 950,1
Ukraina 431 523,6 100 224 2 343 623,7
Wegry 4168 038,1 970 634 5229 864,8
Estonia 60 615,7 14143 419 306,7
Finlandia 14718254 339 678 988 415,9
Rumunia 1067 329,1 248 642 1085 353,0

42 441 295
314779
174160
119610
985 349
480 934
542 394

1215272
97 805
229 558
252 423
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SCHEMAT 1. Uczelnie wyzsze w Polsce Wschodniej wspomagajace kadrami przemyst maszynowy

UCZELNIE WYZSZE

podlaskie

Uniwersytet w Biatymstoku

e 14 tys. studentow

* gt. kierunki ksztatcenia:
informatyka, biologia,
chemia, ekonomia,
fizyka, matematyka,
ochrona Srodowiska,

Politechnika Biatostocka

« ponad 13,8 tys. studentow

e gt. kierunki ksztatcenia:
architektura i urbanistyka,
automatyka przemystowa,
budownictwo, elektronika
i telekomunikacja, inzynieria
elektrycznosci, informatyka,
inzynieria ochrony
Srodowiska, mechanika
i budowa maszyn,
zarzadzanie produkcja

Wyzsza Szkofa Finanséw
i Zarzadzania

Wyisza Szkota
Ekonomiczna

swietokrzyskie

Politechnika Swietokrzyska w Kielcach

* 8,5 tys. studentow

* wydzialy: Budownictwa i Inzynierii Srodowiska,
Elektrotechniki Automatyki i Informatyki,
Mechatroniki i Budowy Maszyn,
Zarzadzania i Modelowania Komputerowego

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy
Jana Kochanowskiego w Kielcach
28 tys. studentow

warminsko-
-mazurskie

Uniwersytet

Warminsko-Mazurski

w Olsztynie

e 0k. 4 tys. studentow

* wydziaty:
Biotechnologia,
Budownictwo,
Informatyka, Chemia,
Ochrona Srodowiska,
Matematyka,
Mechanika,
Budowa Maszyn

Wyzsza Szkota Informatyki
i Ekonomii w Olsztynie

podkarpackie

Politechnika Rzeszowska

im. Ignacego tukasiewicza

* ok. 14,8 tys. studentow
 wydziaty: Budowy i Inzynierii

Srodowiska, Budowy Maszyn
i Lotnictwa, Chemiczny,
Elektrotechniki i Informatyki,
Matematyki i Fizyki
Stosowanej

Uniwersytet Rzeszowski

e ok. 2,7 tys. studentow

* gt. kierunki ksztatcenia:
biologiczno-rolniczy,
ekonomiczny,

matematyczno-

 ponad 4,7 tys. studentow _przyrodniczy

e gt. kierunki ksztatcenia:
ekonomia, socjologia,
informatyka i ekonometria

Wyzsza Szkofa Finanséw
i Zarzadzania Filia w Efku

-Ekonomiczna

Wydziat Przedsigbiorczosci

w Rzeszowie

lubelskie

Katolicki Uniwersytet Lubelski
« ponad 20 tys. studentow
Wydziat Matematyczno-Przyrodniczy

Politechnika Lubelska

¢ ponad 10 tys. studentow

* wydzialy: Budownictwa i Architektury, Elektroniki
i Informatyki, Inzynierii Srodowiska, Mechaniczny,
Podstaw Techniki, Zarzadzania

Lubelska Szkota Biznesu

Wyzsza Szkota Ekonomii
i Innowacji w Lublinie

Wyisza Szkofa Informatyki
i Zarzadzania w Rzeszowie

Wyzsza Szkota Inzynieryjno-



nie brutto w przemysle maszynowym nie
przekroczyto 3300 PLN. W przypadku wo-
jewodztw Polski Wschodniej niskie koszty
pracy idg w parze z wysokg jakoscig kapi-
tatu ludzkiego. We wszystkich pieciu wo-
jewodztwach bardzo korzystnie ksztattuje
sie relacja wynagrodzenia do posiadanych
kwalifikacji. Jest to zastugg obecnosci wie-
lu uczelni wyzszych, w tym ksztatcgcych
na kierunkach technicznych. Stolice woje-
wodztw: Lublin, Biatystok Olsztyn czy Rze-
szow sg dobrze rozwinietymi osrodkami
akademickimi, dostarczajgcymi na rynek
pracy corocznie wielu wyksztatconych ab-
solwentow.

Perspektywy rozwoju
sektora

Perspektywy rozwoju branzy produ-
centow maszyn i urzgdzen na potrze-
by rolnictwa zaleza bezposrednio od
mozliwosci uzyskiwania wsparcia finan-
sowego ze srodkow Unii Europejskie;.
Producenci rolni posiadajg zazwyczaj
niewystarczajgce srodki wtasne na za-
kup nowych maszyn i urzgdzen, dlate-
go tez popyt inwestycyjny na maszyny
rolnicze jest ksztattowany przez dostep-
nosc¢ srodkow z funduszy strukturalnych
UE. W najblizszych latach utrzymywac
sie bedzie tendencja do powiekszania
areatu gospodarstw rolnych i coraz
wigkszej ich modernizacji, co bedzie
korzystnie wptywac na popyt na maszy-
ny rolnicze.

Perspektywy rozwoju branzy produ-
centéw maszyn i urzadzen do budowy
i utrzymania drog zaleza bezposrednio
od koniunktury na rynku roboét drogo-
wo-mostowych. Popyt inwestycyjny na
maszyny drogowe i budowlane bedzie
jednakze ksztattowany nie tylko przez
poziom zapotrzebowania na budowy
i remonty drog, ale takze przez sprawny
podziat srodkow unijnych przez instytu-
cje zarzagdzajgce tymi funduszami.

Perspektywy rozwoju sektora maszy-
nowego w Polsce Wschodniej zalezg
gtownie od koniunktury gospodarczej
w innych sektorach. To powigzanie wy-
nika z faktu, iz sektor maszynowy jest
dostawcg dobr kapitatowych wykorzy-
stywanych w wielu branzach gospo-
darki. Modernizacja i rozwoj polskiej
gospodarki powoduje, ze rosng naktady
inwestycyjne, szczegodlnie w maszyny
i urzadzenia. Szacuje sie, ze popyt na
maszyny wzroénie dwukrotnie w ciggu
najblizszych kilku lat, co kreuje pomysl-
ne perspektywy rozwoju sektora maszy-
nowego w Polsce Wschodniej.

Nalezy rowniez podkreslic, ze rozwo;
sektora jest zalezny od innych sektoréw,
wiec nalezy sie spodziewac, ze jego roz-
woj bedzie nastepowat dynamicznie, co
wynika niewatpliwie z prognozowane;
wartosci PKB na przyszte lata.
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Sektor odziezowy w Polsce Wschodniej

Struktura firm odziezowych z Polski Wschodniej:
producenci produktow sektora odziezowego,
firmy Swiadczace ustugi przeszycia dla znanych marek swiatowych,
producenci materiatow (bawetna, len itd.),
fabryki wiokiennicze,
importerzy pétproduktow i gotowych produkiéw odziezowych,
sklepy i hurtownie sprzedajace odziez wielu marek,
sklepy franchisingowe,
sklepy internetowe.

Giowne oSrodki rozwoju sektora odziezoweyo

m Biatystok m Rzeszow
m Lublin m Qlsztyn

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej firmy sektora odziezowego na
coraz wigksza skale zaczety oferowac swoje wyroby na bardzo konkurencyj-
nych oraz wymagajacych rynkach krajow Europy Zachodniej, co wymusito
poprawe jako$ci, unowoczesnienie parku maszynowego oraz usprawnienie
organizacji produkcii.

Wielko$é i struktura

Sektor odziezowy na terenie Makrore-
gionu Polski Wschodniej jest catkowicie
sprywatyzowany, przewazajgca ilos¢ firm
z tego sektora to firmy mate lub $rednie
oparte na rodzinnych tradycjach. Najwiek-
sza koncentracja przemystu odziezowego
wystepuje w wojewoddztwach lubelskim,
warminsko-mazurskim i podlaskim. Gtow-
ne skupiska firm odziezowych znajdujg sie
w rejonach Biategostoku, Lublina, Rzeszo-
wa, Olsztyna.

Odziez produkowana na terenie woje-
wodztw Polski Wschodniej jest towarem
przede wszystkim eksportowym. Tylko nie-
wielka cze$¢ produkcji trafia do sklepow
z terenu Polski Wschodniej. Producen-
ci witasnych marek to wcigz mniejszosc
w sektorze odziezowym, ktory jest jednym
z wazniejszych sektoréw rozwojowych
Makroregionu. Przewazajaca czes$¢ firm
zajmuje sig przeszyciem ubran pochodza-
cych od znanych producentéw z Zachodu,
ktorzy zainteresowani produktem wysokiej
jakosci zlecajg ustuge przeszycia na terenie
wschodnich wojewodztw. Polska Wschod-
nia jest regionem tradycyjnie zwigzanym
z przemystem odziezowym, w ktérym naj-
wiecej zatrudnienia znajdujg kobiety.

Osoby pracujgce w sektorze odziezo-
wym to w przewazajgcej wiekszosci osoby
mtode lub nalezgce do $redniego przedzia-
fu wiekowego, co odzwierciedla strukture
spoteczng Makroregionu. Osoby pracujgce
w zarzgdzaniu i marketingu sektora odzie-
zowego w Polsce Wschodniej to ludzie
mtodzi, gotowi do podejmowania nowych

wanie nowych firm odziezowych.



8. Sektor odziezowy w Polsce Wschodniej

8 2 Charakterystyka WYKRES 9. Ludno$¢ Polski Wschodniej to mfode spoteczenstwo. Wspotczyn-
sektora nik przyrostu naturalnego wynosi 2,7% i jest najwyzszy w kraju)

Rozw¢j sektora odziezowego w Polsce
Wschodniej byt wynikiem potozenia histo-
ryczno-geograficznego, pomiedzy rozwi-
nietymi gospodarczo krajami Europy Za-
chodniej, a ogromnym i bardzo chtonnym
rynkiem Europy Wschodniej —w szczegolno-
$ci rynkiem rosyjskim. Stad tez lokalizowano
na tych terenach zaktady przemystu bawet-
nianego, wetnianego oraz widkienniczego.
To witasnie te przedsiebiorstwa oraz tradycja
przemystu witdkienniczego daty poczatek
obecnie funkcjonujgcym prywatnym przed-
sigbiorcom. Sektor odziezowy w Polsce
Wschodniej do niedawna bazowat giéwnie 64%
na handlu z sgsiadami ze Wschodu.

16%

ludno$¢ w wieku
poprodukcyjnym

ludno$¢ w wieku
produkcyjnym

ludno$¢ w wieku
przedprodukcyjnym

Zrodfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

8.3. Gléwne oérodki
rozwoju sektora

Najsilniejsza koncentracja w przemysle
odziezowym wystepuje w wojewddztwie
lubelskim i podlaskim. Na poziomie powia-
tow wskaznik specjalizacji przyjmuje warto-
$ci najwyzsze dla powiatow: zambrowskie-
go (wojewodztwo podlaskie), lidzbarskiego
(wojewddztwo warminsko-mazurskie) oraz
jarostawskiego (wojewoddztwo podkarpac-
kie). Osrodkami rozwoju przemystu wio-
kienniczego w Polsce Wschodniej sg: Bia-
tystok, jego okolice oraz Zambrow. Z kolei
tomza to tereny, gdzie dominuje produkcja
tkanin bawetnianych.

8.4. Success story

8.4.1. Firma tworzgca wtasng
marke — DeFacto, Bielsk

Podlaski

Jednym z najwiekszych sukcesow firm . 4400 PLN - 5200 PLN . 3400 PLN - 3600 PLN
z sektora odziezowego w Polsce Wschod- . 4000 PLN - 4400 PLN 3400 PLN - 3200 PLN
niej moze pochwali¢ sig firma z Bielska . 3600 PLN — 4000 PLN 3200 PLN — 3000 PLN

Podlaskiego — DeFacto. Istnieje od 1995

: L ) . ) Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
roku, projektuje i szyje ubrania dla dziew- ' ’ !



MAPA 8. Koncentracja sektora odziezowego w Polsce Wschodniej w odniesieniu do powiatow
(wg wskaznika specjalizacji Sl)

. 2,01-3,00
. 1,61-2,00
. 1,30-1,60

Zrodto: Rozwdj struktur Klastrowych w Polsce Wschodniej. Raport, Warszawa 2007

czat i miodych kobiet. Firma sprzedaje
odziez na terenie catego kraju, a marka jest
rozpoznawalna.

8.4.2. Planeta Mody, Olsztyn
Istotng firmg z sektora odziezowego jest
rowniez Planeta Mody z Olsztyna, ktora
od 1995 roku zajmuje sie produkcjg oraz
sprzedazg modnych i niedrogich ubran pod
marka Yups! i Swiat Bawetny. Planeta Mody
to firma intensywnie rozwijajgca sie i z roku
na rok odnoszgca coraz wieksze sukcesy
w branzy. W catym kraju pod markami Swiat
Bawetny i Yups! dziata okoto 160 sklepdw.
Dodatkowo firma sprzedaje takze swoje

wyroby w sklepie internetowym. Szacuje
sie, ze sektor odziezowy sprzedaje poprzez
witryny internetowe okofo 25% swojej pro-
dukcji, przy czym wiekszos¢ przedsigbior-
cow oczekuje w najblizszym czasie wzrostu
sprzedazy w handlu elektronicznym.

8.4.3. Zaktady Dziewiarskie
Karo, Grédek

Firma $wiadczy ustugi przeszycia dla
znanych marek polskich i $wiatowych. Mie-
$ci sie w pomieszczeniach po starej fabryce
Zaktaddw Dziewiarskich Karo zatrudniajag-
cych w okresach $wietnosci do 500 szwa-
czek. Przedsiebiorstwo bazuje na bogatym



doswiadczeniu i tradycjach dziewiarskich
pracownikéw z zakfadow Karo. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci firmy jest $wiad-
czenie ustug przeszycia dla przedstawicieli
najwiekszych marek polskich oraz swia-
towych. Stroje pitkarskie znanych klubow
sportowych, jak TSV 1860 Monachium, Sla-
via Praga, Werder Brema czy reprezentacji
Ghany powstawaty w zaktadzie w Grodku.
Wykwalifikowana kadra $wietnie sprostata
wymogom takich marek jak Puma, Kappa,
Umbro czy Hummel. Firma bazuje rowniez
na ustudze przeszycia dla niemieckich firm,
zajmujgcych sie umieszczaniem kolekcji
w katalogach wysytkowych. Wspodtpraco-
wata rowniez z markg Orsay oraz przedsta-

wicielami Americanos i Tech-Med.

Nipplex, tukow
Firma bielizniarska Nipplex z tukowa
z wojewodztwa lubelskiego istnieje na
rynku od 1994 roku i jest jednym z wiodg-
cych producentow wyrobow gorseciarskich
w Polsce. Przedsiebiorstwo specjalizuje sie
w produkciji bielizny damskie;.

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia
wspierajace

Podlaski Klaster Bielizny

W celu podniesienia

i konkurencyjnosci firmy z sektora odziezo-
wego Polski Wschodniej utworzyty w 2008
roku klaster bielizny (Podlaski Klaster Bie-

innowacyjnosci

rzenia nowej wspolnej marki, efektywnego
badania rynku bielizny poprzez wspotprace
z podlaskimi uczelniami i rozwoju nowych
przedsiewzie¢ produkcyjnych. Klaster Bie-
lizniarski intensywnie pracuje nad budowg
wspolnej marki, ktéra ma wzmocnic oferte
i wizerunek klastra. Planowane jest rowniez
stworzenie sieci sklepow wtasnych lub fran-
chisingowych. W ramach inicjatywy dziata
wewnetrzny system transferu surowcow
pod postacig Klastrowej Gietdy Surowco-
wej. Podejmowane sg réwniez prace nad
Klastrowym Systemem Wykorzystania Wol-
nych Mocy Produkcyjnych.

Jak wynika z analizy danych, na sektor
podlaskich producentow bielizny skfada sie
49 podmiotow, co stanowi ok. 14% fgczne;
liczby producentow bielizny w Polsce. We-
diug ich deklaracji, 38 z nich zatrudnia do
10 0sob; 8 —od 10 do 49 o0séb, 3 — 50-249
pracownikéw. tagcznie sektor podlaskich
producentow zatrudnia w swoich zaktadach
pracy ok. 2400-2500 osoéb.

Potencjat rozwoju
sektora

Polska Wschodnia posiada duzy poten-
cjat rozwoju sektora odziezowego, Swiad-
€zg o nim:

Atrakcyjne potozenie. Od przystgpienia

Polski do Unii Europejskiej wschodnia

granica panstwa jest czesciowo granicg

zewnetrzng Unii. Stwarza to nowa per-

Wspolna promocja Makroregionu
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lizny). Do klastra nalezy 9 firm produkcyj-
nych i jedna dystrybucyjna. W sktad klastra
wchodzg znane marki: Gaia, Kinga, Kostar,
Ava, Axami, Gorteks, Mat, a takze sklep
internetowy z biatostockg bielizng Kontri
i mtoda firma — Gracya. Zgodnie ze statu-
tem, firmy stowarzyszone w Podlaskim Kla-
strze Bielizny w najblizszych latach zamie-
rzajg zrealizowac kilkanascie wspolnych
projektow, miedzy innymiw obszarach: two-

Firmy bielizniarskie tworzace klaster sa czotowymi producentami bielizny
w Polsce, zajmujacymi od lat wysoka pozycje na rynku. £aczna ilo$¢
produkowanej bielizny w ramach Podlaskiego Klastra Bielizny to ok. 3 min
sztuk rocznie, a sprzedaz eksportowa to ok. 40% produkcji. Podlaski Klaster
Bielizny wygrat konkurs na szczeblu krajowym o dofinansowanie projektu
na kwote 4,5 min PLN, co pozwoli klastrowi zdynamizowa¢ prace rozwojo-
we. Podlaski Klaster Bielizny to pierwsza taka inicjatywa w Polsce i jedna

z nielicznych na $wiecie.
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spektywe rozwoju dla obszaru przygra-
nicznego, zwigzang z rozbudowa przejsc
granicznych, obstugg ruchu osobowego
i towarowego, a takze prowadzeniem
przygranicznej dziatalnosci gospodar-
czej. Polska Wschodnia graniczy z wie-
loma krajami Europy Wschodniej: Rosjg
— 212 km, Litwg — 104 km, Biatorusig
— 418 km, Ukraing — 535 km, Stowacjg
— 134 km. Granice Polski ze Sfowacjg
i Litwg sg od 21 grudnia 2007 roku we-
wnetrznymi granicami strefy Schengen.
Sprawnie dziatajace przejscia gra-
niczne. Na obszarze Polski Wschodniej
funkcjonuje 38 przejs¢ granicznych: 16
drogowych (Gronowo, Bezledy, Goldap,
Kuznica, Bobrowniki, Biafowieza, Po-
towce, Kukuryki, Terespol, Stawatycze,
Dorohusk, Zosin, Hrebenne, Korczowa,
Medyka, Kroscienko), 14 Kkolejowych
(Braniewo, Gtomno, Skandawa, Kuznica,
Zubki, Siemiandwka, Czeremcha, Tere-
spol, Dorohusk, Hrubieszoéw, Hrebenne,
Werchrata, Przemysl|, Kroscienko). Duza
ilos¢ oraz odpowiednia przepustowosc
przejs¢ granicznych umozliwia doskona-
ty dostep do bardzo chtonnych rynkow
Litwy, Biaforusi, Ukrainy, Rosiji.
Edukacja. Obecnie w catym kraju jest
78 technikéw odziezowych przygoto-
wujgcych odpowiednig kadre do pracy
w sektorze odziezowym, z czego az 32
usytuowane sg wtasnie na terenie Polski
Wschodniej, a iloS¢ szkot ksztatcgeych
w zakresie przemystu odziezowego
rozktada sie w nastepujgcy sposob:
wojewodztwo podlaskie — 4, warminsko-
mazurskie — 5, lubelskie — 13, Swieto-
krzyskie — 4, podkarpackie — 6. Miedzy
innymi ze wzgledu na historyczne zna-
czenie sektora dla Makroregionu Polski
Wschodniej szkoty te posiadajg bardzo
wysokiej klasy kadre nauczycielskg oraz
odpowiednie zaplecze techniczne. Daje
to ogromne mozliwosci rozwoju odpo-
wiedniej kadry i jej zatrudnienia. Polska
Wschodnia posiada bogatg baze pro-
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dukcyjng, niezbedng do zatrudniania
wykwalifikowanej kadry.

Kapitat ludzki. Stanowi niezaprzeczalnie
jeden z gtownych walorow Makroregionu
Polski Wschodniej. Sprzyjajacym czyn-
nikiem zwigzanym z kapitatem ludzkim
jest tanios¢ sity roboczej. Srednie ptace
ksztaftuja sie na poziomie 1,5 tys. PLN
do 1,9 tys. PLN, przy stosunkowo wyso-
kich kwalifikacjach wynikajgcych miedzy
innymi z wieloletniej tradycji przemystu
widkienniczego i odziezowego w Polsce
Wschodniej.

Wspotpraca w ramach Euroregiondw.
Obecnie wojewodztwa Polski Wschod-
niej aktywnie wspotpracujg z regionami
zagranicznymi w ramach euroregionow:
Bug, Karpaty, Niemen, Puszcza Bia-
towieska i Baftyk oraz innych struktur
transgranicznych Polski Wschodniej.

Perspektywy rozwoju
sektora

Zrzeszanie sie firm w struktury klastro-
we.

Transfer technologii do producentow
7 sektora odziezowego.

Wykorzystanie duzych zasobdw relatyw-
nie taniej sity robocze;.

Duze zasoby pracownikow o wysokich
kwalifikacjach.

Wysokie przygotowanie kadry nadzoru
technicznego i zdolna grupa projektan-
tow.

Istnienie trwatych i silnych powigzan z in-
westorami zagranicznymi.

Potozenie w strefie przygranicznej.
Niskie koszty inwestycyjne.

Tradycja sektora odziezowego.
Rozwojowy rynek konsumencki ze
wzgledu na potozenie.

Specjalne Strefy Ekonomiczne jako za-
cheta dla przysztych inwestorow.



Sektor turystyka biznesowa w Polsce

Wschodniej

Wedtug szacunkow Instytutu Turystyki
w ciggu catego 2009 roku do Polski przyje-
chato prawie 54 min cudzoziemcow, jest to
spadek 0 10% w poréwnaniu z rokiem 2008.
WSsrod odwiedzajacych Polske w 2009 roku
byto blisko 11,9 min turystow (0 8% mniej
niz w 2008 roku). Liczba cudzoziemcow
odwiedzajgcych Polske spadta w ostatnich
latach. W 2007 roku Polske odwiedzito 66,2
min cudzoziemcow, a w 2008 — 60 min cu-
dzoziemcow. Przyczyn takiego stanu rze-
czy mozna upatrywa¢ m.in. w wahaniach
kursu polskiego ztotego i jego okresowym
wzmocnieniu oraz swiatowym kryzysie go-
spodarczym. Takze liczba odwiedzajgcych
Polske turystow w latach 2007-2009 spada.
O ile w 2007 roku byto ich 15 min, to w 2008
—juz tylko 13 min. W tym samym czasie tzn.
w 2009 roku Polacy wzieli udziat w 23,1 min
krajowych podrozach turystycznych, czyli
0 11% mniej niz w 2008 roku. Byly to raczej
podroze krétkookresowe (55%) niz diugo-
okresowe (45%).

Wielkosé i struktura
sektora

Gtownym celem przyjazdu cudzoziem-
cow do Polski jest turystyka biznesowa.
W 2009 roku byt to cel az 27% wszystkich
przyjazdow cudzoziemcow do Polski. Ten
powodd przyjazdu do Polski najczescie]
dotyczyt Rosjan, Biatorusinow oraz Ukrain-
cOw (34%), biznesmenodw z panstw nowej
i starej Unii Europejskiej (odpowiednio 31%
i 28%). W przypadku biznesmendw niemiec-
kich wyjazdy stuzbowe stanowity powdd
przyjazdu do Polski w 21%. Atrakcyjnosc
Polski potwierdza dos¢ wysoki wskaznik
cudzoziemcow odwiedzajgcych Polske ze
wzgledow czysto turystycznych. Ten powdd
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TABELA 34. Krajowe podroze Polakow (w min) wizyty w Polsce podaje co czwarty obco-

krajowiec, ale az co trzeci obywatel Niemiec

Liczba podrozy Liczba noclegow i panstw starej Unii oraz krajow zamorskich.
Warto tez zwrdcic uwage, ze zakupy sg

diugookresowe 11,35 105 99,5 96,1 istotnym powodem przyjazdéw do Polski
krétkookresowe 147 12,6 28.8 24 1 tylko w przypadku obywateli Rosji, Biaforusi
krajowe ogofem 26,05 23,1 1283 120, | Ukrainy (20%).
' Przecietny zagraniczny turysta w Polsce
Zrodfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Instytutu Turystyki, 2008—-2009 wydat na osobe 353 USD, przy czym naj-

wiecej wydajg turysci z krajow zamorskich
(Australia, Japonia, Kanada, Korea Potu-
dniowa i USA) — 912 USD, najmniej za$ —
z Litwy (135 USD).

Wplywy z tytutu przyjazdéw cudzoziem-

: : ﬁrt:ir:UE Nowe Rosja,  Glowne céw do Polski w 2009 roku sza.cuje sie na

Ogétem  Niemcy (bez Biaforus, zamor- 9 min USD. Spadty one wyraznie w porow-

Niemiec) bl G naniu z bardzo dobrymi w tym wzgledzie

turystyczne 25 33 33 13 6 33 latami 2007-2008, ale byty wyzsze niz w la-
stuzbowe 27 21 28 31 34 21 tach 2004-2006. Dlatego mimo gorszego
odwiedziny 18 20 20 14 14 33 roku 2009, majac w perspektywie takie
tranzyt 8 5 3 20 12 3 wydarzenie jak Mistrzostwa Europy w Pit-
zakupy 8 7 3 2 20 0 ce Noznej Euro 2012, ktdre w istotny spo-
inne cele 14 14 13 20 14 10 s6b beda wptywac na ruch turystyczny do

Polski, mozna spodziewac sie znacznego

Zrodfo; Opracowanie wiasne na podstawie danych Instytutu Turystyki, 2008-2009 i .
wzrostu wptywow do budzetu z tego tytutu.

WYKRES 10. Przecietne wydatki turystow na osobe w 2009 r. (w USD)
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Instytutu Turystyki, 2008-2009



Charakterystyka

sektora

W koncu 2009 roku w Polsce, w sze-
roko rozumianym sektorze turystycznym
obejmujgcym hotele oraz gastronomie,
zatrudnionych byto okoto 275 tys. pracow-
nikow. Czyni to sektor turystyczny jednym
z najwazniejszych sektoréw polskiej go-
spodarki. W Polsce Wschodniej w tym sek-
torze pracuje ponad 38 tys. ludzi (13,8%
zatrudnionych w tym sektorze w catym
kraju). Warto podkresli¢, iz liczba zatrud-
nionych w sektorze turystycznym w Polsce
Wschodniej dynamicznie wzrasta. Jeszcze
w 2000 roku w pieciu wojewodztwach Pol-
ski Wschodniej zatrudnionych w turystyce
byto 31,2 tys. oséb. Oznacza to, iz w ciggu
8 lat liczba miejsc pracy w sektorze tury-
stycznym w Polsce Wschodniej zwigkszyta
sie o0 prawie 22%. Najwigcej pracownikow
zatrudnia sektor turystyczny w wojewddz-
twie podkarpackim, za$ najmniej — w woje-
wodztwie podlaskim.

Oczywiscie dla petnego obrazu naleza-
toby jeszcze dotgczyC pracownikdw biur
podrézy posiadajgcych zezwolenie na pro-
wadzenie dziatalnosci, ktorych w Polsce na
koniec 2009 roku byto catkiem niemato, bo
az 2956.
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Biura podrozy w Polsce Wschodniej

W Polsce Wschodniej zarejestrowanych jest 414 biur podrozy.

Co ciekawe, w 2000 roku w Polsce Wschodniej dziatato 432 biura,
a w latach 2002-2003 - az 510 biur, ale po roku 2003 ich liczba
zaczeta sie zmniejszaé, by w 2007 roku osiggnaé poziom,

ktory jest obecnie.

TABELA 36. Biura podrozy w Polsce wedtug wojewddztw w latach 2000-2009

2000 2001
Polska 2792 3237
lubelskie 93 100
podkarpackie 101 113
podlaskie 89 100
Swietokrzyskie 61 64

warminisko-mazurskie 88 104

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
3650 3504 2839 2627 2689 2839 2987 2956
100 92 73 67 69 76 79 84
118 118 98 94 96 101 101 101
107 99 90 83 85 86 86 79
65 58 57 50 49 54 53 53
120 124 98 100 102 106 103 97
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TABELA 37. Zasoby bazy noclegowej w 2008 r. wedfug wojewodztw

Liczba miejsc

Liczba obiektow noclegowych

catorocznych

Liczba pokoi

Liczba miejsc

Liczba obiektow noclegowych

w hotelach

catorocznych
Polska 6857 4773 103 705 596 998 381 604
lubelskie 298 177 3161 18 742 11 088
podkarpackie 355 268 3380 21 349 15791
podlaskie 166 107 1982 11 006 6464
Swietokrzyskie 123 104 2202 9492 7616
warminsko-mazurskie 384 205 5756 38736 19918

Potencjat rozwoju
sektora

Baza noclegowa w catej Polsce Wschod-
niej stanowi niecate 20% bazy w catym kraju.
Jest wiec oczywiste, ze majac na wzgledzie
walory turystyczne regionu, duze miasta,
kidre stajg sie centrami biznesowymi oraz
dogodne potozenie regionu w kontekscie
ruchu transportowego pomiedzy Europg
Zachodnig a Wschodnig, Polska Wschodnia
to dogodny region dla inwestycji w hotelar-
stwo. Dodatkowo atrakcjg regionu, zwigzang
z wyjatkowym $rodowiskiem przyrodniczym
jest ogromna szansa na rozwoj agroturysty-
ki, ktéra by¢ moze nie przyniesie inwestyciji
w hotele, ale moze znaczgcg wplyng¢ na
inwestycje w prywatng baze noclegowag tzn.
motele, pensjonaty itp.

Najbardziej rozbudowang baze noclego-
wa (miejsca zakwaterowania zbiorowego)
ma wojewodztwo warminsko-mazurskie,
cho¢ duza jego czesc¢ to baza sezonowa.
Zresztg, podobnie jest w pozostatych woje-
wodztwach Polski Wschodniej, z wyjatkiem
wojewodztwa swietokrzyskiego, w ktorym
tylko 15,5% obiektow to obiekty sezonowe
(w  wojewddztwie warminsko-mazurskim
— 46,7%, lubelskim — 40,7%, podlaskim —
35,6%, podkarpackim — 24,5%). Petny ob-
raz bazy noclegowej w Polsce Wschodniegj
uzupetnia prywatna baza noclegowa, ktora
w regionie dysponuje 5,1 tys. obiektami

(pokoje goscinne oraz obiekty agrotury-
styczne), w tym 3,4 tys. obiektow catorocz-
nych. tgcznie w ciggu 2009 roku z obiek-
téw zakwaterowania zbiorowego w Polsce
skorzystato 15 491,8 tys. mieszkancow
Polski (minimalny spadek o 0,1%) i 3861,9
tys. cudzoziemcow (o 4,6% mniej). Liczba
noclegow Polakéw wyniosta 45 410,7 tys.
(spadek o 2,3%). Liczba noclegéw cu-
dzoziemcow wyniosta 9609,4 tys. (spadek
05,5%).

Perspektywy rozwoju
sektora

Rozwoj gospodarczy oraz coraz wieksze
zaangazowanie firm z Polski Wschodnie;
w miedzynarodowe stosunki gospodar-
cze, wzrost inwestycji zagranicznych
w regionie przetozg sie na wzrost przy-
jazdow do Polski Wschodniej, a to z kolei
moze napedzi¢ koniunkture w sektorze
turystycznym.

Dodatkowym elementem sprzyjajagcym
rozwojowi sektora w Polsce Wschod-
niej jest rosngcy poziom $wiadomosci
ekologicznej cudzoziemcow oraz pol-
skiego spoteczenstwa, co powoduje
che¢ obcowania z naturg. Region Polski
Wschodniej to jeden z najczystszych te-
renow Polski.



10. Sektor Odnawialnych Zrodet Energii w Polsce Wschodniej

10. Sektor Odnawialnych Zrédet Energii
w Polsce Wschodniej

Kazde z pieciu wojewddztw Polski Wschod-
niej dysponuje zréznicowanym potencjafem
poszczegolnych  technologii - wytwarzania
energii z zrodet odnawialnych. Najwiekszy
potencjal ma w tym wzgledzie wojewddztwo
podlaskie, mniejszy — wojewodztwa warmin-
sko-mazurskiego i lubelskiego oraz najnizszy
— W porownaniu z pozostatymi wojewddztwa-
mi regionu Polski Wschodniej — wojewddztwa
Swietokrzyskie i podkarpackie.

Jednakze mimo wzgledne] najwyzszej
atrakcyjnosci  wojewodztwa  podlaskiego
dla produkcji energii odnawialnej, to w wo-
jewodztwie podkarpackim — czyli najmniej
atrakcyjnym dla tego typu dziatalnosci — pro-
dukuje sie najwiecej energii odnawialnej.

10.1. Wielkos¢ i struktura
sektora

Udziat poszczegolnych wojewodztw w pro-
dukcji energii odnawialnej w Polsce jest
niski. Najwiekszy udziat w produkcji ener-
gii odnawialnej w Polsce ma wojewddztwo
podkarpackie (12,3%), zas najmniejszy —
wojewodztwo lubelskie (0,3%). Pozostate
wojewodztwa majg niewiele wyzszy udziat
w produkcji energii odnawialnej w Polsce:

wojewodztwo swietokrzyskie (1%), podla-
skie (2,4 %) i warminsko-mazurskie (3,3%).
Jednakze jesli wzig¢ pod uwage udziat wo-
jewodztw Polski Wschodniej w produkciji
okreslonych rodzajoéw energii odnawialnej
w kilku przypadkach udziat wojewodztw
regionu Polski Wschodniej jest znaczgcy
w skali kraju. Dotyczy to zwtaszcza woje-

TABELA 38. Potencjat energetyki odnawialnej w Polsce Wschodniej

Najbardziej potencjalne technologie
produkcji energii odnawialnej

energetyka sfoneczna, energetyka wiatrowa,

Wojewodztwo

Ocena atrakcyjnosci

lubelskie Srednia biogaz

podkarpackie niska energetyka wiatrowa, biomasa stafa
podlaskie wysoka energetyka wiatrowa, biomasa stafa, biogaz
Swietokrzyskie niska energetyka stoneczna
warminsko-mazurskie Srednia energetyka wiatrowa, biomasa stafa

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych IEO Instytutu Energetyki Odnawialnej
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TABELA 39. Produkcja energii elektrycznej z odnawialnych zrodef energii w Polsce Wschodniej (w GWh)

2006 2007 2008
Polska Wschodnia 237,0 271,6 310,9
lubelskie 17,0 20,7 35,8
podkarpackie 154,0 156,7 186,2
podlaskie 8,0 9,9 16,5
Swietokrzyskie 7,0 9,9 10,1
warminsko-mazurskie 51,0 74,4 62,3

wodztwa podkarpackiego, ktérego udziat
w produkcji energii wodnej wynosi 21,9%
w skali kraju oraz wojewoddztw warminsko-
-mazurskiego i podlaskiego, ktorych udziat
w krajowej produkcji wiatrowej wynosi od-
powiednio 6,6% i 6,1%.

Infrastruktura produkcyjna Polski
Wschodniej w sektorze energii odnawialne;
sktada sie z 224 elektrowni — 25 biogazo-
wych, 7 biomasowych, 31 wiatrowych oraz

161 wodnych. Ogotem Polska Wschodnia
produkuje 384.409 MW energii odnawial-
nej, co stanowi 19,3% produkcji energii
odnawialnej w Polsce, przy czym najwiecej
produkuje sie energii wodnej 222.128 MW
(57,8% energii odnawialnej produkowane;
w Polsce Wschodniej) oraz energii wiatro-
wej (123.409 MW, 32,1%). Produkcja energii
odnawialnej z pozostatych zrédet w Polsce
Wschodniej to 38.872 MW.

TABELA 40. Elektrownie w Polsce Wschodniej wedfug zrodta energii odnawialnej

biogazowe

biomasowe

wiatrowe

wodne

lubelskie

biogaz z oczyszczalni

podkarpackie

warminsko-
-mazurskie

podlaskie Swietokrzyskie

2

O 2 0960 6 2.248 3 1.592 2 0.980 4 1.226
Sciekow
biogaz skfadowiskowy 1 0500 3 1.764 1 0.700 1 0.360 2 1.142
biomasa z odpadow
lesnych, rolniczych i 1 0.580 1 1.900 1 0.220
ogrodowych
biomasa mieszana 1 6.000 1 10.800
biomasa z odpadow

rzemystowych drewno-
socehoséi;chyiccelulf)zofvo— 1 0.500
-papierniczych
lgdowe 1 2.600 13 26.630 5 44.449 3  3.955 9 47.775
przeptywowe do 0,3 MW 9 0649 M 0.765 32  1.602 75 5.619
przeptywowe do 1 MW 1 0.825 1 0.450 7 3.796
przeptywowe do 5 MW 2 4.800
przeptywowe do 10 MW 1 8.300
Szczytowo-pompowe 1 198.600




Charakterystyka
oraz gtéwne osrodki
rozwoju sektora

Wsérod firm  dziatajgcych w  sektorze
odnawialnych zrédet energii duza czesc
stanowig firmy zagraniczne. Wiekszos¢ z
nich koncentruje sig na energii wiatrowe;
i w mniejszym stopniu na biomasie. Tutaj
ich udziat jest najwiekszy (mowa tu zarow-
no o bezposrednich inwestorach, jak i za-
granicznych funduszach inwestycyjnych
skoncentrowanych na rozwoj energii odna-
wialnej, takich jak: hiszpanski Taiga Mistral,
brytyjski Continental Wind Partners, Eco-
-Wind Construction z Luksemburga, czy
dziatajgcy w catej Europie Centralnej CEZ
Group). Firmy z kapitatfem zagranicznym
najchetniej inwestujg w Polsce, gdzie cena
za Swiadectwo wytworzenia 1 MWh energii
odnawialnej jest jedng z wyzszych w Eu-
ropie. Zgodnie z danymi Urzedu Regulacii
Energetyki (URE), w 2009 roku cena energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych wyno-
sita 155,44 PLN/MWh, a wysokos$¢ opfaty
zastepczej 258,89 PLN/MWh. Daje to sume

gwarantowanych przychodow w wysokosci
414,33 PLN za kazdg wytworzong mega-
watogodzine i jest znaczaca zachetg dla
inwestorow.

W pazdzierniku 2009 roku w Mieleszynie
zostata oficjalnie otwarta najwieksza elek-
trownia wiatrowa w Polsce o fgcznej mocy
120 MW. Inwestorem jest firma Neolica Pol-
ska Sp. z 0.0., nalezgca do grupy Energias
de Portugal (EDP). Wsrod najwiekszych
inwestorow zagranicznych nalezy wymienic
m.in. dunski Greentech Energy Systems,
Polen Invest (Poldanor — biogazownie) i LM
Glasfiber (producent turbin), hiszpanskie
firmy Acciona, Fersa, Green Source (biopa-
liwa), Prio (Martifer Group — bipaliwa) i Iber-
drola, E. ON i Prokon z Niemiec, Green Baer
z Luksemburga, Gruppo Meneses z Portu-
galii, International Wind Power z Austrii, In-
venergy z USA, Mitsui (J-Power) z Japonii,
KDE Energy z Holandlii, za$ wsrdéd polskich
firm — Avallon i EnergoPartners z Pozna-
nia, Baltic Wind, PGE Energia Odnawial-
na, Renovatio Power Polska z Warszawy,
Tauron Polska Energia z Katowic, Domrel
ze Szczecina, Energa Invest i Eurowind
Services z Gdanska, Grupa Partnerska 3E/

TABELA 41. Najwieksze firmy dziatajace w sektorze energii odnawialnej

Firma

Electrabel Zielona Energia Sp. z 0.0.
EPA Sp. z 0.0.

RP Global Poland Sp. z 0.0.

RWE Renewables Polska Sp. z 0.0.
Sevivon Sp. z 0.0.

Vatenfall

Vortex Polska Sp z 0.0.

Zakres dziatania

kotty biomasowe
elektrownie biomasowe

energetyka wiatrowa

projekty elektrowni wodnych i wiatrowych

eksploatacja turbin wiatrowych

planowanie, finansowanie, budowa i zarza-
dzanie parkami wiatrowymi

Inwestycje

Farma Wiatrowa

Zagorze

farmy wiatrowe na
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elektrownia w Potcu

Pomorzu
projekty, budowa i eksploatacja farm wiatro- Park Wiatrowy Suwalki
wych
przygotowanie, projektowanie i nadzor nad  przede wszystkim
budowa farm wiatrowych Polska Ptn.

wtasciciel farmy wia-
trowej w Zagorzu
aktualna budowa

5 farm wiatrowych
(faczna moc 180 MW)

Siedziba

Polska

Polska
Austria-Hiszpania
Niemcy-Polska
Niemcy-Polska

Szwecja

Niemcy
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Nowa Energoa z Gdynii. Zaangazowanie
znanych firm zagranicznych w energie wia-
trowg w Polsce generuje takze inwestycje
w sektory okotobranzowe. Rozwoj farm
wiatrowych spowodowat naptyw firm pro-
dukujgcych np. turbiny wiatrowe.

WYKRES 11. Rynek dostawcow turbin wiatrowych w Polsce (w %)
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10%
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1%
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29%
Siemens
Enercon
Gamesa
Furhland
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TABELA 42. Klastry i inicjatywy klastrowe na terenie Polski Wschodniej

Funkcjonujace klastry  Inicjatywy klastrowe

lubelskie
podkarpackie
podlaskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie

6 15
4 8
4 4
6 5
4 3

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia
wspierajace

Na terenie Polski Wschodniej funkcjonu-
je 59 klastrow (dziatajgcych jako juz ufor-
mowane Klastry i jako inicjatywy klastrowe).
Sa one zwigzane z wiodgcymi dla Polski
Wschodniej sektorami gospodarki. Najwie-
cej, bo az 21 znajduje sie w wojewoddztwie
lubelskim.

W regionie Polski Wschodniej funkcjonu-
je 5 (6) klastrow zajmujgcych sie problema-
tykg badawczg i produkcyjng odnawialnych
zrodet energii.

Lubelski Klaster
Ekoenergetyczny

Klaster zostat utworzony z inicjatywy Fun-
dacji Rozwoju Lubelszczyzny. Wizjg klastra
jest przeksztatcenie lubelskiego w region
przodujgcy w Europie w produkcji energi
odnawialnej. Misjg klastra jest wpieranie
wszelkich dziatan zwigzanych ze zréwno-
wazonym wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii w oparciu o potencijat woje-
wodztwa lubelskiego poprzez opracowanie
i wdrazanie innowacji technologicznych,
produkcyjnych i procesowych oraz popula-
ryzacje odnawialnych zrodet energii w Ma-
kroregionie.

W gronie partneréw klastra znajduje sie
31 przedsigbiorcow, z czego 18 to mikro-
przedsiebiorcy, 3 — mali przedsiebiorcy, 6 —
$redni, a 4 to duze firmy, a takze fundacje,
4 jednostki samorzadu terytorialnego, jed-
nostka panstwowa z osobowoscig prawng
i 5 jednostek naukowo-badawczych.

Matopolsko-Podkarpacki
Klaster Czystej Energii
We wrzesniu 2006 roku podpisano po-
rozumienie o utworzeniu Matopolsko-Pod-
karpackiego Klastra Czystej Energii. Poro-
zumienie podpisali przedstawiciele réznych
instytucji i organizacji, przede wszystkim
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Z wojewodztw — matopolskiego i podkar-
packiego, ale takze $lgskiego. Marszatko-
wie wojewoddztw podkarpackiego i mato-
polskiego, Akademia Gorniczo-Hutnicza
w Krakowie, Uniwersytet Jagiellonski, Po-
litechnika Krakowska, Akademia Rolnicza
z Krakowa oraz Politechnika Rzeszowska,
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Krosnie, Panstwowa Wyzsza Szkota Za-
wodowa w Tarnowie, Instytut Gospodar-
ki Surowcami Mineralnymi i Energia PAN
w Krakowie, Instytut Fizyki Jgdrowej PAN
w Krakowie, Instytut Nafty i Gazu w Krako-
wie, Podkarpacka Agencja Energetyczna
w Rzeszowie, Matopolska Agencja Energii
i Srodowiska Sp. z 0.0. w Krakowie, Pol-
skie Stowarzyszenie Wodoru i Ogniw Pali-
wowych w Krakowie, Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Krakowie, Rzeszowski Zaktad Energe-
tyczny S.A. w Rzeszowie oraz Elektrocie-
plownia Krakéw S.A. w Krakowie, PGKiM
Cieptownia Nowa Deba Zaktad Czynnikow
Energetycznych Sp. z 0.0. w Nowej Debie,
Elektrownia Stalowa Wola S.A. w Stalowe;j
Woli, Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazow-
nictwo S.A. w Warszawie — Oddziat w Sano-
ku, Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
w Oswiecimiu, Energetyka Dwory Sp. z 0.0.
w O$wigcimiu oraz Stowarzyszenie Inzynie-
row i Technikow Przemystu Chemicznego
Oddziat w Oswiecimiu, czyli przedstawiciele
instytutow naukowo-badawczych, agenciji,
funduszy i stowarzyszen regionalnych zaj-
mujgcych sie problematykg energetyczng
oraz przedsigbiorstw pozyskujgcych i wy-
twarzajgcych nosniki energii.

Gtownym celem dziatalnosci tego kla-
stra jest wzrost pozyskania czystej energii
w regionie dla ochrony s$rodowiska przy-
rodniczego, a takze koncentracja badan
naukowych w tym obszarze oraz wzrost
bezpieczenstwa energetycznego  kraju.
Program badawczy klastra zaktada reali-
zacje m.in. takich zadan, jak wzrost po-
zyskania energii ze zrodet odnawialnych
(energii  wodnej, wiatrowej, sfonecznej,

biomasy, geotermalnej) oraz energetycz-
nego wykorzystania odpadow, lokalnego
wykorzystania gazu ziemnego i ropy nafto-
wej, wykorzystania metanu, pokfadéw we-
gla kamiennego, sekwestracje dwutlenku
wegla w wyeksploatowanych strukturach
geologicznych ziéz weglowodordw, wy-
korzystanie sprezonego gazu ziemnego
do napedu pojazdow w komunikacji miej-
skiej, wykorzystanie wodoru, zeroemisyjna
produkcja paliw ptynnych synergii wegla
Z energig jgdrowg, oszczednos¢ energii
w energetyce, budownictwie, transporcie
i gospodarstwach domowych.

10.3.3. Biomasa Swietokrzyska
To klaster producentow biomasy dla po-
trzeb energetyki dziatajgcy w wojewodztwie
$wietokrzyskim. Celem klastra jest wdro-
zenie systemu produkcji energii cieplnej
opartego na odnawialnych zrodtach ener-
gii. Gtéwne dziatania klastra to analiza eko-
nomicznych, finansowych i technicznych
aspektow wykorzystania biomasy, opraco-
wanie systemu logistyki pozyskiwania, pro-
dukcji, transportu i przetwarzania biomasy,
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wdrozenie systemu opartego na wykorzy-
staniu odnawialnych zrodet energii w wo-
jewodztwie swietokrzyskim oraz wdrozenie
systemu produkcji energii cieplnej i elek-
trycznej w wojewoddztwie Swigtokrzyskim.

Funkcjonowanie klastra przyczyni¢ sie
ma do wykorzystania biomasy drewnianej
do produkcji energii cieplnej i energetycz-
nej w regionie Swietokrzyskim, pobudzania
aktywnosci gospodarczej zwtaszcza w tych
powiatach i gminach, w ktorych istnieje
duzy areat gruntow rolnych, ugoréw, obsza-
row zalesionych, odpadow drewna.

Battycki Klaster
Ekoenergetyczny (BKEE)

Jest wspadlng inicjatywag Instytutu Maszyn
Przeptywowych PAN, Uniwersytety Warmin-
sko-Mazurskiego, Politechniki Gdanskiej,
Politechniki Koszalinskiej oraz Marszatkdw
i Samorzaddw Wojewddztwa Pomorskiego
i Warminsko-Mazurskiego, a takze pod-
miotow gospodarczych i stowarzyszen
majgcych siedzibe w tych wojewddztwach.
Obejmuje swym zasiegiem obszar Polski
potnocnej od Koszalina przez wojewodz-
two pomorskie po wschodnie krance woje-
wodztwa warminsko-mazurskiego. Celem
strategicznym BKEE jest skoordynowanie
realizacji regionalnych Strategii Energetyki
(RSE) w zakresie szeroko pojetej ekoenergii,
gtownie poprzez zwiekszenie efektywnosci
absorpcji regionalnych i centralnych fun-
duszy UE w Makroregionie oraz utatwienie
kontaktow w ramach wspotpracy miedzy-
narodowej UE. Szczegdlnym celem BKEE
jest wdrozenie idei szeroko rozumianej Ko-
generacji rozproszonej, tj. jednoczesnego
wytwarzania energii cieplnej i elektryczne;
w matej i $redniej skali, w oparciu o odna-
wialne zrodta energii, zwtaszcza biomase,
a takze energie wodng, stoneczng, wia-
trowg. Dziatania w ramach BKEE majg na
celu: zmniejszenie udziatu paliw kopalnych
jako zrodet energii pierwotnej, przy znacza-
cym wzroscie wykorzystania biopaliw oraz
innych odnawialnych zrodet energii, stymu-

lowanie rozwoju nowych technologii w ob-
szarze zielonej energii i ksztafcenie specja-
listéw, wspieranie produkcji urzgdzen do
bioenergetyki oraz popularyzowanie tech-
nologii energooszczednych. Dziafalnosc
BKEE materializuje sie m.in. poprzez two-
rzenie Kompleksow Agroenergetycznych
oraz matych i érednich sitowni kogenera-
cyjnych.

W sktad klastra wchodzg obecnie
przedstawiciele samorzgdow Kwidzynia,
Lidzbarku Warminskiego, Nowego Miasta
Lubawskiego, Stupska, Gniewina, Gotda-
pi, Gorowa ltaweckiego, Ornety, Kisielic,
Kepic oraz Pomorskiego Stowarzyszenia
Gmin Wiejskich, instytucji naukowych, ta-
kich jak Instytut Maszyn Przeptywowych
PAN w Gdansku, Politechnik: Gdanskiej,
Koszalinskiej, Uniwersytetu Warminsko-
-Mazurskiegoi, Instytut Morski w Gdansku,
Instytutu Energetyki i Instytutu Elektrotech-
niki oraz przedstawiciele przemystu — grupa
56 przedsiebiorstw.

Warminsko-Mazurski

Klaster Razem Cieplej

Powotany w 2007 roku przez Miejskie
Przedsiebiorstwo ~ Energetyki  Cieplne;
w Olsztynie. Nadrzednym celem jego stwo-
rzenia byto wyzwolenie woli wspotpracy,
kooperacji i integracji branzowej poprzez
stworzenie nowych mozliwosci w zakresie
innowacyjnosci, nowych technologii, doste-
pu do wiedzy, mocniejszego wsparcia przez
jednostki samorzadowe bedace zazwyczaj
wiascicielami spotek cieptowniczych.

Klaster Razem Cieplej ma przyczyni¢ sie
do rozwoju sektora cieptowniczego dzieki
podniesieniu  konkurencyjnosci  przedsie-
biorstw cieptowniczych, dywersyfikacji ich
dziafalnosci, przyczynienia sie do postrze-
gania regionu jako waznego osrodka pro-
dukciji i dystrybucji energii cieplnej przyja-
znej dla srodowiska i wykorzystujgcego
przy tym coraz czesciej odnawialne zrodta
energii. Przystgpito do niego dwanascie
przedsiebiorstw energetyki cieplnej z re-
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gionu, dziesie¢ jednostek samorzadowych
(Urzad Marszatkowski, urzedy miast w Olsz-
tynie, Barczewie, Bartoszycach, Dziatdo-
wie, lfawie, Korszach, Moragu, Olsztynku
i Ostrodzie) i dwie instytucje: Uniwersytet
Warminsko-Mazurski oraz Warminsko-Ma-
zurska Agencja Rozwoju Regionalnego.
W 2008 roku do klastra przyjeto trzech no-
wych cztonkéw — ZEC Dobre Miasto, PEC
Termex ze Szczytna i PEC Gizycko.

10.3.6. Ketrzynski Klaster
Energii Odnawialnej

Inicjatywa Ketrzynskiego Klastra Energii
Odnawialnej zawigzata sie w maju 2007
roku, gdy podpisano porozumienie, kto-
rego sygnatariuszami byli przedstawicie-
le Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
(Centrum Badan Energii Odnawialnej),
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego, gminy Ketrzyn
oraz spotki Akwawit-Brasco. Wymienione
podmioty wyrazity che¢ wspotpracy przy
utworzeniu Ketrzynskiego Klastra Energii
Odnawialnej. Inicjatywa ta, bedaca w fazie
realizacji, ma zosta¢ zlokalizowana na te-
renie dawnej cukrowni w Ketrzynie. Glow-
nym celem dziatania jest wytwarzanie tzw.
czystej energii, w tym produkcja biopaliw
i biokomponentéw. Przetwarzane bedg np.
odpady komunalne, obornik, zboza. Rola
Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego ma
polega¢ na opracowaniu nowych techno-
logii i czuwaniu nad ich wdrazaniem oraz
wspomaganiu tworzenia zaplecza badaw-
CZ0-rozwojowego.

Warto wspomnie¢, ze Uniwersytet War-
minsko-Mazurski jest jednym z najbardzie;
aktywnych w dziedzinie wtasnie odna-
wialnych zrédet energii. To tutaj dziatajg
m.in. Centrum Badan Energii Odnawialne;
(CBEO) w Qlsztynie powotane w listopadzie
2006 roku. Misjg Centrum jest integrowanie
dziatan $rodowiska naukowego,
rzgdowego i gospodarczego w tworzeniu
i wdrazaniu nowych technologii z zakresu
energii odnawialnej. Celem dziatalnosci

samo-

Centrum jest takze prowadzenie badan

naukowych nad nowymi
energetyki  odnawialne;
funkcjonalnych instalacji energetycznych
bedgcych warsztatem badawczym, zro-
dfem pozyskiwania i dystrybucji energii oraz
baza dziatalnosci edukacyjnej, upowszech-
nieniowej i promocyjnej. W strategii rozwoju
Centrum zaktada sie tworzenie regionu wie-
dzy o innowacyjnych technologiach ener-
getyki odnawialnej przyjaznych srodowisku,
w ktorym efekty badan naukowych znajdujg
praktyczne zastosowanie i przektadajg sie
na sukces komercyjny zaangazowanych
podmiotdéw gospodarczych.

Od 2008 roku Centrum realizuje projekt
badawczy pt.: Modelowe kompleksy agro-
energetyczne jako przyklad kogeneracji
rozproszonej opartej na lokalnych i odna-
wialnych zrddfach energii, ktorego zasad-

technologiami

oraz tworzenie
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niczym celem jest opracowanie nowych
technologii, pozyskiwania i przetwarzania
nosnikow bioenergii oraz nowych tech-
nologii konwersji tej energii do uzytecznej
energii cieplnej i elektrycznej. Technologie
te stworzg podstawy do budowy gniazd
energetycznych opartych na lokalnych za-
sobach odnawialnych zrodet energii, w tym
zwitaszcza biomasy i przyczynig sie do bu-
dowy komplekséw agroenergetycznych.
Kompleksy takie sg najbardziej efektywng
forma realizacji tzw. kogeneracji rozproszo-
nej w mafej skali.

Perspektywy

rozwoju sektora

Jak wynika z raportu — Planowane in-
weslycje w energie odnawialng w latach
2009-2022 - blisko 80% firm biorgcych
udziat w badaniu zadeklarowato, ze
w ciggu najblizszych trzech lat zamierza
zainwestowac¢ w chociazby jeden z sek-
toréw energetyki odnawialnej.

Wsrdéd przysztych inwestoréw najwiek-
Szym zainteresowaniem cieszy sig
energetyka wiatrowa. Dziafania w tym
sektorze zadeklarowato az 89,5% ankie-
towanych. Na calym Swiecie, a w szcze-

golnosci w Unii Europejskiej, energia
wiatrowa jest najszybciej rozwijajgcym
sie zrodtem energii odnawialnej, a pol-
ski rynek energii wiatrowe] ma najwigk-
szy potencjat wzrostu w catej Europie
Srodkowo-Wschodniej. Ankietowani
najczesciej deklarowali, ze sg zaintere-
sowani budowag w najblizszej przysztosci
farm wiatrowych ($rednia moc 360 MW).
W przypadku sektora biomasy najcze-
Sciej deklarowane inwestycje to budowa
cieptowni bgdz elektrocieptowni (Srednia
moc 5 MW). Firmy zainteresowane pro-
wadzeniem inwestycji zwigzanych z bio-
gazem najchetniej podejma sie budowy
biogazowi (Srednia moc 7 MW) bgdz na-
beda projekt/udzialty od dewelopera.

Do wymienionych trzech rodzajéw ener-
gii odnawialnej jako najbardziej atrak-
cyjnych w przysztosci w kontekscie ko-
lejnych inwestycji dodac nalezy takze
energetyke wodng. W Polsce bowiem
najwiekszym zrodtem energii odnawial-
nej jest duza i mafa energetyka wodna.
Sektor te bedzie w przysziosci rozwija¢
sie gtownie w oparciu 0 modernizacje
starych elektrowni o duzych mocach wy-
tworczych, jak rowniez matych elektrow-
ni wodnych o mocy do 5 MW.

Jako misje na realizacje planowanej
inwestycji wskazywano najczesciej pot-
nocng czesc¢ Polski (wojewoddztwo po-
morskie, zachodniopomorskie, kujaw-
sko-pomorskie i warminsko-mazurskie).
Sa to zazwyczaj regiony o najbardziej
sprzyjajgcych warunkach dla pozyskiwa-
nia energii wiatrowe;.

Biorgc pod uwage, z jednej strony pro-
gnozy rozwoju wykorzystania odnawial-
nych zrédet energii, z drugiej za$ po-
tencjat ekonomiczny wojewoddztw Polski
Wschodniej — zwtaszcza w zakresie bio-
masy, biogazu, energii wiatrowe] wod-
nej, nalezy oczekiwac, iz jednym z naj-
istotniejszych regionow Polski, w ktorym
odnawialne zrodta energii bedg sie roz-
wijac jest wtasnie Polska Wschodnia.



Sektor Business Process Outsourcing (BPO)

Ze wzgledu na dogodne potozenie
geograficzne, bliskos¢ kulturowg rynkow
zachodnich oraz korzystng relacje kosz-
téw personalnych do jakosci pracy, Polska
jest jednym z najatrakcyjniejszych panstw
na swiecie dla zagranicznych inwestorow
z sektora BPO. W rankingu atrakcyjnosci in-
westycyjnej Ernst&Young 2008 Polska byta
na pierwszym miejscu w Europie jako loka-
lizacja planowanych inwestycji. Warto pod-
kreslic, ze w kolejnej edycji badania z 2010
roku region Europy Centralnej znalazt sie na
drugim, po Chinach, miejscu najatrakcyj-
niejszych terenéw inwestycyjnych w 2009
roku.

Wielko$¢ i struktura

sektora

Liczbe najwiekszych centrow BPO
w Polsce szacuje sie na ok. 350-400. Sa to
w wiekszosci centra nalezgce do inwesto-
row zagranicznych pracujgcych na potrze-
by macierzystych firm (tzw. captive center),
jak i typowe centra outsourcingowe obstu-
gujgce klientow zewnetrznych. Rosngca
obecno$¢  migdzynarodowych
badawczo-rozwojowych w Polsce jest do-
wodem na wysokie kompetencje krajowych
specjalistow. Najczesciej sg to centra na-
lezgce do firm zagranicznych. Wigkszosc
z nich koncentruje sie na dzialaniu w sek-
torze IT. W Polsce zlokalizowano tez duze
centra badawczo-rozwojowe wyspecijalizo-
wane w innowacjach przemystowych. Sag
one bardzo czesto wynikiem podejmowa-
nych wczesniej inwestycji w przemysle.

centrow

Charakterystyka

sektora

W miastach Polski Wschodniej sektor
BPO dopiero sie rozwija. Obecnie dziatajg

na terenie Makroregionu takie firmy z sek-
tora, jak:
Citibank,
Transcom Word Wide Poland (call center
i centrum naleznosci trudnych) Olsztyn,
Forp (centrum archiwizacji danych), Sie-
dice,
Polskie Centrum Marketingowe Filia lll,
Lublin,
Medicover (Synevo Medyczne Laborato-
ria Diagnostyczne), Tomaszoéw Lubelski,
Lublin,
TP R&D,
Centrum Operacji Ksiegowych TP SA,
Lublin,
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Syntea Centrum Rozwoju, Lublin,

Genpact, Lublin,

Internet Group (Contact Point),

DomData Biuro Rachunkowe, Rzeszow,

City Interactive, Rzeszéw,

Rodan Systems, Oddziat w Kielcach,

Telbridge, Kielce,

Call Center InterGalactica, Kielce,

NSK, Kielce,

Transition Technology, Biatystok.

Rzadko ktére centrum ustug reprezen-
tuje tylko jedng specijalizacje. Zwykle reali-
Zujg one wiecej niz dwie specjalizacje. To
uzasadnia dziatanie na zasadzie konstrukgji
ustug wspolnych (shared services) — ustugi
moga by¢ wspodlne dla jednego odbiorcy,
optacalne jest bowiem realizowanie ich
w wiekszym pakiecie.

WYKRES 12. Potencjat jezykowy istniejacych w Polsce centrow BPO (jezyki
dodatkowe w stosunku do jezyka angielskiego)
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Success story

Genpact, Lublin

Indyjska firma BPO Genpact zdecydo-
wata sie umiesci¢ w Lublinie swoje drugie
polskie centrum ustugowe, specjalizujgce
sie w usfugach finansowo-ksiegowych.
Pierwszy polski osrodek tej firmy powstat
we Wroctawiu, w 2006 roku. Centrum w Lu-
blinie rozpoczeto swojg dziatainos¢ w 2008
roku. Gtéwnymi czynnikami wyboru takiej lo-
kalizacji byty: dostepnosc wykwalifikowane;j
kadry pracowniczej, nizsze koszty prowa-
dzenia dziatalnosci w Lublinie, dostepnosc
zachet inwestycyjnych w ramach funduszy
unijnych oraz wsparcie na etapie inwesty-
cji jakie firma otrzymata od wtadz miasta.
Dzieki wspotpracy z miastem Genpact byt
w stanie rozpoczg¢ inwestycje w ciggu 5
miesiecy: zatrudni¢ 110 osob i rozpoczgc
obstuge klienta.

Atutem Lublina, ktory zdecydowat o wy-
borze miasta byla tez jego specyficzna lo-
kalizacja. Centrum Genpact poszukiwalo
takiego usytuowania, ktore zapewnitoby
dostep do potencjalnych pracownikow
postugujgcych sie gtéwnie jezykami sto-
wianskimi (czeskim, stowackim, rosyjskim).
Firma podkresla réwniez fakt, iz 90% za-
trudnionych w lubelskim centrum to osoby
z wyzszym wyksztatceniem, a 84% — z do-
Swiadczeniem ksiegowym.

Potencjat rozwojowy

sektora

W Polsce dziata ponad 445 szkot wyz-
szych, z czego 53 szkoty wyzsze zlokalizo-
wane sg we Wschodniej Polsce (w pieciu
wojewodzkich stolicach Polski Wschodniej,
ale takze w pozostatych miastach regionu).
Wraz z filiami i punktami konsultacyjnymi
jestich ok. 100.

Dla rozwoju sektora BPO najwazniejsze
sg najwieksze miasta Makroregionu, w kto-
rych liczba uczelni jest najwyzsza, zas licz-
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TABELA 43. Najwazniejsze uczelnie w gtdwnych miastach na terenie Polski Wschodniej

Miasto Liczba uczelni wyzszych Najwazniejsze uczelnie

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta Il
Uniwersytet im. Marii Sktodowskiej-Curie

Ll 12 Politechnika Lubelska
Uniwersytet Medyczny
Uniwersytet Rzeszowski
Rzeszow 9 Politechnika Rzeszowska
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
Uniwersytet w Biatymstoku
Biatystok 10 Politechnika Biatostocka
Uniwersytet Medyczny
. Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego
Kielce 14 : I
Politechnika Swigtokrzyska
Olsztyn 4 Uniwersytet Warminsko-Mazurski

Olsztynska Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania

TABELA 44. Studenci wybranych kierunkow w gféwnych miastach Polski Wschodniej

Technologie

Miasto ill?(mmlmwﬁe i adrg;;rilsel?acja i k:ilggg\:l%éé Inzynieryjne Nauki Sciste
Lublin 3792 18 922 858 5137 1966
Bialystok 3691 12 298 852 4469 412
Kielce 3188 14 976 560 4248 1345
Rzeszow 3625 10 270 0 3883 1463
Olsztyn 2113 8952 0 2978 2354

TABELA 45. Absolwenci studiow magisterskich w Polsce Wschodniej wg typow szkét

Typ szkoty lubelskie podlaskie podkarpackie Swietokrzyskie W;IZT::::II:&
uniwersytety 11 233 3035 6321 5753 9900
politechniki 1694 2306 2413 1238 -
uczelnie medyczne 1329 965 - - -
publiczne wyzsze szkoty zawodowe 1824 650 4065 - 759
wyzsze szkoty niepubliczne 9162 5058 5784 6467 4077

ogotem 25 242 12014 18 547 13 458 14 736
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ba studentéw — czyli lokalny rynek pracy —
najwigksza. W pieciu miastach stotecznych
Polski Wschodniej studiuje prawie 275 stu-
dentow, z czego 48,1 tys. w szkotach tech-
nicznych. Lublin wymieniany jest natomiast
ws$rod 8 najwigkszych w Polsce osrodkow
akademickich. W dziafalnosci w sektorze
Busieness Process Outsourcing najbar-
dziej poszukiwani sg studenci okreslonych
kierunkow — zwtaszcza studenci informaty-
ki, finansow, ksiegowosci i administracii.

Polska oferuje doskonale warunki do
otwierania centrow finansowo-ksiegowych,
bowiem az V4 wszystkich uczelni w Polsce
to uczelnie o charakterze ekonomicznym.
Dodatkowym atutem Polski jest dobra znajo-
mosc¢ jezykow. Najpopularniejszym jezykiem
wsérdd studentow jest jezyk angielski, do-
datkowo wiekszos¢ ze studentow deklaruje
Srednig znajomos¢ drugiego jezyka.

Ze wzgledu na swoje pofozenie i liczne
kontakty z Rosjg, Ukraing, Biaforusia, Polska
Wschodnia oferuje dostep do osob wtadaja-
cych nie tylko jezykami angielskim i niemiec-
kim, ale takze rosyjskim, ukrainskim, a takze
biatoruskim. Jest to wiec doskonata lokaliza-
cja dla firm planujgcych ekspansije na rynki

Europy Wschodniej, ale chcacych dziatac¢
nadal w warunkach prawnych i gospodar-
czych Unii Europejskiej.

11.5. Perspektywy
rozwoju sektora

= Polska konsekwentnie umacnia swojg
pozycje na Swiatowej mapie outsour-
cingu, przyciggajac liczne inwestycje
BPO od kilku lat. O ile zjawisko to byfo
mniej zauwazalne w okresie hossy, o tyle
kryzys finansowy wzmocnit ten proces
(gtéwnie dotyczacy ustug ksiegowych
i kadrowo-ptacowych).

= Rynek outsourcingu w Polsce jest da-
leki od stanu nasycenia, co wigcej stat
sie szczegolnie atrakeyjny dla firm z Unii
Europejskiej.

= Do tej pory z rozwoju sektora BPO ko-
rzystaty w Polsce gtownie duze miasta.
W przysztosci mozna sie jednak spo-
dziewaC przeniesienia zainteresowania
inwestorow zagranicznych na mniejsze
miasta wobec szybko rosngcej liczby
centréw w tradycyjnych dla tego sektora
lokalizacjach.

WYKRES 13. Szkoty wyzsze w Polsce Wschodniej wg typow w 2009 r. (w tym filie i punkty konsultacyjne)

Zrédto:

nieznana szkota

wyzsze uczelnie artystyczne

akademie medyczne

wyzsze szkoty teologiczne

wyzsze szkoty rolnicze

. wyzsze szkoty pedagogiczne

wyzsze szkoty techniczne

uniwersytety
9%
wyzsze szkoty ekonomiczne

pozostate szkoty wyzsze

Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

a9, 2% 2% 1™
0

3%

42%




12. Sektor lotniczy w Polsce i Polsce Wschodniej

12.1. Wielkoéé¢ i struktura
sektora lotniczego

Catkowita warto$¢ obrotow sektora lot-
niczego w Polsce, uwzgledniajgc wszystkie
przedsigbiorstwa dziatajgce w sektorze, a
zajmujgce sie produkcjg i sprzedazg kom-
pletnych samolotow i helikopterdw, czesci
i komponentow, w tym takze obrotow pod-
wykonawcow pracujgcych dla duzych firm
w 2009 roku wyniosfa okoto 2,8 mid PLN
(680 min EUR). Byt to poziom niemal taki
sam jak w 2008 roku. W latach 2003-2008
obroty sektora rosty bardzo szybko. W 2003
roku warto$¢ obrotow wyniosta min PLN
(170 min EUR) — cztery razy mniej niz w 2008
i 2009. Wieksza czes$¢ obrotéw przemy-
sfu lotniczego pochodzi z produkcji czesci
i komponentéw, a nie z produkcji finalnych

produktéw tzn. samolotéw i $migtowcow.
W tym samym okresie zatrudnienie w sek-
torze wzrosto z 9 tys. pracownikow w 2003
roku do 22 tys. osob.

Lata 2003-2008 to okres dobrej ko-
niunktury dla sektora lotniczego w Polsce,
co przetozyto sie na dobre wyniki przemystu
w tym czasie. Jednakze w 2009 roku sytu-
acja zmienita sie gtéwnie w zwigzku z glo-
balnym kryzysem gospodarczym. Spowo-
dowat on spadek liczby zamowien na nowe

samoloty i Smigtowce oraz czesci i kompo-
nenty do nich. Firmy w 2009 roku wykonaty
kontrakty uzyskane jeszcze w poprzednich
latach, ale jesli kryzys gospodarczy na
Swiecie bedzie sie przedtuzat dobra kondy-
cja polskiego sektora lotniczego moze sie
pogorszy¢. Nalezy bowiem zaznaczy¢, iz
okoto 90% catej produkcji przemystu lotni-
czego w Polsce jest eksportowana (gtow-
nie czesci i komponenty) do globalnej sieci
sprzedazy gigantow, takich jak Boening,

TABELA 46. Przychody i zysk netto producentow samolotow, czesci i komponentow (bez podwykonawcéw) w Polsce w latach
2003-2008 (w tys. PLN)

Zmiana
2008 2003-2008
()
O 1030 054 1464116 1664 206 2 056 087 +99,6
w tys. PLN
zysk netto w tys. PLN 16 422 55713 108 667 74 436 +353,3

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS 20032008
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Eurocopter, Augusta, EADS, a tylko okofo

Przemyst lotniczy w Polsce Wschodniej to: 10% jest sprzedawana w Polsce. Najwiek-
"""""""""""""""""""""""""" szymi klientami zagranicznymi — odbiorca-
= 100 lat historii lotnictwa, mi wyprodukowanych w Polsce produktow
m 70 lat historii przemystu lotniczego, sg takie kraje jak: USA, Wiochy, Kanada,
m 90% polskiej produkcji w przemysle lotniczym, Rosja, Wielka Brytania i Niemcy. Z kolei naj-
m niskie koszty pracy i koszty produkcyjne, wiekszy import w sektorze lotniczym w Pol-
m ponad 22.000 wykwalifikowanych pracownikéw, sce pochodzi z USA i Hiszpanii.
m Politechnika Rzeszowska z rozwinigtym Wydziatem Budowy Maszyn i Najwiekszym krajowym klientem dla
Lotnictwa, polskiego przemystu lotniczego jest polski
m Srodowisko hiznesowe przyjazne inwestorom, rzad, ktory kupuje samoloty, $migtowce
m niski podatek dochodowy od os6b prawnych (CIT), i czesci zamienne do nich dla wojska, poli-
m centralnie zlokalizowane lotnisko o migdzynarodowym charakterze (Rze- cji, strazy granicznej i lotniczego pogotowia
szw-Jasionka), ratunkowego. Nowym segmentem krajowe-
m gféwna autostrada A4 taczaca potudniowo-wschodnia Polske z jej potu- go rynku odbiorcow wyrobdw przemystu lot-
dniowo-zachodnia czescia bedaca elementem Transeuropejskiego Kory- niczego moga by¢ prywatne firmy oferujace
tarza Transportowego ustugi lotnicze np. przewozy pasazerskie

matymi samolotami. Jednakze obecnie ten
rynek jest raczej maty (zamowienia nie prze-
kraczajg 10-20 matych samolotow rocznie,
sprzedawanych gtéwnie aeroklubom lub
prywatnym wtascicielom), ale niewagtpliwie
ma potencjat wzrostu w przysztosci.

Charakterystyka
sektora

Przemyst lotniczy jest jedng z najbardzie;
nowoczesnych gatezi gospodarki Swiato-
wej. Charakteryzuje go duza innowacyjnos¢
produktow i technologii oraz wysoki stopien
wspotpracy z osrodkami naukowymi i uczel-
niami wyzszymi. Wtasne badania prowadzg
zarbwno producenci obecni w  polskim
sektorze lotniczym, jak i stowarzyszenia
dziatajgce w Polsce. Klaster lotniczy Dolina
Lotnicza zrealizowat m.in. badanie doty-
czgce kierunkéw rozwoju technologii ma-
teriatowych na potrzeby klastra lotniczego
i przemystu lotniczego w Polsce. Dotyczyt
on m.in. technologii wykonywania metalo-
wych elementow do zespotow napedowych
i przektadni oraz podwozi samolotow oraz
oprzyrzadowania, technologii stosowanych
do wykonywania elementéw do budowy
kadtubow ptatowcow i smigtowcow oraz
metod wykonywania czesci do napedow
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lotniczych z uzyciem materiatéw niemeta-
licznych, technologii montazu, metod kon-
troli procesoéw techniki testowania i badan

czesci i podzespotow, nanotechnologii oraz \\

MAPA 9. Lokalizacja gtéwnych firm przemystu lotniczego w Polsce Wschodniej

technologii w obszarze awioniki. Projekt byt
wspdifinansowany ze $rodkéw Unii Euro- w
pejskie;j.

Polskie przedsiebiorstwa wspotpracujg
takze z uczelniami w zakresie badan i roz-
woju. Wspodtpraca jest korzystna dla obu \
stron, bowiem bardzo czesto takie potg- .

czenie partnerow w projekcie (tzn. uczelnia
P AgustaWestland PZL Swidnik
- struktury Smigfowco WJ

+ przedsigbiorstwo) znacznie zwieksza
szanse na uzyskanie wsparcia finansowe-

go dla projektu. Jednakze wspotpraca firm A Swgnlk ‘
lotniczych z lokalnymi szkotami wyzszymi < ‘~ kabiéw, >
ma bardziej trwaly i diugofalowy charakter. e samo’&?é I’e‘7c’”"’ze

WSK Rzeszow wspotpracuije np. z Politech- \ \“ B UTC WSK Rzeszow
nikg Rzeszowska. W $cisla wspotprace v ‘\‘%.“ o"ap ﬁ%é‘z’m i

z firmami sektora lotniczego w Polsce za- o
SN0

angazowanych jest okoto 10 regionalnych
uczelni wyzszych, kitdre oprocz wspolnej
pracy naukowo-badawczej ksztafcg takze
kadry dla potrzeb przemystu lotniczego.
Warto takze wspomnie¢, iz w Polsce dzia-
tajg takze 3 wyspecjalizowane technika
ksztatcgce uczniow w zawodach zwigza-
nych z przemystem lotniczym i lotnictwem.

Gléwne osrodki
rozwoju sektora

Przeksztatcenia polskiej gospodarki po
1989 roku i wprowadzenie zasad rynkowe;
gospodarki wptynety na zmiany struktural-
ne w przemysle lotniczym. Obecnie sektor
ten sktada sie z firm, ktére powstaty w wy-
niku przeksztatcen przedsiebiorstw WSK
(w wigkszosci sprywatyzowane), firm na-
dal czesciowo lub catkowicie nalezgcych
do Skarbu Panstwa lub firm powstatych
w wyniku bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych. Sg to gtownie firmy duze. Obok
nich funkcjonuje takze grupa firm matych
i Srednich.

Polski przemyst lotniczy koncentruje
sie w 90% w Polsce Wschodniej. W maju

s
‘fﬁﬂ%@%

2009 roku pod Rzeszowem nowa, zbudo-
wang od podstaw fabryke otworzyt niemiec-
ki koncern MTU Aero Engines, $wiatowy
potentat w projektowaniu i produkcji lotni-
czych napedow. Udziat dwoch najwigk-
szych firm w branzy z Polski Wschodniej
— WSK PZL Rzeszéw i PZL Swidnik w ob-
rotach branzy wynosi okoto 38%. Razem
z trzecim i czwartym najwiekszym przed-
siebiorstwem w polskim sektorze lotniczym
— Pratt&Whitey i PZL Mielec — majg ponad
50% obrotow catego przemystu.

Obraz producentéw uzupetnia grupa
polskich matych i srednich przedsiebiorstw,
wsrod ktorych najwieksze sg Aero-Kros,
Aero AT, Marganski&Mystowski i Wytwornia
Konstrukcji Kompozytowych Andrzej Pa-
piorek. W wiekszosci sg one zlokalizowane



WYKRES 14. Udziat rynkowy
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najwigkszych firm przemystu lotniczego, 2008

JTC

Gardner Polska

PZL Wola

EADS PZL Warszawa Okecie
WSK PZL Kalisz

Hispano Suiza Polska

Unison Engine Components Poland . Pratt&Whitney, Kalisz

. PZL $widnik
. WSK PZL Rzeszow

inne firmy

Instytut Lotnictwa

w wojewoddztwie podkarpackim i wokot Biel-
sko-Biatej.

12.4. Success story

12.4.1. WSK Rzeszow

Swoj szybki rozwoj polski przemyst
zawdziecza inwestycjom zagranicznym.
Zamowienia kooperacyjne i dostawy do
innych zaktadéw zagranicznych wifascicieli
polskich fabryk stanowig obecnie gtowne
zrodto dochoddéw WSK Rzeszow. Ten naj-
wiekszy w Polsce producent elementow sil-
nikdw lotniczych nalezy do amerykanskiej
korporacji United Technologies Corp. Rze-
szowska spotka montowata silniki do F-16,
a dzi$ uznawana jest za jeden z najlepszych
zaktaddw produkcyjnych amerykanskie-
go koncernu UTC pod wzgledem jakosci
produkcji, terminowosci dostaw i warun-
kow bezpieczenstwa pracy. Rzeszowskie
blaszane komponenty, precyzyjne odlewy
czy przektadnie instalowane sg w wiekszo-

8ci silnikdw lotniczych sygnowanych przez
Pratt&Whitney. Niestety globalny kryzys
nieco wyhamowat dotychczasowe tempo
produkcji i sprzedazy catej rodziny UTC.
Rewolucje technologiczng przezyty zakia-
dy Pratt&Whitney w Kaliszu, producent
czesci do silnikéw lotniczych, a takze PZL
Mielec, ktéry w 2007 roku zostat przejety
przez Sikorsky Aircraft (rowniez korporacja
UTC) — Swiatowego potentata $migtowco-
wego. Amerykanski inwestor szykuje w nich
produkcje wojskowych smigtowcow Black
Hawk. Pod koniec 2009 roku konsorcjum
Sikorsky zakomunikowalo, ze pierwsza
maszyna z polskich komponentéw jest juz
gotowa.

12.4.2. PZL Swidnik

W styczniu 2010 roku rowniez formalnie
przypieczetowana zostata prywatyzacja ko-
lejnego z wielkich zaktadow smigtowcowe-
go PZL Swidnik. Firme kupit wiosko-brytyj-
ski potentat helikopterowy AgustaWestland,
ktory zresztg juz od 13 lat wspotpracowat



z lubelskimi zakladami. Nadal z PZL Swid-
nik do fabryki AW w Europie trafia¢ beda bu-
dowane w Polsce kadtuby wiekszosci wio-
skich smigtowcow. Wytwornia zarabia takze
na innych lotniczych komponentach. Mimo
branzowego spowolnienia wcigz znaczng
cze$¢ produkcji stanowig zamowienia ko-
operacyjne od Airbusa, Eurocoptera, Late-
coere i innych znaczacych odbiorcow takze
z USA i Wielkiej Brytanii.

Goodrich

Od poczatku obecnej dekady lotnicza
korporacja Goodrich produkuje podzespo-
ty lotnicze w zakfadach w podkarpackim
Krosnie. Na eksport do amerykanskich
montowni podwozi samolotowych trafia
100% wyrobow powstajgcych wedtug naj-
nowszych, unikalnych technologii. Z pod-
zespotéw zrobionych w Krosnie powstajg
podwozia do catej rodziny Boeningow,
tacznie z poteznym Boeningiem 777, a tak-
ze mysliwcow F-16. Na podwoziach z Kro-
sna lgdujg wszystkie nowe dyspozycjne
mate odrzutowce Gulfstream i dwa typy
krotkodystansowych samolotow pasazer-
skich kanadyjskiego Bombardiera. Podze-
spoly lotnicze juz od dawna sg eksporto-
wane takze do Japonii. Do podkarpackiej
wytworni Goodrich trafity takze zamowienia
na wykonanie kilku elementow podwozi dla
europejskiego giganta Airbusa A380.

Klastry, organizacje
1 stowarzyszenia
wspierajace

Stowarzyszenie Grupy
Przedsigbiorcow Przemystu
Lotniczego Dolina Lotnicza

Najwazniejszym stowarzyszeniem w pol-
skim sektorze lotniczym jest klaster Dolina
Lotnicza.

Stowarzyszenie rozpoczeto dziatalnosc
11 kwietnia 2003 roku jako organizacja

non-profit, ktdrej celem byt rozwdj przemy-
stu lotniczego w potudniowo-wschodniej
Polsce. Dtugoterminowym celem Stowa-
rzyszenia Dolina Lotnicza jest przeksztatce-
nie potudniowo-wschodniej Polski w jeden
z wiodgcych w Europie regiondw lotniczych,
bedgcych w stanie dostarcza¢ dla bardzo
wymagajgcych klientow zréznicowany za-
kres produktow i ustug lotniczych.
Gtownymi celami dziatania stowarzysze-
nia sa:
organizacja i rozwijanie efektywnego
kosztowo tancucha dostawcow,
stworzenie dogodnych warunkéw do
rozwoju przedsigbiorstw przemystu lotni-
Czego w regionie,
dalszy rozwoj badan, umiejetnosci i kwa-
lifikacji w zakresie lotnictwa,
wspotpraca i rozwoj przemystu lotnicze-
go i uczelni wyzszych, ktore beda pro-
mowac nowe koncepcje oraz rozwijac
sektor badawczo-rozwojowy w przemy-
Sle lotniczym,
promocija polskiego przemystu lotnicze-
go,
wspieranie przedsiebiorstw z przemystu
lotniczego,
wptywanie na polityke gospodarczg pol-
skiego rzadu w kwestiach zwigzanych
Z przemysem lotniczym,
przycigganie inwestorow zagranicznych,
rozwijanie wspotpracy z innymi europej-
skimi o$rodkami przemystu lotniczego.

W skfad stowarzyszenia wchodzi obec-
nie prawie 80 cztonkdw z regionu — produ-
centow samolotow, czesci i komponentow,
ich dostawcow, firm zajmujacych sie dzia-
talnoscig badawczg w sektorze, dostaw-
cow ustug logistycznych, instytucji szkole-
niowych i edukacyjnych. Wedtug zatozen ,
w ciggu najblizszych kilku lat stowarzysze-
nie ma liczy¢ co najmniej 100 cztonkdw.

Slgski Klaster Lotniczy
Podobny do Doliny Lotniczej klaster
— Slagski Klaster Lotniczy — dziata takze

187
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w Bielsku-Biafej, skupiony wokat firmy Avio
Polska. Jest on mniejszy, niz klaster Dolina
Lotnicza, liczy bowiem okoto 18 firm zatrud-
niajgcych okoto 700 pracownikéw, a jego
przychody ksztattujg sie na poziomie 80
min EUR rocznie. Mimo, iz Slaski klaster jest
0sobng organizacig, to wszyscy jego czton-
kowie sg takze cztonkami Doliny Lotnicze;.

Centrum
Zaawansowanych Technologii
Aeronet — Dolina Lotnicza

Centrum utworzone zostato w 2004 roku
pod egidg Politechniki Rzeszowskiej. Skia-
da sie ono z firm wspottworzgeych Doling
Lotniczg, ale takze 5 szkot wyzszych prowa-
dzgcych badania nad technologiami istot-
nymi z punktu widzenia rozwoju przemystu
lotniczego w Polsce.

Sie¢ Porozumienia

Lotniczego Avia-SPLot

Stowarzyszenie  zostalo  utworzone
w 2007 roku, a tworzg je firmy zainteresowa-
ne produkcjg lotniczg oraz stowarzyszenia
i instytucje zwigzane z lotnictwem, zlokali-
zowane na terenie gfdéwnie wojewodztwa
podkarpackiego. Misjg Sieci Avia-SPLot
jest wyspecjalizowana wspotpraca tech-
niczno-produkcyjna, w celu zapewnienia
rozwoju przemystu lotniczego dla zaspo-
kojenia potrzeb potencjalnych klientéw na
wyroby lotnicze. W praktyce misja realizo-
wana jest poprzez podwyzszanie zdolnosci
produkcyjnych przemystu lotniczego na
bazie wspolnego, elastycznego zarzgdza-
nia produkcjg, sformalizowanie wspotpracy
techniczno-produkcyjnej pomiedzy uczest-
nikami sieci, zabezpieczenie wysokiego
poziomu jakosci przygotowania produkcji
na bazie systemu norm ISO 9000:2000, za-
pewnienie wspotpracy z zapleczem nauko-
wym i technologicznym oraz wykorzystanie
wiedzy i umiejetnosci firm, zaplecza nauko-
wego, technologicznego i okofobiznesowe-
go oraz organizacji pozytku publicznego
dla harmonijnego rozwoju lokalnego.

Perspektywy
rozwoju sektora

Mimo obecnej, trudnej sytuacji na $wia-
towym rynku lotniczym zaréwno dtugoter-
minowe, jak i krotkoterminowe prognozy
rozwoju tego sektora sg bardzo pozytywne.
Wedtug raportu przygotowanego przez Air-
bus w ciggu najblizszych 20 lat Swiatowy
rynek bedzie potrzebowat 25 tys. samolo-
tow. Najwiekszy popyt na nowe samoloty
bedzie pochodzit z rynkéw rozwijajgcych
sie, szczegolnie z Azji i z regionu Pacyfiku.
Sektor lotniczy w Polsce Wschodniej jest
scisle zwigzany z globalnym przemystem,
w zwigzku z czym ogolnoswiatowe ten-
dencje bedg miaty wptyw rowniez na polski
rynek. Duze przedsigbiorstwa, ktore do tej
pory produkowaty kompletne samoloty sta-
ja sie obecne producentami czesci i kom-
ponentow. Ich sytuacja zaleze¢ bedzie od
sytuaciji ich spotek wtascicielskich. W latach
2003-2008 sytuacje polskiego sektora lot-
niczego charakteryzowat staty wzrost. Rok
2009 przyniost zmiane — rozwoj zatrzymat
sie, a obroty oscylowaty na poziomie 2008
roku, co byto — w duzej mierze — wynikiem
Swiatowego kryzysu. Koniec kryzysu po-
nownie odblokuje rynek zamowien i pro-
dukcja sektora wzrosnie. Innym czynnikiem
stymulujgcym rozwdj polskiego przemystu
lotniczego jest fakt, iz w niedalekiej przy-
szfosci polski rzad bedzie zmuszony do
ztozenia nowych zamowien na smigtowce
dla policji i strazy granicznej, czy na samo-
loty szkoleniowe.



Rozdzial V

System zachet
inwestycyjnych
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ROZDZIAL V SYSTEM ZACHET INWESTYCYJNYCH

Polska oferuje atrakcyjny system zachet
inwestycyjnych przeznaczonych na wspie-
ranie nowych inwestycji w regionach. Skfa-
daja sie na niego przede wszystkim:

zwolnienie z podatku dochodowego

w specjalnych strefach ekonomicznych;

zwolnienie z podatku od nieruchomosci;

dotacje celowe z budzetu panstwa;
granty finansowe z funduszy struktural-
nych UE.

Wszystkie te formy zachet inwestycyj-
nych wigza sie, co do zasady, z udzielaniem
pomocy publicznej w postaci regionalnej
pomocy inwestycyjne;.

Regionalna pomoc
inwestycyjna
Regionalna pomoc inwestycyjna jest po-
mocg udzielang na tzw. inwestycje poczat-
kowe, kidre polegaja na inwestycji w akty-
wa materialne oraz niematerialne i prawne
zZwigzane z:
utworzeniem nowego przedsiebiorstwa;
rozbudowg istniejgcego przedsiebior-
stwa;
dywersyfikacjg produkcji istniejacego
przedsiebiorstwa przez wprowadzenie
nowych, dodatkowych produktow;
wprowadzeniem zasadniczej zmiany
w procesie produkcyjnym istniejacego
przedsiebiorstwa.

Aktywa materialne —to m.in. grunty, bu-
dynki, budowle oraz urzadzenia.

Aktywa niematerialne i prawne — ozna-
czajg aktywa zwigzane z transferem tech-
nologii poprzez nabycie praw patentowych,
licencji, know-how lub nieopatentowane;

Zachety inwestycyjne jako forma regionalne;
pomocy publicznej

wiedzy technicznej. Za nowg inwestycje nie
uznaje sie inwestycji odtworzeniowych.

Regionalng pomoc inwestycyjng oblicza
sie na dwa sposoby:

— w odniesieniu do ponoszonych nakta-
doéw inwestycyjnych

— w odniesieniu do dwuletnich kosztow
zatrudnienia pracownikdéw na nowo two-
rzonych miejscach pracy (koszty wyna-
grodzenia brutto oraz koszty skfadek na
ubezpieczenia spoteczne).

Utworzenie nowych miejsc pracy -
oznacza przyrost netto zatrudnienia w da-
nym przedsiebiorstwie, w porownaniu ze
Srednig z poprzednich 12 miesiecy.

Efekt zachety

Dopuszczalnos¢ udzielania pomocy re-
gionalnej zalezy od spetnienia tzw. efektu
zachety. Oznacza on obowigzek ztozenia
wniosku o przyznanie pomocy przed rozpo-
czeciem projektu inwestycyjnego, a dodat-
kowo w przypadku duzych przedsigbiorstw
konieczne jest wykazanie, ze wnioskowana
pomoc spowoduje:

znaczace zwiekszenie rozmiaru, zasiegu

lub zwiekszenie catkowitej kwoty wyda-

nej przez beneficjenta na projekt;
znaczgce przyspieszenie zakonczenia
projektu.

Efekt zachety jest rowniez spetniony, je-
zeli w przypadku braku pomocy, projekt nie
zostatby zrealizowany w danym obszarze
objetym pomocg (np. w innym kraju za-
miast w Polsce).



Zasady udzielania
pomocy publicznej

Maksymalna dopuszczalna pomoc re-
gionalna na jeden projekt inwestycyjny to
wynik iloczynu jej intensywnosci w danym
regionie oraz kosztow kwalifikowanych:
nakfadow inwestycyjnych lub dwuletnich
kosztow zatrudnienia pracownikow (jesli
pomoc przyznawana jest na tworzenie no-
wych miejsc pracy).

W przypadku duzych projektéw in-
westycyjnych (gdy koszty kwalifikowane
przekraczajg 50 min EUR) ma zastosowa-
nie mechanizm ograniczajgcy maksymalng
dopuszczalng pomoc regionalng, zgodnie
ze wzorem:

maksymalna kwota pomocy = R x (50 +
0,50B + 0,34C),

gdzie: R — oznacza intensywnosc pomocy
zgodnie z mapg pomocy regionalnej; B — war-
tos¢ kosztow kwalifikowanych w przedziale
od 50 do 100 min EUR; C — wartos¢ kosztow
kwalifikowanych powyzej 100 min EUR.

W latach 2007-2013 do pomocy regio-
nalne] kwalifikujg sie nastgpujgce rodzaje
kosztow:

wydatki na grunty, budynki i budowle

oraz maszyny/urzadzenia,

w wypadku MSP koszty analiz przygoto-

wawczych oraz ustug doradczych zwig-

zanych z inwestycjg (do 50% faktycznie
poniesionych kosztow),

koszty zwigzane z nabyciem aktywow

innych niz grunty, budynki/budowle, ob-

jetych najmem lub dzierzawg w formie

leasingu finansowego (przynajmniej na 5

lub 3 lata w przypadku MSP) z obowigz-

kiem ich nabycia wraz z wygasnieciem
najmu lub dzierzawy,

MAPA 1. Mapa pomocy regionalnej na lata 2007-2013
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= koszty inwestycji w aktywa niematerialne
i prawne, przy czym w wypadku duzych
przedsiebiorstw uwzglednia sie je do wy-
sokosci 50% catkowitej kwoty wydatkow
kwalifikowanych.

W przypadku projektéw realizowa-
nych przez duze przedsigbiorstwa naby-
wane aktywa winny by¢ nowe.

Przedsiebiorca otrzymujacy pomoc re-
gionalng (niezaleznie od jej formy) musi
zagwarantowac trwatos¢ projektu, na kto-

TABELA 1. Putapy i progi do obliczania wielkosci przedsigbiorstwa

ry pomoc zostata przyznana. Oznacza to
obowigzek utrzymania inwestycji w danym
regionie przez okres przynajmniej 5 lat,
a w przypadku matych i Srednich przed-
sigbiorstw (dalej réwniez jako MSP) przez
okres przynajmniej 3 lat od zakonczenia
projektu. W przypadku, gdy pomoc zostata
udzielona w zwigzku z tworzeniem nowych
miejsc pracy w wyniku realizacji nowej in-
westycji, wowczas nowo utworzone miejsca
pracy musza by¢ utrzymane przez okres
przynajmniej 5 lat (lub 3 lat w przypadku
MSP), od dnia ich utworzenia. Nowe migj-
sca pracy powinny by¢ utworzone w ciggu
3 lat od zakonczenia inwestycji.

1.4. Okreslanie wielkosci
przedsicbiorstwa

Zgodnie z regulacjami UE do okreslenia
wielkosci przedsiebiorstwa nalezy bra¢ pod
uwage nastepujgce dane przedsiebior-
stwa:
= wielkoS¢ zatrudnienia,
= roczny obrot,
= bilans roczny.

Nalezy pamieta¢ o tym, ze sposob
ustalania wielkosci przedsiebiorstwa wy-
maga rowniez wziecia pod uwage danych
przedsigbiorstw partnerskich i
nych (szczegotowe informacje znajdujg
sie w Zatgczniku nr 1 do Rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia
2008 roku).

zwigza-

Rodzaj przedsiebiorstwa Liczba pracownikéw F({V?’c;':x glbjr;)t ?"Alla:l? nr(I)E(ilZFlily
mikro przedsigbiorstwo do 10 do 2 do 2
mate przedsigbiorstwo do 50 do 10 do 10
Srednie przedsigbiorstwo do 250 do 50 do 43

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie rozporzadzenia Komisji (WE)
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Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE)

MAPA 2. Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce Wschodniej

Warminsko-Mazurska SSE

r‘ O

e SSE Starachowice

Obecnie w Polsce funkcjonuje 14 SSE,

w tym 5 w pieciu wojewodztwach Polski Specjalne Strefa Ekonomiczne
Wschodniej. e T T T T T L T

To wydzielona i niezamieszkana cze$¢ terytorium kraju, w ktorej

dziatalnos¢ gospodarcza moze by¢ prowadzona na preferencyjnych

warunkach. SSE maja zakonczy¢ dziatalno$¢ wraz z koricem 2020 roku.

Specjalne strefy ekonomiczne zostaty stworzone przede wszystkim

w celu:

m przy$pieszenia rozwoju gospodarczego poszczegbinych regiondw
kraju;

m rozwoju okreslonych dziedzin dziatalnosci gospodarczej;

m zagospodarowania istniejagcego majatku przemystowego i infrastruktu-
ry gospodarczej;

m tworzenia nowych miejsc pracy;

® przyciggania inwestycji zagranicznych.
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MAPA 3. Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Warminsko-Mazurska SSE

\‘-/~J.~M

Warminsko-Mazurska SSE

Siedziba: Olsztyn

Zasieg: wojewodztwo warminsko-mazurskie,
wojewoddztwo mazowieckie.

TABELA 2. Najwieksi inwestorzy w Warminsko-Mazurskiej SS

Inwestor Kraj pochodzenia

Michelin Polska S.A.

LG Electronics Mtawa Sp. z 0.0.
Swedwood Poland Sp. z 0.0
Wydawnictwo Bauer Sp. z 0.0.

Wojcik Fabryka Mebli Sp. z o.0.

Cetco Poland Sp. z 0.0.

Fabryka Mebli Szynaka Sp. z 0.0.

Bruss Polska Sp. z 0.0.

DFM Sp. z 0.0.

Fabryka Mebli Taranko Aleksander Taranko

¢
1
!
¢
¢

|

E

Francja
Korea Ptd.
Szwecja
Niemcy
Polska
Holandia
Polska
Niemcy
Polska
Polska

Warminsko-Mazurska
Specjalna Strefa

Ekonomiczna

Potozona w potnocno-wschodnim rejo-
nie Polski, o tacznym obszarze 838,9 ha
gruntéw, z czego 222 ha jest dostepnych
pod inwestycje. Na obszar ten sktadajg
sie 24 podstrefy zlokalizowane na terenie
nastepujgcych miast i gmin: Bartoszyce,
Ciechanow, Dobre Miasto, Elblgg, lawa,
[towo, Lidzbark Warminski, Mfawa, Morag,
Mragowo, Nidzica, Nowe Miasto Lubaw-
skie, Olecko, Olsztyn, Olsztynek, Orzysz,
Ostroteka, Ostréda, Pastek, Piecki, Szczyt-
no oraz Wielbark.

Na dzien 30 wrzesnia 2010 roku wydano
64 zezwolenia na prowadzenie dziatalno-
Sci w strefie, 39 przedsiebiorstw prowadzi-
to dziatalno$¢ gospodarczg, poniesiono
3 mld PLN naktad6w inwestycyjnych oraz
utworzonych zostato 5586 nowych miejsc

pracy.

Sektor
motoryzacyjny
elektroniczny
drzewny
poligraficzny
meblowy
budowlany
meblowy
metalowy
meblowy
meblowy
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Suwalska SPCCj alna MAPA 4. Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna
Strefa Ekonomiczna

Potozona jest na terenie wojewddztw:
podlaskiego, warminsko-mazurskiego oraz
mazowieckiego. Zajmuje taczny obszar
342,76 ha, z czego 106,16 ha jest dostep-
nych do zagospodarowania w 4 podstre- \
fach: Suwalki, Etk, Gotdap oraz Bialystok.

Na terenach strefy dziatalno$¢ gospo-

darcza prowadzi ponad 60 firm z kapitatem "
polskim i zagranicznym, ktore utworzyty
ponad 5300 nowych miejsc pracy i ponio- 4 ‘e >
sty naktady inwestycyjne o wartosci ponad m:
1,5 mid PLN. \ W\"':
e,
) ./ ~ <GFn |
&7 ~—,
Suwalska SSE
Siedziba: Suwatki
Zasieg: wojewodztwo podlaskie,
wojewoddztwo warminsko-mazurskie,
wojewoddztwo mazowieckie.
TABELA 3. Najwigksi inwestorzy w Suwalskiej SSE
Inwestor Kraj pochodzenia Sektor
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Niemcy drzewny
Rockwool Polska Sp. z 0.0. Dania budowlany
Porta KMI Poland Sp. z 0.0 Polska drzewny
impress decor Polska Sp. z 0.0. Austria poligraficzny
Malow Sp. z 0. 0. Polska metalowy
Mispol S.A. Polska Spozywczy
Iryd Sp. z 0.0. Polska metalowy, drzewny
Aquael Sp. z 0.0. Polska mechanika precyzyjna
Cezar D. Niewiniski Polska tworzyw sztucznych

Reckman Sp.j. Polska odziezowy
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MAPA 5. Tarnobrzeska Specjalna Stref Ekonomiczna Euro-Park Wisfosan

N

Tarnobrzeska SSE Euro-Park Wistosan

Siedziba: Tarnobrzeg

Zasieg: wojewddztwo podkarpackie,
wojewodztwo $wigtokrzyskie,
wojewddztwo lubelskie,
wojewodztwo mazowieckie,
wojewddztwo dolnoslaskie.

TABELA 4. Najwieksi inwestorzy w Tarnobrzeskiej SSE Euro-Park Wistosan

Inwestor

LG Philips LCD Poland Sp. z 0.0.

ATS Stahlschmidt&Maiworm Sp. z 0.0.
Sanfarm Sp. z 0.0.

LG Electronics Wroctaw Sp. z 0.0.
Heesung Electronics Poland Sp. z o.0.
QuadWinkowski Sp. z 0.0.

Toshiba Television Central Europe Sp. z 0.0.

Alumetal Gorzyce Sp. z 0.0.
Jadar Techmatik SA
Zaktady Metalowe Dezamet SA

Kraj pochodzenia

Korea
Niemcy
Polska
Polska
Korea
Polska
Japonia
Polska
Polska
Polska

Tarnobrzeska
Specjalna Strefa
Ekonomiczna Euro-

-Park Wistosan

Posiada podstrefy az na terenie 5 wo-
jewddztw, w tym 3 w Polsce Wschodniej:
podkarpackim, swietokrzyskiego, lubelskim
oraz w mazowieckim i dolnoslgskim. tgczny
obszar strefy to 1551,91 ha, z czego 535,7
ha to wolne tereny do zagospodarowania
w 17 podstrefach: Tarnobrzeg, Stalowa
Wola, Nowa Deba, Staszéw, Radom, Jasto,
Wroctaw-Kobierzyce, Przemysl, Janow Lu-
belski, Siedlce, tukdw, Tomaszow Lubelski,
Wegréw, Nowe Miasto nad Pilicg, Krasnik,
Przasnysz, Horodfo.

Do konca marca 2010 roku wydano 188
zezwolen, w tym 32 dla firm z udziatem
kapitatu zagranicznego, utworzono 17 tys.
nowych miejsc pracy, a naktady inwesty-
cyjne przekroczyty 5,53 mid zi.

Sektor

produkcja telewizoréw i monitorow LCD
motoryzacyjny

farmaceutyczny

elektroniczny

elektroniczny

poligraficzny

elektroniczny

metalowy

budowlany

przemyst obronny




Specjalna Strefa
Ekonomiczna Euro-

-Park Mielec

Zlokalizowana jest gtownie w potudnio-
wo-wschodniej Polsce, zajmuje tgczny ob-
szar 1135 ha w 22 podstrefach, z czego
396,5 ha to obszary do zagospodarowania
zlokalizowane w podstrefach znajdujgcych
sie na terenie miast i gmin: Mielec, Rze-
szow, Glogow Malopolski, Trzebownisko,
Lublin, Ropczyce, Ostrow, Zamos¢, Le-
zajsk, Jarostaw, Laszki, Sanok i Zagoérz, Lu-
baczoéw, Kolbuszowa oraz Szczecin.

Do konca Ill kwartatu 2010 roku wydano
195 zezwolen na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy, inwestorzy
poniesli 4,5 mld PLN naktadéw inwestycyj-
nych oraz utworzyli 12 438 nowych miejsc
pracy.
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MAPA 6. Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec

N

SSE Euro-Park Mielec

Siedziba: Mielec

Zasieg: wojewddztwo podkarpackie,
wojewddztwo lubelskie,
wojewddztwo matopolskie,
wojewodztwo zachodniopomorskie.

TABELA 5. Najwieksi inwestorzy w Strefa Ekonomiczna Euro-Park Mielec

Inwestor

Polskie Zakfady Lotnicze Mielec Sp. z 0.0.
MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0.
Borgwarner Turbo Systems Polnad Sp. z 0.0.
Lear Corporation Sp. z 0.0.

Kirchhoff Polska Sp. z 0.0.

Firma Oponiarska Dgbica S.A.

Kronospan Mielec Sp. z 0.0.

Ball Packaging Europe Lublin Sp. z 0.0.
Bury Sp. z 0.0.

BRW Sp. z 0.0.

Goodrich Aerospace Poland Sp. z 0.0.

Kraj pochodzenia Sektor

USA lotniczy
Niemcy lotniczy

USA motoryzacyjny
USA motoryzacyjny
Niemcy motoryzacyjny
USA motoryzacyjny
Austria drzewny

USA wyrobow niemetalicznych
Polska elektroniczny
Polska meblarski

USA lotniczy
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MAPA 7. Specjalna Strefa Ekonomiczna Starachowice

N

SSE Starachowice
Siedziba: Starachowice

Zasieg: wojewddztwo swietokrzyskie, wojewodztwo lubelskie, wojewédztwo
mazowieckie, wojewodztwo f6dzkie, wojewddztwo opolskie

TABELA 6. Najwieksi inwestorzy w SSE Starachowice

Inwestor

Biella Szydtowiec Sp. z 0.0./Biella-Neher AG
Cerrad Sp. z 0.0.

Cersanit Il S.A.

Gerda 2 Sp. z 0.0.

Gerda 3 Sp. z 0.0.

MAN Bus Sp. z 0.0. /MAN Nutzfahrzeuge Gruppe
Orizzonte Polska Sp. z 0.0.

RR Donnelley Starachowice Sp. z 0.0./RR Donnelley
Starpol Il Sp. z 0.0.

Star-Dust Sp. z 0.0.

Ceramika Nowa Gala Il Sp. z 0.0.

Star-Gres Sp. z 0.0.

Alpol Gips Sp. z 0.0.

Nova Ceramika Sp. z 0.0.

Ceramika Konskie Sp. z 0.0.

Kraj pochodzenia

Szwajcaria
Polska
Polska
Polska
Polska
Niemcy
Miedzynarodowy
USA
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Wtochy

Specjalna Strefa
Ekonomiczna
Starachowice

Zlokalizowana jest na terenie wojewodz-
twa Swietokrzyskiego, a swoje podstrefy
posiada rowniez w wojewodztwach: lubel-
skim, mazowieckim, tédzkim oraz opolskim.
Strefa zajmuje tacznie powierzchnie 595,8
ha, z czego do zagospodarowania pozo-
stato 225,38 ha (stan na koniec wrzesnia
2010 roku) w nastepujacych podstrefach:
Starachowice, Ostrowiec Sw., Skarzysko
Kamienna, Konskie, Stgporkow, Suched-
niow, Morawica, Szydtowiec, Putawy, liza.

Na koniec trzeciego kwartatu 2010 roku
aktywnych zezwolen w strefie byto 69,
utworzono 2914 nowych miejsc pracy,
a inwestorzy poniesli 1,426 mld PLN na-
ktadéw inwestycyjnych.

Sektor

BPO
ceramiczny
ceramiczny
metalowy
metalowy
motoryzacyjny
metalowy
poligraficzny
elektrotechniczny
ceramiczny
ceramiczny
ceramiczny
budowlany
ceramiczny
ceramiczny



Kaye Aluminium Opole Sp. z 0.0.
Valdi Ceramika Sp. z 0.0.
Zaktady Azotowe Putawy SA

Air Liquide Polska Sp. z 0.0
Fabryka Kotfow Sefako SA
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Hiszpania metalowy
Polska ceramiczny
Polska chemiczny
Francja chemiczny
Polska metalowy

Zachety inwestycyjne
w specjalnych strefach
ekonomicznych

Podstawowg formg pomocy dla przed-
siebiorcow inwestujgcych w SSE  jest
zwolnienie z opodatkowania dochodow
z dziatalnosci prowadzonej na terenie stre-
fy. Zwolnienie podatkowe w SSE jest forma
regionalnej pomocy panstwa w przypadku
nowych inwestycji lub tworzenia nowych
miejsc pracy.

Ponadto przedsiebiorca dokonujgcy no-
wej inwestycji w Specjalnej Strefie Ekono-
micznej moze rowniez liczy¢ na:

dziatke w petni przygotowang pod inwe-

stycje po konkurencyjnej cenie,

darmowg pomoc przy zatatwianiu for-
malnosci zwigzanych z inwestycja,
zwolnienie od podatku od nieruchomo-

&ci (na terenie niektorych gmin).

Konstrukcja zwolnienia
podatkowego
Zwolnienie podatkowe nie obejmuje ca-
tosci dochodu osigganego w strefie, lecz
jest ograniczone do czesci poniesionych
przez nie kosztow kwalifikowanych.

Kosztami kwalifikowanymi mogag byc¢
koszty nowej inwestycji lub koszty utworze-
nia nowych miejsc pracy w zwigzku z nowg
inwestycjg. Koszty nowej inwestycji obej-
mujg wydatki na grunty, budynki i budowle
oraz maszyny i urzadzenia oraz przy za-
chowaniu szczegolnych warunkow — koszty

inwestycji w aktywa niematerialne i prawne.
Koszty utworzenia nowych miejsc pracy sg
liczone jako dwuletnie koszty pracy nowo
zatrudnionych pracownikéw i obejmuja
pface brutto powiekszone o obowigzkowe
koszty pozaptacowe.

Wysokos¢ zwolnienia zalezna jest row-
niez od lokalizacji inwestycji, a konkretnie
od intensywnosci pomocy w danym regio-
nie, ktora jest zréznicowana w zaleznosci
od wielkosci przedsiebiorstwa ubiegajgce-
go sie o wsparcie. We wszystkich pieciu
wojewodztwach Polski Wschodniej maksy-
malna intensywnosc¢ wsparcia dla duzych
przedsiebiorstw wynosi 50%, dla $rednich
60%, a dla matych 70% kosztow kwalifiko-
wanych.

Przyktad zwolnienia z podatku dochodowego w SSE:

Duzy przedsigbiorca planuje nowa inwestycje w regionie o intensywnosci
pomocy 50%, o kosztach kwalifikowanych w wysokosci 50 min PLN, na
ktdre sktadaja sie:

m koszty zakupu gruntu: 5 min PLN,

m koszty hali, maszyn, know-how, itp.: 45 min PLN.

Maksymalna wielko$¢é pomocy publicznej w SSE wyniesie:

wartos¢ kosztow kwalifikowanych x intensywnos¢ pomocy: 50 min PLN x
50% = 25 min PLN

25 min PLN = warto$¢ pomocy publicznej (warto$é niezaptaconego
podatku)

Stawka podatku dochodowego od oséb prawnych wynosi 19%, tak wiec
warto$¢ dochodu zwolnionego od opodatkowania wyniesie:

25 min PLN=+19% = 131,6 min PLN.
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Zezwolenie na

dzialalnoé¢ w SSE

Prawng podstawg korzystania z pomocy
publicznej w SSE jest zezwolenie na prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej w strefie,
ktore wydaje Zarzad SSE. Zezwolenie jest
udzielane jezeli planowana dziatalnosc
przyczyni sie do osiggniecia celow okre-
Slonych w planie rozwoju strefy, a przed-
siebiorca przed dniem uzyskania zezwo-
lenia nie rozpocznie prac nad projektem
i wygasa z uptywem okresu, na jaki zostata
ustanowiona strefa. Zezwolenie wydawane
jest po przeprowadzeniu przetargu lub ne-
gocjacji z inwestorem. Przetarg na wydanie
zezwolenia moze by¢ réwniez potgczony
Z przetargiem na sprzedaz nieruchomosci,
na kiorej bedzie zlokalizowana nowa inwe-
stycja.

Dziatalnosc¢ nie
podlegajaca zezwoleniom
Zezwolenie nie jest wydawane na pro-
wadzenie dziatalnos$ci gospodarczej
w zakresie, m.in.:

wytwarzania materiatow wybuchowych,
wyrobow tytoniowych, przetwarzania pa-
liw silnikowych, a takze wyrobu, rozlewu
i przetwarzania napojow alkoholowych
oraz spirytusu przeznaczonego na cele
inne niz produkcja biokomponentow;
prowadzenia o$rodkow gier;

ustug instalowania, napraw, konserwacji
i remontu maszyn i urzgdzen wykorzy-
stywanych do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie strefy;

ustug zwigzanych z odprowadzaniem
i oczyszczaniem Sciekow; osadow ze
sciekow kanalizacyjnych, z pewnymi
wyjatkami; ustug zwigzanych z rekulty-
wacjg i pozostatych ustug zwigzanych
z gospodarkg odpadami;

obiektow budowlanych i robdt budowla-
nych;

handlu hurtowego i detalicznego, na-
prawy pojazdéw samochodowych, wig-

czajac motocykle oraz ustug zwigzanych
z zakwaterowaniem i ustug gastrono-
micznych;

ustug holowania w transporcie drogo-
wym;

niektorych ustug licencyjnych w zakresie
informaciji i komunikacji

ustug finansowych i ubezpieczeniowych
oraz ustug zwigzanych z obstugg rynku
nieruchomosci;

ustug  profesjonalnych,  naukowych
i technicznych z wyjgtkiem: ustug w za-
kresie audytu finansowego i ustug ra-
chunkowo-ksiggowych, ustug w zakre-
sie badan i analiz technicznych, ustug
w zakresie badan naukowych i prac
rozwojowych;

ustug administrowania i ustug wspierajg-
cych, z wyjatkiem ustug centrow telefo-
nicznych (call center);

ustug administracji publicznej i obrony
narodowej; ustug w zakresie obowigz-
kowych  zabezpieczen  spotecznych
oraz edukacji, ustug w zakresie opieki
zdrowotnej i pomocy spotecznej, ustug
kulturalnych, rozrywkowych, sportowych
i rekreacyjnych;

ustug gospodarstw domowych i ustug
Swiadczonych przez organizacie i ze-
spoty eksterytorialne, okreslonych w sek-
cjach Ti U PKWiU;

dziatalnosci gospodarczej, na ktorej
prowadzenie jest wymagane posiadanie
koncesiji, zgodnie z art. 32 ust. 1 usta-
wy z dnia 10 kwietnia 1997 roku — Prawo
energetyczne (wytwarzanie paliw i ener-
gii);

okreslonym w art. 1 ust. 2-6 Rozporza-
dzenia Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia
06.08.2008 roku.



Whaczanie gruntéw
prywatnych do SSE

Specjalne strefy ekonomiczne sg ela-
stycznym instrumentem wspierania inwe-
storow, dlatego przepisy umozliwiajg wig-
czanie gruntow prywatnych, na ktérych ma
by¢ ulokowana inwestycja do SSE. Jest to
zacheta dla tych inwestorow, ktorzy nie zna-
lezli odpowiedniego miejsca na terenach
juz objetych statusem SSE, a chcg skorzy-
sta¢ ze zwolnienia podatkowego. Szczego-
towe zasady dotyczgce wigczania gruntow
prywatnych do SSE reguluje rozporzadze-
nie Rady Ministrow z 10 grudnia 2008 roku
w sprawie Kkryteridw, ktorych spetnienie
umozliwia objecie niektorych gruntow spe-
cjalng strefg ekonomiczng (Dz. U. 2008, Nr
224, poz. 1477).

Kryteria
Kryterium uniwersalne
Utworzenie okreslonej liczby nowych
miejsc pracy lub poniesienie naktadéw

inwestycyjnych o okreslonej wartosci
(wystarczy spetnienie jednego z tych wa-
runkow).

Im wieksze bezrobocie w danym powiecie
w stosunku do $redniej krajowej stopy bezro-
bocia, tym mniej nowych etatow lub mniejsze
naktady inwestycyjne wystarczy ponies¢, aby
moc obja¢ grunt obszarem specjalnej strefy
ekonomiczne.

Inwestycja innowacyjna

Innowacyjnos¢ polega na uruchomie-
niu wytwarzania nowych lub znaczgco
ulepszonych towardw niewytwarzanych na
rynku polskim swiadczenia usfug posiada-
jacych te cechy nieoferowanych w regionie,
wprowadzeniu nowych rozwigzan technolo-
gicznych niestosowanych dotychczas lub
stosowanych na rynku polskim nie dtuzej
niz rok. Innowacyjnosc¢ inwestycji inwestor
powinien potwierdzi¢ opiniami dwodch jed-
nostek naukowych.

TABELA 7. Warunki objecia gruntéw prywatnych obszarem specjalnej strefy ekonomicznej
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Warunki (jeden z dwoch)

Kryterium Przedziat/Rodzaj inwestycji o : Minimalna wartosé
Minimaina liczba nowych o4y 6w inwestycyjnych
miejsc pracy (w min PLN)

BP < 60% BK 500 350
60% BK < BP < BK 250 155
BK < BP < 130% BK 200 138
kryterium uniwersalne 130% BK < BP < 160% BK 170 120
160% BK < BP < 200% BK 150 100
200% BK < BP < 250% BK 100 70
250% BK < BP 50 17
Inwestycja badawczo-rozwojowa 50 10
Inwestycja w ustugi preferowane 150 20

pozostate kryteria Warunki (facznie)

Inwestycja innowacyjna 20 20
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Inwestycja w ustugi badawczo-rozwo-
jowe.
Inwestycja w ustugi preferowane:

— ustugi informatyczne,

— ustugi w zakresie audytu finansowego,

— ustugi rachunkowo-ksiegowe (z wyjat-
kiem deklaracji podatkowych),

— ustugi centrow telefonicznych,

— wydawanie gier komputerowych oraz
pozostatego oprogramowania,

— naprawa i konserwacja komputerow
i urzgdzen peryferyjnych.

W przypadku tych ustug, kryteria row-
niez uniezalezniono od poziomu bezrobo-

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
jest atrakcyjng forma wspierania inwesto-
row w gminach. Uprawnienie do ustano-
wienia zwolnienia przystuguje radom po-
szczegolnych gmin, ktore decyduja rowniez
o stawkach podatku od nieruchomosci na
ich terenie (w granicach zakreslonych przez
ustawe).

Podatnikami podatku od nieruchomosci
sg, co do zasady, witasciciele nieruchomo-
ci, a podatkowi temu podlegaja:

— grunty,

— budynki lub ich czesci,

— budowle lub ich czesci zwigzane z pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarcze;.
Maksymalne stawki podatku, ptaconego

rocznie, wynoszg od:

gruntéw zajetych na dziatalno$¢ gospo-

darcza: 0,80 PLN/m?

Polski rzad przyktada szczegodlng wage
do zachegcania zagranicznych inwestorow
do lokalizowania nowych projektow inwe-

cia w powiecie, w ktérym znajduje sie grunt
wigczany do SSE i ustalono je na preferen-
cyjnym poziomie.

Preferencje dla

wschodnich wojewoédztw Polski

W przypadku lokalizacji inwestycji w jed-
nym z 5 wojewoddztw Polski Wschodniej
(Swietokrzyskie, podkarpackie, podlaskie,
lubelskie, warminsko-mazurskie) warunki
dotyczace wielkosci zatrudnienia i kosz-
tow kwalifikowanych inwestycji, okreslone
w tabeli 7, sg obnizone dla wszystkich kry-
teriow o0 30%.

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci

budynkow zajetych na dziatalno$¢ go-
spodarcza: 21,05 PLN/m?
budowli: 2% ich wartosci.

Zwolnienie z podatku od nieruchomosci
stanowi z reguty regionalng pomoc publicz-
ng lub tez pomoc de minimis. Wysokos¢
i czas trwania zwolnienia zalezy z reguty od
liczby nowo utworzonych miejsc pracy, wy-
sokosci poniesionych nakfadow inwestycyj-
nych na nowg inwestycje oraz od wielkosci
przedsiebiorstwa. W przypadku pomocy de
minimis suma pomocy w postaci zwolnienia
od podatku od nieruchomosci dla jednego
podmiotu gospodarczego, przez trzy kolej-
ne lata budzetowe, nie moze przekroczyc
200 tys. EUR lub 100 tys. EUR w sektorze
transportu drogowego.

Dotacje celowe z budzetu paristwa

stycyjnych w Polsce. Stuzg temu dotacje
celowe w ramach Systemu wspierania inwe-
Stycji o istotnym znaczeniu dla gospodarki



4. Dotacje celowe z budzetu panstwa

TABELA 8. Bialystok, teren Suwalskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Wielko$¢ firmy

Min. liczba nowych
miejsc pracy

Min. naktady inwestycyjne (EUR)

mata 10 60 000
$rednia 50 250 000
duza 200 3000 0000

TABELA 9. Lublin

Wielkos¢ firmy

Min. liczba nowych miejsc pracy

mata 8
srednia 30
duza 150

TABELA 10. Rzeszow

Wielkos¢ firmy

Min. liczba nowych miejsc pracy

Okres zwolnienia

Okres zwolnienia

Okres zwolnienia (maks. do 2013 r.)

polskiej z dnia 23 wrzesnia 2008 roku (dalej
jako System), ktéry przewiduje dwa rodzaje
grantow:

= grant inwestycyjny,

= grant na zatrudnienie.

Gtownym celem Systemu jest wzrost in-
nowacyjnosci i produktywnosci polskiej go-
spodarki, poprzez zwiekszenie naptywu za-
awansowanych technologicznie inwestyciji
oraz zwiekszenie zatrudnienia w regionach
przez tworzenie miejsc pracy O wysokie]
produktywnosci.

4.1. Strategiczne sektory

System skierowany jest do inwestorow
realizujgcych nowe inwestycje w sektorach

5 6 miesiecy
6-10 12 miesiecy
11-20 24 miesigey
21-30 36 miesigcy
31-40 48 miesiecy

uznanych za priorytetowe dla gospodarki

polskiej. Sa to:

= sektor motoryzacyjny — w szczegol-
nosci produkcja: pojazdéw samocho-
dowych nadwozi, przyczep i naczep,
czesci i akcesoriow do pojazddw samo-
chodowych i ich silnikow,

u sektor elektroniczny — w szczegdinosci
produkcja: komputeréw, sprzetu oraz
aparatury radiowej, telewizyjnej i teleko-
munikacyjnej, uktadéw i podzespotow
(w szczegolnosci dla przemystu motory-
zacyjnego, energetycznego, AGD i woj-
skowego),

= sektor lotniczy — w szczegolnosci pro-
dukcja: statkéw powietrznych, czesci
i akcesoriow do statkow powietrznych
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i ich silnikdw, dziatalnos¢ ustugowa
w zakresie naprawy, konserwacji oraz re-
montéw statkow powietrznych i silnikow
lotniczych,

sektor biotechnologii — w szczegolno-
Sci produkcja: w zakresie biotechnologii
biatej majace] zastosowanie w proce-
sach przemystowych i czerwonej zwig-
zane] z medycyng i ochrong zdrowia
(np. tworzenie nowych produktow lecz-
niczych),

sektor nowoczesnych ustug — w szcze-
golnosci ustugi z zakresu: IT, BPO oraz
telekomunikacii;

dziatalno$¢é badawczo-rozwojowa.

O wsparcie moga sie rowniez ubiegac
przedsiebiorcy realizujgcy znaczgce pro-
jekty inwestycyjne bez wzgledu na sektor
dziatalnosci.

W ramach Systemu sg wspierane sg
wyfgcznie nowe projekty inwestycyjne, kto-
rych realizacja w Polsce uwarunkowana
jest otrzymaniem dotacji celowej z budzetu
panstwa.

Warunki konieczne
do uzyskania wsparcia

Do ubiegania sig o grant na zatrudnienie
uprawnia:

realizacja nowej inwestycji produkcyjnej
w sektorach priorytetowych, zaktadajg-
cej utworzenie co najmniej 250 nowych
miejsc pracy oraz poniesienie naktadow
inwestycyjnych w wysokosci min. 40 min
PLN,

realizacja znaczgcej nowej inwestycji
produkcyjnej, zaktadajgcej utworzenie
co najmniej 500 nowych miejsc pracy
oraz poniesienie naktadéw inwestycyj-
nych w wysokosci min. 1 mld PLN,
realizacja nowej inwestycji w sekto-
rze nowoczesnych ustug, zaktadajgce;j

utworzenie co najmniej 250 nowych
miejsc pracy,
realizacja nowej inwestycji w dziedzi-
nie dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
zaktadajgcej utworzenie co najmniej 35
nowych miejsc pracy dla oséb z wyz-
szym wyksztatceniem oraz poniesienie
naktadow inwestycyjnych w wysokosci
min. 3 min PLN.
Preferencje dla wschodnich
wojewoddztw Polski
W przypadku lokalizacji inwestycji w jed-
nym z 5 wojewodztw Polski Wschodnie;
wielko$¢ wsparcia finansowego na jedno
miejsce pracy z tytutu kosztow tworzenia
nowych miejsc pracy ulega zwiekszeniu
0 8%.

Wsparcie z tytutu nowej

inwestycji

Do ubiegania sie o grant inwestycyjny
uprawnia:

realizacja nowej inwestycji w sekto-

rach priorytetowych o minimalnych na-

ktadach inwestycyjnych wynoszacych

co najmniej 160 min PLN i zaktadaja-

cej utworzenie co najmniej 50 nowych

miejsc pracy,

realizacja znaczacej nowej inwestycji

produkcyjnej o minimalnych nakfadach

inwestycyjnych wynoszgcych co najmniej

1 mld PLN i zaktadajgcej utworzenie co

najmniej 500 nowych miejsc pracy.

Forma wsparcia

Wsparcie przyznawane jest w formie do-
tacji celowej na podstawie umowy zawartej
pomiedzy Ministrem Gospodarki a inwesto-
rem. Podstawg umowy jest uchwata Rady
Ministrow o ustanowieniu programu wielolet-
niego wsparcia z tytutu realizacji inwestycji.

Pomoc publiczna

Wsparcie w ramach Systemu stanowi
pomoc publiczng udzielang zgodnie z Wy-



tycznymi w sprawie krajowej pomocy regio-
nalnej na lata 2007-2013 (Dz. Urz. UE C 54
z 4 marca 2006 roku) lub Rozporzadzeniem
Komisji (WE) nr 800/2008 z dnia 6 sierp-
nia 2008 roku uznajacym niektére rodzaje
pomocy za zgodne ze wspolnym rynkiem
w zastosowaniu art. 87 i 88 Traktatu (ogolne
rozporzadzenie w sprawie wytgczen bloko-
wych) (Dz. Urz. UE L 214 2 9.8.2008, str. 3).

Pomoc publiczna udzielana w ramach
Systemu jest regionalna pomocg ad hoc,
w zwigzku z czym podlega obowigzkowe-
mu zatwierdzeniu przez Komisje Europej-
ska przed jej udzieleniem. Od tego obo-
wigzku zwolniona jest pomoc w ramach
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Systemu, jezeli jest jedynie uzupetnieniem
pomocy udzielonej w ramach programow
regionalnej pomocy inwestycyjnej i pomo-
cy na zatrudnienie (np. jako uzupetnienie
zwolnienia z podatku dochodowego w SSE
czy wsparcia w ramach funduszy struktural-
nych) i ktora nie przekracza 50% catkowitej
kwoty pomocy przyznanej danej inwestyciji.

Organem udzielajgcym pomocy publicz-
nej w ramach Systemu jest Minister Gospo-
darki. Instytucja odpowiedzialng za przyj-
mowanie wnioskow o udzielenie wsparcia
jest Polska Agencja Informaciji i Inwestycji
Zagranicznych S.A. (PAlilZ).

Fundusze strukturalne UE

Na lata 2007-2013 Polsce zostato przy-
znanych ok. 67,3 mld EUR w ramach Polity-
ki Spojnosci Unii Europejskiej. Oznacza to,
ze Polska jest w tym okresie najwiekszym
beneficjentem funduszy strukturalnych spo-
8rod wszystkich panstw UE.

Powyzsza kwota zostata rozdysponowa-
na pomiedzy:
5 krajowych Programéw Operacyjnych:
— Program Infrastruktura i Srodowisko —
41,9% catosci srodkow (27,9 mid EUR),
— Program Kapitat Ludzki — 14,6% cato-
Sci srodkow (9,7 mid EUR),
— Program Innowacyjna Gospodarka —
12,4% catosci srodkéw (8,3 mid EUR),
— Program Rozwdj Polski Wschodniej —
3,4% catosci srodkéw (2,3 mid EUR),
— Program Pomoc Techniczna - 0,8% ca-
tosci srodkow (0,5 mid EUR).
16 Regionalnych Programoéw Operacyj-
nych (RPO) — 24,9% cafosci srodkéw
(16,6 mid EUR),
Programy Celu Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej (0,7 mid EUR).

WYKRES 1. Regionalnych Programow Operacyjnych dla wojewddztw:
podkarpackiego, $wigtokrzyskiego, lubelskiego, podlaskiego oraz

warminsko-mazurskiego

Swigtokrzyskie
375,3

lubelskie
508,57

podlaskie
386,86

warminsko-mazurskie
447,37
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WYKRES 2. Kwota alokacji unijnej RPO w min EUR

1136

podkarpackie

Zagraniczni inwesto-

rzy, decydujacy sie na
inwestycje w Polsce
Wschodniej, maja do
dyspozycji szeroki zakres
zrodet finansowania
réznego rodzaju projektow
inwestycyjnych w ramach
zaréwno krajowych, jak

i regionalnych programéw
operacyjnych.

lubelskie

1156

726
636

warminsko- swigtokrzyskie podiaskie
-mazurskie

Programy dedykowane
wylacznie dla Polski
Wschodniej

Program Operacyjny
Rozwdj Polski Wschodniej
(PO RPW)

Ma na celu przys$pieszenie tempa roz-
woju spoteczno-gospodarczego 5 woje-
wodztw  Polski Wschodniej poprzez sty-
mulowanie rozwoju gospodarki opartej na
wiedzy, zwiekszenie dostepu do Internetu
szerokopasmowego, rozwoj miast metro-
politarnych, poprawe infrastruktury kolejo-
wej oraz rozwoj turystyki.

Dotacje na inwestycje
innowacyjne

Innowacyjne przedsiewziecia moga li-
czy¢ na wsparcie z programow krajowych,
jak rowniez regionalnych. W zaleznosci od
wartosci wydatkéw kwalifikowanych moze-
my zidentyfikowac trzy zrodta wsparcia dla
takich projektow:

Nowe inwestycje o wartosci powyzej 160
min PLN — Program Operacyjny Innowa-
cyjna Gospodarka, poddziatanie 4.5.1
Wsparcie inwestycji w sektorze produk-
cyjnym

Nowe inwestycje o wartosci w zakresie
8-160 min PLN — Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka, dziatanie 4.4
Nowe inwestycje o wysokim potencijale
innowacyjnym

Nowe inwestycje o wartoSci ponizej
8 min zt — Regionalne Programy Opera-
cyjne

Dotacje na
dzialalno$¢ badawczo-
-fOZWOjOW3

Dotacje na dziatalnos¢ badawczo-ro-
zwojowg skupiajg sie w Programie Inno-
wacyjna Gospodarka oraz w regionalnych
programach operacyjnych.

Rodzaje wspieranych
projektow w zakresie rozwoju
dziatalnosci B+R w regionach

Projekty w zakresie prowadzenia lub zle-
cania badan i wdrazania ich wynikow.

W wojewodztwach Polski Wschodniej:
lubelskim, podlaskim, podkarpackim oraz
warminsko-mazurskim przedsiebiorcy moga
ubiega¢ o dofinansowanie projektow, skfa-
dajgcych sie z dwoch faz: badawczej oraz
wdrozeniowej (polegajgcej np. na rozpo-
czeciu produkciji produktu, opracowanego
podczas badan). Koszty prac badawczych
(ktore moga zostac¢ zlecone wyspecjalizo-
wanej jednostce zewnetrznej) nie powinny
przekroczy¢ 400 tys. PLN.

Projekty dotyczace
nabycia aktywow na dziatalnosc¢
badawczo-rozwojowg

Wspierane sg we wszystkich regionach,
przy czym RPO wojewodztw podkarpac-



kiego, podlaskiego i swietokrzyskiego nie Nowe inwestycie 0 wartosci poniiej

wyrozniajg specjalnych dziatan dla projek- - -
(6w B+, dlatego przedsiebiorey planuacy - M & — Reglonialne Programy Oneracyine =

takg dziafalno$¢ ubiegajg sie o wsparcie
w ramach konkurséw przeznaczonych dla
innowacyjnych inwestycii.

W ramach RPO wspierane s3 inwestycje o mniejszej warto$ci, lecz
innowacyjno$¢ podejmowanych projekiow ma w tym przypadku zasad-
nicze znaczenie. Nazwy i numery dziatan w ramach poszczegélnych RPO
przeznaczonych na wspieranie innowacyjnych inwestycji s rézne (np.
Wsparcie na szkolenia w wojewddztwie podlaskim, dziatanie 1.4 Wsparcie inwestycyjne przedsie-
biorstw), lecz typy projektow sa bardzo podobne. Wspierane sg inwestycje
wdrazajace innowacje produktowe, procesowe lub organizacyjne. Wigk-
szo$¢ RPO przewiduje wsparcie jedynie dla matych i Srednich przedsie-
biorstw z wyjatkiem RPO dla wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, ktore
przewiduje wsparcie dla duzych firm).

Gtownym zrédtem dofinansowania roz-
maitych dziatan szkoleniowych jest Pro-
gram Operacyjny Kapitat Ludzki (POKL),
ktorego jednym z celdw jest poprawa zdol-
nosci adaptacyjnych pracownikow i firm do
zmian zachodzgcych w gospodarce. POKL
przewiduje wsparcie na projekty regionalne
oraz ponadregionalne.

TABELA 11. Nowe inwestycje o wartosci powyzej 160 min PLN — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, poddziatanie
4.5.1 Wsparcie inwestycji w sektorze produkcyjnym

nowe inwestycje o charakterze innowacyjnym (np. innowacyjne technologie, innowacyjne

rodzaj inwestycji produkty), obejmujace zakup lub wdrozenie rozwigzania technologicznego, ktore jest
stosowane na $wiecie przez okres nie dfuzszy niz 3 lata lub stopien jego rozprzestrzenienia
na Swiecie w danej branzy nie przekracza 15%

warto$¢ kosztow kwalifikowanych min. 160 min PLN

minimalne zatrudnienie 150 0sdb

wielko$¢ wsparcia 30%

instytucja udzielajgca wsparcia Ministerstwo Gospodarki

uwagi ogfoszenie konkursu w 2011 roku uzaleznione jest od dostepnosci Srodkow w dziataniu,

ktore beda znane po uzyskaniu wynikow konkursu zakonczonego 2 listopada 2010 roku

TABELA 12. Nowe inwestycje o wartosci w zakresie 8—160 min PLN — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, dziatanie
4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym

nowe inwestycje o charakterze innowacyjnym, przy czym nabywana lub wdrazana

rodzaj inwestycji w ramach inwestycji technologia jest stosowana na $wiecie nie diuzej niz 3 lata badz jest
stosowana dtuzej niz 3 lata, pod warunkiem, ze stopien jej rozprzestrzeniania na Swiecie
w danej branzy nie przekracza 15%.

wartos¢ kosztow kwalifikowanych nie mniej niz 8 min PLN i nie wigcej niz 160 min PLN.
wielko$¢ wsparcia ¢ ¢zeS¢ inwestycyjna: 30%—70%, maks. 40 min PLN

* ¢czeSC szkoleniowa: 25%—45%, maks 1 min PLN
¢ ¢ze$¢ doradcza: 50%, maks. 1 min PLN

instytucja udzielajgca wsparcia Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

ogtoszenie konkursu w 2011 roku uzaleznione jest od zwigkszenia alokacii

uwagl w tym dziafaniu
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TABELA 13. Dotacje na dziatalnos¢ w sektorze B+R

Rodzaj inwestyciji POIG, dziatanie 1.4 Wsparcie projektow celowych (dofinansowanie projektow obejmujacych
przedsiewzigcia techniczne, technologiczne lub organizacyjne obejmujace badania przemystowe
i prace rozwojowe, prowadzone przez przedsigbiorcow)

Warto$é wartos¢ wydatkow kwalifikowanych w wojewaodztwach Polski Wschodniej: lubelskim, podlaskim,
kosztow kwalifikowanych warminsko-mazurskim oraz podkarpackim nie moze by¢ mniejsza niz 400 tys. PLN

Wielkos¢ wsparcia 50% — badania przemysfowe (60% dla Srednich i 70% dla matych przedsigbiorstw)
25% — prace rozwojowe (60% dla srednich i 70% dla matych przedsiebiorstw) maks. 7,5 min
EUR

Instytucja udzielajaca Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (www.parp.gov.pl)
wsparcia

w 2011 roku przewidziano dwie rundy aplikacyjne (ogtoszenie konkurséw w lutym oraz sierpniu).
Budzet obu konkursow to prawie 400 min PLN

TABELA 14. Wsparcie z POKL

Projekty regionalne Projekty ponadregionalne

Nazwa 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych 2.1.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego
i doradztwo dla przedsigbiorstw w przedsigbiorstwach

Naco 0g0lne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo zwigzane  wsparcie na realizacje szkolen, ustug dorad-
ze szkoleniami dla kadr zarzadzajacych i pracownikow czych oraz studiow podyplomowych
przedsiebiorstw; doradztwo dla MSP

Dla kogo podmioty lub ich grupy, posiadajgce struktury organizacyjne przedsigbiorcy majgcy siedzibe w Polsce i ich
W przynajmniej 2 wojewodztwach pracownicy

Zakresy uczestnicy szkolen wykonujg prace w ramach struktur uczestnicy szkolen wykonujg prace w ramach
organizacyjnych przedsiebiorstwa, znajdujacych sie w co struktur organizacyjnych przedsigbiorstwa,
najmniej 2 wojewodztwach znajdujacych sig w jednym wojewodztwie

Minimalna 400 tys. PLN 50 tys. PLN

warto$¢ projektu

Okres trwania do 2 lat do 3 lat

Instytucja urzedy marszatkowskie (wojewodztwo podkarpackie: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

udzielajaca wojewddzki urzad pracy; wojewodztwo Swigtokrzyskie: (www.parp.gov.pl).

wsparcia Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego).

TABELA 14. Poziom dofinansowania szkolef

Wielkos¢ Rodzaj szkolenia
o —_— Doradzt
przedsigbiorstwa ogolne specjalistyczne oradztwo
duze 60% 25%
0
$rednie 70% 35% do 100% w ramach pomocy

de minimis
mate 80% 45%
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Regionalne Centra Obstugi Inwestora (COI)

Partnerzy Polskiej Agencji Informacii i Inwestycji Zagranicznych (PAIilZ) na szczeblu regionalnym. Swiadcza ustugi doradczo--
informacyijne dla przedsigbiorcow potencjalnie zainteresowanych inwestowaniem na danym terenie. COl zapewniaja inwestorowi
kompleksowa obstuge, tacznie z opieka poinwestycyjna, na terenie wojewddztwa. Sie¢ COI budowana jest w porozumieniu

z Marszatkami Wojewddztw statutowo odpowiedzialnymi za promocje gospodarczg regionu.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Podlaskiego
Centrum Obstugi Inwestora Centrum Obstugi Inwestora

ul. Graniczna 4 ul. Wyszynskiego 1

20-010 Lublin 15-888 Bialystok

tel. +48 (81) 537 16 21 tel. +48 (85) 749 74 95

fax +48 (81) 537 16 37 fax +48 (85) 749 74 40

e-mail: coi@lubelskie.pl e-mail:  adam.borawski@wrotapodlasia.pl
www:  www.partnercoi.lubelskie.pl, WWW: www.wrotapodlasia.pl/coi

www.invest.lubelskie.pl

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Centrum Obstugi Inwestora Swietokrzyskiego
ul. Rynek 5 Centrum Obstugi Inwestora
35-064 Rzeszow Al IX Wiekow Kielc 3, bud. C2, pokdj nr 18 (parter)
tel./fax ~ +48 (17) 852 43 76, + 48 (17) 852 43 74 25-516 Kielce
e-mail:  coi@rarr.rzeszow.pl tel. +48 (41) 342 19 55, +48 (41) 342 1557
WWW! WWw.coi.rzeszow.pl fax +48 (41) 34210 38
e-mail:  coi@sejmik.kielce.pl
WWW: www.sejmik.kielce.pl/centrum-obslugi-

inwestora-,6245.html

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego

Warminsko-Mazurskie Centrum Obstugi Inwestora
Plac Gen. Jozefa Bema 3

10-516 Olsztyn

tel. +48 (89) 521 12 80, + 48 (89) 521 12 82
fax +48 (89) 521 12 60

e-mail:  coi@wmarr.olsztyn.pl

WWW: www.coi.wmarr.olsztyn.pl




Biura Obstugi Inwestora (BOI)
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Dziataja w Urzedach Miejskich, podejmujq dziatania stymulujace aktywnos¢ gospodarcza miasta, bezposSrednio wspieraja obstuge
i Swiadcza pomoc dla inwestoréw chcacych lokowaé na terenie miasta swoje inwestycje, sporzadzaja i aktualizuja miejska oferte
inwestycyjna, wspotpracujac z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego.

Urzad Miasta Lublin

Biuro Obstugi Inwestora
Plac Wt. tokietka 1

20-950 Lublin

tel. +48 (81) 466 25 07
e-mail: bsobotka@lublin.eu

Urzad Miasta Rzeszéw

Wydziat Promocji i Wspotpracy Miedzynarodowe;j
ul. Rynek 1

35-064 Rzeszow

tel./ffax +48 (17) 875 46 99

fax +48 (17) 875 47 47

e-mail: bieniekj@erzeszow.pl

Urzad Miasta Biatystok

Biuro Obstugi Inwestora

ul. Stonimska 1

15-950 Biatystok

tel. +48 (85) 869 61 19

fax +48 (85) 869 62 11

e-mail: tbuczek@um.bialystok.pl

Urzad Miasta Kielce

Referat Aktywizacji Gospodarczej

ul. Strycharska 6

25-659 Kielce

tel. +48 (41) 367 63 56

e-mail: dorota.lasocka@um.kielce.pl

Urzad Miasta Olsztyn

Biuro Strategii Rozwoju Miasta

ul. Wyzwolenia 30 A

10-101 Olsztyn

tel. +48 (89) 523 61 20

e-mail: szczyglinska.agnieszka@olsztyn.eu




212 ROZDZIAt. VI ZRODtA INFORMACJI BIZNESOWEJ

Agencje Rozwoju Regionalnego (ARR)

To regionalni partnerzy PARP, wspotpracujacy przy wdrazaniu polityki adresowanej do MSP (Matych i Srednich Przedsigbiorstw)
w poszczegélnych regionach. Swiadcza ustugi konsultacyjno-doradcze, diagnozuja potrzeby przedsiebiorstw, definiuja rodzaj

i zakres potrzebnej pomocy, a takie dostepne instrumenty wsparcia, udzielajg informaciji o aktualnych programach dotaciji

i warunkach uczestnictwa, promuja programy adresowane do przedsigbiorstw, przyjmuja i oceniajg wnioski o udzielenie dotacji

oraz przekazuja je do PARP

Bitgorajska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kosciuszki 65

23-400 Bitgoraj

tel. +48 (84) 686 48 87, 686 53 93

fax +48 (84) 686 53 93

e-mail: biuro@barr.org.pl

www:  www.barr.org.pl

Lubelska Fundacja Rozwoju

ul. Rynek 7

20-111 Lublin

tel. +48 (81) 743 65 43, +48 (81) 74373 25
fax +48 (81) 74373 26

e-mail: Ifr@Ifr.lublin.pl

www:  www.lfr.lublin.pl

Agencja Rozwoju Regionalnego MARR S.A.
Regionalny Punkt Konsultacyjny

ul. Chopina 18

39-300 Mielec

tel. +48 (17) 788 18 50

fax +48 (17) 788 18 64

informacja o dyzurach: dodatkowo punkt swiadczy
dyzury w miejscowosciach: Mielec, Radomys| Wielki,
Czermin, Borowa, Gawtuszowice, Tuszow Narodowy,

Padew Narodowy, Wadowice Gorne, Przectaw, Niwiska,

Cmolas, Majdan Krolewski, Ranizéw, Kolbuszowa,
Dzikowiec

e-mail: marr@marr.com.pl

www:  www.marr.com.pl

Przemyska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Ks. Piotra Skargi 7/1

37-700 Przemysl

tel. +48 (16) 670 27 49

fax +48 (16) 676 09 86

informacja o dyzurach: dodatkowo punkt swiadczy
dyzury w miejscowosciach: Lubaczéw, Jarostaw
e-mail: pk@parr.pl

www:  www.parr.pl

Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Chopina 51

35-959 Rzeszéw

tel. +48 (17) 867 62 57

fax +48 (17) 852 06 11

informacja o dyzurach: dodatkowo punkt swiadczy

dyzury w miejscowosciach: Rzeszow, Strzyzéw

e-mail: pk@rarr.rzeszow.pl

www:  www.rarr.rzeszow.pl/uslugi/punkt-
konsultacyjny

Tarnobrzeska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Marii Dgbrowskiej 15

39-400 Tarnobrzeg

tel. +48 (15) 822 61 87

fax +48 (15) 823 19 52

e-mail: tarr@poczta.fm

www:  www.tarnobrzeg.pl/gospodarka/tarr.html
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' WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE ;
' Fundacja - Agencja Rozwoju Regionalnego !
" w Starachowicach (FARR) 1
" ul. Mickiewicza 1A l
' 27-200 Starachowice 1

tel. +48 (41) 274 46 90
fax +48 (41) 274 04 09
e-mail: f-arr@pro.onet.pl
www:  www.farr.pl

|

e-mail: arrares@ares.suwalki.pl
www:  www.ares.suwalki.pl ;

www:  www.sih.com.pl

' WOJEWODZTWO PODLASKIE ' WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE }
' Agencja Rozwoju Regionalnego ARES S.A. ' Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa !
" w Suwatkach " ul. Sienkiewicza 53 1
" ul. Noniewicza 42 A | 25-002 Kielce }
' 16-400 Suwatki tel. +48 (41) 344 43 92 ;
" tel. +48 (87) 566 70 35, +48 (87) 566 61 06 1 fax +48 (41) 344 43 92 !
fax  +48 (87) 566 74 97 " e-mail: sekretariat@siph.com.pl 1
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' WOJEWODZTWO PODLASKIE ' WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE ;
' Agencja Rozwoju Regionalnego ARES S.A. ' Dziatdowska Agencja Rozwoju S.A. !
- w Suwatkach - ul. Wi Jagiefty 15 1
" ul. Lipowa 16/23 ' 13-200 Dziatdowo |
' 15-427 Bialystok tel. +48 (23) 697 06 66 1
" tel. +48 504 513 508, +48 (85) 744 55 54 1 fax +48 (23) 697 06 67 [
fax  +48 (85) 744 55 54 " e-mail: darsa@darsa.pl l
. e-mail: pk.bialystok@ares.suwalki.pl Cwww: www.darsa.pl :
' WOJEWODZTWO PODLASKIE ' WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE ;
' Agencja Rozwoju Regionalnego ARES S.A. " Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju !
" w Suwatkach 1 Regionalnego S.A. w Olsztynie 1
- ul. Szosa Zambrowska 1/27, pok. 218 ' Regionalny Punkt Konsultacyjny }
' 18-400 tomza - ul. Jozefa Bema 3 1
' tel. +48 504 513 506, +48 (86) 215 69 80 1 10-516 Olsztyn w
- fax +48 (86) 215 69 80 tel. +48 (89) 521 12 50 1
. e-mail: pk.lomza@ares.suwalki.pl | fax +48 (89) 521 12 60 :

" informacja o dyzurach: dodatkowo punkt swiadczy

77777777777777777777777777777777777 + dyzury w miejscowosci: Dobre Miasto, Lidzbark

.

WOJEWODZTWO PODLASKIE . Warminski, ltawa
Podlaska Fundacja Rozwoju Regionalnego " e-mail: wmarr@wmarr.olsztyn.pl
ul. Starobojarska 15 Cwwwi www.wmarr.olsztyn.pl

15-073 Biatystok

tel. +48 (85) 740 86 83
fax +48 (85) 740 86 85
e-mail: pfrr@pfrr.pl

www:  www.pfrr.pl

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
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Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE)

Wydzielone administracyjnie obszary w Polsce, gdzie prowadzenie dziatalnosci gospodarczej odbywa sie na preferencyjnych
warunkach. Przedsigbiorcy lokujacy swe inwestycje na terenie SSE moga korzysta¢ z pomocy publicznej, udzielanej w formie
zwolnien z podatku dochodowego, z tytutu: kosztéw nowej inwestycji lub tworzenia nowych miejsc pracy. Wielko$¢ pomocy
zalezy od maksymalnej intensywnosci pomocy okreslonej dla obszaru, na kiérym realizowana jest inwestycja oraz wielko$ci
kosztow kwalifikujacych sie do objecia pomoca.

Suwalska SEE SSE Starachowice

ul. Noniewicza 49 ul. Radomska 29

16-400 Suwalki 27-200 Starachowice

tel. +48 (87) 56522 17 tel. +48 (41) 275 41 01

fax ~ +48(87) 56522 17 fax +48 (41) 275 41 02

e-mail: ssse@ssse.pl e-mail: sse@sse.com.pl

www:  www.ssse.com.pl www:  www.sse.com.pl

Tarnobrzeska SSE Euro-Park Wistosan Warminsko-Mazurska SSE

ul. Zaktadowa 48 ul. Kasprowicza 1

39-405 Tarnobrzeg-Machow 10-219 Olsztyn

tel. +48 (15) 822 99 99 tel. +48 (89) 535 02 41

fax +48 (15) 823 47 07 fax +48 (89) 53590 02

e-mail: biuro@tsse.pl e-mail: wmsse@wmsse.com.pl

www:  www.tsse.pl www:  www.wmsse.com.pl

SSE Euro-Park Mielec i
ul. Partyzantow 25

39-300 Mielec

tel.  +48(17) 788 72 36 3 v
fax +48 (17) 788 77 69 ' ]

e-mail: europark@europark.com.pl
www:  www.europark.com.pl
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Parki przemystowe i technologiczne

Tworzone s3 w celu promowania lokalnej i regionalnej gospodarki poprzez wspieranie przedsigbiorczo$ci, innowaciji i transferu
technologii. Dostarczajq infrastrukture techniczng oraz ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i rozwoju przedsigbiorstw,
transteru technologii i komercjalizacji wynikéw badan naukowych.

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny

ul. Dobrzanskiego 3

20-262 Lublin

tel. +48 (81) 534 61 00, +48 (81) 440 87 57
fax +48 (81) 531 85 48

e-mail: biuro@lpnt.pl

www:  www.pntwl.lublin.pl T

Putawski Park Przemystowy

Al. Tysigclecia Panstwa Polskiego 13
24-110 Putawy

tel. +48 (81) 565 29 87, 565 38 70
fax +48 (81) 565 37 01

e-mail: ppp@azoty.pulawy.pl

www:  www.parkpulawy.pl

Regionalny Park Przemystowy Swidnik

Al. Lotnikdw Polskich 1 Park Przemystowy Stare Miasto-Park
21-045 Swidnik Stare Miasto-Park Sp. z 0.0.

tel. +48 (81) 722 60 22 Wierzawice 874

fax +48 (81) 722 66 52 37-300 Lezajsk

e-mail: biuro@park.swidnik.pl tel./fax +48 (17) 242 60 94

www:  www.park.swidnik.pl e-mail: sm-park@sm-park.pl

www:  www.sm-park.pl

Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny Mielecki Park Przemystowy
Aeropolis Instytucja zarzadzajgca:

ul. Chopina 51 ARR MARR S.A.

35-959 Rzeszow ul. Chopina 18

tel. +48 (17) 867 62 06 39-300 Mielec

fax +48 (17) 852 06 11 tel. +48 (17) 788 18 50
e-mail: aeropolis@rarr.rzeszow.pl fax +48 (17) 788 18 64
www:  www.aeropolis.com.pl e-mail: marr@marr.com.pl

WWW! Www.marr.com.pl
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Parki przemystowe i technologiczne

Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschod
ul. Noniewicza 10

16-400 Suwatki

tel. +48 (85) 740 86 78

fax +48 (85) 740 86 85

e-mail: kaminski@pfrr.bialystok.pl

www:  www.wrotapodlasia.pl

Podlaski Park Przemystowy

ul. Fabryczna 7

16-020 Czarna Biafostocka

Kontakt:

Urzad Miejski w Czarnej Biatostockiej
ul. Traugutta 2

16-020 Czarna Bialostocka

tel. +48 (85) 71313 40

fax +48 (85) 71313 49

e-mail: ppp@czarnabialostocka.pl
www:  www.czarnabialostocka.pl

Zambrowski Park Przemystowy
Al. Wojska Polskiego 27 A

18-300 Zambrow

tel. +48 (86) 271 36 54

fax +48 (86) 276 12 40

e-mail: znwzambrowie@interia.pl
www:  www.zpp.info.pl

Kielecki Park Technologiczny

ul. Piotrkowska 6

25-510 Kielce

tel. +48 (41) 367 63 55, +48 (41) 413 676 385
fax +48 (41) 367 63 55

e-mail: technopark@um.kielce.pl,

www:  www.technopark.kielce.pl

Elblgski Park Technologiczny
ul. Stanistawa Sulimy 1

82-300 Elblag

tel. +48 (55) 239 33 16

fax +48 (55) 239 33 46
e-mail: biuro@ept.umelblag.pl
www:  www.ept.umelblag.pl






