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Jak wynika z najnowszego raportu firmy badawczej PMR pt. ,Dystrybucja na
rynku farmaceutycznym w Polsce 2011”, rok 2010 byl czasem zmian dia
hurtowni i aptek. W segmencie hurtowym zarysowalt sie zwilaszcza trend
dywersyfikowania dziatalnosci przez hurtownie farmaceutyczne. Jednoczes$nie
liczba aptek przestata spada¢, a coraz wiecej placowek przylaczato sie do sieci
aptecznych, grup zakupowych czy tez programéw lojalnosciowych. Obecnie
wszystkie podmioty aktywne na rynku przygotowuja sie do dziatania w nowych
realiach, po wejsciu w zycie ustawy refundacyjnej.

Hurtownicy dywersyfikuja dziatalnos$¢

Podstawowa dziatalno$¢ hurtowni (sprzedaz lekow) jest z reguty niskomarzowa, dlatego
tez hurtownicy coraz czesciej wchodzg w nowe segmenty dziatalnosci. Przyktadowo, w
2010 r. Neuca i ACP Pharma uruchomity centra ustug wspdlnych, ktére obecnie obstuguja
podmioty z grupy, ale w przysziosci majq $wiadczy¢ ustugi finansowo-ksiegowe dla
podmiotéw zewnetrznych. Spoétka Business Support Solutions, uruchomiona w 2010 r.
przez PGF w toédzkiej Strefie Ekonomicznej, w listopadzie 2010 r. oferowata ustugi
finansowo-ksiegowe juz dla 140 podmiotéw.

Neuca inwestuje tez w wytwarzanie lekéw, a takze chce zbudowac sie¢ franczyzowq
aptek. Spodtka zalezna Neuki koordynujaca sprzedaz lekow - Synoptis Pharma -
odnotowata w 2010 r. przychody w wysokosci okoto 9 min zt. W 2011 r. Synoptis Pharma
chce wprowadzi¢ na rynek okoto 20 produktéw, w tym leki na recepte i uzyskac¢ wzrost
przychodow o 50%.

Neuca i ACP Pharma budujg réwniez sieci franczyzowe aptek. Neuca przeprowadzata w
marcu 2011 r. program pilotazowy w 30 aptekach, a do konca roku chce pozyskac¢ do
sieci franczyzowej 150 placéwek. Z ACP Pharma na zasadzie franczyzy wspotpracowato w
marcu 2011 r. kilka aptek. W 2011 r. do sieci ma dotaczy¢ kilkadziesiat aptek
franczyzowych, a ich docelowa liczba ma wynies¢ okoto 200.

Spadek liczby aptek zatrzymany

Do roku 2009 liczba aptek w Polsce rosta dynamicznie. W I potowie 2009 r. wzrost ten
wyhamowat, a od potowy roku liczba aptek w Polsce po raz pierwszy w analizowanym
okresie zaczeta spadaé¢. Wptyw na takg sytuacje miato nie tylko ogdlne ostabienie
ekonomiczne. Spadek liczby aptek wynika przede wszystkim ze zbyt duzej liczby tych
placowek na rynku (Polska, nalezy do krajow z najnizsza liczbg mieszkancéw
przypadajacych na apteke w regionie), przez co wiele z nich funkcjonuje ponizej progu
rentownosci. Dopiero w okresie marzec-maj 2010 r. nastgpito zatrzymanie spadkowej
tendencji, a liczba aptek w ciggu tych trzech miesiecy pozostata na niezmienionym
poziomie.

Wedtug PMR w ciggu najblizszych lat liczba aptek indywidualnych bedzie spadac,
natomiast kontynuowany bedzie wzrost liczby aptek nalezacych do jakiejkolwiek formy
dziatania w grupie, ktéory obserwowany jest juz od kilku lat. Ros$nie nie tylko liczba
placéwek w sieciach aptecznych, ale rozwijajg sie rowniez sieci aptek franczyzowe, grupy
zakupowe oraz programy lojalnosciowe (gtdwnie te prowadzone przez hurtownie).
~Wynika to z faktu, ze aptekom, ktore dziatajq samodzielnie, trudno jest uzyskac
korzysci, jakie oferowane sg grupom przez producentow | hurtownie, dlatego tez
decyduja sie na uczestnictwo w réznego rodzaju programach” mowi Agnieszka
Stawarska, analityk rynku farmaceutycznego PMR i wspotautorka raportu.

W 2010 r. rynek dystrybucji farmaceutycznej (sprzedaz w aptekach i szpitalach) byt wart
29,7 mld zt w cenach koncowych. Wedtug szacunkéw PMR, w 2011 r. warto$¢ rynku
wzro$nie do 31 mid zt w 2011 r.



Ustawa refundacyjna zmieni zasady dziatania na rynku

W marcu 2011 r. Sejm uchwalit ustawe o refundacji lekéw, Srodkéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobéw medycznych. Ustawa, ktéra
wejdzie w zycie najwczesniej w 2012 r., w obecnym ksztatcie bedzie miata szereg
implikacji w sektorze dystrybucji farmaceutycznej w Polsce.

Ustawa refundacyjna wprowadzi przede wszystkim sztywne marze i ceny na leki
refundowane. Spowoduje to miedzy innymi dyskryminacje aptek w réznych lokalizacjach,
poniewaz bedg musiaty one stosowac te same ceny, bez wzgledu na niejednolite koszty
operacyjne. W ocenie PMR walka konkurencyjna przesunie sie w strone produktéow OTC,
na ktére marze nie sg regulowane. Redukcja marz hurtowych i brak mozliwosci
oferowania rabatow odbije sie réwniez na hurtowniach farmaceutycznych, ktére beda
zmuszone do zmian w zakresie modeli dystrybucji.

Wprowadzenie ustawy refundacyjnej spowoduje réwniez, wedtug PMR, rozwdj modelu
dystrybucji bezposredniej. W 2010 r. firmy farmaceutyczne wstrzymywaty sie z
ewentualnymi planami rozwojowymi tego kanatu dystrybucji oczekujac na rozstrzygniecie
sporu pomiedzy AstraZeneca a GIF. Inwestycje byty dokonywane natomiast przez
hurtownie farmaceutyczne, ktére przygotowujac sie do dziatania w ramach modelu
uruchamiaty nowe centra logistyczne i przeksztatcaty magazyny w sktady konsygnacyjne.

Autorki raportu:

Monika Stefanczyk, Gtowny analityk rynku farmaceutycznego
Agnieszka Stawarska, Analityk rynku farmaceutycznego

O firmie PMR

s PMR

PMR jest firmg badawcza, specjalizujacg sie w dostarczaniu wysokiej jakosci informacji
rynkowych oraz ustug firmom zainteresowanym krajami Europy Srodkowo-Wschodniej
i innymi rynkami wschodzacymi. Do gtéwnych obszaréw dziatalnosci PMR nalezy
wydawanie  publikacji biznesowych (PMR  Publications), $wiadczenie ustug
konsultingowych (PMR Consulting) i badania rynku (PMR Research). Obecna na rynku od
1995 roku, oferujgca najwyzsze miedzynarodowe standardy jakosci produktéw i ustug
oraz posiadajgca jedne z najczesciej odwiedzanych portali informacyjnych, PMR jest
jedna z najwiekszych firm w swojej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej.
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