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Balc(iania przeprowadzono w okresie od 9 lutego - 15 marca 2010
roku.

Realizatorem badania byto IBC GROUP Central Europe Holding S.A.
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Zatozenia i cele badania

Weryfikacja empiryczna strategii komunikacji marketingowej:
komunikatow promocyjnych, narzedzi promocji oraz grup
docelowych, stuzacej przetamaniu negatywnych skojarzen na temat
makroregionu podczas prowadzonych dziatan promocyjnych;

Wskazanie, ktore z przewidzianych narzedzi promocyjnych powinny
byC stosowane w pierwszej kolejnosci oraz do ktorych grup
docelowych powinna byc przede wszystkim kierowana kampania;

Uzyskanie benchmarku do pozniejszych badan ewaluacyjnych
przeprowadzanych w trakcie trwania Programu - w celu zbadania
efektow promocji i wprowadzenia ewentualnych zmian oraz po jego
zakonczeniu, w celu ewaluacji koncowych rezultatow projektu.
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Problemy badawcze

Postrzeganie Polski Wschodniej przez potencjalnych inwestoréw,

Roznice w postrzeganiu poszczegolnych wojewodztw
makroregionu,

Ocena Polski Wschodniej jako partnera gospodarczego,

Asocjacje nazwy Polska Wschodnia w kregach gospodarczych,
Ocena klimatu inwestycyjnego w makroregionie,

Opinie dotyczace najwazniejszych barier dla inwestycji w
makroregionie,

Opinie dotyczace najwazniejszych barier dla eksportu,

Oszacowanie deklaratywnego poziomu zainteresowania
inwestycjami w Polsce Wschodniej,

Oszacowanie deklaratywnego poziomu zainteresowania handlem z
rynkami Polski Wschodniej,

Opinie dotyczace kanatéw/narzedzi promocji Polski Wschodnie;j.
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Operat badawczy

Do operatu celowego zaliczono:
Krajowe podmioty prowadzace dziatalnoS¢ gospodarcza,

Podmioty z kapitatem zagranicznym prowadzace dziatalnosc
gospodarcza,

Polskie i zagraniczne stowarzyszenia i organizacje biznesowe.

W odniesieniu do grup 1 i 2, dokonano zawezenia potencjalnych
respondentow do podmiotdow duzych (zatrudniajagcych 250
pracownikow lub  wiecej) oraz Srednich (od 50-249
pracownikow). W badaniu udziat wziety podmioty ze wszystkich
16 wojewodztw (z uwzglednieniem makroregionu Polski
Wschodniej).
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Operat badawczy

W badaniu zastosowano ponadto procedure warstwowania - jako kryterium przyjeto

dziatalnoS¢ podmiotéw w priorytetowych dla inwestorow w Polsce Wschodniej sektorach
wyodrebnionych na podstawie dokumentacji PAIilZ:

sektor spozywczy,

sektor produkcji wyrobow z surowcow niemetalicznych,
przemyst maszynowy,

przemyst chemiczny (wraz z gumowym),

przemyst drzewno-papierniczy,

przemyst motoryzacyjny,

przemyst meblarski,

przemyst energetyczny i paliwowy,

przemyst metalowy,

sektor lotniczy,

sektor jachtowy,

sektor ustug dla biznesu (tzw. Business Process Outsourcing - BPO),
sektor OZE (Odnawialne Zrédta Energii).

Wymienione wyzej sektory znajdujg sie w gtdwnym obszarze zainteresowania inwestorow

polskich i zagranicznych, rozpoczynajacych dziatalnoS¢ w Polsce Wschodniej. W
odpowiedniej proporcji reprezentowane byty w badaniu polskie i zagraniczne
stowarzyszenia i organizacje biznesowe.
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Metody i techniki pomiaru

profil grup docelowych oraz zakres celéw badania wymagaty
podejscia ilosSciowego, umozliwiajacego przeprowadzenie analizy
statystycznej oraz perspektywy jakosciowej pozwalajacej na
pogtebienie danych i nasycenie merytoryczne wskaznikow twardych.
Wykorzystano dane zgromadzone za pomoca:

badan niereaktywnych desk research, czyli danych wtornych
pochodzacych ze zrodet zastanych (DR);

badan wtasnych przy zastosowaniu dwoch rodzajow metod
badawczych: metod iloSciowych (technika CATI) oraz metod

jakosciowych (technika IDI).
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Triangulacja metod

Schemat 1. Zakres triangulacji metod ilosciowych i jakoSciowych oraz metody
niereaktywnej typu desk research.
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Synteza metodologiczna |

Badanie typu CATI:
proba liczyta n=1000 respondentow,

w schemacie losowania proby zastosowano jeden z modeli
losowania z prawdopodobienstwem proporcjonalnym do wielkosci
(PPS),

jednostki wstepnie przed losowaniem podlegaty procedurze
warstwowania wedtug wykazu NTS2 (wojewodztwa), rodzaj
podmiotu obserwacji, wielkos¢ podmiotu (ze wzgledu na liczbe
zatrudnianych pracownikow) oraz dziatalnos¢ podmiotu w
priorytetowych dla inwestoréw w Polsce Wschodniej sektorach
wyodrebnionych na podstawie dokumentacji PAlilZ,

dobdr respondentow uwzgledniat podmioty prowadzace dziatalnosc
gospodarcza z terenu 16 wojewodztw.
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Synteza metodologiczna Il

Badanie typu IDI:
proba liczyta n=100 respondentow,

operat badania IDI zostat dobrany wedtug schematu doboru
celowego,

wywiady prowadzone byty z osobami posiadajacymi wiedze
kompetencyjna w zakresie problemow badania,

dobdr respondentow uwzgledniat podmioty prowadzace dziatalnosc
gospodarcza z terenu 16 wojewodztw.

Badanie typu DR:

badanie typy desk research bazowato na dokumentacji zawierajacej
charakterystyki spoteczno-gospodarcze makroregionu, wskazniki
atrakcyjnosci inwestycyjnej z uwzglednieniem materiatow
dotyczacych strategii komunikacji marketingowe;.
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Synchronizacja zakresow poznawczych metod w

obrebie celow badania

PROBLEMY BADAWCZE Metoda
Postrzeganie Polski Wschodniej przez potencjalnych inwestorow krajowych CATI/IDI/DR
Postrzeganie Polski Wschodniej przez potencjalnych inwestoréw zagranicznych CATI/IDI/DR
Réznice w postrzeganiu poszczegélnych wojewddztw makroregionu CATI/IDI
Ocena Polski Wschodniej jako partnera gospodarczego CATI/IDI
Asocjacje nazwy Polska Wschodnia w kregach gospodarczych CATI/IDI
Ocena klimatu inwestycyjnego w makroregionie DR

Opinie dotyczace najwazniejszych barier dla inwestycji w makroregionie CATI/IDI
Opinie dotyczace najwazniejszych barier dla eksportu CATI/IDI
Oszacowanie deklaratywnego poziomu zainteresowania inwestycjami w Polsce CATI
Wschodniej

Oszacowanie deklaratywnego poziomu zainteresowania handlem z rynkami Polski CATI
Wschodniej

Opinie dotyczace kanatéw/narzedzi promocji Polski Wschodniej CATI/IDI

Zrédto: opracowanie wtasne.

* % %

* * %

* 4k
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Makroregion Polska Wschodnia - analiza ramowa |

ujawnia sie zroznicowanie wojewodztw pod wieloma wzgledami, jak
np. struktura zatrudnienia w sektorach gospodarki, odsetek ludnosci
mieszkajacej w miastach czy innowacyjnosc,

region peryferyjnie potozony w stosunku do innych czesci kraju oraz
obszaru w Unii Europejskiej,

region, w ktorym wydajnos¢ gospodarki we wszystkich sektorach
gospodarki, stanowi 72,8% Sredniej krajowej,

liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w krajowym rejestrze
REGON jest w Polsce Wschodniej nizsza niz Srednia krajowa,
34,2% ogotu pracujacych zatrudnionych jest w rolnictwie (Srednia
krajowa - 20,4%),

rolnictwo Polski Wschodniej dostarcza 24,5% krajowej koncowe;j
produkcji rolnicze;.
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Makroregion Polska Wschodnia - analiza ramowa Il

wojewodztwa Polski Wschodniej zajmuja najnizsze lokaty
w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztw (badania np.
IBhGR),

Istniejg wyrazne dysproporcje pomiedzy regionami,
za gtowne atuty regionu uznac kapitat ludzki (wyksztatcenie, osrodki

akademickie), jak rowniez powstawanie dosy¢ silnych oSrodkéw
gospodarczych oraz atrakcyjnosc Specjalnych Stref Ekonomicznych,
waznym atutem jest potencjat turystyczny analizowanych
wojewodztw,

istotne sa walory czystego Srodowiska naturalnego i unikatowe
walory przyrodnicze, warunkujace mozliwoS¢ rozwoju turystyki,
zwtaszcza kwalifikowanej,

nizszy poziom rozwoju stwarza mozliwos¢ skorzystania ze Srodkow
pomocowych dla regionéw zap6znionych.
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Makroregion Polska Wschodnia - identyfikatory
wojewodztw |

wojewodztwo podlaskie kojarzy sie respondentom
z wielokulturowoscig oraz zasobami krajobrazowymi umozliwiajacymi
rozw0Oj turystyki krajobrazowej i trans granicznej (walory lokalizacji).
Wojewodztwu przypisuje sie brak zaplecza turystycznego i zty stan
infrastruktury drogowe,;.

jako gtowne atuty wojewodztwa podkarpackiego wyroznia sie piekne
krajobrazy, bogate zasoby wod mineralnych i czyste powietrze.
Wojewodztwo podkarpackie cechuje ponadto znaczacy potencjat
przemystowy. W opinii przedsiebiorcow wojewddztwo zyskuje na
atrakcyjnosci dzieki subwencjom wyréwnawczym. Wojewddztwo byto
doceniane przez przedsiebiorcow sektora energetycznego.
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Makroregion Polska Wschodnia - identyfikatory
wojewodztw Il

wojewodztwo lubelskie, zdaniem przedsiebiorcow, dysponuje bardzo
dobrym zapleczem infrastruktury naukowo-technologicznej. Innym
autem wojewodztwa jest jego potozenie na miedzynarodowym szlaku
transportowym - paneuropejskim korytarzu Wschod-Zachod oraz
sasiedztwo rynkow Biatorusi i Ukrainy.

jako kluczowe atuty wojewodztwa sSwietokrzyskiego wyrdznia sie
piekne krajobrazy umozliwiajace rozwoj turystyki. Z perspektywy
potencjalnych inwestycji wskazuje sie na zty stan infrastruktury
komunikacyjnej oraz znaczny potencjat do rozwoju przemystu

opartego na wystepujacych w regionie zasobach surowcow
mineralnych.




ROZWO) _ UNIA EUROPEISKA [IEEEN
POLSKI WSCHODNIEJ Polska Wschodnia ) EUROPEJSKI FUNDUsZ [

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI MAKROREGION MAKROPRZYSZLOSC ROZWOJU REGIONALNEGO

A
v

Makroregion Polska Wschodnia - identyfikatory
wojewodztw Il

wojewodztwo warminsko — mazurskie jednoznacznie kojarzone jest z
regionem o wspaniatych walorach turystycznych i agroturystycznych
oraz z rolnictwem i o0godlnie sektorem spozywczym. Jako atut
gospodarczy wskazuje sie na rozwinieta baze turystyczna oraz
sasiedztwo z Obwodem Kaliningradzkim.
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Makroregion Polska Wschodnia -  percepcja

wizerunkowa |

Respondenci deklaruja znajomos¢ okreslenia makroregion Polska Wschodnia
(61%), przy czym nalezy sadzic, iz jest to wynik utozsamienia makroregionu z
kategoria geograficzna. Jako autonomiczna struktura Swiadomosciowa w
wymiarze rynkowej marki okreslenie nie funkcjonuje.

1. Czy w ramach swojej dziatalnosci gospodarczej spotkat(a) sie
Pan(i) z okresleniem makroregion Polska Wschodnia?

HTak

H Nie
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Makroregion Polska Wschodnia -  percepcja
wizerunkowa Il

Przedstawiciele podmiotow gospodarczych z kapitatem zagranicznym stanowia
rupe, ktéra w najmniejszym stopniu rozpoznaje nazwe Polska Wschodnia. Z
olei najwyzszy poziom kompetencji merytorycznych i znajomosSci nazwy
deklaruja reprezentanci polskich i zagranicznych organizacji i stowarzyszen
biznesowych.

1. Czy w ramach swojej dziatalnosci gospodarczej spotkat(a) sie
Pan(i) z okresleniem makroregion Polska Wschodnia?

100%
90%
80%
70%
60% M Nie
50%

m Tak

40%

30%

20%

10%

0%

1 - Krajowe podmioty 2 - Podmioty z kapitatem 3 - Polskie i zagraniczne
prowadzace dziatalnosc zagranicznym stowarzyszenia i
gospodarczg prowadzace dziatalnosé organizacje biznesowe
gospodarcza
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Makroregion Polska Wschodnia -  percepcja

wizerunkowa llI

Odsetek badanych przedstawicieli podmiotow gosEOdarczych i organizagji
biznesowych, dla ktorych nazwa Polska Wschodnia kojarzy sie z
makroreglonem gospodarczym wynosi 19,7%. W stosunku do asocjacyjnego
identyfikatora utozsamiajacego Polske Wschodnla z obszarem geograficznym
(51%) jest to odsetek odpowiedzi niski.

2. Czy nazwa Polska Wschodnia kojarzy sie Pan(i)-u
przede wszystkim.... ?

W z obszarem geograficznym
100%

90% m z makroregionem
gospodarczym
80%

70% mz pO(_:Iz!a{em .
administracyjnym
60%
m 7 regionem historycznym
50%
40%
M inne skojarzenia. Jakie?
30%

20%

H Trudno powiedzied
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Makroregion Polska Wschodnia - percepcja
wizerunkowa IV

Z nazwa Polska Wschodnia zwigzane s3 stygmaty i negatywne stereotypy. Przez
przedsiebiorcow makroregion definiowany jest w kategoriach rustykalnych,
pejoratyzujacych potencjat gospodarczy,

Pojeciowe stygmaty nawigzuja do stereotypowego obrazu makroregionu jako
obszaru biedy, Polski B, czyli regionu z etykieta stratyfikujaca, regionu zapéznionego
gospodarczo:

Jest to obszar biedny (...) no i przede wszystkim mato atrakcyjny, (...) ludzie mniej
wyksztatceni, bardziej zwigzani jakos z rolnictwem”,

,Wies, zacofanie, sielanka, Ukraina. Tak bym to powiedziat #(..) Dzika czes¢ kraju(...)”,
,W sensie lokowania inwestycji? Utomny, tani, niewykwalifikowany”.

Pojawiajg sie okreslenia takie jak region ,nie spetnionych jeszcze nadziei’,
,hiewykorzystanych szans”, ,zaniedban poprzedniego systemu”. Podejmowane sga
proby wyjasnienia sytuacji przesztoscia historyczna, opisuje sie makroregion jako:
,czesS¢ kraju ztupiona przez Rosjan”, ,mieszkancy jako tacy sa bardziej uczciwi.
Jeszcze pokutuja zabory”.
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Makroregion  Polska  Wschodnia -  atrakcyjnosc¢

inwestycyjna |

W obrebie indeksu atrakcyjnosci inwestycyjnej makroregionu najwiekszy odsetek
odpowiedzi dotyczy csztego Srodowiska i mozliwosci rekreacyjnych (83%), a
nastepnie bliskosci rynkéw wschodnich (74,8%). Przedsiebiorcy proporcjonalnie
wysoko oceniaja atrakcyjnos$¢ inwestycyjna Polski Wschodniej pod katem niskich
kosztow prowadzenia dziatalnosci (55,2). Infrastruktura komunikacyjna, dostepnosc
terendw typu brownfield, czy udogodnienia inwestycyjne w postaci Parkow
Przemystowych i Technologicznych na obszarze makroregionu oceniane sa najnizej.

3. Makroregion Polski Wschodniej tworzg wojewdédztwo lubelskie, podkarpackie,
podlaskie, swigtokrzyskie i warminsko-mazurskie. Czy Pani/Pana zdaniem sg one
atrakcyjne inwestycyjnie ze wzgledu na:

czyste srodowisko | mozliwosci rekreacyjne
bliskos¢ rynkéw wschodnich

nickie koszty prowadzenia dzialalnosci

udogodnienia inwestycyjne w postaci m Tak
Specjalnych Stref Ekonomicznych
dostepnosc terenow posiadajgcych podstawows = Nie
infrastrukture
zachety inwestycyjne w gminach (np. zwolnienia
z podatku od nieruchomosci) = Trudno
powiedzied

infrastrukture spofeczng
wykwalifikowana kadre pracownikow
udogodnienia inwestycyjne w postaci Parkow

Przemyslowych i Technologicznych

dostepnosc komunikacyjna

Inne. Jakie? L,

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Makroregion Polska Wschodnia - atrakcyjnosc
iInwestycyjna |l

Mieszkancy poszczegolnych wojewddztw makroregionu sa przez przedsiebiorcow
oceniani pozytywnie, ale w ocenie ujawniaja sie typowe procesy stereotypizacji.
Walorem atrakcyjnosci mieszkancéw jako pracownikéw sg umiejetnosci wspotpracy z
innymi, kapitat kulturowy, rzetelnos¢ i wiarygodnos¢ oraz zaufanie inwestycyjne. Do
negatywnych atrybutéw mieszkancow makroregionu zaliczano nieznajomosc jezykow
obcych i brak wysokich kwalifikacji zawodowych.

6. Jak ocenia Pan(i) mieszkancow makroregionu Polski Wschodniej
pod katem ...?

kwalifikacji zawodowych
W 1 - 7Zdecydowanie Zle

motywacji do pracy W 2 - Raczej ile

znajomosci jezykow M 3 - Ani dobrze, ani ile
obcych
M 4 - Raczej dobrze
kontaktow

miedzyludzkich 5 - Zdecydowanie

dobrze
Trudno powiedzie¢

kapitatu kulturowego

zaufania inwestycyjnego

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Makroregion Polska Wschodnia - atrakcyjnosc¢
inwestycyjna lll

Stereotypowe wyobrazenia przedsiebiorcow na temat mieszkancéw makroregionu:

pozytywne, dotyczace cech charakterologicznych, wysoka ocena w kategoriach
moralnych: ,kraj dobrych ludzi’, ,uczciwi, serdeczni, goscinni’,

utomnosci i stabosci traktowane ,z przymruzeniem oka”: , Pijacy, drwale, z sercem na
reku” ,serdeczni, ale lepiej z nimi nie zadzierac” ,pija, u nich jest zimno, patologie
spowodowane sg bezrobociem, a trudna sytuacja wptywa na sktonnosci kombinowania
codziennego’, ,Sami swoi’,

niski status materialny: ,biedni mieszkancy z terenow rolniczych, wielodzietne
rodziny’,

klasy spoteczne: ,mieszkancy maja gfownie pochodzenie chfopsko- wiejskie’,

stwierdzajace ,zacofanie cywilizacyjne”. ,Zanim odwiedzili mnie koledzy z g/)/brzez'a
to chyba mysleli Zze same sarny i jelenie chodza po miescie”, ,Tutaj kazda moda
pozniej trafia’.

odrebnos¢ kulturowa od reszty kraju: ,Mieszkaricy postrzegani sa przez akcent’,
,Nazwa >>Sledzie< < jest powszechna’,

uksztattowane historycznie: ,Kojarza mi sie z ludzmi zza Buga, przesiedlonymi, z
bandami UPA | grupami wyzwolenczymi do 46 i 47 roku, wiec tak, troche
dzicy, nieufni, takie stereotypy z tych czasow’.
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Makroregion Polska Wschodnia - atrakcyjnosc
inwestycyjna IV

Wsréd przyczyn pozytywnej oceny wspotpracy, badani wymieniali nastepujace
czynniki: bardzo dobra grupa klientéw, bardzo dobra wspétpraca, duzy potencjat,
maja ptynnosS¢ finansowa, dtuga wspotpraca, wiarygodnos¢ kontrahentow,
mozliwo$s¢ zdobycia dofinansowania z UE, tatwo$¢ prowadzenia negocjagji
handlowych, brak duzej konkurencji, terminowos$¢ kontrahentéw, kultura osobista,
zaufanie i rzetelnos$¢, determinacja przedsiebiorcow z makroregionu.

10. Jak Pan(i) ocenia wspotprace gospodarcza z firmami
makroregionu Polski Wschodniej?

B 1 - Zdecydowanie ile

7% 1% 4%

M) - Raczej ile
3 - Ani dobrze, ani ile

B 4 - Raczej dobrze

W5 - Zdecydowanie dobrze

58% H Trudno powiedzie¢
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Makroregion Polska Wschodnia - atrakcyjnosc

inwestycyjna V

Sposrod podmiotow gospodarczych i stowarzyszen biznesowych, ktére nie
prowadza zadnej aktywnosci na terenie makroregionu jedynie 4,8% planuje
rozpoczac jakiekolwiek inwestycje w okresie 2 nastepnych lat.

12. Czy w okresie najblizszych 2 lat Pan(i) firma planuje .... ?
- rozpoczac inwestycje na terenie makroregionu Polski
Wschodniej

12% 5o,

HTak

H Nie

Trudno powiedziec

83%

* 4 %
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Makroregion Polska Wschodnia - atrakcyjnosc

inwestycyjna Vi

Zdaniem przedstawicieli podmiotow nieinwestujacych na obszarze makroregionu
fundamentalnymi czynnikami, ktére znaczaco uatrakcyjnia makroregion w
perspektywie potencjalnych inwestycji sa:

restrukturyzacja infrastruktury drogowej i kolejowej,
aktywizacja ruchu przygranicznego,

redukcja niektorych kosztow uciaiIiW}/ch dla inwestoréw, np. : , zwolnienie z
kosztow dzierzawy obiektow przemystowych czy wziecie na siebie przez jakas
g/g]/ne czy samorzad doprowadzenia do zaktadu, sieci internetowej, telefonicznej
I't i V4

wsparcie finansowe inwestorow ze strony wtadz samorzadowych,

promocja ,eco” makroregionu,

udogodnienia fiskalne, np. zwolnienie z podatku od nieruchomosci, choc
pojawity sie opinie, ze jest to zbyt staba zacheta, by przyciagnac potencjalnych
inwestorow ,Wiem to z doswiadczenia (...), dla inwestora, jestem przekonany
liczy si¢ infrastruktura, jaka mu sie przygotuje. To jest wazne. Podatki sq sprawa
wtorna’,

usprawnienie procedur administracyjnych,

postulowano potrzebe jednoznacznosci przepisow lub dostepu do zrodet ich
:dnoznacznej interpretacji.
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Makroregion Polska Wschodnia - atrakcyjnosc
inwestycyjna VI

Zdaniem przedsiebiorcow inwestujacych na obszarze makroregionu decyzje
o nowych inicjatywach gospodarczych uwarunkowane sa:

poprawa istniejacej infrastruktury drogowej i kolejowej,
usprawnieniem ruchu granicznego z panstwami wschodnimi, zwtaszcza
Biatorusia,

wsparciem finansowym inwestorow ze strony wtadz samorzadowych,
promocja ,eco” makroregionu.




ROZWO) _ UNIA EUROPEISKA [IEEAES
POLSKI WSCHODNIEJ Polska Wschodnia EUROPEJSKI FUNDUSZ [
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI MAKROREGION MAKROPRZYSZLOSC ROZWOJU REGIONALNEGO *ox %
A
A 4

Kanaty/narzedzia promocji makroregionu

Za podstawowe zrodta informacji gospodarczej przedsiebiorcy uznaja
internetowe serwisy branzowe, opinie indywidualnych inwestorow i
opiniotwdrcza prase gospodarcza.

22. Ktore zrodta z powyzszych uznaje Pan(i) za najwazniejsze?

internetowe serwisy branzowe 42,4

opinie indywidualnych inwestorow

18,1
opiniotwdrcza prasa gospodarcza | 14 8
konferencje, sympozja i fora gospodarcze 6,0

m firmy doradztwa inwestycyjnego i - 5,6

wywiadownie gospodarcze :
m portal Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji . 4
Zagranicznych -
m wydawnictwa i materiaty inwestycyjne l

® banki danych publicznej informacji I
statystycznej I

® Inne

m Centra Obstugi Inwestora

® Trudno powiedziec

0 10 20 30 40 50
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WhiosKki

Jako etap wstepny opracowania strategii promujacej makroregion Polska
Wschodnia nalezy dookreslic identyfikatory wizerunkowe wojewodztw
sktadowych. Strategia jednej ,marki regionu” wydaje sie by¢ dobrym
rozwigzaniem stymulujacym i systematyzujacym dziatania promocyjne, ale
powinna bazowac na wspolnych dla wojewodztw identyfikatorach,

Wskazane jest wdrozenie dtugotrwatego i wielosegmentowego procesu
promocji makroregionu, przy czym kluczowe sa kompleksowe dziatania
obejmujace korekty wizerunkowe w poszczegodlnych sektorach,

Efektywnym sposobem zachety inwestycyjnej jest stworzenie systemu
motywacyjnego opartego na obustronnych korzysciach przedsiebiorcy i
przedstawicieli samorzadu lokalnego.
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Rekomendacje

Kierunki oddziatywan powinny obejmowac:
rozpropagowanie nazwy Polska Wschodnia jako marki rynkowej,

wykreowanie Swiadomosci istnienia makroregionu Polska Wschodnia
jako nowatorskiej wspotpracy ponad wojewodzkiej,

wykreowanie wizerunku makroregionu jako strefy o rosnacej
konkurencyjnosci i duzym potencjale ekonomicznym, turystycznym i
spotecznym, zdolnej zapewni¢ atrakcyjne warunki do generowania
inwestycji,

reprezentanci podmiotow z kapitatem zagranicznym powinni zostac
objeci dziataniem promocyjnym jako zbiorowos¢, ktdrej reprezentanci
operuja wigzka stereotypowych ujec Polski, a nie jej regionow.
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Rekomendacje

w szczegolnosci nalezy pracowac¢ nad zmiana wizerunku makroregionu
i jego mieszkancéw jako niewykwalifikowanych i niewyksztatconych
pracownikow sektora rolniczego,

strategia promocji makroregionu powinna przybrac¢ postac¢ koncepcji
dwutorowej: nastawionej na podkreslanie waloréw turystycznych
regionu oraz potencji gospodarczej w zakresie nieinwazyjnych
ekologicznie sektorow gospodarki,

koniecznym elementem promocji jest lobbing wewnatrz wojewodztw
oraz lobbing w strukturach ogdlnokrajowych i unijnych,

grupami docelowymi objetymi dziataniami promocyjnymi winny byc¢
podmioty wewnatrz wojewodzkie (miasta i gminy) oraz zewnetrzne
(turysci, obecni i potencjalni inwestorzy, liderzy Srodowisk
biznesowych, Polskie i zagraniczne media, przedstawiciele organizacji
polonijnych, decydenci miedzynarodowych korporacji).
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