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NOTA LEGAL

Este guia apresenta uma visao geral da envol-
vente do sistema legal e empresarial polaco.
Pretendemos com ele fornecer uma ideia geral
dos tépicos acima mencionados e acreditamos
que todas as informagdes nele contidas sao ver-
dadeiras no dia em que foi redigido e impresso.
E importante ter em conta que a lei polaca é mu-
tavel, sobretudo as regulagdes fiscais uma vez
cada ano fiscal.

Gostariamos de enfatizar o facto das informa-
¢cOes contidas neste guia ndo serem conselhos
profissionais e ndo deverem ser tratadas como
um substituto para aconselhamento juridico, fis-
cal ou empresarial. O investidor devera procu-
rar aconselhamento profissional antes de tomar
qualquer deciséo juridica, fiscal ou de investi-
mento. A JP Weber encontra-se a sua disposi-
¢ao para discutir problemas especificos.

As empresas do Grupo JP Weber, a Agéncia Po-
laca de Informagéo e Investimento Estrangeiro
e 0s co-autores em pessoa nao podem ser con-
siderados responsaveis por quaisquer danos (ou
perdas) que possam surgir relacionados com
medidas tomadas ou ndo tomadas de acordo
com as informagdes apresentadas neste guia.
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Sobre a PAILIZ

A Agéncia Polaca de Informagéo e Investimen-
to Estrangeiro (PAlilZ) apoia investidores ha 16
anos. A sua missdo é aumentar o Investimento
Directo Estrangeiro (IDE), encorajando empresas
internacionais a investir na Poldnia. A PAIIIZ guia
os investidores através de todos os procedimen-
tos administrativos e legais necessarios durante o
processo de estabelecimento da sua empresa.

A Agéncia:
ajuda os investidores a entrar no mercado
polaco,
fornece um acesso rapido a informagao
complexa relativa ao ambiente econémi-
co e legal,
ajuda a encontrar um local de investimen-
to adequado e a obter incentivos ao in-
vestimento,
oferece servigos de consultoria em cada
fase do processo de investimento,
ajuda a encontrar parceiros e fornecedores
adequados, bem como novas localizagoes,
apoia empresas ja em actividade na Pol6-
nia.

A missdo da Agéncia passa também por criar
uma imagem positiva da Polénia pelo mundo
fora e promover os bens e servigos polacos no
estrangeiro, através da organizagdo de confe-
réncias, seminarios, exposigoes, workshops e
viagens de estudo para jornalistas estrangeiros.

Para fornecer ao investidor o melhor servigo
possivel, foi criada uma rede de Centros Re-
gionais de Servigo do Investidor por toda a
Polénia. O seu objectivo & melhorar a qualida-
de dos servigos do investidor da regiao, bem
como fornecer acesso a informacgéo recente,
como sejam ofertas de investimento e dados
micro-econdmicos regionais.

Estes Centros contratam profissionais treina-
dos pela PAIilZ e sao financiados por fundos
de autoridades locais.

Sobre a JP Weber

JP Weber & um nome prestigiado para investido-
res e empresarios internacionais, que desejam
investir directamente na Polonia. Durante o pro-
cesso de investimento, oferecemos apoio profis-
sional a empresas internacionais e a decisores
seniores, garantindo a sua responsabilidade co-
lectiva durante as actividades na Polénia.

Com mais de dez anos de experiéncia em in-
vestimentos, a nossa trajectoéria permitiu-nos
evoluir para nos tornarmos um parceiro de ne-
gécio fiavel para inimeros clientes exigentes.
A consciéncia cultural € um pilar da nossa es-
tratégia econémica, permitindo a nossa equipa
integrar-se plenamente com os nossos clien-
tes, tornando a experiéncia do cliente uma re-
feréncia positiva para a JP Weber. As nossas
equipas sdo compostas por especialistas in-
terdisciplinares e multilingues, especializados
em areas como o direito, fiscalidade, contabili-
dade financeira e gestao de projectos.

As competéncias centrais da JP Weber in-
cluem:

Direct Investments

JP Weber Investimentos
Investimentos Directos
Fusdes & Aquisigoes
Finangas Empresariais

JP Weber Consultoria
Servigos Juridicos
Consultoria Fiscal
Financeiro
Contabilidade

Dentro da GMN International, trabalhamos
com empresas internacionais de contabilida-
de de renome, oriundas de mais de 35 paises
no mundo, permitindo a JP Weber adquirir a
melhor experiéncia, bem como tirar proveito
de uma sdlida base de profissionais interna-
cionais.
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A ideia de criar este guia surgiu através do
contacto diario com empresas estrangeiras
com actividades empresariais na Poldnia.
Desta experiéncia, recolnemos uma série de
questdes relacionadas com a actividade em-
presarial, como sejam a envolvente politica e
a lei polaca, comegando pela constituicao de
uma empresa e terminando na questao da tri-
butacédo do desinvestimento.

Queremos apresentar o “Fazer negdécios na
Polénia” como um guia para actividades em-
presariais na Polonia. Este guia é fruto da
experiéncia combinada do Grupo JP Weber,
adquirida através do aconselhamento a inves-
tidores estrangeiros. Os projectos de investi-
mento sdo muito sensiveis para os decisores,
pois estes precisam de estar familiarizados
com a envolvente que influenciara o seu in-
vestimento. Uma vez que todos os projectos
por nds completados foram de natureza distin-
ta, conseguimos recolher varias observacgoes
de investidores e posteriormente resumi-las,
permitindo preparar informagbes chave sobre
a Polénia, o seu sistema financeiro e ambien-
te de negdcio, os bens imoveis, os apoios pu-
blicos, os processos de investimento, as leis
laborais e a tributagdo. Esperamos que este
resumo sirva de guia para oportunidades de
investimento na Polonia.

Este guia foi preparado por profissionais da
JP Weber, especialistas nas suas areas e com
experiéncia em consultoria a empresas es-
trangeiras.

Esta publicagéo n&o pretende ser uma solugao
ou resposta a todas as questdes possiveis. Li-
mitamo-nos a abordar as principais areas das
envolventes de negdcio e juridica. Assim, espe-
ramos que 0 NOSSO guia seja uma oportunida-
de de proporcionar didlogo entre os leitores e
a nossa equipa editorial. Teremos muito gosto
em poder responder a qualquer questao relacio-
nada com os temas apresentados neste livro.

A adesdo a Unido Europeia abriu o mercado
europeu a empresas estrangeiras e criou bene-
ficios para o investimento na Polénia. Os incen-
tivos ao investimento, tais como regulagdes na
area da ajuda publica e diminuigao de impostos,
juntamente com uma forga laboral motivada e
qualificada, criaram oportunidades para a con-
corréncia das empresas polacas com outras
empresas europeias. A Poldnia esta a tornar-se
num pais lider de destino de investimentos di-
rectos devido ao facto de oferecer, por um lado,
garantias de regulamentacdes legais sobre a ac-
tividade empresarial e a obtencéo de objectivos
empresariais (como o lucro) e, por outro, uma
envolvente empresarial juridicamente favoravel.
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A Polénia é uma republica multipartidaria que
reflecte uma mistura dos modelos parlamentar
e presidencial. O sistema governativo baseia-
-se na separagao e equilibrio entre o poder
legislativo (Parlamento ou Assembleia Nacio-
nal), executivo (Presidente e Conselho de Mi-
nistros) e judicial (tribunais).

A lei suprema da Republica da Polénia é a
constituicdo reescrita em 1997, aprovada a 2
de Abril e submetida a ratificagéo por referen-
do nacional. A constituigdo garante liberdade
de actividade econdmica, sendo que quais-
quer limitagées devem ser baseadas em leis.

I1.1.1.1. O Parlamento

O Parlamento é composto por duas camaras:
a camara baixa, ou Sejm, contém 460 deputa-
dos eleitos por quatro anos através de um sis-
tema de votos proporcional em elei¢cdes gerais;
a cémara alta, ou Senado, contém 100 senado-
res, eleitos de quatro em quatro anos através
de um sistema de votagado maioritario. Quando

se relnem em sessao conjunta, os membros
do Sejm e do Senado formam a Assembleia Na-
cional, presidida pelo Presidente (Marszatek)
do Sejm. A Assembleia Nacional reine-se em
trés situacdes especificas: para adoptar uma
nova Constituicdo, para receber o juramen-
to de um Presidente recém-eleito ou quando
o Tribunal de Estado intenta acg¢ao judicial con-
tra o Presidente da Republica.

O Senado tem o direito de iniciar o processo de
criagdo de leis e revé, ratifica ou rejeita as leis
aprovadas pelo Sejm, para além de propor emen-
das a essas mesmas leis. No entanto, o veto do
Senado pode ser rejeitado por maioria absoluta
no Sejm. Em ultimo caso, é o Sejm que decide
sobre a verséo final de qualquer acto legislativo.
A iniciativa legislativa é igualmente garantida ao
Presidente, ao Conselho de Ministros e a qual-
quer grupo de pelo menos 100,000 cidad&os que
apresentem um projecto de lei.

Com a aprovagao do Senado, o Sejm nomeia
o Comissario para a Protecgao dos Direitos Civis
para um mandato de cinco anos. Este Comissario
tem o dever de assegurar os direitos e liberdades
civis dos cidadaos polacos e residentes e a im-
plementagao das leis e dos principios de vida e
justica social. O Comissario € independente e é
responsavel apenas perante o Sejm.



I1.1.1.2. O Presidente

O Presidente ¢ eleito através de uma elei¢ao ge-
ral para um mandato de cinco anos e pode per-
manecer no cargo no maximo por dois mandatos.
O Presidente é o Chefe de Estado, o represen-
tante supremo do pais em assuntos estrangeiros
e também o Comandante Supremo das Forgas
Armadas. E ele que nomeia os candidatos para o
cargo de Primeiro-Ministro e o Governo, de acor-
do com as propostas do Primeiro-Ministro. Nao
obstante, tem igualmente o direito de dissolver
o Parlamento, caso este seja incapaz de formar
Governo ou de aprovar o projecto de Orgamento
de Estado.

Para além da iniciativa legislativa, o Presidente
tem também o direito de vetar as leis aprovadas
pelo Parlamento (apesar deste veto por si s6 po-
der ser rejeitado pelo Sejm por votagéo maiorita-
ria de 3/5).

O actual Presidente da Polénia é Lech Kaczynski,
um antigo activista do movimento pré-democra-
cia e anti-comunismo na Polénia, o Comité de
Defesa dos Trabalhadores.

I1.1.1.3. O Tribunal de Contas

O Tribunal de Contas (Najwyzsza Izba Kontroli
- NIK) é uma instituicdo que nao pode ser clas-
sificada exactamente como um 6érgéo do poder
legislativo, executivo ou judicial. Ndo obstante, &
uma das instituicdes do Estado mais antigas na
Poldnia. O NIK encarrega-se de fazer auditorias
atodas as instituicdes estatais, incluindo o Banco
Nacional da Poldnia, o Governo e as autarquias,
bem como a outros 6rgéos sociais e Organiza-
¢bes Nao-Governamentais que realizem ou se-
jam concessionarios de contratos publicos.



I1.1.2. A administracao
governamental

O sistema de governo na Pol6nia é composto por
administragdes centrais e locais: o Gabinete do
Presidente da Republica da Polénia, o Conselho
de Ministros com os seus respectivos ministros
e as estruturas que compreendem a administra-
¢ao central.

O Conselho de Ministros é o 6rgao executivo que
gere a politica de estado actual, assegurando a
execucao da lei, aprovando o projecto do orga-
mento, protegendo os interesses do Tesouro de
Estado e assegurando tanto a ordem publica,
como a seguranga interna e externa do Estado.

Actualmente, o Conselho de Ministros é com-
posto por 18 membros com as seguintes areas
de responsabilidade:
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Politica & Estabilidade Juridica

Encarrega-se das questoes judiciais dentro da
esfera ndo reservada a competéncia de outros
orgaos publicos por legislagdo especifica, tendo
em conta os principios de independéncia judicial.

Ministro da Justica

Define a politica para a educacgdo nacional. As
competéncias deste ministro ndo incluem o En-
sino Superior.

Ministro da Educagao Nacional

Supervisiona e gere o Tesouro do Estado, sendo
responsavel pela privatizagdo de empresas pos-
suidas pelo Estado e pelos fundos de investimen-
to nacionais.

Ministro do Tesouro do Estado

Administra as actividades governativas na ciéncia
€ no ensino superior. Dispde do orgcamento para a
pesquisa cientifica fornecido pelo Estado.

Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior

A divisdo administrativa da Poldnia baseia-se
em trés niveis de administragdo: 16 voivodias/
provincias (wojewo6dztwa) chefiadas por um
governador da voivodia (wojewoda) nomeado
pelo Primeiro-Ministro que dirige a equipa ad-
ministrativa governamental, 6rgéo supervisor
das unidades autarquicas regionais e 6rgao
superior conforme a regulamentagcdo para
os procedimentos administrativos. O chefe
do executivo local é o presidente da voivodia
(marszatek), eleito pela assembleia regional
(sejmik), em co-existéncia com o governador

da voivodia. O governo local desempenha ta-
refas nas seguintes esferas: educacgéo publica,
promogao e protecgdo da saude, protecgao
ambiental, modernizagao das zonas rurais,
caminhos publicos, transportes colectivos,
desenvolvimento territorial, cultura, protecgao
social, turismo, combate ao desemprego e ac-
tivacdo do mercado de trabalho local.

As voivodias estéo divididas em distritos (po-
wiaty), que por sua vez se dividem em conce-
Ihos (gminy).



Existem dois tipos de distritos: a unidade de
divisao territorial basica que abrange fregue-
sias vizinhas; ou toda a area de uma cidade
com os direitos de distrito.

O concelho é a comunidade fundamental e a
unidade administrativa mais pequena. As suas
competéncias incluem os assuntos publicos de
importancia local, ndo reservados por lei a ou-
tras entidades. Sobretudo, o concelho é respon-
savel por satisfazer as necessidades primarias
e concretas dos seus habitantes. Compete-lhe
o planeamento e gestéo territorial, a protecgao
ambiental, as estradas, as pontes, as ruas, os
transportes publicos, bem como o fornecimento
de electricidade e aquecimento central aos ha-
bitantes. Para além disso, mantém o ambiente
limpo e gere e mantém os edificios publicos e
instalagbes de utilizagao publica.

Os 6rgaos responsaveis pela tomada de deci-
sbes e supervisdo das autarquias sdo os con-
selhos, que trabalham em trés niveis na ad-
ministragao local. Os membros dos conselhos
sao eleitos em eleigdes gerais directas. Uma
vez eleitos, vao admitir ou demitir funcionarios
da administracao local, incluindo os presidentes
dos concelhos rurais (wojt), os presidentes dos
concelhos das vilas e cidades (burmistrz), os
presidentes dos distritos (starosta) e o ja referi-
do anteriormente presidente da voivodia.

I1.1.3.1. A Polonia na Uniao
Europeia

A Poldnia tornou-se membro da UE no dia 1
de Maio de 2004, juntamente com outros nove
paises, marcando assim o culminar de um
processo negocial iniciado a 31 de Margo de
1998. No dia 21 de Dezembro de 2007, a Pol6-

nia passou a integrar o espago Schengen: um
territério sem controlos nas fronteiras internas
formado pelos 24 Estados Membros.

As principais vantagens da integragéo na Uniéao
Europeia para a Polénia sao:

a harmonizacado da lei polaca com os
regulamentos da UE,

0 acesso a cerca de 469 milhdes de
clientes dentro da UE,

a possibilidade de se candidatar a fundos
estruturais da UE,

o desenvolvimento de infra-estruturas,

A harmonizacao da lei polaca, tal como o aces-
so aos fundos estruturais da UE, ajudou a au-
mentar o nivel de atractividade da Poldnia para
os investidores estrangeiros. Neste momento,
a Unido Europeia é o maior parceiro comercial
da Polénia. Durante o ano de 2008, a quota
total das exportagdes polacas cresceu 77,8%
e a das importagdes 61,9%.

I1.1.3.2. O Mercado Unico
Polaco

Como membro da Unido Europeia, a Poldnia
faz parte do Mercado Unico Europeu. A livre
circulacao de pessoas, bens, capitais e ser-
vigos torna este mercado muito mais compe-
titivo.

A livre circulagdo de pessoas € muito impor-
tante, nomeadamente a livre circulagdo de
trabalhadores. No entanto, alguns Estados
Membros aplicaram restricbes aos trabalha-
dores dos novos paises da UE, pois a possi-
bilidade de trabalhar em qualquer pais dentro
da UE afecta substancialmente o mercado de
trabalho.

A livre circulagéo de bens é um dos principios
fundamentais do mercado unico.



Consiste na proibicao de restricbes quantitativas
na exportacao e importagéo entre Estados Mem-
bros. E a regra de que os produtos que estdo
em conformidade com as normas estabelecidas
pelo Estado Membro de origem, também esta-
rao em conformidade com as normas estabele-
cidas pelos Estados Membros destinatarios.
Alivre circulagao de servigos implica os direitos
de individuos e empresas oferecerem e pres-
tarem servigos sem obstaculos nos outros Es-
tados Membros. As regulagbes do tratado da
UE sobre a livre circulagédo de servigos cobrem
essencialmente todo o tipo de servigos forneci-
dos a titulo oneroso. As pessoas singulares e
as empresas tém o direito de oferecer e prestar
servigos em outros Estados Membros nas mes-
mas condi¢gdes que as aplicadas aos cidadaos
e empresas desse pais.

Quaisquer obstaculos a livre circulagdo de ca-
pital encontram-se proibidos pelos tratados da
UE. Os cidadaos da UE podem transferir somas
ilimitadas de dinheiro entre os Estados Mem-
bros, possuir contas bancarias abertas, fundos
de investimento ou pedir empréstimos em di-
nheiro noutros Estados Membros. Os cidadaos
da UE que mudem para outro Estado Membro
para trabalhar ou gozar a reformar, devem poder
transferir dinheiro de um pais da UE para outro.
Na Poldnia existe um periodo importante de
transicao de 12 anos para a compra de proprie-
dades agricolas e florestais.

I1.1.3.3. A Poldénia e a Uniao
Monetaria

O proximo passo da integragéo sera a adesao
a Unido Monetaria e a adopgao do Euro como
moeda oficial da Polénia. Apesar das declara-
¢Oes oficiais dizerem que a Polonia pretende
integrar a zona Euro em 2012-2013, existem
ainda varias condigdes que sera necessario
cumprir em primeiro lugar. Para poder adoptar
o Euro, a constituigdo polaca tera de ser alte-
rada.

Os requisitos basicos para a adesdo ao Euro
s&o os critérios de convergéncia econémica de
Maastricht, incluindo critério fiscais (o défice or-
camental e a divida publica) e monetarios (a es-
tabilidade dos pregos, o nivel das taxas de juro
a longo prazo e a estabilidade da taxa de cam-
bio). Os requisitos relativamente ao défice orga-
mental provocam a necessidade de reformas
significativas das finangas publicas na Polénia
O cumprimento dos critérios da taxa de cambio
serao precedidos pela entrada no ERM-2, algo
inicialmente nao planeado até ao fim de 2009.
Desde 24 de Janeiro de 2009 ja é possivel selar
acordos e dar rendimento em moeda estrangei-
ra na Polonia, em conformidade com a emenda
do Artigo 358 do Caédigo Civil e a supressao do
§ 9 Seccado 15 da Lei do Comércio Internacio-
nal. Actualmente nao existem obstaculos a rea-
lizacdo de pagamentos em Euros.

I1.1.3.4. Organizacoes
Internacionais

Em 1989, a Polonia iniciou um periodo intenso
de desenvolvimento econdémico, apoiado pela
sua participagado em varias organizagdes inter-
nacionais. Isto ajudou a acelerar o desenvolvi-
mento, promovendo a economia polaca a nivel
mundial e permitindo a colaboragéo com outros
paises. Actualmente, a Polénia € membro de:
Organizagéo para a Cooperagao e Desen-
volvimento Econémico (OCDE),
Organizagéo do Tratado do Atlantico Norte
(NATO),
Organizagéo Mundial do Comércio (OMC),
Banco Mundial,
Fundo Monetario Internacional (FMI).

= OCDE

A Organizagéo para a Cooperagéo e Desenvol-
vimento Econémico foi constituida pela Conven-
¢ao de 1960, que entrou em vigor um ano depois.
A sede da instituigdo encontra-se em Paris.



O objectivo principal da OCDE é coordenar as
politicas sécio-econdmicas dos Estados Mem-
bros, com vista a estimulagdo do crescimento
econdémico, do emprego, do desenvolvimento
social e do comércio internacional e fluxos de
capital. Logo, a organizagao desenvolve regras
comuns para serem aplicadas em diferentes
areas da economia, que tomam a forma de re-
comendacdes, resolugdes, declaragdes e acor-
dos. A organizagao engloba paises economica-
mente mais desenvolvidos para criar o “clube
dos ricos”, uma organizagdo exclusiva que re-
presenta menos de 1/6 da populagdo mundial
e fornece cerca de 2/3 da produgdo mundial de
bens, 3/5 das exportagdes mundiais e 4/5 do to-
tal de ajuda publica ao desenvolvimento.

A Polonia iniciou a sua cooperagdo com a
OCDE em 1990 e tornou-se membro em 1996.
Gragas a sua adesao, a regulagao do investi-
mento estrangeiro e as alteragbes a lei de cam-
bios na Polonia surgiram mais rapidamente. A
prova concreta da estabilidade econdmica ac-
tual da Poldnia é a sua pertenga aos mais pres-
tigiados foruns dos paises economicamente
desenvolvidos do mundo. Isto melhora indis-
cutivelmente a imagem global da Polénia, pois
somos agora vistos como parceiros com uma
economia em crescimento forte e regras legais
estaveis. A adesdo a OCDE facilita o acesso
a linhas de crédito preferenciais fornecidas por
instituicbes financeiras internacionais. Para
além disso, através da pertenga a OCDE, a
Polodnia recebeu a oportunidade de participar
na economia mundial, bem como de criar uma
nova identidade para a OCDE.

= NATO

A NATO (Organizagao do Tratado do Atlantico
Norte) € uma organizagao politico-militar funda-
da a 24 de Agosto de 1949, como consequén-
cia da assinatura do Tratado de Washington,
em Abril de 1949. E uma organizagdo que en-
globa 10 paises europeus, os Estados Unidos
e o Canada. O objectivo da NATO é tornar a
proteccao colectiva dos seus membros como a

base da preservacgao da paz e do fortalecimen-
to da seguranga internacional. O seu principal
objectivo é garantir, através de meios politicos
e militares, as liberdades e a seguranca de to-
dos os seus Estados Membros. Obriga todos
os Estados Membros a partilhar os riscos e as
responsabilidades, bem como os beneficios,
da seguranga colectiva e requer que cada um
aceite n&o participar em nenhum outro com-
promisso internacional que possa entrar em
conflito com este tratado.

Em 1997, a NATO convidou a Republica Checa,
a Poldnia e a Hungria a iniciar negociagdes, com
vista a sua adopgao como membros da Alianga.
A adesao da Polénia a NATO a 12 de Margo de
1999 foi um dos acontecimentos mais impor-
tantes da histéria moderna do nosso pais. Esta
alianga constitui a base da seguranga e defesa
polaca. Para além disso, € um factor essencial
para a estabilidade politico-militar da Europa.

= OMC

A Organizagao Mundial do Comércio foi cria-
da a 1 de Janeiro de 1995. A Pol6nia foi um
dos paises fundadores. A principal responsa-
bilidade da OMC ¢ a liberalizagdo do comércio
internacional de bens e servigos, as politicas
de investimento de apoio ao comércio, a re-
solucdo de disputas comerciais e o respeito
pelos direitos de propriedade intelectual. Os
paises em vias de adesdo a OMC sao obri-
gados a adaptar a sua legislagdo interna as
normas da Organizagdo Mundial do Comércio
e conceder licengas a entidades estrangeiras.
Actualmente, a OMC tem 153 membros, sendo
0 mais recente a Republica de Cabo Verde. A
OMC eliminou diversas barreiras entre paises
e pessoas através da redugao de direitos al-
fandegarios. As regras da OMC (presentes nos
acordos e contratos) séo o resultado de nego-
ciagdes entre os seus membros. O documento
central é o Acordo Geral de Tarifas e Comércio
(GATT). O GATT inclui 60 acordos, assinados
individualmente em areas especificas por cada
Estado Membro.



=  Banco Mundial

O Banco Mundial encontra-se em fungdes desde
27 de Dezembro de 1945 e a sua sede situa-se
em Washington DC, EUA. Actualmente, a sua
principal missdo € apoiar o desenvolvimento do
mercado econémico, enquanto combate as cau-
sas da pobreza no mundo. A Polénia aderiu ao
Banco Mundial em 1986. O Presidente do Banco
Nacional da Polénia € quem representa o pais
nos encontros do BM. Desde 1990 até 1996, a
Poldnia recebeu fundos do Banco Mundial (equi-
valentes a 3.374 bilibes de ddlares) para ajudar
a transformagdo da Poldnia. Deste dinheiro,
46% foi gasto directamente na reestruturacao da
economia polaca, para a adaptar aos principios
do mercado livre. No ano 2000, o BM apoiou o
desenvolvimento do sector privado da industria
e da protec¢cdo ambiental. Hoje em dia as suas
fungdes comegam a conjugar-se gradualmente
com o Banco Europeu de Investimento.

= FMI

O Fundo Monetario Internacional existe desde
1945 e tem funcionado em permanéncia desde
1947. Actualmente, possui mais de 180 mem-
bros, incluindo a Poldnia. A sua sede encontra-
se em Washington, EUA. As suas principais
tarefas sao:

o desenvolvimento da cooperagéo interna-
cional na area das politicas monetarias,
garantir a estabilidade das taxas de cam-
bio,

controlar a divida externa dos Estados
Membros,

apoiar o desenvolvimento do comércio no
mundo.

A Poldnia € membro do FMI desde 1986, quan-
do recebeu 1.8 bilides de unidades DSE (Direi-
tos Especiais de Saque, que funcionam dentro
do FMI como uma unidade de conta). Em 1995,
a Poldnia péde pagar as dividas contraidas nas
instituicdes internacionais, antes de se tornar
um membro pleno do FMI.

De acordo com a Constituigdo polaca, o poder
judicial consiste em tribunais independentes das
outras instituicdes de poder. O sistema judicial
encontra-se alicergado no Supremo Tribunal, nos
tribunais comuns e nos tribunais administrativos
e militares. Os juizes sao independentes e ndo
podem ser demitidos: estdo apenas sujeitos a
Constituicdo polaca e aos regulamentos.

= O sistema de tribunais polaco

O Supremo Tribunal controla a actividade dos
tribunais comuns e militares. E o 6rgéo judicial
mais elevado, cujas decisbes ndo sdo passi-
veis de ser revistas por qualquer outro tribunal.
O Supremo Tribunal lida com casos dentro de
legislagéo especifica, proporciona uniformida-
de de jurisprudéncia e preciséo a interpretagao
da lei e emite opinides sobre projectos de lei.

Esquema do sistema de tribunais polacos
Supremo Tribunal - Sad Najwyzszy
(cassagao)

Tribunal de recurso, Tribunais regionais

Tribunal de recurso (T.R.) - Sad Apelacyjny

(recurso)

Tribunais regionais (T.Reg.) - Sad Okregowy

Tribunais regionais (T.Reg.) - Sad Okregowy

(recurso)

Tribunais distritais (T.D.) - Sad Rejonowy
= Sistema de justica administrativa

O Supremo Tribunal Administrativo é o tribunal
de ultima instancia em casos administrativos, isto
é, entre cidadaos (ou empresas) particulares e
6rgaos administrativos. Este tribunal julga os re-
cursos de tribunais administrativos inferiores.



Julga igualmente a conformidade das decisdes
da autoridade das autarquias com os actos
normativos das autoridades legislativas das
autarquias.

Esquema do sistema de justica administrativa

Supremo Tribunal Administrativo em
Varsoévia — Naczelny Sad Admini-
tracyjny w Warszawie (NSA)

Tribunal Administrativo da Voivodia
— Wojewddzki Sad Administracyjny
(WSA)

Segundo a Constituigdo polaca, certos tribu-
nais (o Tribunal Constitucional polaco e o Tribu-
nal de Estado) encontram-se fora da estrutura
do sistema judicial polaco, apesar do conceito
e definicdo de “sistema judicial” se aplicar a
eles.

O Tribunal Constitucional € um 6rgao judicial
estabelecido para resolver disputas sobre a
constitucionalidade de actividades das insti-
tuicdes do Estado. A sua principal tarefa é fis-
calizar se a lei ordinaria esta de acordo com
a constituicdo Decide sobre a conformidade
com a Constituicdo de legislagdo e acordos
internacionais (sobre as disputas ratificagdes),
bem como sobre as disputas sobre os poderes
dos 6rgdos constitucionais centrais e os ob-
jectivos e actividades dos partidos politicos de
acordo com a Constituicao. Os seus veredictos
séo finais.

O Tribunal de Estado é o érgao judicial que re-
gula a responsabilidade constitucional de titula-
res dos cargos de Estado mais elevados. Tem
o poder de promover o afastamento de titulares
de cargos publicos, de embargar o acesso de
candidatos a nomeacao para cargos superio-
res, de impedir o direito de um cidaddo a vo-
tar ou de se apresentar a elei¢des, de retirar
distingdes atribuidas previamente e, em casos
criminais, de impor penas previstas no cédigo
penal.

Como membro da Unido Europeia, a Polénia
esta também sujeita a certas organizacgoes in-
ternacionais com poder judicial internacional.
Entre estas organiza¢des encontram-se:

A Unido Europeia — Tribunal de Justica
das Comunidades Europeias e o Tribunal
de Primeira Instancia,

As Nagdes Unidas — Tribunal Interna-
cional de Justiga,

O Conselho da Europa — Tribunal Eu-
ropeu dos Direitos do Homem,

O Tribunal Criminal Internacional.

O sistema judicial internacional existe para
complementar os tribunais nacionais e toma
decisdes apenas quando o sistema judicial na-
cional é incapaz de resolver a disputa a nivel
nacional.






I1.2.1. Populacao e
lingua

A Polonia tem 38.135 milhdes de habitantes
(dados de 31 de Janeiro de 2008), o que a tor-
na o oitavo pais mais populoso da Europa e
0 sexto maior da Unido Europeia. Apesar da
taxa de crescimento da populagdo ter sido

I1.2. Mercado
Domeéstico

baixa nos ultimos anos (2007 — 0.3 por 1,000
pessoas), a forga laboral da Poldnia continua
a ser das mais jovens da Europa, com 24.545
milhdes de pessoas em idade de trabalhar (da-
dos de 31 de Dezembro de 2007). A idade de
reforma para os homens é 65 anos e para as
mulheres 60.

Aproximadamente 61.2% dos polacos vivem
em cidades ou areas urbanas.

Forga de trabalho

Milh&o

da Poldnia

25

20
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10

0 Populagéo escolar

Populagéo activa

Populacao reformada Idade

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Anuario Demografico da Polénia 2008
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Em termos étnicos, a Polénia € um dos pai-
ses mais homogéneos da Europa, com mais
de 98% da populagéo etnicamente polaca. As
maiores minorias étnicas séo a alema, a bielo-
russa, a ucraniana e a romena.

Quase todos os polacos com educagao, sobre-
tudo na comunidade empresarial, falam pelo
menos uma lingua estrangeira, sendo o inglés
a mais popular. Para além disso, o alemao e
0 russo sdo também frequentemente falados,
devido a proximidade geografica com estes pa-
ises.

11.2.2.1. Produto Interno Bruto

O PIB da Polénia em 2008 foi de 525.7 bilides
de dodlares, o equivalente a 666.1 bilides de
doélares medidos pela Paridade do Poder de
Compra (PPC). Isto torna a Poldnia a 212 maior
economia mundial e a nona maior da Europa.
O PIB per capita foi de 13,799 ddlares (17,482
ddlares calculado com a PPC).

Produto Interno Bruto per capita nos seguintes paises
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Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Anuario Resumido de Estatistica da Poldnia 2009, Varsoévia 2009



O PIB polaco tem crescido regularmente duran-
te quase duas décadas, desde 1991. O cresci-
mento médio anual nos anos 1992-2008 foi de
quase 4.5%, sendo a taxa registada mais baixa
(em 2001)" de 1.0%. Durante quase cinco anos
(entre 1995-1997 e 2006-2007), o PIB polaco
cresceu pelo menos 6% ao ano. Apesar da gran-
de recessao que afectou muitas economias em
2008 e 2009, o crescimento do primeiro quartel
de 2009 na Poldnia foi de 1.9 (variagdo homolo-
ga), a maior taxa de crescimento na Uni&do Euro-
peia, fazendo deste um dos apenas dois paises
da UE que nao viram o PIB declinar.

O PIB polaco é gerado pela industria (31.7%),
servigos (65.6%) e agricultura (2.8%), variando

o PIB per capita de regido para regido. O maior
PIB produziu-se na Mazodvia (21.6% do PIB
polaco), sendo Varsévia o principal contribui-
dor — sozinha produziu aproximadamente 13%
do PIB polaco. O PIB per capita em Varsévia é
trés vezes maior do que a média polaca. Um
PIB per capita elevado também se encontra
noutras grandes cidades, incluindo Poznan
(o dobro da média nacional), Cracoévia (60%
acima da média nacional), Wroctaw e a Troj-
miasto: Gdansk, Sopot e Gdynia (45% acima
da média). A seguir a Mazdvia, a regido mais
forte é a Silésia, gerando 13% do PIB polaco,
seguida da Grande Poldnia (9.3%), Baixa Silé-
sia (8.1%) e Pequena Polodnia (7.4%).

Produto Interno Bruto per capita por voivodias
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A seguir a Mazdvia (159.7% da média nacio-
nal), o maior PIB per capita é gerado pela Baixa
Silésia (107%), Silésia (106.1%) e Grande Po-
[6nia (105.3%). As regides com o PIB per ca-
pita mais baixo sao as voivodias do “bloco de
leste”: Lublin (67.6% da média), Sub-Carpatos
(68.4%), Podlaquia (73.4%), Varmia-Mazuria
(75.6%) e Swietokrzyskie (76%). O mapa em
anexo apresenta o PIB per capita das varias
voivodias (em zlotis e %).

I1.2.2.2. Indice de Precos no
Consumidor

Aiinflagéo do indice de pregos no consumidor foi
de 3.6% (variagcdo homdloga) em Julho de 2009,

comparada com uma inflagdo anual média de
4.2% em 2008. Vale a pena salientar que a taxa
de inflagdo tem sido bastante baixa nos ultimos
anos e relativamente estavel em comparagao
com os ultimos 10-20 anos. O grafico em baixo
mostra as taxas de inflagdo entre 1997 e 2008.
Muitos polacos ainda se lembram da hiper-infla-
¢ao, caracteristica do periodo de mudanga da
economia nos anos 1990-1992, com taxas de
inflagdo a superar os 1.000% em alguns meses.

Em 2008, o indice de pregos no consumidor na
Polénia encontrava-se acima da média da Uniao
Europeia e da Zona Euro. No entanto, em compa-
ragdo com outros membros vizinhos da UE (assi-
nalados a azul claro) é bastante baixo; apenas a
Eslovaquia teve uma taxa mais baixa em 2008.

Inflagdo média anual na Polénia
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11.2.2.3. Comércio Externo

Em 2008, a Polonia importou bens no valor
de 206.1 bilibes de ddlares e exportou 169.5
bilides de dolares?. A balanga comercial foi de
-36.5 bilides de dodlares. O défice na balanca
comercial externa tem sido uma caracteristica

do mercado econdémico polaco desde 1990.
Isto deve-se ao facto da Polonia importar so-
bretudo bens de capital para a industria e com-
ponentes de produgdo, mais do que bens de
consumo. O grafico em anexo mostra o valor
das importagbes e exportagbes, bem como
a balanga comercial no periodo de 1995 até
2007 (em bilides de dolares).

Comeércio polaco entre 1995 e 2007
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Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Anuario de Estatistica do Comércio Externo 2008.
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Com a mudanga de uma economia planificada
comunista para o actual mercado livre, a direc-
¢éo do comércio externo polaco foi alterada.
Antigamente, o parceiro comercial mais impor-
tante era a URSS. Para além disso, a Polénia
nunca teve muitas relagdes comerciais com os
seus vizinhos mais proximos. Em 1990, o pri-
meiro ano de reformas econdmicas, a Alema-
nha tornou-se o parceiro comercial mais impor-
tante da Poldnia e assim tem permanecido até
hoje. Em 2007, 25.9% das exportagdes polacas
e 24.1% das importagbes polacas foram reali-
zadas com a Alemanha. Nenhum outro pais a
excede em 10% em nenhuma direcgdo comer-
cial. Outros paises relevantes para as importa-
¢cOes sao: a Russia (8.7%), a China (7.1%), a
Italia, a Franga e a Republica Checa. Adicional-
mente, as exportacdes polacas destinam-se a:
Italia (6.6%), Franga (6.1%), Gra-Bretanha, Re-
publica Checa e Russia. A seguinte Table mos-
tra a percentagem de comércio externo com os
paises mais importantes em 2006 e 2007.

A recessédo econdmica mundial tem tido um
impacto notavel no comércio externo polaco.
Os numeros dos meses entre Janeiro e Abril
de 2009 mostram um decréscimo de 5% nas
exportagbes e quase 14% nas importagdes,
quando calculados em zlotis. Devido a signi-
ficante desvalorizagdo do zloti em relagao as
moedas estrangeiras desde o Ultimo quartel de
2008, este decréscimo tornou-se muito mais
visivel em ddlares ou euros. No entanto, o de-
clinio geral aumentou as quotas de exportagédo
dos seus principais parceiros. A quota da Ale-
manha, da ltalia e de Franga no quadro geral
das exportagdes polacas nos primeiros meses
de 2009 aumentou para 26.6%, 7.1% e 7% res-
pectivamente. No lado das importagdes, quem
mais lucrou foi a China, cuja quota cresceu até
10% no mesmo periodo. Todos os outros gran-
des parceiros de importagéo viram quebras nas
suas quotas de mercado. Caso esta tendéncia
continue até ao final do ano, a China tornar-se-
-a 0 segundo mais importante parceiro de im-
portagdes da Polénias.
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25 —

20 —

Alemanha Federagdo China Itdlia Franca Republica
Russa Checa

2006 2007

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Anuario de
Estatistica do Comércio Externo 2008.

3 Gabinete Central de Estatistica, Volume de Negdcios Total do Comércio Externo por Paises, Janeiro — Junho 2009



I1.2.2.4. Custos locais
controlados

=  Custo Laboral

Durante os ultimos anos, uma das principais
razbes para o investimento directo na Poldnia
foi o0 baixo custo laboral médio, quando compa-

Custo laboral por hora na Unido Europeia em 2008

Legend:

EUR/hor
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Fonte: Gabinete Federal de Estatistica da Alemanha, 2008

rado com outros paises da Unido Europeia. E é
realmente um facto que o custo laboral médio é
baixo e competitivo. Por outro lado, o que real-
mente interessa € o facto de haver uma grande
disponibilidade laboral no mercado. A estrutura
jovem da populagéo da Polénia e o alto nivel
das universidades cria um potencial continuo
e em crescimento para uma forca laboral alta-
mente competente e educada.
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Olhando mais atentamente, os baixos custos
laborais conjugam-se com a produtividade
competitiva, como se pode observar pelo valor
criado por hora de trabalho. Esta combinacéo
da produtividade competitiva com o montante
total dos salarios médios serve para suportar
o argumento que defende o investimento di-
recto na Poldnia.

O indicador seguinte mostra que o aumento da
média do custo de horas de trabalho cresceu
de forma bastante moderada, em comparagéo
com paises como a Roménia ou a Bulgaria.
Os grandes aumentos nos vencimentos séo
o resultado da escassez de disponibilidade e,
neste caso concreto, de forga laboral qualifica-
da. Tendo em conta que as decisdes de inves-
timento directo se baseiam num horizonte de
longo prazo, é importante olhar mais de perto
para o tamanho do pais. Os paises maiores
tendem a desenvolver-se de uma forma mais
estavel do que os paises pequenos em cada
um dos indicadores, onde as caréncias e 0s
limites de capacidade surgem repentinamente
e dentro de curtos periodos de tempo. Pelo
facto de a Polénia (com quase 40 milhdes de

habitantes) ser de longe o maior pais dos no-
vos da Unido Europeia, pode ser considerada
bastante estavel, tendo em conta os dados
centrais da economia actual.

= Custos de transporte

Gragas a decisao de fazer investimentos si-
gnificativos em infra-estruturas, a Poldnia ira
aumentar o numero de vias rapidas e me-
Ihorar as suas ligagdes de transportes. Num
futuro préximo, as principais cidades da Polé-
nia encontrar-se-ao ligadas por autoestradas
(ainda nao é o caso). Mais ainda, a autoes-
trada europeia niumero 30 estara concluida e
funcionara como ligacao directa entre Berlim
e Moscovo.

Os custos de transporte foram reduzidos no
passado quando a Polénia passou a fazer
parte do Acordo de Schengen, permitindo
viajar mais rapida e facilmente dentro dos pa-
ises do espago Schengen. Hoje em dia, um
pais passa a fazer automaticamente parte do
espaco Schengen ao entrar para a Unido Eu-
ropeia.

Alteracdes nos custos laborais por hora Q1 2008/Q1 2009
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A Poloénia é um dos paises mais visitados da
Europa Central, de entre os novos membros da
UE, com muitas riquezas naturais e culturais
que fomentam o desenvolvimento do turismo
doméstico e estrangeiro.

Vale a pena referir em particular a zona cos-
teira no Mar Baltico. Para além disso, sao dig-
nas de visitar a regido dos lagos da Mazuria,
as montanhas Tatra e outras regides do pais
com um meio ambiente limpo e um micro-cli-
ma favoravel a saude. Mais de 321 SPA's ofe-
recem cuidados de saude e tratamentos em
75 locais situados em zonas Unicas pelo seu
ambiente natural medicinal. Os maiores SPA's
situam-se em Nateczéw, Krynica Zdréj, Augus-
téw, Kotobrzeg, Ciechocinek, Rabka e Duszniki
Zdrdj. Os locais mais reflexivos pelos seus an-
tecedentes histéricos sdo Cracdvia, Varsovia,
Gdansk, Torun, Oswiecim e Wieliczka com

Chegadas por paises

Total de Incluindo
Pais / grupo de chegadas turistas
paises em em
milhares milhares
Total 11810 2360
cfeElesiie 10310 1700
Uniao Europeia
Vizinhos fora
do espago 1360 520
Schengen
Paises
importantes do 50 50
ultramar
EUA 30 30
Outros palse*s 20 20
do ultramar
Resto do 20 20
mundo

Fonte: Sitio do Instituto do Turismo http://www.intur.com.pl/
*Australia, Japédo, Canada, Coreia do Sul
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Mercado Doméstico

a sua mina de sal. Cada um destes locais € al-
tamente atractivo para os turistas, sendo simul-
taneamente locais de repouso e de interesse.

O Instituto do Turismo estimou que no primeiro
quartel de 2009 11.8 milhées de estrangeiros
entraram na Poldnia, vindos sobretudo da Ale-
manha e da Republica Checa.

Os resultados atingidos no primeiro quartel
de 2009 indicam um aumento surpreendente
na quota de viagens de negdcios, diminuindo
ligeiramente as outras razbes de visita (como
o turismo ou transito para outro pais). As via-
gens de negdcios, o turismo e os acontecimen-
tos sociais familiares dominam os motivos pes-
soais para visitar a Polonia.

Chegadas por motivo da visita

Fonte: Instituto do Turismo http://www.intur.com.pl/
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A Polénia, oficialmente Republica da Poldnia,
é frequentemente considerada o “coragao da
Europa”, devido a sua localizagdo central.
Durante a sua histéria, desempenhou o pa-
pel de uma das principais rotas comerciais do
continente, ligando entre si o norte, sul, este
e oeste da Europa, gragas a sua vantajosa
localizagdo geopolitica. A Polénia € membro
da Unido Europeia desde 2004, sendo que
a sua fronteira a leste constitui a orla oriental
de toda a comunidade. Com 1,163 km, é a fon-
teira externa maior da Unido Europeia (o total
de comprimento das fronteiras da Polénia é de
3,511km). Pela sua area geografica, a Polonia
€ 0 nono maior pais da Europa e o sexto maior
de toda a Uniao Europeia, com uma superficie
de 312 679 km2. Os seus vizinhos séo a Ale-
manha a oeste, a Republica Checa e a Eslova-
quia a sul, a Ucrania e a Bielorussia a leste e
a Lituania e a provincia russa de Kaliningrado
a nordeste. A Poldnia faz parte do fuso horario
Central Europeu, GMT + 1 hora, a excepgao
dos meses entre Margo e Outubro, quando
muda para o horario de verao.

Regra geral, a Polénia é uma extensa planicie
que se estende desde o Mar Baltico até aos
Carpatos no sul. Apesar da altitude média ser de
apenas 173 m acima do nivel médio das aguas
do mar, com apenas 3% do territério polaco ao
longo da fronteira sul a ter em média mais de
500 m de altitude, a paisagem é relativamente
diversificada, com variagdes no terreno geral-
mente em faixas orientadas de este para oeste.
Tradicionalmente, a Polonia encontra-se dividi-
da em cinco zonas geograficas.

As planicies da costa do Baltico sdo zonas
baixas, que constituem a costa mais plana da
Poldnia e a fronteira a norte. Oferecem varios
quilémetros de praias, com lagos costeiros, du-
nas e falésias.

A norte das terras baixas centrais, a regido dos
lagos inclui a Unica floresta primitiva ainda exis-
tente na Europa. A acgao glaciar nesta regiao
formou durante séculos diversos lagos e colinas.
Na verdade, para além da Finlandia, ndo ha na
Europa nenhuma outra regido onde se podem
encontrar tantos lagos pés-periodo glaciar. Pe-
quenos lagos salpicam toda a parte norte da Po-
I6nia e as formagdes glaciares caracteristicas da
regido dos lagos estendem-se ao longo de 200
km em direcgao ao ocidente da Poldnia.



A zona de maior dimens&o sao as terras baixas
centrais, uma faixa estreita a oeste que se abre
para norte e sul conforme se vai dirigindo para
leste. O terreno é bastante plano, sendo corta-
do por alguns dos principais rios, como o Odra,
que forma a fronteira natural da Polénia com
a Alemanha a oeste, e o Vistula (Wista) no cen-
tro, que com 1,047 km é o maior rio do pais.

A sul encontram-se as poucas terras altas da Po-
I6nia, que se juntam as cordilheiras no sul-centro
do pais — os Sudetos e os Carpatos. O maior pico
dos Sudetos é Sniezka (1,602 m). Os Carpatos
sd0 na Poldnia as maiores e mais pitorescas
montanhas do pais, sendo o pico mais alto da
Poldnia Rysy (2,499 m), nas Tatras polacas.

A Poldnia tem um clima moderado, com Inver-
nos bastante frios entre Dezembro e Margo.
A temperatura média em Janeiro é entre -1°C
e -5°C; no entanto, nos vales das montanhas
a temperatura pode descer até aos -20°C. Os
Verdes, que vao de Junho a Agosto, sdo ge-
ralmente quentes, solarengos e menos humi-
dos que o Inverno. As temperaturas em Julho
variam entre os 16,5°C e os 19°C. No entanto,
em Agosto podem chegar facilmente aos 35°C.
A precipitacdo média anual para todo o pais &
de 600 mm por ano, ainda que alguns locais
isolados nas montanhas possam ter uma preci-
pitagdo de 1300 mm por ano.

I1.3.2.1. Carvao & lenhite

O carvao e a lenhite sao as principais matérias-
-primas da producdo de energia na Polonia.
A grande diferenca entre estes dois materiais &
a forma como sao extraidos e o seu valor ca-
lorifico.

“Instituto de Geologia da Polénia, Hulha 2009

O carvéo é extraido de minas subterraneas e
tem um valor calorifico maior. Apesar do méto-
do de exploragdo mineira ser mais dispendioso,
nao provoca nenhum tipo de impacto na terra
por cima. Mesmo havendo uns poucos de ca-
sos de danos provocados pelas minas a super-
ficie, é possivel construir edificios, estradas e
mesmo cidades completas por cima delas. Na
Polonia existem trés regides de onde se extrai
ou extraiu no passado carvao:

Baixa Silésia: nas redondezas de Watbrzych
e Nowa Ruda. Actualmente ja ndo existe
extracdo de carvdo neste local. A regido
dedicou-se ao desenvolvimento de outros
tipos de industrias, tendo uma das maiores
e melhor operadas Zonas Econdémicas
Especiais,

Alta Silésia: é a tradicional regido polaca da
extragdo de carvao (e também da industria
metallrgica). Tem aproximadamente 5,000
m2 de carvao disponivel. A maioria das
empresas e actividades mineiras encontra-
se perto de Katowice, Mystowice, Dgbrowa
Gornicza, Rybnik, Jastrzebie Zdréj e de
cidades vizinhas.

Voivodia de Lublin: é a regido mineira mais
recente, com uma mina de carvdo em
Bogdanka, perto de teczna. Nesta regiao
ha muitos depositos lucrativos*.

Cerca de 80% deste carvao é usado na produgéo
de energia, com mais de 50% usado em centrais
eléctricas e termo-eléctricas e sendo o resto usa-
do para aquecer fabricas e casas particulares®.

Alenhite é extraida de minas a céu aberto. Este
método causa um impacto muito maior no meio
ambiente, ndo so por desafiar fisicamente a pai-
sagem (escavando um grande buraco no chao),
mas também pela poluigdo. Para além disso,
o valor calorifico é bastante mais baixo do que
0 do carvdo. Logo, ndo compensa transportar
a lenhite através de longas distancias e nao se
usa em casas particulares. Devido a estes fac-

5 Central de Estatistica, Consumo de Combustiveis e Vectores de Energia em 2008



tores, as centrais eléctricas sdo muitas vezes
construidas bastante perto das minas. Este due-
to formado por uma mina e uma central pode ser
encontrado em trés locais na Polonia.

B Turéw: no extremo sudoeste da Polonia,
perto da Alemanha e da Republica Checa,
é explorado pela PGE SA,

= Belchatéw: a sul de L6dz, a extragao esta a
cabo da PGE SA,

= Konin: a leste de Poznan, explorado pela
ZE PAK SA.

Existe ainda uma pequena mina de lenhite isola-
da em Sieniawa, uma vila perto de Swiebodzin,

em Lubusz. Inicialmente era uma mina subter-
ranea, porém, desde 2002, passou a ser uma
mina a céu aberto e de muito baixa importancia.
Existem muitos outros depdsitos de lenhite na
Polénia que ainda n&o foram explorados. Um
dos maiores encontra-se nos arredores de Leg-
nica, na Baixa Silésia. Ha um debate em curso
sobre a exploragéo ou nao destes depdsitos, um
passo que poderia eventualmente acabar com
algumas localidades da regido. O mapa em ane-
X0 mostra os depdsitos de lenhite na Polénia:
em azul escuro os que sdo actualmente explo-
rados, em azul claro os que foram descobertos,
mas ainda nao explorados. A maioria deles esta
confirmada geologicamente.

Depdsitos de lenhite na Polénia

Legenda:

Depésitos de lenhite (reservas
geolégicas documentadas e futuras)

I Depositos explorados

TUROW Nomes de depositos explorados e minas

Warszawa
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Recursos & Clusters Industriais

I1.3.2.2. Petroleo & Gas

Os depositos de crude e gas natural na Polo-
nia séo limitados. Em 2007, a quantidade ge-
ral de crude extraido na Poldnia era de cerca
de 700,000 toneladas, sendo que 20 milhdes
de toneladas s&o importadas®. No caso do gas
natural, a exploragdo doméstica (com mais de
cinco milhdes de metros cubicos) cobre apenas
aproximadamente 40% da procura. N&do existem
dados exactos sobre a importagdo disponiveis
de momento’.

Os maiores depositos de petréleo encontram-
-se perto de Gorzow Wielkopolski, apesar de
se extrair petroleo também na Pomerania Oci-
dental, nos Carpatos e Sub-Carpatos. Os de-
positos por debaixo do Mar Baltico séo igual-
mente usados e tém vindo a ganhar cada vez
maior significado industrial.

Os depdsitos de gas natural explorados en-
contram-se nos Sub-Cérpatos (Jasto, Kros-
no, Gorlice), no sul da Grande Polonia (Os-
trow Wikp., Jarocin, Koscian, Grodzisk Wikp.
Gora), na regidao de Lubusz (Krosno Odrz.,
Wschowa), na fronteira entre a regido de
Lubusz e a Pomerénia Ocidental (Mysliborz,
Strzelce Kraj., Miedzychod, Barndwko-Most-
no-Buszewo [BMB]) e na regido da costa da
Pomerania Ocidental (Kamien Pomorski)®. Ha
ainda alguns depdsitos de gas no Mar Baltico
em conjunto com os de petroleo.

Devido ao facto dos depositos de gas natural
e crude serem industrial e economicamente
insuficientes, a Polénia depende bastante da
importagdo para satisfazer as suas necessida-
des energéticas. Cerca de 95% da importagéo
de petréleo e de gas vem da Russia. Existem
varias condutas para o gas e apenas uma para
o petroleo, sendo a maioria condutas de tran-
sito para outros paises europeus. Os paises
por onde passam as condutas da Russia para
a Poldnia séo a Bielorussia e a Ucrania.

Existem inumeros planos e projectos para di-
versificar as importacdes destes dois tipos de
recursos energéticos. As hipoteses incluem
a construgéo de novas condutas, por exemplo,
do Caucaso ou dos Paises Noérdicos, ou cons-
truir reservatoérios de gas nos portos do Baltico.
Este tipo de investimentos séo, no entanto, dis-
pendiosos e obrigam a participacéo de diferen-
tes paises. Devido a diversos constrangimentos
economicos e tensdes politicas, & dificil fazer
previsdes sobre desenvolvimentos futuros.

I1.3.2.3. Outros depdsitos

Para além dos depdsitos energéticos, na Poldnia
encontram-se também depdsitos de metal, quimi-
cos e de rocha. De todos os depdsitos de metal,
referindo-nos aos depdsitos de minério com base
de metais, os mais importantes sdo os de cobre,
extraidos da regido entre Legnica e Glogdéw, na

Exploracéo de gas e petrdleo na Poldnia

Gas natural

138 bilides de m?

73 bilides de m? 5 bilides de m?

% Instituto de Geologia Polaco, Petroleum 20099
7 Instituto de Geologia Polaco, Gas Natural 2009

8 Instituto de Geologia Polaco, Depdsitos de Gas Natural 2009



Baixa Silésia, por uma das maiores empresas
polacas, a KGHM SA. O cobre é aqui extraido de
minas subterraneas juntamente com outros me-
tais, tais como a prata, o niquel e o chumbo.

O ferro também é um minério importante. No
séc. XX fazia-se extragcdo de ferro na Polonia
na regido de Czestochowa, em Swietokrzyskie
e perto de teczyca. Estes depositos tinham
uma qualidade muito pobre e desde a década
de 1990 deixaram de atingir os padrées indus-
triais. Descobriram-se novos depdsitos de ferro
com vestigios de titdnio e vanadio na regiéo de
Suwalskie, perto da fronteira nordeste da Polo-
nia. A exploragédo destes leitos ndo € economi-
camente viavel, pois estdo bastante profundos
(850 a 2,300 metros debaixo da terra ) e localiza-
dos em areas ambientalmente protegidas.

Outros metais em depdsito na Polénia séo o zin-
co, o chumbo e o niquel. Podem ser encontrados
na fronteira entre a Silésia e a Pequena Polonia,
sendo a extracao feita perto de Olkusz e Chr-

zanow. O niquel encontra-se na Baixa Silésia,
perto de Zabkowice Slaskie, onde foi explorado
até 1993, quando deixou de ser econdmicamen-
te viavel.

Em relagdo aos depdsitos de quimicos, o mais
importante é o de sal (sal-gema) e o de enxo-
fre. Os depdsitos de sal localizados na Peque-
na Poldnia ja foram esgotados (Wieliczka e Bo-
chnia). Actualmente outros leitos comegaram
a ter importancia econémica, na Grande Polonia
(Ktodawa) e na Cujavia-Pomerania (Inowroctaw
e Mogilno).

Os dep6sitos de enxofre, dos maiores no mundo,
situam-se sobretudo no sudeste da Polonia, per-
to de Staszéw e Tarnobrzeg. Em tempos, a Po-
I6nia ja foi lider na produgdo mundial de enxofre.
Contudo, desde o desenvolvimento da técnica
de recuperagdo de enxofre a partir de depositos
de crude e de gas, a importancia da extragéo di-
recta declinou. Actualmente, apenas um leito de
enxofre é explorado, em Osiek (Staszow)™°.

Exploracao de outros depdsitos na Polonia

Metais
Zinco e 141 milhdes de 16 milhdes de

4 milhdes de toneladas

chumbo toneladas toneladas

Quimicos

Enxofre 520 milhoes de 31 milhdes de 857,000 toneladas
toneladas toneladas

9 Instituto de Geologia Polaco, Recursos Minerais da Polénia, Depdsitos de Metal 2009
10 |nstituto de Geologia Polaco, Recursos Minerais da Polénia, Enxofre 2009




Existem inUmeros depésitos de pedra dispo-
niveis e explorados na Polénia. Os mais ex-
plorado sdo os de areia e cascalho, matérias
que podem ser extraidas praticamente em todo
0 pais. As regides particularmente ricas em ou-
tros depdsitos de pedra sao:

Os Sudetos — as montanhas na regido
sudoeste da Poldnia. Sdo muito ricos em
diferentes depdsitos especificos de pedra,
tais como granito, sienito, basalto, porfirina,
arddézia quartzo, marmore e arenito,

As Montanhas Swietokrzyskie, com arenito
e calcario,

A Terra Alta de Cracovia-Czestochowa,
com calcario,

A Terra Alta de Lublin, com calcario do
cretaceo e marga,

Os arredores de Nida, com gesso™.

I1.3.2.4. Agricultura &

Pecuaria

Cerca de 28.7% da Polénia encontra-se cober-
to por floresta, a maioria de pinheiros silvestres.
Podem encontrar-se também outras coniferas,
como piceas e abetos. Para além disso, existem
ainda diversos tipos de arvores folhosas, como
carvalhos, bétulas, faias e amieiros. A floresta
€ o habitat natural de diferentes espécies ani-
mais, tais como veados, corgas, javalis, raposas
e lebres. E igualmente bastante comum en-
contrar ourigos e diferentes espécies de sapos
e caracois. Na Polénia existem também espé-
cies animais que ndo se encontram ou n&o sao
comuns em outros paises da Europa. Um bom
exemplo € o bisonte, que se encontra apenas
na floresta antiga de Biatowieza, na Podlaquia.
Outras destas espécies sdo o urso castanho em
Biatowieza, nas montanhas Tatra e nas Beski-
des, o lobo cinzento e o lince-euroasiatico em
diversas florestas, o alce no norte da Poldnia e

o castor na Mazuria, Pomerania e Podlaquia.
Nas montanhas podem encontrar-se algumas
espécies interessantes, entre as quais mufldes
nos Sudetos e camurgas nas Tatras.

Os prados e lagos polacos acolhem diversos ti-
pos de aves, sendo as mais notaveis a cegonha
branca (praticamente cada quarta cegonha no
mundo vem da Poldnia, tornando-a deste modo
um importante simbolo e mascote do pais) e
a aguia branca, presente no brasdo da Polénia.
As aves mais comuns, que se encontram quase
em toda a parte, sdo os pombos e os pardais.
Para além dessas, existe também a pega-rabu-
da, patos selvagens, cisnes e gansos. Nos lagos,
sobretudo na Mazuria, podem-se encontrar cor-
vos-marinhos, garcas, pelicanos e flamingos. Na
regido costeira, a ave mais comum € a gaivota.

Na agricultura, os principais animais criados
sao vacas, porcos, ovelhas, cavalos, cabras,
galinhas, patos, gansos e coelhos.

™ Instituto de Geologia Polaco, Recursos Minerais, Depésitos de Pedra 2009



Os tipos de peixe usados na culinaria incluem
a carpa (um importante prato no Natal), aren-
que, lucioperca, solha, truta, salméo, besugo,
bacalhau, carapau, ltcio, espadilhas e enguias.

Tendo em conta que a agricultura utiliza cerca
de 50% da terra, a produgdo alimentar desem-
penha um importante papel na Polénia. As prin-
cipais culturas sao as de graos, como o trigo,
centeio e milho. Outros legumes importantes
sdo o lupulo e a colza, havendo ainda frutas e
hortaligas cultivadas em quantidades industriais,
como o tomate, pepino, couve, alface, magas,
morangos e ameixas. O periodo vegetativo pola-
co dura cerca de 200 dias, significando isto que
a maioria das frutas e legumes tem a sua tem-
porada apenas uma vez por ano. As condigdes
polacas nao sdo adequadas ao cultivo de frutas
tropicais, como banana, laranja e ananas.

Para além disto, é bastante popular colher fru-
tos silvestres e cogumelos. Os frutos silvestres
mais comuns sao o mirtilo, enquanto que os
cogumelos mais comuns s&o o boletus, boletus
badius e espécies como o leccinum e suillus.
Uma especialidade polaca é o cantharellus ci-
barius. Os tipicos champignon s&o a Unica es-
pécie de cogumelos que podem ser cultivados
artificialmente — e sdo-no na Poldnia.

A industria do abastecimento de energia pode
ser dividida em dois grupos:

a produgdo e fornecimento de energia
eléctrica,
a produgao de combustiveis liquidos.

O primeiro grupo consiste em todas as centrais
eléctricas e termo-eléctricas. A energia eléctri-
ca na Poldnia produz-se quase exclusivamente

a partir de carvao e lenhite. Apenas uns 2% da
electricidade sédo produzidos naturalmente ou
através de fontes renovaveis'.

As centrais eléctricas abastecidas por lenhite en-
contram-se localizadas junto a minas de lenhite.
A maior central eléctrica da Polonia e mesmo de
toda a Europa encontra-se em Betchatow. Com
4,400 MW de poténcia maxima e 27-28 TWh
de energia produzida por ano, s esta central
cobre quase 20% das necessidades energéti-
cas da Polonia. Outra grande central eléctrica
encontra-se em Turéw (no extremo sudoeste da
Poldnia), com uma poténcia de 2,100 MW, tota-
lizando quase 10% das necessidades domés-
ticas de energia na Poldnia. Ainda outros 10%
sdo fornecidos pelo grupo de centrais localizado
perto de Konin, no lado oriental da Grande Pol6-
nia. O grupo Patnéw-Adamoéw-Konin (PAK) pos-
sui quatro centrais eléctricas com uma poténcia
conjunta de quase 2,300 MW. Todas as centrais
acima mencionadas sao abastecidas por lenhite
extraida de minas préximas.

As centrais eléctricas abastecidas por diferen-
tes tipos de carvao encontram-se maioritaria-
mente na regido da Silésia, conhecida pela sua
extracdo de carvao. Entre as maiores destas
encontram-se:

a central de Rybnik (1,775 MW de poténcia),
a central de Jaworzno (1,345 MW de potén-
cia),

a central de taziska (1,155 MW de potén-
cia),

a central de Siersza (800 MW de poténcia).

As maiores centrais eléctricas abastecidas
a carvéo fora da Silésia sao:

a central de Kozienice, situada a sul da
Mazévia, no rio Vistula, com uma poténcia
de 2,800 MW. E a segunda maior central
eléctrica na Polénia e a maior que nao é
abastecida a lenhite,

12 Gabinete Central de Estatistica, Anuario Estatistico Resumido da Polonia, Tabela de Estatisticas da Electricidade 2008



a central de Potaniec, situada a sudeste
de Swietokrzyskie, no rio Vistula, com uma
poténcia de 1,800 MW,

0 grupo de centrais eléctricas Dolna Odra
(Odra Baixo), um grupo de trés centrais
situadas em Nowe Czarnowo e Szczecin,
no rio Odra. A poténcia eléctrica global
destas centrais € de quase 2,000 MW,

a central de Opole, situada em Brzezie, perto
de Opole, no rio Odra, com uma poténcia
de 1,500 MW. Prevé-se que esta central
relativamente nova, construida entre 1993 e
1997, seja aumentada nos préximos anos.

Para além dos exemplos referidos, praticamente
cada grande cidade possui uma chamada
central de aquecimento adicional, usando
a mesma tecnologia e combustivel (carvao),
mas com vista a produgao de calor mais do que
de energia eléctrica. Estas centrais fornecem
calor para os sistemas de aquecimento
central e industrial das cidades, para além de
distribuirem energia eléctrica aos arredores.

Na Pol6nia existem ainda diversas centrais hidro-
-eléctricas, sendo as mais importantes a de Solina
(no rio San) e a de Wioctawek (no rio Vistula).
A Polénia tem também varias centrais eléctricas
hidricas, que sao na realidade acumuladores de
energia. As maiores encontram-se em Zarnowiec
(700 MW) e Poragbka-Zar (500 MW).

Apesar da energia edlica ndo ter para ja quase
expressao, comegaram a construir-se turbinas
eolicas em diferentes regides da Poldnia,
como Wolin, na Pomeréania Ocidental. Para
além disso, algumas centrais eléctricas mais
tradicionais poderao ser remodeladas no futuro
para funcionarem por biomassa.

Actualmente n&o ha centrais nucleares na
Poloénia. Nos anos 1980 iniciou-se a construgéo
de algumas destas centrais em Zarnowiec, mas
a obra acabou por ser suspendida e por fim foi
encerrada noinicio dos anos 1990. Desde 2005,
o Governo Polaco mostrou desejo de construir
pelo menos uma central nuclear no futuro.

Esta intengcdo foi formalizada em 2009 com
o langamento da estratégia energética polaca
até 2030. Um dos pontos desta estratégia é
a introdugdo de centrais nucleares™. Para
ja ainda nado se conhece a localizagdo nem
nenhuns detalhes, mas o investimento deve
ser finalizado antes de 2020.

A produgdo de combustiveis liquidos na
Polonia é feita em refinarias pertencentes
a duas empresas petroquimicas:

a PKN ORLEN, a maior empresa na Polé-
nia, com refinarias em Ptock, Trzebinia e Je-
dlicze,

a LOTOS, sediada em Gdansk, com refina-
rias em Gdansk, Gorlice, Jasto e Czechowi-
ce-Dziedzice.

O crude destas refinarias € maioritariamente
importado pela Russia.

A industria polaca apoia-se em dois grandes pila-
res. O primeiro € a industria tradicional, sobrevi-
vente do pés-comunismo e adaptada a novas for-
mas de actividade modernas. O segundo sédo os
clusters industriais recém-criados, formados a par-
tir de grandes investimentos iniciais sob a forma
de investimentos de raiz por multinacionais estran-
geiras. Estas multinacionais estrangeiras atrairam
novos fornecedores e ajudaram a desenvolver
as empresas polacas existentes, para facer face
as novas exigéncias de produgdo. Neste ponto,
a criagdo de zonas econdmicas especiais foi um
dos principais aspectos que determinou o desen-
volvimento das novas industrias modernas.

Sobretudo para as pequenas e médias em-
presas, a crescente dimensdo de clusters in-
dustriais em desenvolvimento tornou-se tao
importante para o mercado local como a com-

3 Ministério da Economia, http://www.mg.gov.pl, Estratégia Energética da Polénia até 2030.



petitividade de custos para os objectivos inter-
nacionais das empresas.

A existéncia de areas especificas de know-how
no mercado laboral associadas a clusters indus-
triais tem influenciado o tempo que as empresas
que investem directamente necessitam para
atingir os volumes de produgéo pretendidos,

sitava de mudar e reduzir a natureza da respecti-
va realidade laboral. Isto criou a possibilidade de
estabelecimento de novas industrias na Poldnia
€ abriu o caminho ao investimento estrangeiro.

Actualmente, o sector industrial emprega cerca
de 29% dos trabalhadores polacos. Entre as in-
dustrias mais populares encontram-se:

Desenvolvimento de clusters industriais na Polonia

Gdansk @

Petroquimica
Energia

“offshore” ou para
servir os mercados da
Europa Ocidental

Glaxo Smithkline

Poznan

“offshore” ou para
servir os mercados da
Europa Ocidental

dentro dos niveis de qualidade pré-definidos.
O grafico seguinte mostra certos tipos de clusters
industriais em desenvolvimento na Polénia dirigi-
dos para o mercado de venda global, bem como
os clusters industriais nas diferentes voivodias.

Durante o periodo do comunismo, a Polénia
centrou-se nas industrias pesadas, incluindo os
sectores mineiro, metalurgico, de construcéo de
maquinas, de construgéo naval e de armamento.
Apos a reviravolta politica, social e econémica do
final dos anos 1980, estes tipos de industria dei-
xaram de ser apoiados pelo Governo, que neces-

Vivendi Bases de multinacio-

nais para a Polénia ou

Europa de Leste:

— bancos

— Seguradoras

telecom

— Empresas
internacionais de
consultoria

— Media

- FMCG

Essencialmente para servir
o mercado doméstico polaco
ou como plataforma para os
mercados de leste

B A industria automovel: a Fiat (em Tychy),
a Opel (como parte da GM, em Gliwice),
a Volkswagen (em Poznan), e a GM DAT
(antiga coreana Daewoo, em Varsévia) na
produgdo de carros, e a Volvo (Wroctaw),
a Solaris (Poznan) e a MAN (Poznan) na
producdo de autocarros. Existe também
uma variada gama de fornecedores que
produzem componentes para fabricas e
clientes. Outros produtores internacionais
presentes na Poldnia sdo a GM Fiat, Isuzu,
Volkswagen e Toyota na produgéo de moto-
res e caixas de velocidades.
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Recursos & Clusters Industriais

Clusters industriais nas voivodias

Alta Tecnologia, Industria

EEhe et de Maquinaria Automovel
Industria Alimentar e de
. Maquinaria, Sub-contrata-
Lublin

¢ao de Servigos de Ges-
tao, Logistica, Turismo

Sub-contratagéo de
Servigos de Gestao, Bens
Domésticos, Logistica

todz

Industria Alimentar e Cons-
trugdo, Sub-contratagédo de
Servicos de Gestao

Sub-Carpatos  Industria de Aeronaves

Turismo, Alta Tecnologia,
Economia da Agua

Mazdvia

Pomerania

Industria Metalurgica e
da Construcéo, Sector da
Saude e Fisioterapia

Swietokrzyskie

Automovel, Logistica, Sub-
contratagdo de Servigos de
Gestéo

Grande
Polénia

1 Electrodomeésticos: todos os principais produ-
tores internacionais tém fabricas na Poldnia,
como a Whirlpool (Wroctaw), Electrolux (com
diversas fabricas na Silésia e Baixa Silésia),
Bosch e Siemens (£6dz) e Indesit (L6dz).

B Produgdo alimentar: diferentes empresas,
sobretudo polacas, produzem diferentes pro-
dutos de carne, legumes e fruta, assim como
bebidas. Isto inclui também o investimento
em empresas estrangeiras, como a Nestlé,
Cadbury’s, Masterfoods e Unilever.

I Electrénica: centrada sobretudo em apare-
lhos de televisdo. Gragas a presenga da LG,
Toshiba, Thomson e Sharp, a Polénia é um
auténtico império na produgéao de televisores.
Um em cada trés televisores vendidos na
Europa é produzido na Poldnia. Cosmeéticos:
Avon, Beiersdorf, Procter&Gamble e outras.

I Outros bens de consumo: Goodyear, Mi-
chelin e Bridgestone.

' Petroquimica: A PKN Orlen é a maior em-
presa polaca, seguida de perto pela LOTOS
e PGNIG.

W Qutras: entre as quais as industrias da
construgdo de comboios e de aeronaves,
téxteis, ceramica, mobiliario, comunicagdes
e tecnologias de informatica, todas forte-
mente representadas na Poldnia.

Encontra-se também presente a industria tradi-
cional. A actividade mineira concentra-se sobre-
tudo em redor da bacia de carvao silesiana e da
extragdo de cobre na Baixa Silésia. Existem tam-
bém diversas fundi¢cbes de ago na Silésia. O fu-
turo da construgéo naval é incerto. Os estaleiros
polacos faliram no fim de 2008 ao pagar a divida
da ajuda publica recebida pelo Governo polaco.

A industria da construgéo é bastante forte, tendo
0 seu pico surgido nos anos 2005-2007 devido
a conjuntura no mercado de casas particulares,
que veio a terminar no fim de 2007. As empre-
sas polacas mais prestigiadas de construcdo e
design, sediadas principalmente a volta de Var-
sovia e na Silésia, estdo actualmente a entrar em
consorcios com empresas ocidentais. Pelo facto
de a Poldnia receber o Campeonato Europeu de
Futebol em 2012, existem de momentos varios
grandes projectos publicos ou privados de cons-
trugdo em curso.
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I1.4.1.1. O sistema educativo

O sistema educativo polaco encontra-se bem
desenvolvido, sobretudo nas cidades. Apesar
do numero de escolas e universidades estatais
ser estavel, o numero de instituicdes privadas
encontra-se em crescimento, face a actual pro-
cura do mercado.

A educagao pré-escolar faz parte do sistema
educativo formal na Poldnia. Existe uma rede de
jardins de infancia estatais bem estabelecida,
que podem ser frequentados por criangas com
idades compreendidas entre os trés e os seis
anos. A educagéao escolar formal antes dos seis
anos nao é obrigatoria, apesar de actualmente
cerca de 60% das criangas polacas frequentar
este tipo de instituicbes, sobretudo nas cida-
des. A educacao pré-escolar ajuda as criangas
entre os trés e os cinco anos a desenvolver as
suas capacidades comunicativas e sociais, de
forma a poderem lidar com qualquer situagao.
Os estabelecimentos de educagao pré-primaria
tratam principalmente de preparar as criangas
para a educagao na escola.

Em 2004 foi introduzido um ano obrigatério de
educagao pré-primaria (o “ano zero” — zeréwka)
para criangas de seis anos que frequentem jar-
dins de infancia ou infantarios. De acordo com
a reforma feita pelo Ministério da Educagao Na-
cional, a idade de entrada na escola vai dimi-
nuir um ano. Até ao ano lectivo 2011/2012, as
criangas com seis anos poderdo ou nao entrar
para a escola primaria; depois do ano lectivo de
2012/2013 isto sera obrigatério. Da mesma for-
ma, a educagao pré-escolar de criangas entre
os trés e os cinco anos sera obrigatéria a partir
de 2011.

= Escolaridade obrigatoria

A escolaridade obrigatéria na Poldnia dura 10
anos e cobre a educagéo ja referida do “ano
zero”, os seis anos da escola primaria e os
trés anos da escola preparatéria. A admissao
a escola primaria baseia-se na idade do aluno.
O ensino da escola primaria divide-se em duas
fases:

1. Fase | —do 1°ao 3° ano, chamado ensino
integrado, que pretende fazer uma transigéo
suave entre o jardim de infancia e a escola.

2. Fase Il — do 4° ao 6° ano
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Mercado Laboral

Esquema do sistema de ensino polaco

Idade Anos
de ensino
29 22
28 21
27 20
26 19
25 Doutoramento 18
24 5 17
23 g 16
3
22 o 15
£
21 2 14
20 Bl b Bacharelato = 13
19 superior técnico 12
Exames Finais do Secundario
22 15
21 14
20 - ° 13
Escola técnica =
Escola secundaria complementar %
complementar g
19 3 12
18 Escola Escola g 11
Secundaria = secundaria <
17 profisional Escola profissional g 10
L
16 9
> Escola P ori 5 8
14 scola Preparatéria e g 7
13 g s 6
12 5
11 4
10 ola Primaria 3
9 2
8 1
7 0

O ano escolar encontra-se dividido em dois se-
mestres, entre Setembro e Junho. Os alunos
frequentam a escola primaria cinco dias na se-
mana, de Segunda a Sexta-feira.

Todos sao avaliados separadamente em cada
disciplina, dependendo essa avaliagao intei-
ramente do professor. Se o aluno considerar
que a nota periédica ou anual dada pelo pro-
fessor € demasiadamente baixa, tem o direito
de fazer um exame de verificagdo. Quando

uma crian¢ga muda de escola (mudando de lo-
cal de habitacéo), & necessario ter certificados
de conclusado de cada ano escolar

Os requisitos para a admissao ao ensino pre-
paratério sdo a conclusao positiva da escola
primaria e um diploma de conclusdo. Em 2002
foi feito pela primeira vez um teste universal
para os finalistas da escola primaria. Estes
testes sdo comparados a nivel nacional.



No terceiro ano, os alunos fazem outro exame
obrigatério. Este exame € a nivel nacional e
igual para todos, elaborado para verificar as ca-
pacidades, competéncias e conhecimentos das
criangas nas areas das humanidades e ciéncias.
A partir de 2009 passara a incluir também a pro-

ficiéncia numa lingua estrangeira.

= Ensino secundario e pés-secundario

Esta fase da educagao abrange as idades entre
16-18 ou 19-20. Os candidatos que concluiram
positivamente o ensino preparatorio podem es-
colher entre os seguintes tipos de estabeleci-
mentos de ensino:

Escola secundaria geral — liceum (irés anos),
oferece uma educagéo secundaria geral € no
fim um exame final de maturidade (Matura),
necessario a admissao no ensino superior.

Escola secundaria profissional — liceum profilo-
wane (trés anos), é diferente do ensino secunda-
rio normal pelo facto de oferecer um ensino es-
pecializado (por exemplo, na area da economia,
electronica e design de moda, entre outras).

Escola secundaria técnica — technikum (quatro
anos), oferece um ensino secundario técnico e
vocacional. Para além disso, prepara também
para o exame final Matura.

Escola basica profissional — szkofa zasadnicza
(dois a trés anos), ao chegar ao fim desta es-
cola, o aluno tem acesso a uma profissdo ou a
escolas complementares.

Escola secundaria complementar — liceum
uzupefniajgce (dois anos), para o aluno saido da
escola basica profissional, oferece um ensino se-
cundario geral e prepara para o exame Matura.

Escola secundaria técnica complementar
— technikum uzupetniajgce (trés anos), oferece
educacgao secundaria vocacionada aos alunos
que se preparam para o Matura.

Ensino superior técnico — szkofa policealna
(max. 2 a 5 anos), para pessoas que conclui

ram o ensino secundario e desejam obter um
diploma de qualificagéo profissional depois de
passarem um exame.

O exame de maturidade é obrigatério para to-
dos os alunos que desejem ingressar no ensi-
no superior. E composto por uma parte escrita
avaliada por Comissbes de Exames Regionais
e uma parte oral avaliada pelos professores de
cada escola.

Os filhos de estrangeiros sujeitos a escolari-
dade obrigatéria na Poldnia podem frequentar
escolas publicas primarias e preparatérias da
mesma forma que os alunos polacos. Isto apli-
ca-se igualmente ao ensino secundario, ape-
sar de o facto de ser gratuito ou pago depender
da situacao legal de residéncia do aluno e dos
seus pais. Para além disto, existem diversos
colégios privados internacionais nas principais
cidades (ver apéndice 2), que oferecem um en-
sino adequado em inglés ou noutra lingua para
os filhos de estrangeiros residentes. Todas
estas escolas devem cumprir os requisitos do
sistema nacional polaco, sendo que algumas
delas adicionalmente possuem o Programa
Internacional de Bacharelato. A frequéncia de
uma escola bilingue ajuda a crianga a adap-
tar-se ao seu novo pais €, para além disso, os
estudantes podem aprender a lingua e cultura
do novo pais ou de outros.

= Ensino Superior

Existem diversos tipos de ensino superior e pro-
gramas de estudo na Polénia:

Ensino superior profissional — wyzsze studia za-
wodowe (trés a quatro anos), o estudante rece-
be um grau profissional de licenciado ou enge-
nheiro (nos campos da engenharia, agricultura
ou economia). E o equivalente polaco a um ba-
charelato.

Mestrado — studia magisterskie (cinco a seis
anos), o estudante recebe o grau de magister,
0 nome polaco para o grau de mestre, ou outro
equivalente dependendo do perfil do curso.



Mestrado pos-graduado — uzupetniajgce studia
magisterskie (dois a dois anos e meio), dirigido
a estudantes vindos do ensino superior profis-
sional, oferece-lhes a possibilidade de receber
o titulo de mestre.

Estudos pds-graguados — studia podyplomo-
we (um a dois anos), dirige-se a estudantes de
todo o tipo de instituicbes do ensino superior.

Existem dois tipos de instituicdes de ensino
superior: 0 modelo Universidade, que oferece

Uma instituicdo de ensino superior possui cur-
sos a tempo inteiro, cursos em horario pés-la-
boral, cursos de extens&o universitaria e cursos
externos. O sistema basico de ensino superior
€ 0 modelo a tempo inteiro.

Segundo o Eurostat, a Polénia encontra-se em
quarto lugar em termos de numero de pesso-
as inscritas na educacao terciaria, depois do
Reino Unido, Alemanha e Franga. No ano aca-
démico de 2007/2008, 1,93 milhdes de pesso-
as encontravam-se a estudar em instituicoes

Areas de Ensino 2007/2008

%
25 ~

20

pedagogia
artes
humanidades
direito
biologia

fisica

ciéncias sociais

jornalismo e informag&o
gestdo e administracéo

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, 2008

cursos em humanidades, ciéncias, ciéncias
médicas, economia, artes, pedagogia e es-
tudos militares; e o modelo profissional, que
prepara os estudantes para a pratica de uma
profissdo, ensinando matérias de areas profis-
sionais especificas.

matematica e estatistica

informatica

engenharia

produgéo e processamento
arquitectura e construgéo
agricultura e tecnologia florestal
medicina veterinaria

saude

servigo social

servigos pessoais

transportes

protecgdo do ambiente
servigos de seguranca

de educacgao superior ou terciaria, dentre os
quais 56,43% eram mulheres. As faculdades
mais populares entre os alunos sdo as de ges-
tdo e administragcdo. Destes, 48,5% estudava
a tempo inteiro e 51,5% estudava em regime
de extensao universitaria. O numero de forma-



dos em 2006/2007 cresceu para 410.000, em
comparagao com 2005/2006, quando 394.000
estudantes terminaram o curso.

Os maiores centros educacionais encontram-
-se em Varsovia, Cracovia, Wroctaw, Poznan,
t6dz, Lublin, Gdansk e Katowice. No total ha
455 estabelecimentos de ensino superior na
Polénia, 29% dos quais pertencentes ao Es-
tado. Tem 18 universidades, 17 universidades
técnicas, 11 academias médicas, 6 academias
agricolas e 5 academias econdmicas. Para
além dos alunos de filologia e dos estrangei-
ros, 45.2% dos estudantes frequenta cursos
de linguas estrangeiras na universidade. Os
alunos das faculdades de gestao sao particu-
larmente activos; muitos deles estudam mais
do que uma lingua estrangeira.

= Graus académicos

Muitos departamentos dos estabelecimentos
de ensino superior estatal possuem cursos
de doutoramento (irés a quatro anos). Os
candidatos que desejem obter este grau
devem ter concluido um curso de mestrado
ou equivalente, sendo que os candidatos
estrangeiros devem apresentar um diploma de
mestrado obtido na Poldnia ou um diploma legal
ou outro certificado que confirme o seu nivel de
educacao obtido no estrangeiro e reconhecido
como equivalente a um grau polaco. Existem
varios graus académicos que os estudantes que
desejem prosseguir a sua educagdo em cursos
de doutoramento porem alcancar, incluindo:

Doutor — doktor, ap6s trés ou quatro anos de
estudo, é atribuido ao candidato que se sub-
meteu e defendeu positivamente uma disser-
tagdo de doutoramento perante um comité de
tese e aprovou um exame doutoral.

Doutor habilitado — doktor habilitowany, é
atribuido ao cantidado ao grau de doutor que
alcangou feitos académicos importantes,
apresentou uma dissertagédo e completou os
procedimentos.

Professor — profesor, o grau académico mais
elevado, atribuido pelo Presidente da Republi-
ca da Polénia apos ter recebido uma peticao
do conselho académico e depois da decisdo
de uma comisséo central.

I1.4.1.2. Educacao especial

A lei polaca garante a todos o direito de ser
educado. Significa isto que o sistema educativo
polaco, sob a supervisao do Ministério da Edu-
cacao Nacional e do Desporto, deve garantir
a educacao de criangas e jovens com limita-
¢Oes. Estas pessoas podem ser ensinadas em
escolas de acesso geral e em escolas integra-
das (inclusivas), bem como em escolas para
alunos com necessidades especiais.

Segundo o Ministério, 3% dos alunos polacos
tem necessidades especiais. Os alunos com
necessidades especiais podem frequentar:

unidades publicas de educagdo especial
(escolas primarias, escolas preparatérias,
escolas basicas profissionais, escolas se-
cundarias profissionais, escolas secunda-
rias gerais e ensino superior técnico)
unidades publicas de educagao (aulas
normais, integradas, especiais ou tera-
péuticas)

programas individuais de educagdo do-
méstica.

Aintegracdo em escolas de acesso geral depen-
de da recomendagéo positiva dada por uma au-
toridade competente e/ou os pais da crianga.

11.4.1.3. Professores

Os professores devem ter habilitagdes do ensi-
no superior, dependendo o seu nivel de ensino
destas.



Os professores do ensino pré-escolar tém as
mesmas responsabilidades que os professores
da educacgao primaria durante os trés primeiros
anos de educagéo da crianga. O professor deve
ter pelo menos o grau de bacharelato. Os pro-
fessores podem receber o seu treino inicial em
formagdes de trés anos para professores em ins-
tituicbes que conferem o titulo de licenciados ou
um diploma. Muitos dos professores neste nivel
concluiram ja o ensino superior e sao formados
de universidades ou estabelecimentos de ensino
superior (academias pedagdgicas).

No nivel preparatério, os professores empre-
gados em escolas preparatorias devem ter
pelo menos as competéncias acima referidas e
o grau de licenciados. Os professores da esco-
la secundaria tém de possuir o grau de mestres
ou habilitagdes equivalentes. Todos estes trés
niveis de ensino exigem pratica profissional.
Os professores devem ser especialistas em
duas matérias, ter conhecimentos de informa-
tica e um bom dominio de pelo menos uma lin-
gua estrangeira.

De acordo com a Carta do Professor, um profes-
sor pode obter as seguintes notas de promogéo
profissional:

professor estagiario,
professor contratado,
professor nomeado,
professor diplomado.

Os professores diplomados com grandes feitos
profissionais podem ainda receber o titulo ho-
norario de professor de educacao.

I1.4.1.4. Ciéncia e I&D

Existem duas importantes instituicbes respon-
saveis pelo desenvolvimento cientifico da Pol6-
nia: a Comissao de Pesquisa Cientifica (Komitet
Badan Naukowych, KBN) e a Academia das Ci-
éncias Polaca (Polska Akademia Nauk, PAN).

A KBN é um 6rgao governamental, criado pelo
Parlamento polaco. E a autoridade suprema nas

politicas do Estado na area da ciéncia e tecnolo-
gia. Alia o papel de um “tipico” ministro da cién-
cia e tecnologia com o de uma agéncia de finan-
ciamento que fornece orientagbes para a politica
do pais para a ciéncia, apresentando propostas
de despesas orgamentais na area da pesquisa
cientifica e tecnoldgica e distribuindo fundos por
instituicdes de ciéncia e investigagdo. O trabalho
da KBN é chefiado pelo seu presidente, o Minis-
tro da Ciéncia.

A PAN é uma instituicdo cientifica estatal que
funciona como sociedade cientifica, actuando
por meio de uma comissao eleita de académi-
cos proeminentes e instituicbes de investiga-
¢ao. Funcionando através das suas comissoes,
a PAN tornou-se um dos principais 6rgaos de
consultoria cientifica. Como centro de investi-
gacéo, a PAN é actualmente composta por 79
estabelecimentos de investigagéo (institutos e
centros de investigacao, estacdes de investi-
gagao, jardins botanicos e outras unidades de
investigacao) e unidades cientificas auxiliares
(arquivos, livrarias, museus e estagdes estran-
geiras da PAN). Uma parte muito especial da
Academia s&o as suas comissdes; a rede de
107 comissbes da Academia constitui uma for-
te representagao de todos os investigadores na
Polénia. Cada comissao cientifica forma uma
representacdo auténoma de determinada dis-
ciplina cientifica, com o objectivo de integrar os
académicos polacos.

Mais de 40 centros de I&D foram abertos na
Polénia por investidores estrangeiros, como
a Google, a Unilever, a Siemens e a Motorola. Isto
deveu-se sobretudo aos baixos custos de 1&D na
Poldnia, a disponibilidade e qualidade das forcas
laborais de 1&D, a qualidade das universidades
e centros de pesquisa e a proximidade com os
clientes, bem como aos incentivos do Governo
para a I&D. Na Polénia existem cerca de 200
centros de I1&D (empregando 98,000 trabalhado-
res de 1&D), incluindo a Academia das Ciéncias
Polaca e centros e agéncias de apoio especiali-
zados e independentes de 1&D. Tendo em conta
0 numero de estudantes e trabalhadores jovens
no sector de 1&D, o potencial da Polonia nesta
area & extremamente promissor.



I1.4.2. Recursos
humanos

[1.4.2.1 Emprego e forca
laboral

No primeiro quartel de 2009, encontravam-se
empregados 15.7 milhdes de polacos. Este
numero é ligeiramente inferior ao do ultimo
quartel de 2008, mas superior ao inicio de 2008.
Em termos de sectores economicos, 13.2%
trabalhavam na agricultura, 31.3% na indUstria
e 55.5% nos servicos. Em comparagdo com
os numeros de 2008, a taxa de emprego no
sector dos servigos aumentou, enquanto que os
numeros tanto da agricultura como da industria
diminuiram.

Emprego por tipo de propriedade

Outras particulares

61%

A média de horas de trabalho foi de 39.7 horas
por semana, ligeiramente inferior a dos primei-
ros quartéis de 2007 e 2008.

Trabalhadores por tipo de contratagao

Empregadores
ou trabalhadores
por conta propria

19%
Trabalhador efectivo

57%

Trabalhador temporario

20%

Ataxa de actividade total é de 54.5, significando
isto que 54.5% dos polacos na idade activa entre
15 e 64 anos encontram-se economicamente
activos. Isto inclui tanto empregados (50%)
como desempregados (4.5%). O resto (45.5%)
ndo € economicamente activo. A maioria
destes encontra-se em fase de educagéo ou
de aquisicdo de competéncias adicionais;
outros sao passivos devido a doengas ou
incapacidade, compromissos familiares ou por
ja estarem reformados. A taxa de actividade
possui diferengas significantes, dependendo
do nivel de educacgdo. Entre as pessoas
com educacgéo terciaria, a taxa de actividade
é de 81.5, enquanto que entre pessoas
com educagao profissional a taxa é de 66.2
(secundario profissional) e 64.3 (preparatorio
profissional). A taxa mais baixa encontra-se
entre pessoas com educacéo primaria (19.5),
seguido de 48.2 de pessoas que frequentaram
0 ensino secundario geral.

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Informacéo Quadrimestral sobre o Mercado de Trabalho — 1° quartel de 2009
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Emprego por sectores

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Pessoas Empregadas por Sector 2009



11.4.2.2 Desemprego Cujavia-Pomerania (14.5%) e Lubusz (14.4%).
O mapa em baixo apresenta as taxas de de-
semprego nas diferentes voivodias.

O desemprego registado em Maio de 2009 era
de 10.8%". O grafico em baixo apresenta as
taxas mensais desde 1990. E possivel obser-
var a sazonalidade, pois todos os anos regista-
se um pico no inverno. Isto deve-se sobretudo
ao trabalho na construgéo e na agricultura, que
tendem a seguir um ritmo sazonal.

Taxas de desemprego mensais 1990-2009

25r

20 |

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Taxas de Desemprego, 2009

A taxa de desemprego difere de regiao para
regido. O nivel de desemprego mais baixo em
Maio foi registado na Grande Poldnia (7.9%),
Mazévia (8.2%) e Pequena Poldnia (8.8%).
Por sua vez, o nivel mais elevado de desem-
prego registou-se na Varmia-Mazuria (18.1%),

Legenda:

Polénia — 10,8%

79a10,5

Desemprego na Poldnia por voivodias
1064131
BN 1322157

g I 1582 18,1

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Informagéo Mensal sobre o Desemprego na Polénia, Maio de 2009
4 Gabinete Central de Estatistica, Indicadores Macroeconémicos Mensais Seleccionados
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As taxas de desemprego podem variar dentro
das diferentes regides. Sdo sempre mais baixas
nas grandes cidades: Poznan na Grande Poldnia
(2.3%), Varsovia na Mazévia (2.3%), Katowice
na Silésia (2.5%), Cracévia na Pequena Polénia
(3.6%), Gdansk na Pomerania (3.5%) e Wroctaw
na Baixa Silésia (4.4%). No entanto, a taxa de de-
semprego esta a crescer em regides mais rurais.
Na Grande Polénia, com a taxa de desemprego
mais baixa, ha um concelho com desemprego
acima de 18% (Ztotéw) e existem varios com ta-
xas a volta dos 15%. Na Mazdvia existe até uma
sub-regido com 21% de desemprego, na qual ha
um concelho com mais de 30% de desemprego.
A Baixa Silésia, com uma taxa de 11.9%, ligei-

ramente acima da média polaca, engloba varios
concelhos com desemprego significantemente
acima ou perto de 20%".

O grafico em anexo apresenta as taxas de de-
semprego na Polénia comparadas com outros
paises seleccionados (baseado em dados de
2006). E visivel, em comparacdo com outros
paises da Europa, que a Polénia tem um nivel
de desemprego significantemente maior, sendo
apenas a Eslovaquia o Unico pais com um qua-
dro semelhante. Apesar de tudo, os numeros
e as proporgdes estdo em mudanga dinamica.
Deve-se a isto a dificil situagdo da economia
mundial a partir do ultimo quartel de 2008.

Taxas de desemprego em comparagdo com outros paises

0 5
Austria® |
Bélgica
Bulgaria
Chipre ‘
Dinamarca
Esténia
Finlandia
Franca
Grécia
Espanha®
Irlanda
Japéo
Lituania
Luxemburgo ‘
Leténia®
Malta
Holanda ‘
Alemanha®
Noruega ‘
Polonia®®
Portugal ‘
Republica Checa
Federagao Russa
Roménia®
Eslovaquia
Eslovénia
Estados Unidos
Suécia®
Ucrania \
Hungria®
Reino Unido
Italia®

10 15 20
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2006

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Anuario Resumido de Estatistica da Polénia, Varsévia 2008
'S Gabinete Central de Estatistica, Pessoas Desempregadas e Taxa de Desemprego por Voivodia, Sub-regido e Distritos 2009



I1.4.2.3 Salarios

O salario médio dentro do sector empresarial
em Maio de 2009 era de 3,193.90 zlotis (algo
que corresponde a 987.69 ddlares, calculado
com a taxa média mensal de Maio de 2009 de
1 ddlar 3.2337 zlotis)'®. Este numero ¢ ligeira-
mente superior a média nacional (por exemplo,
no ultimo quartel de 2008, o salario médio no

sector empresarial era de 3,144 zlotis, enquan-
to que a média nacional era de 3,096 zlotis).
Dependendo do quartel observado, os salarios
na Polénia subiram aproximadamente 3-5%
por ano entre 2002 e 2006. Entre 2007 e 2008,
a subida anual foi de 8-11%"7, uma tendéncia
que desde entdo tem sido interrompida pela
crise econémica global. Os nimero de Maio de
2009 mostram um aumento de menos de 4%
(variagdo homaloga).

Desvios relativos da média mensal dos vencimentos brutos em relagdo a média dos vencimentos

na economia nacional

Pescas

Mineragao e extraccéo

Electricidade, gas e fornecimento de agua

Comércio e Servigos

Transportes, armazenamento e comunicacdes

Propriedade, aluguer e actividades empresariais

Educagéo

Outras comunidades, actividades de servigos sociais e pessoais

%-40-30-20-10 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

B 2000
I 2007

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, Anuario Resumido de Estatistica da Polénia, Varsévia 2008
'6 Gabinete Central de Estatistica, Média Mensal dos Vencimentos Brutos Nominais no Sector Empresarial, Maio de 2009
7 Gabinete Central de Estatistica, Emprego e Vencimentos na Economia Nacional em 2008
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Esta imagem pode ser complementada por
empresas de consultoria de RH que analisam
o0 mercado com base em estudos de opinido. Um
dos maiores estudos feito em 2008, com mais
de 55,000 participantes, mostra um salario meé-
dio de 3,800 Zlotis, tendo os homens uma média
de 4,500 zlotis e as mulheres 3,150 Zlotis. Esta
mediana torna-se também bastante mais alta em
empresas com capital estrangeiro (4,200 zlotis),
do que em empresas de investidores polacos
(2,600 zlotis). Os cinco sectores com os salarios
medianos maiores € menores, de acordo com
0 inquérito, apresentam-se nas Tables em baixo.

Os salarios medianos maiores e menores

Telecomunicagdes 5500

Seguradoras 4950

Industria de energia 4500
e calor

Agricultura

Servigos de saude 2800

Arte e cultura 2500










O sistema bancario na Polénia assenta em
trés pilares:

|. Banco central - Banco Nacional da Poldnia
(NBP)

Il. Bancos comerciais

lll. Cooperativas de crédito

Desde 1 de Janeiro de 2008, a supervisédo ban-
caria tem vido a ser realizada pela Autoridade
de Supervisdo Financeira Polaca (Komisja
Nadzoru Finansowego - KNF), de acordo com
o disposto na lei de supervisdo do mercado
financeiro de 21 de Julho de 2006.

A fuséo das entidades de supervisao financeira
e bancaria foi uma decisao pragmatica baseada
na evolugdo do mercado financeiro polaco, na
crescente importancia dos grupos financeiros
multinacionais e nos produtos financeiros inter-
sectoriais.

Antes de 1 de Janeiro de 2008, a supervisao
bancaria era conduzida pela Comissao para
a Supervisdo Bancaria e tinha um objectivo
restrito, que era o de garantir a seguranga
dos depdsitos detidos pelos bancos. Os ob-
jectivos da KNF s&o muito mais abrangentes

e incluem a tomada de medidas no sentido de
assegurar o funcionamento regular do merca-
do financeiro (a sua estabilidade, seguranca
e transparéncia). Antes de 1 de Janeiro de
2008, questbes como o tratamento de recla-
magoes, a educagao financeira e os cédigos
de melhores praticas ndo eram considerados
particularmente relevantes.

A KNF é supervisionada pelo Presidente do
Conselho de Ministros.

[1.5.1.1. O Banco Nacional da
PolOnia

O Banco Nacional da Polénia (Narodowy Bank
Polski - NBP) é o banco central da Republica
da Polonia. As suas obrigagdes estao estipula-
das na Constituicdo da Republica da Polénia,
na Lei do Banco Nacional da Poldnia e na Lei
relativa ao sector bancario. O objectivo funda-
mental da actividade do NBP é manter a es-
tabilidade dos pregos. As principais areas de
actividade do NBP s&o:

a politica monetaria;

a emissao de moeda;

desenvolvimento do sistema de pagamen-
to;

a gestao das reservas oficiais;
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M educacgéo e informagao;
1 os servigos prestados ao Tesouro.

As autoridades de gestdo do NBP s&o o Presi-
dente do NBP, o Conselho de Politica Moneta-
ria e o Conselho de Administracao do NBP.

O Conselho de Politica Monetaria estabelece
as bases da politica monetaria, fixa as taxas
de juro e define o nivel das reservas obrigato-
rias para os bancos comerciais. O Conselho de
Administracdo dirige as actividades do NBP.
As suas missdes fundamentais abrangem a im-
plementacao das resolugées do Conselho de
Politica Monetaria, a adopgao e a concretizagdo
do plano de actividades do NBP, a execugao
do plano financeiro aprovado pelo Conselho
e o desempenho de tarefas relacionadas com
a politica cambial e o sistema de pagamento.

I1.5.1.2. Bancos comerciais

No final de 2008, existiam 649 bancos e agén-
cias de instituicbes de crédito em actividade na
Poldnia.

As fusbes e aquisigdes constituem os principais
métodos de crescimento utilizados pelos bancos

comerciais. Em meados da década de 90, estas
transacgbes tornaram-se muito comuns na Polonia
e conduziram a alteragdes significativas no funcio-
namento de todo o sistema bancario na década
seguinte. Como consequéncia, o humero de enti-
dades em actividade diminuiu, sobretudo as mais
fracas em termos econdmicos, os bancos existen-
tes modernizaram-se e o potencial de crescimento
do mercado financeiro aumentou substancialmen-
te. A consolidagéo resultou também na dissemi-
nagao de normas relativas a actividade bancaria
e a gestéo do risco elaboradas ao longo dos anos
por paises altamente desenvolvidos.

Os investidores internacionais tém um impacto
decisivo na consolidagéo verificada na Polonia.
Outra tendéncia importante é o facto de os ban-
cos universais dominarem estas transacgoes.
Estas entidades sao as que dao inicio a transac-
¢ao e também as instituigdes com maior procura
apdés uma fusédo ou aquisigdo. O sector banca-
rio polaco detém ainda um grande potencial de
desenvolvimento em matéria de fusdes e aquisi-
¢Oes e o processo de consolidagdo dos bancos
ainda nao terminou. Na Poldnia, as transacgdes
de F&A posteriores resultardo sobretudo das enti-
dades que entraram nos mercados internacionais
através dos proprietarios de entidades polacas.

I1.5.2. Regulamen-
tacoes da bolsa e do
mercado de capitais

TA Bolsa de Valores de Varsoévia (Gietda Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A. - GPW),

Numero de bancos e agencias de instituic6es de crédito em actividade:

Total, dos quais

Agéncias de instituigbes de crédito



€ uma sociedade anénima fundada pelo Tesou-
ro. A GPW iniciou a sua actividade em Abril de
1991 e, a data em que este documento foi redi-
gido (Junho de 2009), os investidores podiam
comprar e vender nesta Bolsa titulos de cerca
de 380 empresas. Em Agosto de 2007, a GPW
langou o New Connect — um mercado destina-
do a novas empresas com forte potencial de
crescimento, no qual estdo actualmente cota-
das mais de 90 empresas. A GPW, bem como
as outras entidades que operam nos mercados
de capitais polacos (por exemplo, empresas
de investimento e entidades que gerem fundos
de investimento), conta com a autorizagdo da
Autoridade de Supervisao Financeira da Polo-
nia (Komisja Nadzoru Finansowego). As tran-
sacgdes na GPW sao executadas das 8h30 as
16h30 (horario que nao se aplica a transacgbes
de blocos de acgdes).

Na GPW sao transaccionados os instrumen-
tos seguintes: ac¢des, obrigacdes, direitos de
subscrigao, futuros, opgdes de compra, unida-
des de participagao indexadas, certificados de
atribuicdo, certificados de investimento e ins-
trumentos derivados.

Na Poldnia, o mercado de capitais é regulado
por trés leis principais que abrangem:

a Oferta publica de titulos, Condicoes
que regem a Introdugao de instrumentos
financeiros em negociagao organizada e
Sociedades anénimas;

a Negociagdo em instrumentos financeiros;
Supervisdo do mercado de capitais.

Todas estas leis tém a data de 29 de Julho
de 2005.

[1.5.2.1. A Bolsa de Valores de
Varsdvia

O funcionamento da Bolsa de Valores de
Varsovia baseia-se em trés leis datadas de
29 de Julho de 2005:

a Lei sobre a Oferta publica de titulos,
Condigbes que regem a introdugdo de
instrumentos financeiros em negociagao
organizada e sociedades anénimas;

a Lei sobre a negociagao de instrumentos
financeiros;

a Lei sobre a supervisdo do mercado de
capitais.

O mercado de capitais polaco foi criado em
1817, quando a primeira Bolsa de Mercadorias
foi estabelecida para operar na Bolsa de Va-
lores de Varsovia. A actividade na sua forma
actual teve inicio a 16 de Abril de 1991, organi-
zando-se desde o principio as transacgbes de
valores mobiliarios em formato electronico.

A Bolsa de Valores é uma sociedade andénima
estabelecida pelo Tesouro, com um capital inicial
de 41.972.000 PLN e dividido em 15.174.400
acgdes ordinarias. No final de 2008, os seus
accionistas compreendiam 35 intervenientes,
incluindo bancos, sociedades de corretagem,
a bolsa de valores e o Tesouro. As acgdes deti-
das pelo Tesouro representam 98,82% do capi-
tal. AAssembleia Geral de Accionistas & o 6rgao
de decisdo supremo e a sua principal fungao é
a de seleccionar os 12 membros do Conselho
de Supervisdo e o Presidente do Conselho de
Administragdo. O Conselho de Administracado é
constituido por quatro membros e o seu Presi-
dente é eleito para mandatos de trés anos.

A finalidade da GPW é organizar a negociagao
de instrumentos financeiros. A Bolsa disponibi-
liza uma concentragdo de ofertas de compra e
venda num mesmo local e hora no sentido de
determinar o curso da transacgdo. Os sistemas
de negociagao validos na Bolsa de Valores sao
caracterizados pela troca de instrumentos finan-
ceiros individuais com base nas ordens emitidas
por compradores e vendedores, razdo pela qual
s&o designados como sistemas de ordem de en-
trada. Isto significa que para determinar o prego
dos instrumentos deve ser elaborado um resu-
mo das ordens de compra e venda disponiveis.
A correspondéncia destas ordens é efectuada
segundo regras estritas e o processo de verifica-
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¢ao tem lugar durante as sessdes de negociagao.
Para melhorar a liquidez dos instrumentos tran-
saccionados, os membros da bolsa ou de outras
instituicbes financeiras podem actuar como im-
pulsionadores do mercado, colocando (com base
num acordo adequado efectuado com a Bolsa) as
ordens de compra ou venda de um instrumento
por sua propria iniciativa. Os elementos em ne-
gociagéo no mercado bolsista sdo valores mobili-
arios (acgdes, obrigacdes, direitos, direitos sobre
accoes, certificados de investimento e derivados),
contratos a prazo, opgdes e unidades indexadas.
A Bolsa de Valores de Varsovia opera instru-
mentos financeiros em dois mercados:

= Numero de empresas

direitos, recibos de depdsitos e outros titulos
de participagao.

A GPW implementa actualmente uma estra-
tégia de desenvolvimento concebida para au-
mentar a atractividade e a competitividade do
mercado e converter Varsévia no centro finan-
ceiro da Europa Central e de Leste. A Bolsa
de Valores da Pol6nia é agora um mercado
accionista importante na Europa e um dos
principais na Europa Central e de Leste, tiran-
do proveito do potencial desenvolvimento da
economia polaca e do dinamismo do mercado
de capitais do pais.

Informacgao estatistica:

Mercado principal

TOTAL

= Valor do mercado (milhdes de euros)

Mercado principal 62 651.66

TOTAL 63 160.99

Fonte: Bolsa de Valores de Varsovia

M O principal mercado da GPW funciona des-
de o inicio da actividade da Bolsa de Valores,
em 16 de Abril de 1991. O mercado é super-
visionado pela Autoridade de Supervisao Fi-
nanceira polaca e foi notificado a Comissao
Europeia como um mercado regulamentado;

B O NewConnect é organizado e mantido pela
Bolsa e actua no mercado principal como
sistema de negociagéo alternativo. Foi cria-
do para empresas novas e em crescimento,
nomeadamente as que actuem na area das
novas tecnologias, e funciona desde 30 de
Agosto de 2007. Os objectos de negociacdo
num sistema alternativo podem ser acgoes,
direitos sobre acg¢des (em polaco sigla PDA),

58 338.80 120 990.46

58 338.80 121 499.78
I1.5.2.2. Supervisao
financeira

A Autoridade de Supervisdo Financeira po-
laca (Komisja Nadzoru Finansowego) iniciou
a sua actividade em Setembro de 2006. No seu
modelo actual, a ASF abrange a supervisdo
bancaria, a supervisdo do mercado de capitais,
a supervisdo do sector de seguros, a supervi-
s&o do regime de pensdes e a supervisdo das
instituicbes de dinheiro electrénico. As activi-
dades da ASF sao supervisionadas pelo Presi-
dente do Conselho de Ministros da Polénia.



O principal objectivo desta supervisdo do merca-
do financeiro é garantir o funcionamento adequa-
do, a estabilidade, a seguranca e a transparén-
cia do mercado financeiro, bem como assegurar
a confianga nesse mercado e proteger os inte-
resses dos seus intervenientes.

As fungbes da ASF incluem, entre outras, a to-
mada de medidas que visam garantir o funcio-
namento regular do mercado financeiro, o seu
desenvolvimento e competitividade, bem como
medidas de natureza educativa e informativa
sobre o funcionamento do mercado financeiro.

A ASF é composta por um presidente, dois
vice-presidentes e quatro membros.

Salienta-se que, nos processos civeis decor-
rentes das relagdes assumidas no ambito da
participagdo em transac¢des nos mercados
bancarios, de pensbes, de seguros ou de
capitais, ou que estejam relacionados com
as entidades que operam nestes mercados,
o presidente da ASF tem os poderes de um
magistrado do Ministério Publico, decorrentes
das disposi¢des do Cédigo de Processo Civil.

I1.5.2.3. Aquisicao de blocos
de accOes materiais

As regras sobre a aquisigdo de blocos de ac-
¢bes materiais aplicam-se apenas as socieda-
des cotadas. Existem alguns niveis de votos
especificos que podem ser executados nas
reunides gerais de accionistas, em que os ex-
cedentes podem implicar algumas obrigagdes
especiais. Uma pessoa que:

tenha atingido ou exceda 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 50%, 75% ou 90% do
total de votos ou;

detenha pelo menos 5%, 10%, 15%, 20%,
25%, 33%, 50%, 75% ou 90% do total de
votos e que, devido a uma redugéo da
sua participagao no capital, passe a de-
ter 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 50%,

75% ou 90% ou menos do total de votos,
respectivamente, é obrigada a comunicar
imediatamente esse facto a Autoridade
de Supervisdo Financeira e a socieda-
de. Tal deve ser efectuado num prazo de
quatro dias uteis a contar da data em que
0 accionista tomou conhecimento, ou te-
nha tomado conhecimento através de um
processo de due dilligence, da alteragéo
da sua parte no total de votos.

Em caso de uma alteracgao resultante da aquisi-
¢ao de acgbes de uma sociedade cotada numa
transacgdo num mercado regulamentado (por
exemplo, uma bolsa de valores), o requisito su-
pramencionado € devido num prazo de seis dias
de negociacgao a contar da data da transacgéo.

O requisito de notificagdo supracitado aplica-
se também a um accionista que:

detenha mais de 10% do total de votos e
essa acgao tenha sofrido, no minimo, uma
alteracao de:

2% do total de votos, no caso de uma so-
ciedade cotada cujas acgbes tenham sido
admitidas a cotagao oficial numa bolsa de
valores ou;

5% do total de votos, no caso de uma socie-
dade cotada cujas acg¢des tenham sido admi-
tidas a cotagdo num mercado regulamentado
diferente do anteriormente especificado,
detenha mais de 33% do total de votos e
essa acgao tenha sofrido uma alteragéo de
pelo menos 1%.

Nalguns casos, a aquisi¢éo de acgdes s6 pode
ser efectuada através de uma oferta publica.
Na eventualidade da aquisicdo de um numero
de acgdes de uma sociedade cotada que au-
mente a participacdo do accionista no total de
votos numa percentagem superior a:

10% num periodo inferior a 60 dias, se
um accionista possuir menos de 33% do
total de votos na sociedade;

ou 5% num periodo de 12 meses, se um
accionista possuir 33% ou mais do total
de votos na sociedade.
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Tal aquisi¢ao s6 pode ser efectuada através de
uma oferta publica, para subscricdo de venda
ou troca dessas acgbes numa percentagem
nao inferior a 10% ou 5% do total de votos, res-
pectivamente.

A legislagao polaca prevé a obrigatoriedade da
separagao de operagodes de buy-out. Um accio-
nista de uma sociedade cotada que, individual
ou conjuntamente com as suas filiais ou em-
presas-méae, tenha atingido ou excedido 90%
do total de votos na sociedade, tera o direito
de exigir, no prazo de trés meses a contar do
dia em que esse limite foi atingido ou excedido,
que os outros accionistas vendam todas as ac-
¢bes que detém na sociedade.

I1.5.2.4. Fundos de capital de
risco

Na Polénia, os fundos de capital de risco co-
megaram a funcionar em principios da década
de 90. Hoje em dia, existem no mercado pola-
co entre 40 a 50 empresas de capital de risco,
uma parte significativa das quais corresponde
a entidades estrangeiras a procura de oportu-
nidades de investimento na Europa Central e
de Leste. Os tipos de entidades activas mais
comuns no dominio do capital de risco sao os
seguintes:

Fundos de investimento

Bancos de investimento

Fundos especiais na estrutura das insti-
tuicdes financeiras

I Empresas de consultoria

Os fundos no dominio do capital de risco pro-
vém maioritariamente de investidores estran-
geiros. Contudo, ao longo dos Ultimos anos
as entidades polacas tém estado também bas-
tante activas nesta area.

I1.5.3. Regulamen-
tacoes de seguros

Alegislagdo na Poldnia especifica dois sectores
de seguros. O primeiro sector inclui o seguro de
vida, ao passo que o segundo inclui os restan-
tes tipos de seguros pessoais e de propriedade.
Uma companhia de seguros ndo pode conduzir
uma actividade de seguros simultaneamente
no dmbito destes dois sectores.

As principais leis relacionadas com actividades
de seguros na Poldnia regulamentam as se-
guintes areas:

actividade de seguros;

mediagéo de seguros;

seguros obrigatodrios;

o Fundo de Garantia de Seguros e o Gabi-
nete Polaco de Seguradores Automoveis;
supervisao de seguros e de fundos de pen-
sOes e Provedor de Seguros.

As actividades de seguros s6 podem ser rea-
lizadas por companhias de seguros estabe-
lecidas como sociedades anénimas ou como
sociedades mutuas de seguros. O mercado de
seguros polaco é supervisionado pela Comis-
sao de Supervisao Financeira (Komisja Nadzo-
ru Finansowego-KNF). Os corretores deverao
possuir uma licenga local.



O idioma da apolice é o polaco, assim como
a unidade monetaria: zloty (PLN).

Principais seguros obrigatérios de acordo com
a legislagao polaca:

responsabilidade civil contra terceiros no
ramo automovel (com um limite minimo de
1,5 milhdes de euros por lesbes corporais
em cada acidente e 300.000 euros por da-
nos materiais em cada acidente);
responsabilidade civil de agricultores contra
terceiros;

cobertura de incéndio e outros desastres
naturais para edificios ligados a exploragao
agricola;

remuneragao laboral (sistema de seguranga
social com cobertura de cuidados médicos
e pensoes);

responsabilidade civil contra terceiros de
notarios e conselheiros de advogados;
responsabilidade civil de consultores fiscais
contra terceiros;

outros seguros, incluidos na legislagao apli-
cavel.






I1.6. Infra-estruturas

I1.6.1. Transportes
I1.6.1.1. Sistema rodoviario

Nos ultimos anos, o sistema rodoviario polaco
atravessou um intenso periodo de remodela-
¢ao, verificando-se um espectacular aumento
do investimento governamental na construgéo
de estradas devido a entrada de Fundos Co-
munitarios para projectos de infra-estrutura. Em
Maio de 2009, a Poldnia possuia 93 estradas
internacionais com uma extenséo total de cerca
de 18.300 km, incluindo cerca de 750 km de
auto-estradas e mais de 500 km de vias ex-
presso. No momento, estdo a ser construidos
ou reconstruidos cerca de 720 km de estradas
nacionais. A construgdo de novas vias engloba
225 km de auto-estradas, 245 km de vias ex-
presso e 95 km de variantes, ao mesmo tempo
que 155 km de estradas existentes estao a ser
submetidas a um processo de modernizagao.
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Estado das estradas, Maio de 2009:

Legenda:

- Estradas existentes
- Estradas construidas
- Concluidas em 2009
- Em concurso
P Adjudicadas

Concurso planeado

- A preparar

Fonte: Direc¢do-Geral das Estradas e Auto-Estradas Nacionais 2009

[1.6.1.2. Caminhos-de-ferro

A Polénia é servida por uma extensa rede de
caminhos-de-ferro. Na maioria das cidades,
a estagdo de comboios principal esta localizada
proximo do centro da cidade e apresenta uma
boa interface com o sistema local de transpor-
tes. Ainfra-estrutura é operada pela PKP PLK SA
(PKP-Polskie Linie Kolejowe: PKP - Caminhos-

de-Ferro Polacos), parte do Grupo PKP, contro-
lado pelo Estado. A rede ferroviaria é bastante
densa na regido ocidental e no norte da Poldnia,
ao passo que a regido oriental do pais € menos
desenvolvida. Existem 23.429 km de vias ferrovi-
arias geridas pela PKP SA e detidas pelo Estado.
A extensdo da concentragdo da rede ferroviaria
varia de 3,7 km a 15,6 km de linha por 100 km?.
A média nacional é de cerca de 6,08 km de linha
por 100 km?. Existem 1500 estac¢des a operar na
rede dos Caminhos-de-Ferro Polacos da PKP.



Existem também mais de 14.200 passagens
de nivel com estradas e passagens pedestres,
2700 das quais vigiadas por funcionarios dos
caminhos-de-ferro. Os Caminhos-de-Ferro Po-
lacos PKP mantém mais de 26.500 estruturas,
incluindo quase 7000 pontes e viadutos.

[1.6.1.3. Transporte aéreo

Os transportes aéreos polacos arrancaram em
1919 com um voo entre Poznan e Varsoévia.
Em 1929, foi fundada a LOT (Linhas Aéreas
Polacas), que continua a ser a companhia aé-
rea internacional da Polénia. O maior aeropor-
to polaco é o de Varsdvia: o Aeroporto Frederic
Chopin de Varsovia. Outros aeroportos na Po-
I6nia incluem:

Aeroporto Bydgoszcz Ignacy
Jan Paderewski

Zielona
Goéra

Aeroporto Internacional de
Katowice

Poznan Aeroporto de Poznan-Lawica

Aeroporto Szczecin-Goleniow
,Solidarnosc”

Bydgoszcz

Aeroporto de Zielona Géra

Katowice

Szczecin
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11.6.1.4. Vias fluviais

No lugar seguinte dos meios de transporte na
Polénia encontram-se as vias fluviais. A rede
de vias fluviais polaca, compreendendo canais
navegaveis e rios canalizados ou de curso li-
vre, assim como um conjunto de lagos inter-
ligados, tem cerca de 3650 km de extenséo.
Existem trés vias fluviais principais no interior
da Poldnia: o rio Oder, o rio Vistula e o canal
Warta-Noteé-Kanal Bydgoski. O acesso as vias
fluviais do interior da Polénia a partir do Mar
Baltico é realizado através do Porto de Gdansk
ou do Porto de Szczecin.

I1.6.2.1. Sistemas de

telecomunicacoes

A infra-estrutura polaca de telecomunicacoes
encontra-se em desenvolvimento continuo.
Além de o numero de potenciais fornecedores
ter vindo a crescer de forma estavel, verificou-
-se também a entrada de varias novas formas
de telecomunicagdes no mercado polaco, con-
tribuindo para o crescimento do numero de
clientes. De acordo com o relatério do Servigo
de Comunicagoes Electrénicas (Urzad Komuni-
kacji Elektronicznej), o valor do sector das tele-
comunicagdes no final de 2008 situava-se em
48,6 mil milhdes de zloty.

A populacao polaca utiliza cada vez mais a Inter-
net e os teleméveis. Em 2008, cerca de 50% dos
polacos afirmavam utilizar a Internet. Relativa-
mente as comunicagdes moveis, existem agora
mais telemoveis activos no pais do que habitan-
tes. Comparativamente, em 2005 apenas 28%
da populagéo utilizava a Internet e os utilizadores
de telemovel representavam 70% da populagao.
O crescimento do mercado foi dominado inicial-

mente pelas receitas crescentes dos seus opera-
dores méveis. O segundo segmento do mercado
das telecomunicagbes corresponde ainda as li-
nhas telefénicas fixas; contudo, a sua quota de
mercado encontra-se em queda — de 58% em
2000 para 27% em 2007. O mercado das redes
fixas na Poldnia é ainda dominado pela Teleko-
munikacja Polska SA, que fornece cerca de 79%
das linhas fixas. Os operadores alternativos res-
pondiam por cerca de 21% do numero de linhas
fixas em 2008, sendo os principais concorrentes
a Netia SA e a Telefonia Dialog.

Quotas de mercado da TPSA e dos operadores
alternativos em termos de receitas em 2008

1%
1.1%

Legenda:
Telekomunikacja Polska S.A.
Netia S.A.
Telefonia Dialog S.A.

- Tele2 Polska Sp. zo0.0. |
- UPC Polska Sp. zo.0. .

- Polska Telefonia Cyfrowa Sp z o.0.

- Outras

Fonte: Servigo de Comunicagdes Electronicas, Relatério
sobre o Mercado de Telecomunicagdes 2008



O segmento da telefonia moével é caracterizado
por um rapido aumento do ndmero de subscri-
tores e operadores. Em 2008, os operadores
moveis existentes, Polska Telefonia Komorkowa
Centertel Sp. z 0.0., Polska Telefonia Cyfrowa
sp. z 0.0., Polkomtel SA e P4 Sp. z 0.0. (a actuar
desde 2007), ganharam novos concorrentes:

Mobile Entertainment Company Sp. z 0.0
(Mobilking)-MVNO;

CP Telecom Sp. z o.0. (Carrefour Mova)
— MVNO;

MediaTel SA (telepin mobi) — MVNO;
Cyfrowy Polsat SA — MVNO;

Aster Sp. zo0.0;

Crowley Data Poland Sp. z 0.0. (CROW-
LEY TeleMobile) — MVNO;

Netia SA— MVNO

Actualmente, a Internet € uma importante fonte
de informagao. O numero de utilizadores de In-
ternet (com acesso de banda larga permanen-
te a Internet) na Poldnia atingiu os 4,4 milhdes
em 2008, o que representa um crescimento de
mais de 6,5% em relagdo ao ano anterior. A for-
ma mais popular de acesso a Internet nos lares
continua a ser através do prestador de servigos
Neostrada TP e das ofertas dos operadores de
televisdo por cabo. Os servigos de acesso a In-
ternet por banda larga sdo dominados por 13
operadores de telecomunicagdes, trés dos quais
sdo operadores de linhas telefonicas fixas, qua-
tro sdo operadores de telefonia moével e os res-
tantes sao fornecedores de televisao por cabo.

O mercado polaco das telecomunicagbes apro-
xima-se gradualmente dos mercados da Euro-
pa Ocidental. Com o intuito de conquistar novos
clientes, os operadores de telecomunicagbes es-
tao a tentar reter os seus actuais clientes através
da oferta de variados incentivos. Estes incenti-
vos incluem minutos gratis e melhor qualidade
de servico pelo mesmo prego ou como comple-
mento da sua gama de servigos existente. Ofe-
recem também pacotes melhores, incluindo ser-
vigos de telecomunicagdes e servigos bancarios
ou de televiséo.

11.6.2.2. Densidade e mercado
de aluguer de linhas

O mercado das linhas de telefone fixo na Polénia
€ caracterizado por um baixo nivel de penetra-
¢ao, apenas com 27 linhas de telefone fixo por
cada 100 habitantes. Em 2007, a percentagem
de polacos que declararam possuir uma linha de
telefone fixo em casa era de 58,4%. A Teleko-
munikacja Polska SA é a marca mais reconhe-
cida espontaneamente entre os operadores de
linhas fixas (98% dos inquiridos). O segundo
operador mais conhecido é a Netia (com 56,6%
dos inquiridos). Outro fornecedor reconhecido &
a Tele2 (51,0% dos inquiridos). De acordo com
um inquérito da UKE, uma linha de telefone fixa
constitui um meio de contacto importante para
chamadas locais. A frequéncia da utilizagéo de
um telefone fixo para chamadas locais € muito
elevada, com 43,9% dos inquiridos a utilizarem-
no todos os dias e metade dos inquiridos (50,6%)
varias vezes por semana.

Numero de utilizadores de linhas fixas 2005-2008
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Legenda:
Telekomunikacja Polska SA

Operadores alternativos - Total

Fonte: Servico de Comunicagdes Electronicas, Relatorio
sobre o Mercado de Telecomunicagdes 2008



De acordo com o relatério UKE, em 2008 mais
de 43 milhdes de habitantes utilizaram tele-
moveis, 0 que representa uma penetragdo de
cerca de 115,2%. Mais de 92,6% dos polacos
afirmaram utilizar pelo menos um telemovel.
A sensibilizagdo espontanea para os trés maio-

De acordo com o relatorio UKE, o valor do mer-
cado retalhista de aluguer de ligagdes atingiu
mais de 448 milhdes de zloty no final de 2008.
Os maiores operadores no aluguer de ligagbes
a retalho em 2008, em termos de receitas al-
cangadas, eram: Telekomunikacja Polska SA,

Numero de utilizadores de telemoéveis (em milhdes) e penetragao

%

50 -4 140
43,93
45 4139 1152%
108,6% L 120
40 - 36,7
96,3%
35 4 - 100
30
- 80
25 4
20 4 - 60
15 10,0 L 40
66 259%
10 7 40 176%
20 4029 - 20
54 090 5,0%
2,1%
O 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L] 0
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Servigo de Comunicagdes Electronicas, Relatério sobre o Mercado de Telecomunicagdes 2008

res operadores moveis encontra-se em niveis
semelhantes: Era (90,2%), Orange (88,4%) e
Plus (87,4%).

A maioria dos lares (67,0%) indicou dispor de
um computador doméstico. Quase quatro quin-
tos (79,6%) destes lares com computador pos-
suem também acesso a Internet em casa. Des-
tes, 96,7% dos utilizadores de Internet polacos
afirmaram utilizarem-na com uma frequéncia
elevada pelo menos uma vez por semana.
A maioria dos utilizadores que usa a Internet
em casa utiliza uma ligagdo permanente, nor-
malmente banda larga.

Exatel SA, Telekomunikacja Kolejowa Sp. z 0.0.,
Netia SA, Crowley Data Poland Sp. z o0.0. e
GTS Energis Sp. z 0.0. O maior volume de
receitas neste sector de mercado em 2008 foi
atingido pela Telekomunikacja Polska SA, que
desde 2002 tem ocupado a primeira posi¢ao
em termos de receitas e do nimero de ligagdes
contratadas.



Quota dos operadores de telecomunicagdes em termos de receitas de aluguer de ligagdes a retalho
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Fonte: Servico de Comunicagdes Electrénicas, Relatério sobre o Mercado de Telecomunicagdes 2008

I1.6.2.3. Sistema e densidade
de transmissao de dados

O mercado retalhista de acesso a Internet por
banda larga é importante para o desenvolvi-
mento futuro das telecomunicagbes e constituira
0 ponto de partida para uma série de novos ser-
vigos. O servigo de Internet na Polénia encontra-
se em rapido desenvolvimento, verificando-se
a existéncia de diversos tipos de tecnologia para
aceder a Internet por banda larga. A tecnologia
mais popular de transmissao de dados € a xDSL,
com uma quota de mercado de mais de 50%.
Outras tecnologias utilizadas para fornecer aces-
so de banda larga incluem modems por cabo em
redes TVK, Internet mével e LAN/WLAN Ether-
net. Apenas 1% provém de outras tecnologias,
embora tanto as tecnologias FTTC (fibra mais
cabo coaxial) como FTTH (fibra até casa) se te-
nham tornado bastante populares no ultimo ano
e o numero de ligagdes FTTC e FTTH tenha au-
mentado quase 100%. Estas tendéncias estao
em linha com as de outros paises europeus:
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Tecnologias de transmissédo de dados na Unido Europeia
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Fonte: Organizagéo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico, 2008

A empresa mais popular no fornecimento de
acesso a Internet de banda larga por cabo é
a Telekomunikacja Polska SA, com uma quo-
ta de mercado de 45%. Outros fornecedores
sdo a UPC sp. z 0.0., Netia SA, Multimedia SA,
Vectra SA, Aster sp. z 0.0., Dialog SA, Toya sp.
z 0.0. € INEA SA. Em Janeiro de 2009, a Inter-
net de banda larga por cabo atingiu uma pene-
tracédo de 11,7%, o que significa que 33% dos
lares utilizam actualmente esta tecnologia.

As ligagbes de banda larga movel caracteri-
zam-se por um rapido desenvolvimento. A ra-
zao para este facto reside no desenvolvimen-
to da tecnologia UMTS. Actualmente, mais de
metade da Polénia encontra-se ja coberta por
esta tecnologia, permitindo o uso da Internet e
a funcionalidade HSDPA.



Niechorze - Mar Baltico
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III. Iniciar actividade

- saiba quais os primeiros passos a dar

e
JP Weber| Advisory
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As regras gerais aplicaveis a realizagdo de ac-
tividades comerciais sdo regulamentadas pela
Lei de Liberdade da Actividade Econdmica,
de 2 de Julho de 2004. Esta lei € também co-
nhecida pela designacdo de “constituicdo de
sociedade”, na medida em que supervisiona
o estabelecimento, condugéo e limitagdo legal
de actividades comerciais na Polonia. Todas as
descrigbes que constam desta lei, como activida-
de empresarial, actividade econdmica, licengas
ou listas de autorizacdes para um tipo especifico
de empresa, sao aplicaveis segundo a lei pola-
ca relativa as sociedades. As regras da Lei sao
aplicaveis a pessoas singulares e colectivas. No
entanto, a Lei faz distingdo entre os investidores
da UE/EFTA e de paises terceiros.

A realizagao de actividades comerciais por par-
te de pessoas singulares ou colectivas da UE/
EFTA é livre e esta sujeita as mesmas regras
e condigbes que se aplicam a pessoas ou em-
presas polacas. Uma entidade estrangeira das
regides mencionadas pode optar livremente por
qualquer forma legal de constituir empresa na
Polonia, com as mesmas restrigbes em vigor
para pessoas ou empresas polacas, caso se
apliquem.

A menos que acordos internacionais estipulem
o contrario, e todas as obrigagdes sejam cum-
pridas, uma pessoa ou empresa estrangeira
estabelecida fora da UE/EFTA pode realizar ac-
tividades comerciais apenas sob a forma de:

Sociedade em comandita simples;
Sociedade em comandita por acgoes;
Sociedade de responsabilidade limitada;
Sociedade anénima.

No entanto, tais sociedades fundadas na Polé-
nia em conformidade com a legislagéo polaca,
e com a Lei anteriormente mencionada, podem
realizar actividades comerciais na Polénia sem
qualquer restricdo, com base nas mesmas re-
gras que se aplicam as empresas polacas en-
quanto membros da Unido Europeia. Assim,
nao existe qualquer restricao relacionada com
a fonte de capital e, consequentemente, duran-
te a sua actividade, nenhuma autorizagdo ad-
ministrativa pode ser solicitada em virtude de
a empresa-mae ser a fonte do capital.

Em lugar de fundar uma entidade juridica na
Poldnia, uma empresa estrangeira pode criar
uma filial ou um escritério de representagao na
Polonia. A realizagéo de actividades comerciais
por parte da filial é limitada exclusivamente no
ambito das restricdes que se apliquem a empre-
sa-mae. O processo de registo € semelhante
ao da sociedade de responsabilidade limitada



porque a sociedade deve ser registada no Re-
gisto Comercial (referido como KRS) e utilizar
0 seu proprio numero de KRS.

Por outro lado, o escritério de representagao
sO pode desempenhar actividades na area
do marketing e publicidade, em beneficio da
empresa-mae. No entanto, tais entidades séo
obrigadas a desempenhar todas as suas ac-
tividades em conformidade com a legislagéo
polaca, em especial com as Regras de Conta-
bilidade Polacas. O registo dos escritérios de
representacao esta sob a algcada do Ministério
da Economia, em Varsévia. O escritério de re-
presentagéo e a filial devem nomear o repre-
sentante que age em nome de cada entidade.

A legislacdo polaca permite que as empresas
nacionais e estrangeiras funcionem sob um
vasto leque de formas juridicas. Para além da
sociedade de responsabilidade limitada, que
constitui provavelmente a forma juridica mais
atractiva para os investidores estrangeiros
operarem na Polonia, existe um conjunto de
outras formas de organizagéo societaria.

O Cadigo das Sociedades Comerciais da Polé-
nia estabelece seis formas de associacado, que
s&o as seguintes:

Sociedade em nome colectivo;
Sociedade em comandita simples;
Sociedade civil profissional;

Sociedade em comandita por acgoes;
Sociedade de responsabilidade limitada;
Sociedade anénima.

Para além do Cdadigo das Sociedades Comer-
ciais da Polodnia, a legislacdo polaca prevé
também outras formas juridicas de realizar
actividades comerciais. Apresentamos de se-
guida uma breve descricdo e as caracteristi-
cas de cada uma das formas anteriormente
referidas. Contudo, iremos concentrar-nos na
sociedade de responsabilidade limitada para
apresentarmos em maior pormenor esta for-
ma juridica, frequentemente escolhida pelos
investidores estrangeiros.

Tal como ja foi referido, a Sociedade de Res-
ponsabilidade Limitada (SRL) é a forma juridica
mais popular entre os investidores estrangeiros
na Poldnia.

Traduzindo-se literalmente por empresa com
uma responsabilidade limitada, o conceito da
SRL polaca foi inspirado pela legislagao alema,
sendo a SRL polaca bastante semelhante a so-
ciedade de responsabilidade limitada alema.
A designacéo deste tipo de sociedade da énfase
ao facto de os accionistas da entidade nao se-
rem responsaveis a titulo pessoal pelas dividas
da empresa. A principal caracteristica da SRL
é o facto de garantir que a empresa ¢é tratada
COMO Uma pessoa em nome colectivo separada
dos seus accionistas ou Unico accionista.

As principais vantagens da SRL em compara-
¢éo com outras formas juridicas previstas na
legislagao polaca sao as seguintes:

os custos relativamente baixos de consti-

tuicdo da empresa;

o facto de a empresa ser criada na sequén-

cia da entrada em vigor dos seus estatutos

de sociedade e poder comegar a operar

imediatamente;

0 processo de registo rapido no Registo

Comercial (KRS);

a responsabilidade limitada e o baixo capi-

tal social minimo;

as regras claras nos deveres quotidianos

dos 6rgaos sociais da sociedade;

0 baixo custo associado a administragao

da empresa e ao cumprimento dos requi-

sitos da legislagéo polaca.
A SRL pode ser constituida por uma ou mais
pessoas. No entanto, a SRL n&o pode ser es-
tabelecida por outra SRL com um Unico accio-
nista regida pela legislagao polaca ou estran-
geira. Contudo, a legislagao polaca nao proibe
que uma SRL seja detida a 100% por outra
SRL com um unico accionista. Consequente-



mente, a restricdo atras mencionada aplica-se
apenas ao processo de registo da SRL.

A formagéo de uma SRL é executada perante
um notario polaco e os Estatutos de Socieda-
de tém de ser reconhecidos pelo notario. No
entanto, a sociedade pode ser fundada por
procuradores munidos da devida procuragao.

Os Estatutos de Sociedade devem especificar:

a denominagédo social da empresa, in-
cluindo a descrigdo suplementar “Spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig” ou a sua
abreviatura, “sp. z 0.0.”;

a sede da empresa;

0 ambito da actividade da empresa;

o valor do capital social;

outras informagdes, incluindo o numero
e o valor nominal das acgbes detidas por
cada accionista, caso os accionistas dete-
nham mais do que uma acgao;

se a duragao da empresa € ou nao limitada.

Tal como anteriormente referido, o Cédigo das
Sociedades Comerciais estipula o contetdo mi-
nimo dos Estatutos de Sociedade, mas é bas-
tante comum a existéncia de uma vasta gama
de regras suplementares, o que torna esta for-
ma juridica bastante flexivel. De acordo com
a legislagao polaca, a SRL deve deter um capital
social minimo de 5000,00 zloty (cinco mil) e o va-
lor nominal minimo de uma acgao deve situar-se
em 50,00 zloty (cinquenta). As entradas podem
ser efectuadas em numerario ou em espécie,
encontrando-se estas Ultimas a livre disposicéo
do conselho de administracao.

Orgaos sociais da Sociedade de Responsa-
bilidade Limitada

A sociedade de responsabilidade limitada pode
ter trés 6rgaos sociais: o Conselho de Admi-
nistracao, a Assembleia-Geral de Accionistas e
o Conselho Fiscal. Este ultimo é exigido ape-
nas se a empresa tiver mais de 25 accionistas
e um capital social superior a 500.000,00 zloty.
O sistema polaco de governo das sociedades
consiste basicamente num sistema dualista e
a separagao das funcdes de administragcéo e

de supervisdao desempenhada pelo Conselho
Fiscal é obrigatdria por lei.

O Conselho de Administragéo € o 6rgao respon-
savel pelos negocios da empresa e representa
a empresa face a terceiros. Os deveres e prer-
rogativas do Conselho de Administragao diferem
significativamente dos deveres e prerrogativas
do Conselho de Administragdo tal como é co-
nhecido noutros paises. O Conselho de Admi-
nistragdo pode conter cidadaos polacos e/ou
estrangeiros. Os membros do Conselho de Ad-
ministragdo podem ser nomeados pelos accio-
nistas ou por outras pessoas. O Conselho de Ad-
ministracdo pode conter um ou mais membros.
Salvo disposicdo em contrario nos Estatutos de
Sociedade, os membros do Conselho de Admi-
nistragdo sdo nomeados e destituidos por reso-
lugdo da Assembleia-Geral de Accionistas.

Tal como atras referido, o Conselho Fiscal nao
€ simplesmente um o6rgéo obrigatorio. Exer-
ce um controlo permanente sobre todas as
areas de actividade da empresa. No entanto,
o Conselho de Administracdo néo esta sujei-
to as instrugbes dadas pelo Conselho Fiscal.
O Conselho Fiscal consiste em, pelo menos,
trés membros nomeados por resolugéo da As-
sembleia-Geral de Accionistas. Os investido-
res estrangeiros geralmente ndo nomeiam um
conselho fiscal nas suas filiais polacas.

O terceiro 6rgao, conhecido como Assembleia-
Geral de Accionistas, € um organismo cria-
do pelos accionistas. O Cdédigo Comercial faz
a distingdo entre Assembleias-Gerais “Ordina-
rias” e “Extraordinarias”. A Assembleia-Geral de
Accionistas Ordinaria realiza-se num prazo de
até seis meses apods o término de cada exercicio
financeiro. A legislagao polaca estipula de forma
precisa os itens que devem constar da ordem de
trabalhos (por exemplo, apreciagéo e aprovagao
do relatério de gestao e do relatério financeiro).
A Assembleia-Geral Extraordinaria € convocada
nos casos previstos nos Estatutos de Sociedade
€ se as pessoas ou 0s 0rgaos autorizados a con-
vocar a Assembleia-Geral acreditarem que existe
motivo para tal. O accionista pode estar presente
na assembleia em pessoa ou através de um re-
presentante com uma procuragao escrita.



Responsabilidade numa Sociedade de Re-
sponsabilidade Limitada

Os accionistas de uma sociedade de respon-
sabilidade limitada ndo sdo responsaveis por
quaisquer dividas ou obrigagbes da Empresa.
Os accionistas sujeitam-se apenas a perder
0 seu investimento (por exemplo, a entrada em
numerario ou em espécie investida para deter
accdes no capital social da empresa). A legisla-
¢ao polaca estabelece que outras pessoas po-
dem ser responsaveis pelas obrigagdes de uma
sociedade. No caso da responsabilidade limita-
da de uma organizagao (antes de ser inscrita no
Registo Comercial), a responsabilidade pelas
obrigacdes da empresa cabe tanto a socieda-
de como as pessoas que agem em seu home.
Para proteger as relagdes econdmicas entre os
proprietarios de sociedades de responsabilida-
de limitada e instituicdes publicas (por exemplo,
a Administragao Fiscal), a legislagao polaca es-
tipula que em determinados casos os membros
do conselho de administracédo podem ser res-
ponsabilizados pelas dividas da sociedade.

A sociedade andénima é bastante semelhante
a sociedade de responsabilidade limitada no
que se refere a responsabilidade dos accio-
nistas, 6rgados sociais e tributagdo. Contudo,
as disposicoes do Cdédigo das Sociedades
Comerciais séo relativamente mais formais e
prevéem obrigagdes suplementares que de-
vem ser cumpridas pelos seus 6rgaos sociais.
Este factor exerce um impacto directo nos
custos de constituicdo e operagdo da Empre-
sa. De facto, esta forma juridica é utilizada por
empresas que planeiam efectuar uma oferta
publica inicial (IPO) ou que buscam investido-
res de capital de risco, para além dos casos
em que é exigida pela legislagédo polaca (por
exemplo, bancos, fundos de pensdes e outras
instituicdes financeiras).

Tal como no caso da SRL, a sociedade ano6-
nima é tratada como uma pessoa colectiva
separada dos seus accionistas ou Unico ac-

cionista. A sociedade anénima pode ser cons-
tituida por uma ou mais pessoas. No entanto,
a sociedade anénima nao pode ser estabele-
cida por outra sociedade de responsabilidade
limitada com um Unico accionista regida pela
legislagéo polaca ou estrangeira. Esta restri-
¢éo aplica-se apenas ao processo de registo.
Os regulamentos da sociedade anénima de-
vem ser assinados na preseng¢a de um nota-
rio polaco. No entanto, a sociedade pode ser
fundada por procuradores munidos de uma
procuragao conferida por investidores estran-
geiros. A sociedade é criada na sequéncia da
implementacdo dos regulamentos. Somente
a matricula no Registo Comercial confere a so-
ciedade andnima a sua plena forma juridica.

Os Regulamentos devem especificar:

a denominacao social da Empresa, in-
cluindo a descrigdo suplementar “spotka
akcyjna” ou a sua abreviatura, “S.A.”;

a sede da empresa;

0 ambito de actividade da empresa;

se a duragdo da empresa € ou nao limitada;
o valor do capital social da empresa e
o montante pago para cobrir o capital so-
cial antes do seu registo;

o valor nominal das acg¢des e 0 seu nume-
ro, com a indicagao de que se tratam de
acgoes nominativas ou ao portador;

se existem varios tipos de acgbes e, em
caso afirmativo, o nimero de acgbes de
um tipo especifico e direitos associados;

o nome do fundador;

0 numero de pessoas pertencentes ao Con-
selho de Administragdo e ao Conselho Fis-
cal (pelo menos 0 numero minimo e maximo
de membros destes 6rgados, para além da
informacgéao respeitante a entidade autoriza-
da a definir a nomeagao dos membros).

Segundo a legislagdo polaca, uma socieda-
de anénima deve ter um capital minimo de
100.000,00 zloty e o valor nominal minimo de
cada acgao deve ser de 0,01 zloty. As entra-
das podem ser efectuadas em numerario ou
em espécie, encontrando-se estas Ultimas
a disposig¢ao do conselho de administragao.



Orgaos Sociais da Sociedade Anénima

A sociedade andnima tem trés 6rg&os sociais:
o conselho de administrag&o, a assembleia-ge-
ral e o conselho fiscal, que € obrigatorio. As ca-
racteristicas, deveres e obrigacdes do conselho
fiscal e do conselho de administragao sao prati-
camente os mesmos que se aplicam a SRL.

A Assembleia-Geral € um 6rgéo criado pelos
accionistas que pode exercer os direitos estipu-
lados no Cadigo das Sociedades Comerciais e
nos Regulamentos. Deve ser convocada uma
Assembleia-Geral Anual num prazo de até seis
meses apos o término do exercicio financeiro da
empresa e os itens constantes da ordem de tra-
balhos séo estipulados por lei.

Responsabilidade numa Sociedade Anénima

Tal como acontece na SRL, os accionistas
de uma sociedade anénima n&o s&o respon-
saveis por quaisquer dividas ou obrigagdes
da Empresa e a legislacao polaca nao prevé
qualquer excepgao a este principio. Os ac-
cionistas podem apenas perder o seu investi-
mento (por exemplo, a entrada em numerario
ou em espécie investida para deter acgdes
no capital social da empresa). Para proteger
as relagdes economicas entre os proprietarios
de sociedades andénimas e instituicées publi-
cas (por exemplo, a Administracdo Fiscal),
a legislacéo polaca estipula que em deter-
minados casos os membros do conselho de
administracdo podem ser responsabilizados
pelas dividas da sociedade.

I11.1.4.1. Sociedade Civil
profissional

A sociedade civil profissional, regida pelo co-
digo civil, € o modelo utilizado pelas pequenas
empresas. Uma sociedade civil profissional

ndo tem personalidade juridica e é conside-
rada pela lei polaca como um contrato civil
entre pelo menos duas pessoas singulares ou
colectivas. Os socios da sociedade civil pro-
fissional sdo responsaveis, em conjunto e em
separado, por quaisquer dividas incorridas
pela sociedade. Os sécios sao inscritos no
Registo de Actividade Comercial. Os lucros da
sociedade civil profissional sao tributados da
mesma forma que os rendimentos das pes-
soas singulares. Os investidores estrangeiros
raramente optam por esta forma juridica para
efectuar investimentos na Polonia.

I11.1.4.2. Sociedade em
Nome Colectivo

A Sociedade em Nome Colectivo constituiuma
associagao de pelo menos dois soécios que di-
rigem uma empresa sob 0s seus proprios no-
mes ou apelidos. A Sociedade em Nome Co-
lectivo é regida pelo Codigo das Sociedades
Comerciais. A Empresa € inscrita no Registo
Comercial. A Sociedade em Nome Colectivo
nao é uma entidade separada, mas sim uma
organizagao juridica com a capacidade de ad-
quirir direitos, incorrer em dividas, processar
judicialmente e ser processada. Os direitos e
obrigagbes dos socios encontram-se estipu-
lados na escritura de sociedade. Cada sdcio
tem responsabilidade ilimitada pelas dividas
da Sociedade em Nome Colectivo.

I11.1.4.3. Sociedade em
Comandita Simples

Na Sociedade em Nome Colectivo todos os s6-
cios sao plenamente responsaveis pelas divi-
das da sociedade, ao passo que na Sociedade
em Comandita Simples ha sécios de respon-
sabilidade ilimitada (comanditados) e sécios de
responsabilidade limitada (comanditarios), res-
ponsabilidade que é restrita as suas entradas
fixas para a sociedade.

Por outro lado, se a designacao da Sociedade
em Comandita incluir o nome de um sécio co-



manditario na denominagao social da empresa,
0 socio comanditario tera responsabilidade ili-
mitada caso seja o socio comanditado. Embora
a sociedade em comandita ndo seja uma entida-
de juridica, pode adquirir direitos e incorrer em
responsabilidades, adquirir direitos sobre pro-
priedades e processar judicialmente e ser pro-
cessada.

A organizagéo mista da sociedade em coman-
dita simples com uma sociedade de responsa-
bilidade limitada enquanto s6cio comanditado
unico é frequentemente utilizada pelos investi-
dores estrangeiros, na medida em que permite
limitar a responsabilidade e alcancar o modelo
de tributagédo optimo.

I11.1.4.4. Sociedade de
Profissionais

A sociedade de profissionais € uma sociedade
estabelecida por profissionais (por exemplo, ad-
vogados, médicos ou consultores fiscais) com
0 objectivo de prestar servigos profissionais.
Para fazer parte de uma sociedade de pro-
fissionais, os socios devem estar autorizados
a exercer a sua profisséo. A principal caracteris-
tica da sociedade de profissionais reside no fac-
to de um sécio ndo ser responsavel pelas obri-
gacdes da sociedade incorridas relativamente
as actividades profissionais dos outros socios.

I11.1.4.5. Sociedade em
comandita por accoes

A sociedade em comandita por acgdes tem dois
tipos de participantes. Tem pelo menos um soécio
com responsabilidade ilimitada (S6cio Comandi-
tado) e pelo menos um sécio que é accionista.
A sociedade em comandita por ac¢des constitui
uma combinagdo de uma sociedade em coman-
dita simples e de uma sociedade anonima. Esta
forma de sociedade é relativamente rara, sendo,
no entanto, utilizada em investimentos atipicos
realizados por investidores de capital de risco.

A denominagéo social de uma sociedade em co-
mandita deve incluir os nomes de um ou mais
socios comanditados e a descricdo adicional
“spotka komandytowo-akcyjna”. Se o nome dos
accionistas for incluido no nome da sociedade,
0 accionista tem responsabilidade ilimitada por
qualquer obrigacdo da sociedade. O capital so-
cial minimo é de 50.000,00 zloty e os regulamen-
tos devem ser assinados perante um notario po-
laco. A sociedade é criada na sequéncia da sua
inscricdo no Registo Comercial.

I11.1.4.6. Sociedade
Unipessoal

A forma mais simples para uma pequena em-
presa realizar a sua actividade na Polénia &
a forma juridica conhecida como sociedade
unipessoal. A sociedade unipessoal é criada
na sequéncia da sua inscricdo no Registo de
Actividade Comercial do municipio em causa.
O proprietario tem responsabilidade ilimitada
por quaisquer dividas relacionadas com a so-
ciedade unipessoal. Esta forma juridica é utili-
zada por gestores e administradores estrangei-
ros como plataforma para a prestagao dos seus
servigos as empresas polacas.

I11.1.4.7. Sucursal

Os investidores estrangeiros podem estabele-
cer sucursais na Polénia dedicadas a mesma
actividade que realizam nos seus paises. Do
ponto de vista juridico, a sucursal constitui par-
te da empresa estrangeira e ndo detém iden-
tidade juridica auténoma. A sucursal € inscrita
no Registo Comercial e pode entrar em opera-
¢ao depois de efectuar o registo.

I11.1.4.8. Escritorio de
representacao

Os investidores estrangeiros estdo também
autorizados a estabelecer escritorios de repre-



sentagdo, que, na sua forma mais simples, res-
peitam apenas ao envolvimento de empresas
internacionais na Poldnia. Ainda assim, os es-
critérios de representagdao nao podem realizar
actividades comerciais na Polbnia, mas ape-
nas actividades de publicidade e promogao de
um investidor estrangeiro.

I11.1.4.9. Sociedade Europeia

Em 8 de Outubro de 2004, entrou em vigor
0 Regulamento do Conselho (EC) N.°2157/2001
sobre o Estatuto da Sociedade Europeia (SE).
A Sociedade Europeia é regulamentada pela Lei
sobre os Agrupamentos Europeus de Interesse
Econdmico e a Sociedade Europeia, datada de
4 de Margo de 2005. A Sociedade Europeia pode
ser criada através de uma das seguintes quatro
formas: fuséo, criagéo de uma sociedade gesto-
ra de participagdes sociais (“holding”), criagao de
uma filial comum ou convers&o de uma socieda-
de andnima anteriormente constituida ao abrigo
da legislagao nacional. A SE deve ter um capital
subscrito minimo de 120.000,00 euros. As en-
tradas em numerario e em espécie sao também
permitidas. No caso de uma entrada em dinhei-
ro, deve ser coberto pelo menos um quarto do
valor nominal antes do registo. As acg¢des subs-
critas mediante entradas em espécie devem ser
cobertas na totalidade no prazo maximo de um
ano apos a data de registo da empresa.

Os Regulamentos da SE devem constituir como
orgaos sociais a Assembleia-Geral de Accionis-
tas, em conjunto com um Conselho de Adminis-
tragdo e um Conselho Fiscal (conhecido como
sistema dualista) ou, entdo, em conjunto com um
Conselho de Administragao (conhecido como
sistema monista). No caso do sistema dualista,
a SE é gerida pelo Conselho de Administragao.
O membro ou os membros do Conselho de Ad-
ministragao tém o poder de representar a empre-
sa, sendo nomeados e destituidos pelo Conse-
lho Fiscal. Nenhuma pessoa pode ser membro
do Conselho de Administragéo e do Conselho
Fiscal da mesma empresa a um dado momen-
to. No caso do sistema monista, a SE é gerida
pelo conselho de administragdo. O membro ou

0s membros do conselho de administragéo tém
o poder de representar a empresa. No caso do
sistema monista, o conselho de administragéo
pode delegar o poder executivo a um ou mais
dos seus membros.

I11.1.4.10. Agrupamento
Europeu de Interesse
Econdémico

Para além da Sociedade Europeia, a legislagao
polaca prevé uma segunda forma supranacio-
nal de organizagéo societaria, conhecida como
“Agrupamento Europeu de Interesse Economi-
co” (AEIE). A principal caracteristica do AEIE re-
side no facto de néo ter fins lucrativos, mas sim
0 objectivo de desenvolver os interesses econo-
micos e as actividades dos seus membros.

O primeiro passo para a constituigdo de uma
entidade consiste em escolher a forma juridica
mais adequada. Trata-se de uma decisao que
exercera um efeito significativo no processo
que se segue. As sociedades de responsa-
bilidade limitada e as sociedades andnimas
constituem provavelmente as formas juridicas
mais atractivas para os investidores estran-
geiros realizarem a sua actividade na Polonia.
A criacao de uma SRL ou de uma sociedade
anonima é realizada perante um notario pola-
co e os Estatutos de Sociedade devem ser re-
conhecidos pelo notario. Depois de cumpridas
estas formalidades, considera-se que a em-
presa esta constituida enquanto organizagao.
Enquanto organizacdo, a empresa pode, em
seu proprio nome, adquirir direitos, incluindo
propriedade de bens imdveis e outros direitos
relacionados, incorrer em obrigagdes, proces-
sar judicialmente e ser processada. Trata-se
de um aspecto fundamental na primeira fase
de constituicdo de uma entidade.



A empresa deve também escolher uma morada
profissional. No processo de registo, a morada
€ confirmada pelo contrato de arrendamento ou
pelo titulo de propriedade do imével.

O capital inicial da sociedade deve ser pago na
totalidade pela SRL e em pelo menos 25% pela
sociedade anénima.

Todas as empresas na Poldnia devem possuir
conta bancaria. Os documentos necessarios
para abrir a conta variam consoante o banco
(por exemplo, os Estatutos de Sociedade/Re-
gulamentos e os espécimes das assinaturas
das pessoas autorizadas a representar a socie-
dade). E também possivel abrir uma conta para
a empresa na organizagao.

O passo seguinte consiste em apresentar um
impresso de candidatura ao Registo Nacional
de Pessoas Colectivas. Devido a mudancas re-
centes na legislagéo polaca, em conjunto com
o impresso de candidatura ao Registo Nacio-
nal de Pessoas Colectivas devem também ser
apresentados os impressos de candidatura ao
numero de identificagdo REGON, ao Numero
de Identificagdo Fiscal (NIP) e ao Numero de
Identificagdo de Seguranga Social de pessoa
colectiva (“Zakfad Ubezpieczen Spotecznych”).

O registo da SRL nas Delegag¢des Econdmi-
cas regionais do Registo Nacional de Pes-
soas Colectivas competentes em matéria de
actividade comercial exige a apresentacao do
impresso de candidatura (KRS-W3) assinado
pelo Conselho de Administragao, em conjunto
com os seguintes anexos:

estatutos de sociedade;

documentos comprovativos da nomeagao
do 6rgao social da sociedade (Conselho
de Administragao);

uma declaragdo de todos os membros do
Conselho de Administragdo em como as en-
tradas para o capital inicial foram efectuadas
por todos os accionistas na sua totalidade;
espécimes das assinaturas de todos
os membros do Conselho de Administra-
¢ao, certificados por um notario ou efectu-
ados presencialmente no Registo;

uma lista dos accionistas e o numero e va-
lor nominal das acgdes detidas.

S&0 necessarios 0s seguintes anexos ao im-
presso de candidatura (KRS-W4) aquando do
registo de uma sociedade anénima:

os regulamentos da sociedade;
escrituras notariais da constituicdo da so-
ciedade e da subscrigdo das acgoes;
documentos comprovativos da nomeacgao
dos 6rgaos sociais da sociedade, especi-
ficando os nomes dos membros (Conse-
Iho de Administragdo e Conselho Fiscal);
espécimes das assinaturas de todos
os membros do Conselho de Administra-
¢ao, certificados por um notario ou efectu-
ados presencialmente no Registo;

uma declaragdo de todos os membros
do Conselho de Administragdo em como
0s pagamentos das acgdes e as entradas
em espécie previstos nos estatutos foram
realizados no cumprimento da lei;

uma confirmagdo dos pagamentos das
accoes pelo banco ou por uma sociedade
de investimento.

A comissao de registo € de 1000,00 zloty e
de 500,00 zloty para a publicagao no Boletim
Judicial e Econémico (Monitor Sadowy i Gos-
podarczy).

Tal como anteriormente referido, devem ser
apresentados os seguintes impressos de can-
didatura em conjunto com o impresso de can-
didatura ao registo da sociedade:

impresso de candidatura ao numero de
identificacdo REGON emitido pelo Gabi-
nete Central de Estatistica (Gtéwny Urzad
Statystyczny - GUS) — sem qualquer cus-
to;

impresso de candidatura ao Numero de
Identificagdo Fiscal (NIP) emitido pela
Administragao Fiscal, contendo: a confir-
magao do direito legal ao escritério/imovel
utilizado pela empresa como sede social
— sem qualquer custo, embora um pedido
do numero de IVA custe 170,00 zloty;
impresso de candidatura ao Numero de
Identificagdo de Seguranca Social — sem
qualquer custo.
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O sistema fiscal polaco assenta em trés pilares:

na Constituicdo da Republica da Polénia;
nas normas tributarias nacionais;

nas normas tributarias da UE relativas ao
artigo 93.° do Tratado que institui a Comuni-
dade Europeia.

A Constituicdo da Republica da Polénia é o
documento juridico mais importante no siste-
ma fiscal polaco na medida em que é nela que
estdo consagrados todos os principios enfor-
madores do ordenamento juridico aplicavel na
Polénia, incluindo do sistema fiscal. Segundo
a Constituicdo, podem ser reguladas por lei as
seguintes matérias:

a cobranga de:
impostos,
outras taxas publicas.

a definicao de:
incidéncia pessoal e real,
taxas de imposto,
isengdes, beneficios fiscais e dispensa de
pagamento.

A Constituicdo estipula que as suas normas
devem ser aplicadas directamente salvo dispo-

sicdo em contrario. Tal significa que as dispo-
si¢cdes fiscais devem ser sempre interpretadas
em conformidade com a Constituicdo. Em caso
de inconsisténcia entre uma norma fiscal e uma
norma constitucional, prevalece a norma cons-
titucional.

O sistema tributario polaco é constituido por
titulos de impostos (tax titles) e pelo Codigo
Fiscal (Tax Ordinance). Por norma os titulos
de impostos sdo divididos em titulos directos e
indirectos. Os titulos de impostos directos refe-
rem-se a posses, como rendimentos, iméveis
ou herangas. Os titulos de impostos indirectos
referem-se a outras matérias como mercado-
rias e servigos (por exemplo, IVA, impostos es-
peciais de consumo).

O Cadigo Fiscal especifica os direitos e as obri-
gacdes basicos dos contribuintes e das autori-
dades fiscais, bem como os procedimentos.

Desde 1 de Maio de 2004, data em que a Po-
I6nia aderiu a Comunidade Europeia, os legis-
ladores polacos séao obrigados a uniformizar o
sistema fiscal polaco com as normas da UE.
As alteragbes dizem respeito sobretudo ao IVA
e aos impostos especiais de consumo. Desde
essa data a ndo aplicagcéo ou uma aplicagao in-
consistente com a intencao do legislador da UE
no ambito acima referido, &€ sempre interpreta-
da em beneficio do contribuinte.



As autoridades fiscais polacas representam (de
acordo com a sua importancia):
o Ministro das Finangas;
departamentos de finangas e departa-
mentos alfandegarios;
servigos de fiangas e alfandegas.

I11.2.2.1. Imposto sobre
o Rendimento

O imposto sobre o rendimento é regulado pelo
Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (doravante designado por
“CIT”) e pelo Cdédigo do Imposto sobre o Ren-
dimento das Pessoas Singulares (doravante
designado por “PIT”). O cédigo aplicavel, varia
consoante a forma juridica de uma entidade.
Os rendimentos de sociedades anénimas e de
sociedades de responsabilidade limitada sao
tributados com o imposto CIT, enquanto os ren-
dimentos de sociedades civis ou sociedades
em nome colectivo estao sujeitos ao PIT.

Incidéncia pessoal

Segundo o CIT:
uma pessoa colectiva,
uma organizagao sem personalidade ju-
ridica, excepto sociedades de pessoas,
grupo de capital fiscal.

Segundo o PIT:

um socio de uma sociedade civil ou em
nome colectivo;

uma sociedade sem personalidade juridica
com sede ou conselho de administragao
num outro pais, onde, de acordo com a le-
gislacao desse pais é tratada como pessoa
colectiva e todos os seus rendimentos sao
tributados no pais, independentemente do
pais onde é gerado o rendimento.

Todos os lucros dos contribuintes com sede
ou conselho de administragdo na Polénia
(residentes) s&o tributados independente-
mente do pais onde foram obtidos. No caso

dos contribuintes que nao tenham a sua
sede nem conselho de administragdo na
Polénia (ndo residentes), sao tributados.

Tributacédo das sociedades de pessoas

Os rendimentos e despesas gerados por uma
sociedade de pessoas sao tributados separa-
damente por cada so6cio, em conformidade com
a percentagem de participagdes detidas e a
taxa de imposto escolhida (no caso de pessoas
singulares).

Sucursais de empresas estrangeiras

Os investidores estrangeiros podem escolher a
forma juridica para exercerem a sua activida-
de na Polonia. Podera ser uma sociedade de
pessoas, uma sociedade de capitais ou uma
sucursal.

Regra geral, a sucursal é tratada, para efeitos
tributarios, como uma empresa polaca, tendo
em consideragao a forma juridica da sua sede.
S6 os rendimentos e despesas gerados na Po-
I6nia ficarao sujeitos aos impostos polacos.

Do ponto de vista juridico uma sucursal nao &
uma entidade distinta, mas antes constitui uma
unidade de uma empresa estrangeira. Nessa
medida, nao existe a obrigatoriedade de reten-
¢ao na fonte sobre os lucros transferidos para
a sua sede.

Grupo de capital fiscal

E possivel optimizar as obrigacdes fiscais so-
bre os rendimentos das empresas criando um
grupo de capital fiscal. A principal vantagem
desta solugao é o calculo de um lucro tributavel
juntando os lucros e perdas de todas as em-
presas do grupo. No entanto, os requisitos que
permitem a constituicao desta figura sdo extre-
mamente rigorosos.

O grupo pode ser formado exclusivamente por

sociedades andénimas e sociedades de respon-

sabilidade limitada sedeadas na Poldnia, caso:
o capital social médio de cada sociedade do
grupo tenha o valor minimo de 1 000 000
Zl6tis (aprox. 234,000 Euros);



uma das sociedades do grupo, referida
como holding (sociedade gestora de parti-
cipacdes sociais), detenha 95% das acgdes
directamente no capital social das outras
empresas, designadas por subsidiarias;
nao existam outras relacbes dentro do
grupo nem com outras sociedades fora
do grupo;

nenhuma das empresas do grupo tenha
dividas fiscais;

o racio de lucro para os rendimentos ge-
rados pelo grupo em cada ano fiscal atin-
ja o valor minimo de 3%.

A base juridica do grupo de capital fiscal € um
contrato de trés anos, celebrado por escritura
publica e registado num servigo de financgas.
As sociedades do grupo néo poderao usufruir
de qualquer isengao de impostos.

Preco de transferéncia

Todas as transacgdes realizadas entre pesso-
as singulares e/ou pessoas colectivas relacio-
nadas encontram-se sob supervisao especial
das autoridades fiscais. Pretende-se evitar a
transferéncia de lucros para o pais de uma en-
tidade relacionada devido as taxas de impos-
tos mais favoraveis.

De acordo com a legislagéo polaca, existe uma
relacao quando:

uma entidade participa directa ou indirecta-
mente na gestdo ou controlo de outra enti-
dade ou detém pelo menos 5% de acgdes
noutra entidade (capital relacionado),

existe uma relagao familiar ou outra relagao
resultante de uma relagéo de trabalho entre
individuos que ocupam o cargo de gestor
ou supervisor em entidades diferentes e/ou
0s mesmos individuos ocupam simultanea-
mente o cargos de gestores ou superviso-
res em diferentes entidades.

Existindo uma relagao desse tipo, uma das en-
tidades relacionadas é obrigada a preparar um
documento de preco de transferéncia, no qual
deverao constar todas as transaccoes efectu-
adas entre as entidades relacionadas e incluir,
entre outras coisas, um calculo dos precos e

identificar os riscos inerentes a cada parte. O
objectivo dessa documentagcao é demonstrar
que as condi¢des das transacgdes sao idén-
ticas as das entidades nao relacionadas. No
caso de um controlo de impostos, a documen-
tacéo deve ser apresentada nos sete dias sub-
sequentes a data do pedido.

Se os pregos nao estiverem em conformidade
com as condigdes de mercado, as autoridades
fiscais estdo autorizadas a estimar o valor das
transacgdes usando um dos seguintes métodos:

meétodo dos pregos independentes con-
trolados (CPU),

método do prego de revenda minorado;
Método “cost plus”,

método de comparagdo dos lucros da
transacgao.

Se um lucro ou perda calculado pelas autori-
dades fiscais for respectivamente superior ou
inferior do que aquele atribuido por uma enti-
dade, podera ser aplicada uma multa fiscal a
taxa de 50%.

Desde 2006, os contribuintes polacos podem
solicitar um acordo com o Ministério das Finan-
gas relativamente ao prego de transferéncia.
Este acordo é conhecido por Acordo Prévio so-
bre Pregos de Transferéncia (“APA” de Advan-
ced Pricing Agreement) e é aplicavel nao so6
as transacgoes realizadas entre contribuintes
polacos, mas também entre empresas polacas
e internacionais.

A principal vantagem do APA ¢é a confirmagao
por parte das autoridades fiscais que o calculo
e a aplicagado dos pregos de transferéncia es-
colhidos por um contribuinte estao correctos.
O APA obriga as autoridades fiscais a aceitar a
metodologia apresentada.

O APA refere-se as transacgdes que deverao
ser concluidas apds a apresentagao de um pe-
dido de APA ou as que tiveram inicio antes e
encontrem-se actualmente em curso. N&o se
refere a transacgdes que foram iniciadas antes
da apresentagao da proposta e que na data de
conclusao do AAP foram sujeitas a um controlo
ou procedimentos tributarios.



Incidéncia real

O imposto incide sobre o lucro independente-
mente da sua fonte de rendimento. O lucro é o
superavit entre receitas e despesas dedutiveis,
recebido num ano fiscal. Se o valor das despe-
sas dedutiveis for superior ao valor das recei-
tas, a diferenca representara um défice. Se o
sujeito passivo apresentar um défice, 0 mesmo
pode optar por reduzir o lucro nos cinco anos
seguintes pelo valor desse défice, ndo poden-
do a reducéo no entanto ser superior a 50% do
défice num ano.

No caso de participagdes nos lucros (dividen-
dos) de pessoas singulares ou colectivas, ren-
dimentos de nao residentes resultantes dos
chamados direitos de licenga (por exemplo,
juros de empréstimos, direitos de licenga, direi-
tos de exploragao (royalties), aluguer de maqui-
nas, etc.) e servigos imateriais (como servigos
de gestao e de consultoria ou pesquisa de mer-
cado), o imposto incide sobre o rendimento e
nao sobre o lucro.

O legislador polaco excluiu alguns rendimentos
e despesas da incidéncia real; por conseguinte
nao poderao ser tomados em consideragao no
calculo do lucro.

Este normativo aplica-se, por exemplo, em
casos de juros sobre empréstimos e créditos
pagos por uma pessoa colectiva polaca as
suas filiais. Se o passivo total de uma pessoa
colectiva polaca proveniente de diferentes
fontes (como empréstimos, créditos e factu-
ras), devido as suas filiais que detém pelo
menos 25% das acgdes, ultrapassar trés vez-
es o valor do capital social da empresa polaca,
0s juros sobre empreéstimos ou crédito nao
sao considerados despesas dedutiveis num
periodo em que um empréstimo ou crédito
ultrapasse trés vezes o valor do capital so-
cial. Esta limitagdo foi introduzida com vista
a evitar-se a chamada “subcapitalizagao”,
pela qual o financiamento de uma actividade
comercial é feito através de empréstimos e
créditos. Este pode ser facilmente pago ao
mutuario, por oposicdo ao capital que so6




pode ser pago aos accionistas em caso de
dissolugao da sociedade de capitais.

Exemplos de outras despesas ndo dedutiveis:

I valor ndo amortizado de activos fixos, gas-
tos livremente,

I a maior parte das penalidades e multas;

I despesas com automoveis acima dos limi-
tes fixados,

I despesas de representagéo.

A definicdo de receitas inclui, entre outras,
receitas devidas, ainda que nao tenham sido
recebidas, excepto adiantamentos, beneficios
livres ou parcialmente livres.

menos 25% numa sociedade de capitais
de um pais da UE;

I outras sociedades de capitais, cujo ren-
dimento é tributado num pais da UE, que
detém directamente uma participagao de
pelo menos 25% de ambas as socieda-
des de capitais referidas.

Relativamente aos dividendos, a isengéo é apli-
cavel quando uma sociedade de capitais de um
pais da UE detiver uma participagdo nunca infe-
rior a 10% de uma sociedade de capitais polaca
por um periodo continuo de pelo menos dois
anos. Ambos os cadigos (PIT e CIT) prevéem
uma série isengdes ou taxas de imposto mais
baixas para o rendimento/ lucro gerado por ndo
residentes na Poldnia. Por conseguinte, ao defi-

18% até 85.528 zlotis (20.0898 Euros)*
32% sobre 85.528 zlétis (20.0898 Euros)*
crédito de imposto até 556,02 zIdtis

actividade comercial (trabalhador independente)
excepto se a tributagao fixa nao for declarada

rendimentos de nao residentes em virtude de direitos
de licenca (retengéo na fonte) e servigos imateriais

20%

* novas taxas em vigor desde 1 de Janeiro de 2009

Taxas de imposto

Aisengao especial refere-se a direitos de licen-
¢a e dividendos pagos por uma sociedade de
capitais polaca a outra sociedade fora da Po-
I6nia ou da UE. Relativamente aos direitos de
licenga, a isengao aplica-se quando:

I uma sociedade de capitais da UE detém di-
rectamente uma participagdo de pelos menos
25% numa sociedade de capitais polaca;

I uma sociedade de capitais polaca detém
directamente uma participagdo de pelo

nir-se a taxa de imposto final, devera ter-se em
consideracgao o local de residéncia de um nao
residente e as normas relativas aos tratados de
dupla tributagao ratificados pela Polénia.

Obrigagdes

De acordo com a regra geral, o sujeito passivo
do imposto sobre o rendimento esté obrigado a
efectuar pagamentos por conta do imposto de-
vido a final até ao dia 20 do més seguinte aque-
le em que surgiu a obrigagao fiscal ou no caso
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de “pequenos contribuintes”. até ao dia 20 do
més seguinte ao trimestre em que a obrigagéo
fiscal surgiu. Adicionalmente, o sujeito passivo
esta obrigado a entregar uma declaragéo anual
de imposto no prazo de trés meses seguintes
ao ano em que a obrigagéao fiscal surgiu.

A excepcgao relaciona-se com dividendos, direi-
tos de licenga e servigos imateriais. Neste caso
0 imposto deve ser pago no prazo de sete dias a
seguir ao més em que a obrigagao fiscal surgiu.

I11.2.2.2. Imposto sobre
o Valor Acrescentado

O Cddigo do Imposto sobre o Valor Acrescen-
tado (adiante designado por “IVA”), usa as se-
guintes expressoes:

imposto devido a jusante — quando resul-
ta de uma venda, o vendedor é obrigado
a apresentar uma factura e a pagar o IVA
através de transferéncia bancaria para a
conta bancaria de um servigo da adminis-
tracao fiscal,

imposto devido a montante — imposto que
um comprador de mercadorias ou servigos
deve pagar ao vendedor, tendo a possibili-
dade de o deduzir do seu préprio imposto
devido a jusante ou a recupera-lo através
de um servigo da administragao fiscal.

Incidéncia real

entrega de mercadorias e prestacédo de
servigos a titulo oneroso na Poldnia,
exportacdo de mercadorias,

importacao de mercadorias,

aquisigdes intracomunitaria de mercado-
rias a titulo oneroso na Poldnia,

entrega intracomunitaria de mercadorias.

Incidéncia pessoal

uma pessoa colectiva,

uma organizagao sem personalidade juri-
dica,

trabalhadores independentes (o IVA tem a
sua propria definicdo de actividade comer-
cial pelo que cada caso deve ser analisado
individualmente).

Sao também sujeitos passivos de IVA quem:
efectue entregas intracomunitarias de
meios de transporte novos,
efectue aquisicbes intracomunitarias de
mercadorias na Poldnia,
sejam destinatarios de servigos prestados
ou mercadorias entregues por contribuin-
tes com sede, residéncia ou estabeleci-
mento estavel fora da Polénia.

As entidades com sede, residéncia ou estabe-
lecimento estavel fora da Poldnia e que devam
registar-se como sujeitos passivos de IVA na
Poloénia sao obrigadas a nomear um represen-
tante fiscal. Esta obrigagdo nao é aplicavel as
entidades de qualquer Estado-Membro da UE.

As entidades que realizem as actividades mencio-
nadas sob a epigrafe “Incidéncia real” sdo obriga-
das a registarem-se como um sujeito activo de IVA
antes de realizarem a primeira actividade sujeita a
IVA. Desde a primeira actividade séo obrigados a
emitir facturas com a taxa de IVA adequada, de
acordo com regulamentos especiais.

Existe a possibilidade de ndo se registar para
efeitos de IVA se uma entidade prever que o
volume de negdcios anual total seja inferior a



50,000 zlétis. Neste caso o sujeito a entidade
ndo esta obrigado a tributar o seu volume de
negocios mas nao tem também direito a dedu-
zir IVA das compras.

As aquisi¢des e entrega intra-comunitarias s6
sdo autorizadas para entidades que estejam
enquadradas no regime de IVA como sujeito
passivo de IVA da UE.

Armazém de consignagéo

Trata-se de um entreposto onde sdo armaze-
nadas as matérias-primas de um fornecedor
- sujeito passivo de IVA noutro Estado-Membro
da UE diferente da Polénia — que circulam do
seu entreposto para outro Estado-Membro da
UE diferente da Polénia. O armazém de con-
signacao fica situado na Poldnia e gerido por
um sujeito passivo de IVA polaco.

as operagdes ou, no caso de sujeitos passivos
de IVA “pequenos”, até ao dia 25 do més seguin-
te ao trimestre a que respeitam as operagdes. Na
declaragéo do IVA, o sujeito passivo de IVA deve-
ra apresentar a diferenga entre o imposto devido
a jusante resultante das vendas e o imposto devi-
do a montante resultante das compras. No caso
em que o imposto devido a jusante seja superior,
o sujeito passivo de IVA devera pagar esse ex-
cedente através de transferéncia bancaria para
uma conta bancaria de um servigo da administra-
¢ao fiscal dentro do periodo de tempo fixado para
as declaragdes de imposto. No caso em que o
imposto devido a montante seja superior, 0 su-
jeito passivo pode pedir a devolugéo do IVA me-
diante transferéncia para a sua conta bancaria ou
deduzi-lo no préximo periodo de liquidagao.

No caso de importagdo de mercadorias o IVA
apresentado numa declaracdo da alfandega

todas excepto as mencionadas a seguir

22%

— exportagao de bens
— entrega intracomunitaria de mercadorias
— transporte internacional

Este processo representa um processo de sim-
plificagdo permitindo aos fornecedores nao se
registarem para efeitos de IVA na Polénia, uma
vez que todas as formalidades associadas a
tributagéo e relatério do imposto sado tratadas
por um sujeito passivo de IVA polaco.

Taxas de imposto
Obrigagbes

O sujeito passivo de IVA esta obrigado a entre-
gar uma declaragdo de imposto mensal até ao
dia 25 do més seguinte ao més a que respeitam

0%

deve ser pago no prazo de 10 dias a contar
da data do desalfandegamento. Existem algu-
mas possibilidades de isenc&o da obrigacao de
IVA em caso de importagao de equipamento ou
instalacoes fabris.

Devolucao do IVA pela administracao fiscal

O IVA pode ser recuperado através de dois mé-
todos — directo e indirecto.

O reembolso indirecto do imposto devido a ju-
sante é o método mais comum para empresas
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Impostos

que apresentam vendas e despesas mensais a
um nivel constante. Um sujeito passivo de IVA
pode recuperar o imposto pago a montante de-
duzindo o imposto devido a jusante.

O reembolso directo do imposto significa o
reembolso do IVA por transferéncia bancaria
feita pelo servico da administracao fiscal com-
petente no valor do IVA pago durante o pro-
cesso de compra. Este método € comum na
fase de arranque, como industrializagdo ou
compra de activos em que o IVA a montan-
te é acumulado. A recuperagao do IVA ocorre

- empréstimos concedidos por accionistas de sociedades de

pessoas

- entradas para uma sociedade nova e aumento de capital

- doagbes
- venda de uma propriedade

geralmente no prazo de 60 dias sob condigao
que o servigo de administragao fiscal ndo sus-
pendera esse periodo em virtude de controlo
fiscal numa empresa obrigada ao pagamento
do IVA. O Cédigo do IVA regula também o pra-
z0 mais curto de 25 dias para reembolso mas
apenas sob determinadas condigdes. Todos
0s prazos acima mencionados podem ser fa-
cilmente prorrogados pelo servigo de adminis-
tragao fiscal durante o controlo fiscal.

I11.2.2.3. Imposto sobre
transaccoes de direito civil

Relativamente a uma actividade comercial, as
seguintes transacgdes entre outras séo tributa-
das com os impostos previstos na lei civil:

Os impostos sobre transacgdes de direito civil
devem ser pagos no prazo de 14 dias a contar
da data da transacgao.

I1.2.2.4. Imposto Aduaneiro e
Imposto Especial de Consumo

Imposto Aduaneiro

Desde 1 de Maio de 2004, a Polonia faz parte
da Unido Aduaneira, facto que importou altera-
¢Oes significativas no desalfandegamento rela-
tivamente a importagdo e exportagdo de mer-
cadorias de e para o territorio polaco. Qualquer
barreira alfandegaria existente entre Poldnia e
os Estados-Membros da UE desapareceu. A
transferéncia de mercadorias entre os Estados-
Membros da UE é realizada através de entregas
e aquisigdes intracomunitarias, tanto para mer-
cadorias como para servigos. Adicionalmente,
em 1 de Janeiro de 2008, a Polénia preencheu
as condigbes exigidas e passou a fazer parte do
espaco Schengen, o que resultou na abolicdo
dos pontos de controlo nas fronteiras entre a
Poldnia e os seus paises vizinhos da UE.

A transferéncia de mercadorias entre a Polo-
nia e paises terceiros continua a ser regulada



pelo Cdédigo Aduaneiro e é classificada como
importacao-exportacao. Toda a matéria relativa
ao desalfandegamento, as taxas e obrigacdes
aduaneiras é regulada pela UE, apesar de as
praticas nacionais serem ainda importantes e
reconhecidas como validas e vinculativas (isto
€, 0s aspectos técnicos e processuais).

A importagdo de mercadorias, tais como ma-
térias-primas de um pais terceiro para a UE
e eventualmente para o territério polaco, cria
a obrigagéo de pagamento do imposto adua-
neiro e do IVA no pais de desalfandegamento
ou no pais de destino da entrega. O processo
depende das obrigagdes do fornecedor e do
processo de entrega.

Imposto especial de consumo

O Cadigo dos Impostos Especiais sobre o Con-
sumo regula a produgéo e comercializagéo de
produtos sujeitos a impostos especiais de con-
sumo harmonizados (gasolina, combustivel e
gas para aquecimento, alcool e produtos de ta-
baco) e nao harmonizados (produtos que nio
sdo harmonizados).

Incidéncia pessoal

I uma pessoa colectiva,

B uma organizagdo sem personalidade juri-
dica,

I sujeitos que realizam transacgdes tributa-
das pelos impostos especiais de consu-
mo.

Incidéncia real:

B produgao de produtos sujeitos a impostos
especiais de consumo harmonizados

I levantamento de produtos sujeitos a im-
postos especiais de consumo harmoniza-
dos de um entreposto fiscal,

W venda de produtos sujeitos a impostos es-
peciais de consumo harmonizados na Po-
I6nia,

I exportagao e importagéo de produtos su-
jeitos a impostos especiais de consumo
harmonizados,

B aquisigdo intracomunitaria de produtos
sujeitos a impostos especiais de consumo
harmonizados,

I entrega intracomunitaria de produtos su-
jeitos a impostos especiais de consumo
harmonizados.

As taxas de imposto sdo expressas como
percentagem do valor das mercadorias ou
em termos de volume (taxa fixa por unidade
de produto).

I11.2.2.5. Zonas francas

Uma zona franca (ZF) é uma entidade distinta
nao habitada parte de uma zona alfandegaria
maior, tratada como um pais estrangeiro a qual
é aplicavel um sistema aduaneiro uniforme. To-
das as entradas e saidas da ZF encontram-se
sob vigilancia aduaneira constante.

A vantagem de uma ZF é que a mercadoria es-
trangeira (excepto a proveniente da UE ou do
EEE) que entra aqui é vendida sem direitos de
importagao, impostos especiais sobre o consu-
mo e IVA.

Ha sete zonas francas na Polénia (em 16 de
Margo de 2009):

Mapa com as zonas francas
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Impostos

I11.2.2.6. Entreposto
aduaneiro

Um entreposto aduaneiro € um edificio ou ou-
tra zona de seguranga onde os bens sujeitos
ao imposto especial de consumo (excepto os
provenientes da UE ou do EEE) podem ser
armazenados, manipulados ou submetidos a
operacdes de fabrico sem pagarem impostos
(sistema “under bond”) e sob guarda conjunta
do importador ou do seu agente e dos agen-
tes aduaneiros. Pode ser criado e gerido pelo
estado ou por uma empresa privada. No ultimo
caso, o desalfandegamento deve ser comuni-
cado ao governo.

A principal vantagem de um entreposto aduanei-
ro reside na suspenséao de todos os pagamentos
relacionados com a importagdo de mercadorias
(direitos de importagdo, impostos especiais e
IVA) até ao momento que sejam levantados para
consumo dentro do territério polaco.

Ha sete entrepostos aduaneiros na Poldnia (em
16 de Marco de 2009)

Mapa com entrepostos aduaneiros
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I11.2.2.7. Impostos municipais

Os impostos municipais mais importantes sdo
para empresarios:

W terrenos ndo araveis, terrenos araveis
ecoldgicos, excluindo os afectos a mis-
sbes comerciais, que usam privilégios
e imunidades diplomaticas ao abrigo de
leis, acordos ou costumes

— terrenos afectos a actividade
comercial
Imposto predial — edificio ou partes do mesmo
— estrutura ou partes da mesma
afectas a actividade comercial

— para terrenos e edificios — area,
— para estruturas - valor

— numero de hectares resultante

— actividade desenvolvida com a

Imposto florestal

utilizagdo de uma floresta.

do registo de terrenos e
edificios.

As taxas ou isengbes de imposto sobre o im-
posto predial e o imposto sobre veiculos a mo-
tor séo fixadas por um conselho municipal mas
nao podem ultrapassar os limites estabeleci-
dos pelo legislador.

Exemplos de isengbes estabelecidas pelo le-
gislador:

Imposto predial:

I bens imobiliarios utilizados por associa-
¢bes numa actividade estatutaria entre
criangas e jovens

I terrenos e edificios registados individual-
mente no registo de monumentos histori-
cos — sob certas condigdes

Imposto florestal:

I florestas com arvores com menos de 40
anos

I florestas registadas individualmente no
registo de monumentos histéricos

Imposto sobre a industria agricola:

W terrenos araveis de menor qualidade

I terrenos para uma exploragdo nova até
uma éarea de 100 hectares — sob certas
condigoes
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I11.2.2.8. Imposto de Selo

O imposto de selo é cobrado por servigos de
organismos publicos especificados em regula-
mentos, isto é:

registo de IVA: 170,00 zlétis,

passar uma procuragao: 17,00 zl6tis
certificar que uma entidade nao tem divi-
das fiscais : 21,00 zl6tis.

I11.2.3.1.Impostosobre o Rendi-
mento das Pessoas Singulares
(PIT)

Incidéncia pessoal

um sécio de uma sociedade civil ou nome
colectivo,

uma empresa sem personalidade juridica
com sede ou conselho de administragéo
noutro pais (mas apenas se de acordo com a
legislagdo desse pais, for tratada como uma
pessoa colectiva e todos os seus rendimen-
tos sao tributados nesse pais, independente-
mente do pais onde o mesmo foi obtido).
pessoa singular.

De acordo com o Cédigo de PIT polaco, o ren-
dimento das pessoas singulares esta sujeito a
tributacdo em sede de PIT, mas dependendo do
seu estatuto de residéncia, o rendimento pode
ser total ou parcialmente tributado. A primeira
dessas situagdes refere-se ao rendimento glo-
bal de um residente — uma pessoa singular que
tem o seu centro de interesse econdémico ou
vital na Polénia ou tenha ai permanecido mais
de183 dias num ano civil. A segunda refere-se
aos rendimentos obtidos no territorio portugués
por um nao residente.

Incidéncia real

Os regulamentos polacos definem muitas fon-
tes de rendimento. Por regra, o rendimento
de cada fonte é calculado separadamente. O
lucro é o superavit entre receitas e despesas
dedutiveis, recebido num ano fiscal. Se o valor
das despesas dedutiveis for superior ao valor
das receitas, a diferenca representara um dé-
fice. Se um contribuinte tiver um défice, pode
reduzir o lucro nos cinco anos seguintes pelo
valor desse défice, ndo podendo a redugao no
entanto ser superior a 50% do défice num ano.
Esta situacdo nao é aplicavel tratando-se de
indemnizag¢des a pagar na alienagéo de itens,
propriedades e direitos associados a proprie-
dades.

O legislador polaco excluiu alguns rendimen-
tos e despesas da incidéncia real e nessa me-
dida ndo podem ser tomados em considera-
¢ao no calculo do lucro. Adicionalmente, em
alguns casos, os tratados de dupla tributagcéo
ratificados pela Polonia podem alterar o esta-
tuto de uma pessoa singular e, nessa medida
o pais de tributagdo de algumas fontes de ren-
dimento, ou reduzir as taxas de imposto, por
exemplo para dividendos, juros e direitos de
licengas.

A definicdo de receitas inclui, entre outras, re-
ceitas vencidas, independentemente de serem
ou ndo cobradas, excepto pagamentos por
conta e beneficios livres e parcialmente livres.
As despesas dedutiveis para pessoas que ndo
tenham uma actividade comercial estao rigoro-
samente definidas na Lei, por exemplo:

50% do rendimento para certas activida-
des, p.ex. exploragéo de direitos de autor;
as despesas com o montante total anual,
que em 2009 ascende a 1,355 zlotis para
trabalhadores;

20% do rendimento para contratos de di-
reito civil;

seguranga social;

Internet, até 760 zl6tis por ano;

despesas para fins de reabilitagéo.



Obrigagdes

O ano fiscal para todas as pessoas singulares
coincide com o ano civil. Durante o ano, os su-
jeitos passivos de PIT estdo obrigados a efec-
tuar pagamentos por conta do imposto devido
a final até ao dia 20 do més seguinte aquele
em que surgiu a obrigagéo fiscal ou no caso
de “pequenos” contribuintes até ao dia 20 do
més seguinte ao trimestre em que a obrigacédo
fiscal surgiu. Adicionalmente, o sujeito passivo
esta obrigado a entregar uma declarac¢édo anual
de imposto antes do dia 31 de Margo do ano
subsequente aquele a que respeita.

No caso de trabalhadores dependentes a enti-
dade patronal esta obrigada, todos os meses,
no acto do pagamento do vencimento a calcu-
lar, deduzir e proceder a retengéo na fonte. As
quantias retidas sdo entregues ao servico da
administragao fiscal competente.

As pessoas singulares que obtenham qualquer
rendimento do estrangeiro estdo obrigados a
calcular e a efectuar mensalmente o pagamen-
to por conta do imposto devido a final.

Taxas de imposto

Os casais e pais solteiros podem optar pela
tributagéo conjunta ou separada, desde que
se encontrem preenchidos alguns requisitos,
a excepgao do caso em que um deles é tri-
butado pela taxa fixa. O Codigo do PIT pre-
vé varias isengdes ou taxas de imposto mais
baixas para rendimento/ lucros obtido por ndo
residentes na Polonia. Por conseguinte, na fi-
xagao da taxa de imposto final, devera consi-
derar-se o local de residéncia do n&o residen-
te e as disposigbes relativas aos tratados de
dupla tributacgéo ratificados pela Poloénia.

— contratos de trabalho
— contratos de direito civil

— actividade exercida pessoalmente (por exemplo:

membros de um conselho de administragado),

Actividade comercial (trabalhador por conta

propria)
— salvo se a tributagéo fixa ndo for declarada
— rendas
— outro

— 18% até 85,528 zlotis*
— 32% sobre 85,528 zlotis*
— crédito de imposto até 556,02 zIétis

rendimento de ndo residentes em virtude de direi-
tos de licenga (imposto retido na fonte) e servigos

imateriais

-20%

* novas taxas em vigor desde 1 de Janeiro de 2009.



I11.2.3.2. Imposto sobre
sucessoes e doacoes

Os suijeitos tributarios sao pessoas singulares.
Incidéncia real

Aquisicdo por pessoas singulares da proprie-
dade de itens situados na Polonia ou de direi-
tos de propriedade exercidos na Polénia em
virtude de:

heranca, legado;

doagdes;

cancelamento a titulo gratuito de compro-
priedade.

Base tributavel

Valor obtido apds a dedugéo das dividas e en-
cargos calculado de acordo com a condigé&o
de um item ou direito de propriedade a data de
aquisi¢ao e pregos de mercado a data da obri-
gacao tributaria.

Taxa de imposto

Depende da relagdo pessoal da pessoa que
recebe com a pessoa, de quem esses itens ou
direitos de propriedade foram adquiridos. Por
regra, quanto mais proxima a relagao entre es-
sas pessoas, mais elevada € a taxa de imposto
aplicavel. Varia entre 3% e 20%.

O legislador prevé algumas isencgdes do
imposto sobre sucessbes e doagdes, por
exemplo:

a aquisicao de um apartamento ou prédio
— com uma area de 110 m2, mas subordi-
nada ao preenchimento de determinados
requisitos;

a aquisicdo de um item ou direitos de
propriedade de uma pessoa nos ultimos
cinco anos — até 9,637 zlo6tis dependendo
da relagéo pessoal entre a pessoa que re-



cebe e a pessoa de quem esses itens ou
direitos de propriedade foram adquiridos.

As oportunidades de negécios na Polodnia po-
dem ser consideradas atractivas. Devido a
um crescimento econémico sélido nos ultimos
anos, a Polonia nao foi tdo atingida pela crise
financeira mundial como outros paises. Para
esse facto podem ser apontadas varias razoes,
a mais importante das quais é o facto de a Po-
I6nia ter ainda em vista o crescimento do PIB
para 2009 com perspectivas positivas para os
préximos anos.

O sector bancario é estavel, os principais indi-
cadores de IDE sao excelentes e o investimen-
to do governo local esta em alta. Além disso, os
fundos estruturais da UE acentuardo esta ten-
déncia e manterdo o volume de investimento a
um nivel elevado ou mesmo de crescimento.

A ajuda publica ao IDE no sector industrial é
assegurada através dos acordos sobre as Zo-
nas Econdémicas Especiais (ZEE). As oportuni-
dades sao bastante interessantes para investi-
mentos directos de longo prazo.






As oportunidades de negdcio na Polonia po-
dem ser consideradas atractivas. Devido a uma
base sustentada de crescimento econdmico
ao longo nos ultimos anos, a Polénia nao foi
atingida pela crise financeira mundial na mes-
ma proporgao dos restantes paises. Podem ser
apontados diversos motivos para justificar este
facto, no entanto o que se destaca é o facto da
Polénia ainda tem como objectivo um cresci-
mento do seu PIB para 2009 com uma previsao
positiva para os anos subsequentes.

A banca encontra-se estavel, os principais in-
dicadores para o FDI (Investimento Directo do
Estrangeiro) sdo excelentes e o investimento do
governo local é bastante elevado. Para além dis-
so os fundos estruturais da UE destacaréo esta
tendéncia e manterdo o volume do investimento
num nivel elevado ou cada vez mais elevado.

O apoio publico para FDI industrial é garantido
com contratos sobre as Zonas Econdmicas Es-
peciais (ZEE). As oportunidades sao extrema-
mente interessantes no que respeita a investi-
mentos directos a longo prazo.

De 2007 a 2013 a Polénia ganhara 67,3 bilides
de Euros de apoios de Fundos Estruturais da

Unido Europeia. Este montante sera aumenta-
do resultante de uma contribuicdo nacional ne-
cessaria do Governo Polaco. O apoio financeiro
sera fornecido no enquadramento dos Progra-
mas Operacionais. Os trés Programas Opera-
cionais mais importantes sao: Infra-estrutura e
Ambiente, e Economia Inovadora e Capital Hu-
mano. Para além disso, cada regido possui o
seu proprio Programa Operacional Regional.

Sera disponibilizado apoio financeiro ndo sé
como garantias de investimento (acumulando
até limites admissiveis de ajuda regional), mas
também outros tipos de ajuda, entre eles:

fundos de actividades de 1&D,
fundos ambientais,
fundos para formacao.

O apoio é atribuido na forma de reembolso de
custos incorridos, 0 que significa que o inves-
tidor deve ter a sua prépria fonte de financia-
mento (possivelmente na forma de um emprés-
timo).

No caso de fundos de investimento, é necessa-
rio reforgar a ideia de que esse apoio sera ape-
nas atribuido a investimentos inovadores que
possam gerar novas tecnologias, solugbes de
logistica, produtos, servigos, projectos destina-
dos ao aumento da produtividade e exportagéo
ou implementagdo de uma mudanga logistica
substancial na empresa.
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Incentivos de investimento

O quadro seguinte apresenta todos os progra-
mas operacionais disponiveis na Polénia:

amigos do ambiente. Essas areas seréo
complementadas com investimentos de vital
importancia relacionados com a infra-estru-
tura social (saude, cultura e educacéao supe-
rior).

The following table illustrates all of the
operational programmes available in Poland:

PO Infra-estruturas e Ambiente

PO Capital Humano

PO Assisténcia Técnica 0.80 0.5

Programas Europeus de Cooperagao Territorial - 0.7

Origem: Ministério de Desenvolvimento Regional

APoldnia recebeu 67,3 bilhdes de Euros para o
periodo 2007-2013.

= Programa Operacional — Infra-estrutura e
Ambiente (PO leA)

Considerando as necessidades relativas a
transporte, ambiente e a outros tipos de infra-
estrutura, 41,9% do total dos Fundos Estrutu-
rais tem sido até a data atribuidos para este
programa ao abrigo do NSFR. Este foi finan-
ciado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional (FEDER) e o Fundo de Coeséo.

PO leA apoia investimentos importantes desti-
nados a sustentar e aperfeigoar as condi¢des
ambientais. As questdes relacionadas com o
desenvolvimento equilibrado terdo igualmente
uma grande relevancia devido ao curso de in-
vestimento no sector da energia, indicados em
seguida:

O investimento necessario na diversificagao
das fontes de energia tradicionais devera ser
obtido usando mecanismos de mercado.

Investimento em energia renovaveis, redu-
zindo a procura de energia, € em projectos

O valor previsto desses indicadores de despe-
sa na implementag&o dos objectivos da Estra-
tégia de Lisboa sera alcancado concentrando
os fundos da comunidade nas actividades des-
tinadas a uniformizagao do sistema nacional de
transportes com o sistema Europeu. Ou seja,
maioritariamente o desenvolvimento da infra-
estrutura de transportes de alcance transnacio-
nal no que se refere aos principios de desen-
volvimento equilibrado.

O PO leA possui 15 prioridades:

I gestdo de aguas e saneamento;

= gestao de residuos e protecgéo da terra;

= gestdo de recursos e combate aos riscos
ambientais;

1 iniciativas destinadas a ajustar as empresas
aos requisitos de protecgdo ambiental;

= protecgao do ambiente e promogao de habi-
tats ecoldgicos;

= rede transeuropeia de transportes (RTT) e
rede de transportes aéreos;

m transportes amigos do ambiente;

[ seguranga nos transportes e redes de trans-
portes nacionais;

= infra-estrutura de energia amiga do ambien-
te e eficiéncia energética.



seguranga energética, incluindo diversifica-
¢ao das fontes de energia;

cultura e heranca cultural;

seguranga na saude e melhoramento da
eficacia do sistema de cuidados de saude;
infra-estrutura da educagéao superior;
Assisténcia técnica — fundo Europeu de de-
senvolvimento regional;

Assisténcia técnica — fundo de coeséo.

= Programa Operacional - Capital Humano
(PO CH)

Financiado através do Fundo Social Europeu
(FSE).

Face a escala dos problemas sociais, 14,6%
das medidas estruturais serdo alocadas para a
implementagdo de projectos que tenham sido
co-financiados pelo Fundo Social Europeu. Ao
abrigo desse programa, uma parte substancial
desses fundos serdo destinados a implementa-
¢ao dos objectivos da Estratégia de Lisboa.

O programa centrar-se-a no apoio as areas
que se seguem: emprego; educagao; inclusao
social; desenvolvimento da adaptabilidade dos
trabalhadores e empresas, bem como ques-
tdes ligadas ao desenvolvimento dos recursos
humanos nas zonas rurais. Criara uma admi-
nistragéo publica eficaz e eficiente a todos os
niveis, implementando um bom principio de
governagao e promogao da saude nos recur-
sSos humanos.

O objectivo geral do programa é potenciar ao
maximo os recursos humanos na Polénia atra-
vés de um aumento do emprego, da flexibilidade
das empresas e funcionarios, aumentar o nivel
de educagao na sociedade, reduzir as areas de
excluséo social e apoiar o desenvolvimento das
estruturas administrativas do estado.

A combinacgdo de todas as areas suportadas
pelo FSE e recursos estao concentrados num
programa que engloba componentes centrais
e regionais, resultantes da necessidade de
garantir um sistema consistente para a imple-

mentagcado do FSE na Poldénia. A definicao de
uma unica Autoridade de Gestdo facilitara a
monitorizagdo da implementagdo do programa
€ ao mesmo tempo disponibilizara uma respos-
ta imediata no caso de surgirem problemas na
sua implementacgao.

O PO CH possui cinco prioridades implemen-
tadas ao nivel central:

emprego e integracao social,
desenvolvimento de recursos humanos e
da capacidade de adaptagéo das empresas
e aperfeicoamento das condi¢cdes de sau-
de para os trabalhadores;

elevada qualidade do sistema educacional,
educagao terciaria e ciéncia;

boa governacgao.

O PO CH possui cinco prioridades implemen-
tadas ao nivel regional:

0 mercado de trabalho aberto para todos;

a promogao da integragéo social;

recursos humanos regionais para a econo-
mia;

desenvolvimento da educagao e competén-
cias nas regides;

apoio técnico.

= Programa Operacional — Economia Inova-
dora (PO El)

Financiado pelo FEDER.

12,4% do total dos Fundos estruturais serdo
alocados para o PO EI.

Presume-se que os indicadores de desempe-
nho mais elevados serdo atingidos ao abrigo
deste programa. O PO EIl foca-se no aumento
do nimero de inovagdes, através do aumento
de investimento em 1&D, do desenvolvimento
de cooperagdes entre a esfera de B&R e as
empresas, bem como na diversificagao do po-
tencial empreendedor. O investimento devera
ser como uma resposta as necessidades do
mercado Comunitario.



O programa apoia a inovagao a um nivel nacio-
nal. A inovagao ao nivel local ou regional sera
apoiada e promovida através dos Programas
Operacionais Regionais.

O principal objectivo do Programa Operacional
de economia inovadora é o desenvolvimento da
economia Polaca com base em empresas ino-
vadoras. Os objectivos detalhados do Programa
incluem: aumento da capacidade de inovagéo
das empresas; aumento da competitividade da
ciéncia Polaca; criagdo de melhores e mais per-
manentes postos de trabalho e aumento da utili-
zagao do ICT na economia.

O PO El possui nove prioridades:

investigacdo e desenvolvimento de novas
tecnologias;

Infra-estrutura de 1&D;

capital para inovagéo;

investimentos em ac¢des inovadoras;
divulgagéo da inovagao;

economia Polaca no Mercado internacional;
definicdo de administragéo electrénica para
a sociedade de informacao;

aumento da inovagao econémica para a so-
ciedade de informacgao;

apoio técnico.

Programa Operacional — Desenvolvimento
da Polénia Oriental (PO DPO)

O Programa Operacional DE Desenvolvimento
da Poldnia Oriental (PO DPO) é financiado a
partir do FEDER.

O motivo que sustenta o desenvolvimento des-
te programa foi a atribuicdo de fundos adicio-
nais do Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional para as cinco regides mais desfa-
vorecidas: Lublin, Subcarpathian, Podlaskie,
Swiétokrzyskie e Warmian - Masurian. Estas
provincias caracterizam-se por: baixo nivel de
vida; dindmica reduzida no desenvolvimento
economico; infra-estruturas de transporte ina-
dequadas e de fraco desenvolvimento e facto-
res de crescimento insuficientes.

O ambito do PO DPO abrange as areas de
intervencdo de outros programas mas difere
na medida em que o enquadramento é restrito
a areas seleccionadas que, dada a escala de
actividades e os resultados previstos a longo
prazo, poderéao ter um impacto especial no pro-
cesso de desenvolvimento. Este programa é
um elemento adicional de apoio ao abrigo dos
fundos estruturais que aperfeigoara as acgdes
de outros programas na Poldnia Oriental.

O objectivo do Programa Operacional de De-
senvolvimento da Poldnia Oriental &, “Acelerar
o desenvolvimento social e econémico na Po-
I6nia Oriental cumprindo o principio do desen-
volvimento sustentado.”

O principal objectivo do programa seréa alcan-
¢ado através da implementagao de objectivos
especificos, nomeadamente:

incentivar o desenvolvimento de conheci-
mentos com base numa economia compe-
titiva;

aperfeigoar 0 acesso a Internet de banda
larga na Poldnia Oriental;

desenvolver fungbes metropolitanas se-
leccionadas das cidades de provincias;
melhorar a acessibilidade e a norma das
ligagdes de transportes em provincias da
Poldnia Oriental.

aperfeicoar o papel do turismo sustentavel
e o desenvolvimento econémico da ma-
cro-regiéo;

optimizar o processo de implementagao do
PO de Desenvolvimento na Polénia Orien-
tal.

O PO DPO possui cinco prioridades:
I: Economia Moderna

a infra-estrutura das universidades;
apoiar o estabelecimento e co-financia-
mento de instrumentos de engenharia fi-
nanceira, apoiando a inovagao;

promogao e cooperagao.



[I: Infra-estrutura da sociedade de informagao

rede de banda larga da Polénia Oriental;
centros de crescimento de provincia;
sistemas de transportes publicos munici-
pais;

infra-estruturas de viagens de congressos
e feiras.

[lI: Infra-estrutura de transportes
Infra-estruturas rodoviarias.

IV: Desenvolvimento sustentado do potencial
de turismo baseado em condi¢des naturais

Promover o desenvolvimento de turismo
sustentado;
desenvolvimento de ciclovias.

V: Assisténcia técnica

Apoiar o processo de implementagéo e pro-
mogao do programa.

m Programas Operacionais Regionais

Cerca de um quarto do orcamento (24,9%)
esta destinado a investimento para o desen-
volvimento das regides.

Ajustificagédo para a preparagdo dos 16 PDR é
a descentralizagcado do programa de desenvol-
vimento regional, um aumento da eficacia da
especificagdo das actividades de desenvolvi-
mento realizadas pela administragao publica, o
fortalecimento das dimensoes civicas e auto-
governadas, bem como a eficacia da utiliza-
¢ao de medidas estruturais para o periodo de
2004-2006 por regides enquadradas no IROP.
Os objectivos dos PDR sao por um lado esta-
belecidos em conformidade com estratégias de
desenvolvimento regional, e por outro lado in-
tegram-se também em objectivos NSFR como
o aperfeicoamento da competitividade das re-
gides individuais e a promogéo de desenvolvi-
mento equilibrado.

Todos os PDR possuem uma estrutura idéntica,
no entanto o seu conteudo e recursos financeiros
sdo especificados a um nivel regional. Devem
uniformizar a lista de actividades implementadas
ao abrigo dos programas regionais resultante
de alguns pressupostos, dos quais se destaca
0 mais importante: garantir a consisténcia entre
a abordagem regional e os objectivos e priorida-
des das estratégias nacionais e Europeias, bem
como considerar actividades relacionadas com
a ajuda do estado para o sector das PME (serdo
estabelecidos critérios uniformes para a atribui-
¢ao de apoios a nivel nacional).

Podera ser usado no maximo 3% do FEDER
para cada um dos 16 PDR para projectos de
habitagdo que cumpram com os requisitos es-
tipulados nos regulamentos importantes. Estas
actividades sdo complementares aos projectos
dos PDR relativos as zonas urbanas ameaga-
das com degradagéo e exclusdo social. Essas
solugbes, apesar se serem planeadas e imple-
mentadas a um nivel regional, formarédo uma
componente de actividades ligadas ao aperfei-
goamento da situagdo da habitagéo das politicas
estatais, no que se refere a habitacao.

Regras gerais para o desenvolvimento de pro-
jectos

Antes de se candidatar a um fundo especifico,
um empreendedor deve estabelecer:

0 objectivo do projecto;

o efeito e vantagens que se prevéem resul-
tar do projecto;

a data de inicio e fim do projecto, bem como
a duragéo de cada etapa do projecto;

o percurso de implementagao do projecto;
as pessoas envolvidas no projecto;

os custos envolvidos;

as acgdes necessarias de modo a iniciar a
implementagéo do projecto;

os limites e ameagas a implementagao do
projecto;

uma analise das fontes financeiras;

uma analise dos requisitos a cumprir pelo
beneficiario e pelo projecto (independente-
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mente de se qualificar para o co-financia-
mento);

= uma analise dos aspectos técnicos e finan-
ceiros do projecto.

Independentemente do tipo de programa, de-
vem ser considerados os seguintes factos:

1 a autoridade financiadora s6 atribuira fundos
mediante apresentag&o um projecto coeren-
te, l6gico e complete;

m o desenvolvimento de um projecto exige
gastos consideraveis de tempo e dinheiro;

1 ndo serao atribuidos apoios a todos os pro-
jectos (o incumprimento dos critérios ou dos
procedimentos resultara na sua rejeigéo);

1 o projecto deve ser dirigido a um grupo de
beneficiarios bem identificado e dar respos-
ta a necessidades comprovadas;

1 o projecto deve ir ao encontro dos objecti-
vos estatutarios e estratégia individual dos
beneficiarios;

1 o projecto deve conter uma calendarizagéo
detalhada das acgdes, um estimativa de
custos, assim como um sistema de divulga-
¢ao, controlo e avaliagao;

I os custos do projecto devem ser correcta-
mente calculados, com base nos custos re-
ais incorridos, sendo a conta removida de
quaisquer circunstancias inesperadas;

I um beneficiario deve garantir a sustentabi-
lidade do projecto durante pelo menos cin-
€O anos, ou, no caso das PME (pequenas
e médias empresas), no minimo trés anos
apos a concluséo do projecto.

I1I1.3.2. Zonas
Economicas Especiais
(ZEE)

Uma Zona Econdmica Especial (ZEE) é uma
area especialmente designada com apoio de
infra-estruturas locais, em que a actividade em-

presarial pode ser realizada com base em con-
digbes preferenciais (isengcao dos rendimentos
das empresas). O principal objectivo de forne-

Zonas Econdmicas Especiais na Polonia

Origem: PAlilZ

cer apoios publicos numa ZEE é auxiliar na di-
minuicao das disparidades do desenvolvimento
entre as regides, fortalecendo, assim, a coeséo
econdmica e social. De modo a operar numa
ZEE e beneficiar da isengdo mencionada, o in-
vestidor devera obter uma permisséo espacial
emitida pelas autoridades da ZEE.

O mapa anterior apresenta as principais sedes
de cada uma das 14 ZEE (fonte: PAIlilZ). Para
além disto, muitas regides incluem igualmente
subzonas que ajudam o investidor a apresentar
0 seu projector na localizagdo mais adequada. A
area combinada de todas as ZEE é actualmente
de 12.531 ha, apesar da area total de ZEE nao
poder exceder os 20.000ha. No caso de um em-
preendedor estar interessado em investir numa
localizagéo especifica actualmente fora de uma
ZEE, é possivel (mediante algumas condigoes)
incluir a localizagéo numa ZEE.

As condi¢cdes para realizar negbcios numa
ZEE séao os seguintes:



as despesas de investimento devem ascen-
der a pelo menos 100.000 EUR;

a propria cota do empreendedor devera ser
de pelo menos 25%;

o investimento deve ser mantido durante
pelo menos cinco anos a contar da data de
conclusao do investimento (trés anos para
as PME);

os postos de trabalho criados devem ser
mantidos durante pelo menos cinco anos
a contar da data da contratagao (trés anos
para as PME).

Depois de concedida, a isengao de IRC pode
ser utilizada pelo investidor no final da existén-
cia de determinada ZEE (actualmente 2020),
nao podendo, porém, exceder a intensidade
admissivel de apoio regional. A isencdo de
IRC é concedida apenas para lucros obtidos
das actividades realizadas numa ZEE.

Na permisséo da ZEE, o investidor deve fornecer
despesas de investimento, o nivel de empregabili-
dade pretendido, a data de inicio da actividade e o
prazo para cumprir com todas as obrigagdes men-
cionadas na autorizacédo, o que é habitualmente
valido no final da existéncia de determinada ZEE.
Concluir todos os requerimentos necessarios a
obter a autorizagao ZEE e a iniciar uma actividade
empresarial com direito a isen¢éo de IRC demora
entre trés a quatro meses. A gestédo de SEE reco-
Ihe uma taxa anual para gerir a ZEE.

Para contratar pessoas desempregadas as em-
presas podem contactar o Centro de Emprego
local, que podera apoiar os empreendedores a
usar os diversos instrumentos sobre mercado
de trabalho existentes. As principais formas de
apoio incluem:

1. Apoio no processo de recrutamento de fun-
cionarios com qualificagdes adequadas. Antes

de mais, o Centro de Emprego reune e distri-
bui os anuncios de emprego e informa os em-
preendedores sobre potenciais candidatos;
depois, inicia e organiza os contactos e entre-
vista pessoas desempregadas e empregado-
res. O Centro de Emprego pode também ser
informado sobre a actual situagdo e mudancas
planeadas para o Mercado de emprego local.
Realizam-se com frequéncia diversos eventos,
como intercambio de trabalho. E igualmente re-
alizado um apoio no processo de recrutamento
pelos servigos de consultoria de carreiras, dis-
ponibilizado para definir o perfil dos candidatos
ou dos anuncios de trabalho.

2. Emprego de intervencdo — Este tipo de
programa disponibiliza emprego subsidiado
a pessoas desempregadas com base num
acordo estabelecido entre o Centro de Empre-
go e um empregador. O programa destina-se
a pessoas desempregadas que se encontram
em situagdes dificeis no mercado de trabalho.
O Centro de Emprego reembolsa aos empre-
gadores as despesas com o salario das pes-
soas contratadas ao abrigo do programa. A
duracao deste esquema e o valor a reembol-
sar varia consoante o grupo alvo.

3. A preparacdo de novos locais de trabalho -
este tipo de subsidio pode ser oferecido como
reembolso contra o custo de aquisi¢cao de equi-
pamento para o local de trabalho. O valor deste
reembolso ¢é limitado e nao podera exceder os
seis salarios médios mensais da Poldnia.

4. Formagao “on the job” — Com base neste
programa, o Centro de Emprego podera de-
legar a pessoa a dar formagédo sem firmar
contrato de trabalho com o empregador. A
duragao desta experiéncia de trabalho pode
ser de trés a doze meses, no maximo. Nesses
casos, 0 grupo seleccionado sera pago pelo
Centro de Emprego. Concluido o periodo de
formagéo, & possivel concluir o contrato de
trabalho com candidatos seleccionados.

5. Apoio financeiro para programas de for-
magéao para todos os potenciais funcionarios
que podem adquirir novas qualificagbes ou



competéncias vocacionais através do desem-
penho de trabalho pratico num determinado
posto de trabalho.

6. O reembolso das contribuicbes da segu-
ranga social no caso da contratagdo de uma
pessoa desempregada indicada pelo Centro
de Emprego. O reembolso das contribui¢cdes
da seguranca social até 300% do salario mi-
nimo mensal na Poldnia, assenta no contra-
to firmado entre a pessoa seleccionada e o
empregador. O valor podera ser reembolsado
apenas depois de preenchidas as seguintes
duas condigbes: que a pessoa delegada pelo
Centro de Emprego tenha estado empregada
a tempo inteiro durante 12 meses e que per-
manecga empregada 12 meses depois.

Os empreendedores interessados num apoio
da autoridade do emprego devera contactar
o respectivo Centro de Emprego e preparar
e apresentar a candidatura e documentacao
necessaria dependendo do tipo de apoio so-
licitado.

As directrizes da OCDE para empresas mul-
tinacionais estdo anexas a Declaracao sobre
Investimento Internacional e Empresas Mul-
tinacionais da OCDE. Possuem recomenda-
¢oes, disponibilizando principios e normas vo-
luntarios para uma conduta empresarial res-
ponsavel para empresas multinacionais que
actuam nos paises ou a partir dos paises que
aderiram a declaragao. As directrizes nao séao
legalmente obrigatorias. Acomunidade empre-
sarial, representantes de emprego e organiza-
¢bes nao governamentais, todos participaram
na elaboragdo destas directrizes. A definicao
de empresas multinacionais refere-se habitu-
almente a empresas ou a outras entidades es-
tabelecidas em mais do que um pais, ligadas
de forma a conseguirem coordenar as suas
operagdes de diversas formas. As directrizes
abrangem a ética empresarial sobre o empre-

go, direitos humanos, o ambiente, divulgagao
de informagdes, combate ao roubo, interesses
dos consumidores, ciéncia e tecnologia bem
como concorréncia e tributagao.

De acordo com o Concelho da OCDE, cada
pais aderente deve constituir um Ponto de Con-
tacto Nacional (PCN). O PCN é uma entidade
responsavel pela promocgéo das directrizes a
nivel nacional. Uma PNC gere todas as duvi-
das e questdes relacionadas com as directrizes
nesse pais, incluindo a investigagéo de recla-
macgdes uma empresa que actua nesse pais ou
com sede no mesmo. O PNC da OCEDE Po-
laco situa-se na Agéncia Polaca de Informagao
e Investimento Estrangeiro (Polska Agencja In-
formacji i Inwestycji Zagranicznych S.A).

As directrizes devem conter, entre outras, os
seguintes regulamentos:

as empresas devem respeitar os direitos
dos seus funcionarios em se fazerem repre-
sentar por sindicatos e outros representan-
tes autorizados dos funcionarios, e iniciar
negociagdes construtivas, individuais ou
através das associagdes de funcionarios,
com os referidos representantes com vista
a obter entendimentos sobre as condigdes
dos trabalhadores;

as empresas devem ter, no enquadramento
da lei, normas e praticas administrativas nos
paises em que operam €, no que respeita
a acordos, deve ter principios, objectivos e
normas internacionais;

ter em consideragao a necessidade de pro-
teger o ambiente, saude e seguranca publi-
ca, e realizar a sua actividade de modo a
contribuir para um objectivo maior de desen-
volvimento sustentado;

as empresas nao devem oferecer, prome-
ter, dar nem solicitar directa ou indirecta-
mente um suborno ou outro beneficio im-
préprio com vista a obtencao ou retengao
de vantagens empresariais ou outras van-
tagens indevidas;

ao lidar com consumidores, as empresas
devem actuar em conformidade com um
negocio, marketing e praticas publicitarias
justas e deverao tomar todas as medidas
praticas para garantir a seguranga e quali-
dade dos bens ou servigos que fornece;
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As normas de contabilidade Polacas sao muito
idénticas a outros sistemas e estdo constan-
temente a ser sincronizadas com as Normas
Internacionais de Contabilidade e as normas
da UE, de modo a uniformiza-las.

Regulamentos juridicos

A lei contabilistica Polaca é constituida pela
Accountancy Act (Lei Contabilistica) de 29 de
Setembro de Setembro 1994 e do GAAP Po-
laco (que até a data constitui seis normas). As
disposig¢des da Lei Contabilistica aplicam-se a
entidades com sede ou direcgédo executiva na
Polénia. A Lei especifica estrangeiros, empre-
sas estrangeiras a operar através de filiais ou
subsidiarias registadas, obrigando-as a man-
ter registos contabilisticos completos em con-
formidade com a lei Polaca.

A Lei Contabilistica ndo varia muito das Normas
Internacionais Financeiras, adoptadas pela UE e
que se encontram em sintonia com as normas
resultantes das directrizes da UE. A adenda com

data de Margo de 2008 implementou normas da
Directriz 2006/46/WE da UE. Refere-se, entre
outros, a consolidagéo das declaragdes financei-
ras e amplia a um ambito de divulgacéo obriga-
téria apresentada nas declaragdes. Estabeleceu
igualmente a direcgdo das entidades a respon-
sabilidade de preparar e publicar os resultados
financeiros.

Em situagbes que ndo séo reguladas pela Lei
Contabilistica, podem ser usadas as normas
adequadas.

Para além disso, existe uma compensacao fi-
nanceira, para um grupo especifico de empre-
sas, para o fazer em conformidade com as Nor-
mas Internacionais Financeiras. As empresas
presentes na Bolsa da Varsdvia estéo obrigadas
a preparar declaragdes financeiras consolidadas
em conformidade com as Normas Internacionais
Financeiras. Para além disso, as subsidiarias
dessas mesmas empresas podem escolher as
declaragdes financeiras em conformidade com
as Normas Europeias e Normas Internacionais
Financeiras, se assim preferirem.

Factos contabilisticos

Os registos contabilisticos devem ser guarda-
dos em Polaco e na moeda Polaca.



Os valores apresentados em moeda estran-
geira sao convertidos para a moeda Polaca a
taxa de cambio média definida pelo Banco Na-
cional da Polénia. Regra geral, todos os docu-
mentos contabilisticos devem estar em Polaco
com excepgao dos documentos originais, ape-
sar de terem de ser traduzidos para Polaco a
pedido das autoridades e auditores fiscais.

O periodo contabilistico estende-se por 12
meses, sendo habitualmente o mesmo de
um calendario completo anual. Naturalmen-
te, a empresa pode escolher datas diferentes,
no entanto as autoridades fiscais devem ser
informadas sobre esta alteragdo. A contabili-
dade deve ser realizada internamente por um
funcionario qualificado ou externamente por
um gabinete de contabilidade. Os documentos
e livros de contabilidade devem ser guardados
na sede da empresa, bem como num escritério
de contabilidade. Os documentos para cada
ano devem ser mantidos durante cinco anos,
os recibos de salarios por um periodo maior e
as declaragdes financeiras indefinidamente.

A responsabilidade de cumprir com estas obri-
gagdes no campo da contabilidade recai total-
mente sobre o Director de uma empresa. O
ambito desta responsabilidade foi ampliado e
destacado nas normas regulamentares da Di-
rectriz Europeia 2006/46/ WE.

As entidades devem aplicar todos os principios
contabilisticos incluidos na Lei Contabilistica,
de modo a apresentar de forma justa e ver-
dadeira a sua posic¢ao financeira e resultados
financeiros. A substancia econémica da tran-
sacgao & uma base para reconhecer eventos,
incluindo transacg¢des empresariais, nos livros
de contabilidade e uma apresentacéo nas de-
claragdes financeiras. A empresa pode aplicar
algumas simplificacdes no ambito dos seus
principios contabilisticos, desde que nao te-
nha impacto negativo na apresentagéo da sua
posicao financeira e resultados financeiros.

As entidades devem preparar a declaragao fi-
nanceira no ultimo dia do ano financeiro, em
conformidade com o estabelecido no artigo
12, paragrafo 2 da Lei Contabilistica. Os prin-
cipios para a avaliagédo de activos, obrigacdes
e equidade e a obtengdo do resultado finan-
ceiro devem ser respectivamente aplicados
em conformidade com o estabelecido no capi-
tulo 4 da Lei Contabilistica.

Os detentores de titulos financeiros autoriza-
dos ou com inteng&o de solicitar autorizagao
ou os detentores de titulos financeiros que
aguardam autorizagdo de comercializagao
num dos mercados regulados da Zona Eco-
nomica Europeia podem preparar as suas
declaragdes fiscais em conformidade com as
Normas Internacionais Financeiras.

Outro grupo de empresas autorizadas a utili-
zar os regulamentos das Normas Internacio-
nais Financeiras sado entidades membros de
grupos capitais, em que uma empresa relacio-
nada prepara declaragdes financeiras conso-
lidadas ao abrigo das Normas Internacionais
Financeiras.

Estas decisbes s6 poderao ser realizadas pe-
los 6rgaos autorizados dessas empresas.

As declaragdes financeiras sdo constituidas
por um balango, uma demonstragao de resul-
tados, uma apresentagao as declaragées fi-
nanceiras e notas e explicagdes. As entidades
sujeitas a auditorias anuais preparam igual-
mente uma declaragdo de mudangas no pa-
trimonio liquido e uma declaragao de fluxo de
caixa. Para as declaragdes financeiras deve
ser incluido um relatério anual da actividade
da empresa. O relatério engloba informacdes
sobre eventos com influéncia significativa na
actividade da empresa, e apresenta igual-



mente a facturagao e projecgdes da empresa.
Todos os documentos devem ser preparados
em Polaco e na moeda Polaca.

O director da entidade garante a preparagao
das declaragdes financeiras em trés meses a
contar da data do balancete, bem como a sua
preparagao as respectivas autoridades.

A aprovagao das declaragbes devera ocorrer
seis meses apo6s a data do balancete.

A obrigacdo de auditoria e a publicagdo da
declaragéo financeira refere-se a declaragdes
consolidadas de grupos de capital, sociedade
anoénima por acgdes, bancos, seguradoras e
entidades que operam na base da regulamen-
tagdo da comercializagédo de acgdes e regula-
mentagdes sobre fundos de investimento ou
fundos de pensao.

Outras empresas estdo obrigadas a ser au-
ditadas caso cumpram com duas ou trés das
condicdes indicadas em seguida durante ou
antes do ano contabilistico:

0 numero médio de trabalhadores conver-
tido em emprego a tempo inteiro seja equi-
valente a pelo menos 50 pessoas;

o total de activos no final do ano financei-
ro ter sido no minimo o equivalente a 2,5
milhdes de Euros em ZI6ti Polacos, o ren-
dimento liquido da venda de bens para
revenda e bens finais e as transacgdes
financeiras para o ano financeiro foram o
equivalente a 5 milhdes de Euros em Z|6ti
Polacos.

O objectivo da auditoria & a apresentagao de
uma opinido por escrito, por um auditor certifi-
cado. A auditoria é constituida por um relatério

onde se consta que as declaragdes financei-
ras estdo correctas e se representam de for-
ma real e verdadeira a propriedade, posigcéo
financeira e o resultado financeiro da entidade
auditada.

A Lei contabilistica Polaca modifica-se com
frequéncia devido a aplicagdo de solugdes
das Normas Internacionais Financeiras e nor-
mas contabilisticas da UE.

O objectivo da implementagéo destas normas
internacionais € equiparar a competitividade
das empresas. A uniformizagdo das normas
contabilisticas tera um efeito no aumento da
qualidade e comparagao de informagdes for-
necidas pelas empresas. Influenciara igual-
mente o aperfeicoamento da confianga dos
dados financeiros face a parceiros de nego6-
cios e instituigdes financeiras.
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Os investidores que pretendam iniciar e desen-
volver a sua actividade profissional na Poldnia
devem ter em consideragdo a contratacédo de
trabalhadores. A lei polaca descreve e regula-
menta diversas possibilidades de contratacao.
A principal forma juridica de contratagcao assen-
ta na relagao laboral que se encontra prevista e
regulamentada pelo Cadigo do Trabalho Polaco
de 26 de Junho de 1974. A relagado laboral as-
senta num sistema de garantias e direitos dos
trabalhadores. Em conformidade com o Cédigo
do Trabalho, o trabalhador tem direito:

a receber uma remuneragao pelo seu traba-
Iho, cujas condigdes financeiras se encon-
tram estabelecidas no contrato de trabalho
€ a entidade patronal esta obrigada a esse
pagamento ao trabalhador numa base re-
gular; os trabalhadores a tempo inteiro néo
podem receber menos do que o salario mi-
nimo mensal, que em 2009, é de 1.276,00
Zlotis (aprox. 303,20 Euros);

a gozar férias. O trabalhador tem o direito
a férias anuais pagas, de duracéo variavel
consoante a sua antiguidade. Regra geral,
o trabalhador tem direito a 20 ou 26 dias de

férias anuais pagas. O direito a férias € irre-
nunciavel e a entidade patronal esta obriga-
da a pagar a retribuicdo correspondente ao
periodo de férias ndo gozado;

a receber subsidio de doenga;

as regras sobre tempo de trabalho;

a protecgéo especial de alguns grupos de
trabalhadores;

a cessar o contrato de trabalho.

O Cadigo de Trabalho prevé diversas formas
de contrato de trabalho:

Periodo experimental — Este tipo de contra-
to s6 pode ser celebrado uma vez entre um
determinado trabalhador e uma entidade
patronal. O objectivo é verificar a adequa-
¢ao do trabalhador para realizar as tarefas
durante um periodo de tempo alargado. O
periodo experimental ndo devera ser supe-
rior a trés meses;

A termo — este tipo de contrato é definido
por uma data especifica. A lei ndo regula a
duragdo maxima de um contrato desta na-
tureza, no entanto os termos do contrato
deverao ser justos. Apesar de essa duragao
nao se encontrar regulada na lei, existe um
limite para o numero desses contratos que
podem ser celebrados com um trabalhador.
Em conformidade com a Lei Polaca, verifi-
cadas duas renovagdes consecutivas o con-



trato de trabalho a termo passa a contrato
de trabalho sem termo;

Sem termo;

Por um periodo de auséncia de outro tra-
balhador.

O contrato de trabalho deve definir os sujeitos
da relagao laboral, o horario, as condigdes fi-
nanceiras, o tipo de trabalho e local de trabalho
e deve ser reduzido a escrito. Além do contra-
to de trabalho, o trabalhador deve receber por
parte da entidade patronal informagdes escritas
relativas a sua contratagdo, nos sete dias sub-
sequentes ao inicio do trabalho. O trabalhador
esta obrigado a desempenhar as suas fungbes
dentro do horario especificado no contrato, a
obedecer as instrugées dos seus supervisores
e a actuar no interesse da entidade patronal.

Além da relagcédo laboral regulamentada no
Cddigo do Trabalho, existem outras formas de
trabalho reguladas no Cadigo Civil — conhe-
cidas como contratos civis. Esses contratos
permitem uma maior liberdade na formulagao
do conteudo da relagao juridica entre as par-
tes sem quaisquer das garantias minimas que
resultam do Cdédigo do Trabalho. As partes
podem decidir em matérias como o montante
da remuneragéo ou horario de trabalho pois
estes elementos n&o se encontram regulados
no Cadigo Civil. Os contratos mais comuns ao
abrigo do Cadigo Civil sdo os seguintes:

Contrato de tarefa — Este tipo de contrato é
também designado por acordo de resulta-
dos. O trabalhador recebe uma tarefa defini-
da que deve ser realizada com vista a obter
resultados especificos e a entidade patronal
€ obrigada a pagar o salario pela realizagao
das tarefas de acordo com as disposi¢des do
contrato.

Contrato de prestagdo de servicos — Com
base no contrato, o trabalhador recebe tarefas
e actividades definidas as quais devem ser re-
alizadas pela entidade patronal. O trabalhador
actua com autonomia sem subordinagéao a di-
recgao da outra parte, elemento caracteristico
do contrato de trabalho.

O contrato expira automaticamente findo o ter-
mo fixado ou quando uma determinada tarefa
ou actividade fique concluida. O contrato de tra-
balho pode cessar por mutuo acordo das partes
(atodo o tempo e independentemente do tipo de
contrato celebrado); por uma das partes median-
te aviso prévio (no final de um periodo de aviso
especificado), ou por umas das partes sem avi-
S0 prévio (em caso de violagéo grave de um dos
deveres das partes da relagéo de trabalho que
torne insustentavel a manutengao do vinculo la-
boral por determinadas razdes). O aviso prévio
depende do tipo de contrato realizado entre as
partes e da duragao efectiva do mesmo.

Regra geral (existem muitas isengdes na Lei
Polaca), os estrangeiros que vé&o trabalhar
para a Poldnia s&o obrigados a obter uma au-
torizagdo de trabalho. A necessidade de ob-
ter uma autorizagdo de trabalho diz respeito
a cidadaos nao comunitarios, que vao traba-
Ihar para a Polonia como trabalhadores. No
caso de cidadaos de paises nao comunita-
rios, membros do conselho de administragao
de entidades juridicas na Poldnia, a lei polaca
simplifica. Nomeadamente, esses cidadaos
estdo autorizados a realizar o seu trabalho na
Polénia por um periodo ndo superior a seis
meses, dentro do prazo de 12 meses sem a
autorizagao de trabalho, depois de receberem
um documento legal adequado que autorize o
trabalhador a permanecer na Poldnia.

Devido as recentes mudangas introduzidas na
legislagado polaca relativamente a legalizagao
do trabalho e residéncia de estrangeiros na
Poldnia, o procedimento relativo a obtencao
de uma autorizacao de trabalho na Poldnia foi
simplificado. Foram implementados diversos
tipos de autorizagbes de trabalho deixando,
no entanto, de haver a «promessa» de garan-
tia de atribuicdo das mesmas (autorizagdes).
Uma empresa que ira empregar um estrangei-
ro recebe uma autorizagéo de trabalho depois
de apresentar uma candidatura completa com
a documentacgao necessaria. Com a autoriza-
¢ao de trabalho, o trabalhador pode receber o
visto de modo a trabalhar ou ter autorizagao
para ter residéncia temporaria na Polonia. A



Ultima etapa consiste na assinatura do con-
trato entre a pessoa estrangeira e a entidade
patronal de acordo com as condigdes mencio-
nadas na autorizagao de trabalho.

Pilares |, Il e Il

Em 1999 a seguranca social foi objecto de
uma reforma a qual assentou no co-financia-
mento dos prémios por parte da entidade pa-
tronal, do trabalhador e em trés pilares - um
pilar de reparticéo e dois pilares de capital.

O sistema de seguranga social polaco assen-
ta em trés pilares:

1° Pilar (ZUS) — obrigatério e comum. Os
prémios, deduzidos dos salarios, sdo emi-
tidos da conta individual de uma pessoa
segurada. A instituicao que gere o 1° pilar
€ a Seguranga Social. As pensdes, recebi-
das do 1° pilar, baseiam-se no sistema de
reparticdo, que possui o cariz do contrato
de origem. Isto significa que os pagamen-
tos de pensdes sao financiados a partir das
contribui¢gdes das pessoas que actualmente
trabalham. O sistema s6 funciona de forma
eficiente se os prémios dos trabalhadores,
que financiam o sistema, forem entregues
em valor suficiente para o pagamento dos
actuais pensionistas. Como resultado dos

prémios obrigatérios de 12,22% do sala-
rio bruto, as pessoas adquirem direitos de
pensao que nao sao herdados.

2° Pilar (OFE) — é igualmente um elemento
obrigatério do sistema de seguranga social,
o capital de risco. Os prémios, deduzidos
dos salarios, sdo emitidos da conta individual
da pessoa segurada. Os fundos de pensdes
abertos pertencem ao 2° pilar da seguranga
social e sao geridos por empresas de investi-
mento privadas (Associagoes de Pensdes Pu-
blicas - Public Pensionable Associations) que
investem prémios nos mercados financeiros.
3° Pilar (IKE) — € um pilar de capitais livres,
organizado como um fundo de investimen-
to. Os segurados escolhem a empresa se-
guradora (associagbes de seguro mutuo,
associacdes de seguros). Atingida a idade
de reforma, os pensionistas (mulheres aos
60 anos, homens aos 65 anos) recebem
pensdes da Instituigdo da Seguranga So-
cial (ZUS) e do Fundo de Pensbes Aberto
(OFE) através de um Agente, e o potencial
pagamento do 3° pilar.

Contribuicdes obrigatdrias para a seguranga
social pagas pela entidade patronal e pelo
trabalhador

Em conformidade com a Lei de 13 de Outubro
de 1998 relativamente ao sistema de seguran-
¢a social, o seguro social na Polénia inclui:

seguro de pensao;

seguro de renda;

seguro em caso de baixa por doenga ou ma-
ternidade, designado por seguro de doenga;
seguro em caso de acidente de trabalho e
doencas profissionais, designado por segu-
ro de acidentes.

De acordo com a Lei supracitada relativa ao
sistema de seguranga social, os seguros de
pensao e renda obrigatérios diz respeito a
pessoas singulares que na Poldnia sao:

trabalhadores;
pessoas que gerem actividades nao-agri-
colas ou pessoas que cooperam com elas;



Contratacao de funcionarios

= pessoas que efectuam uma actividade tem-
poraria;

I pessoas que efectuam a sua actividade com
base em contratos de agéncia, contratos de
empreitada ou outros contratos de presta-
¢ao de servigos, aos quais, ao abrigo do
Cadigo Civil, sdo aplicaveis as regras dos
contratos de empreitada ou pessoas que
cooperam com essas pessoas;

m pessoas em licenga paternal ou que aufe-
rem subsidios de maternidade.

Seguro de doenga

O seguro de doenga obrigatério do sistema da
seguranca social abrange as seguintes pes-
soas:

m trabalhadores;

= membros de cooperativas de produgao agri-
cola e cooperativas de circulos agricolas;

= trabalhadores com contrato a termo para
substituicdo de outro trabalhador que se
encontre ausente por qualquer motivo.

Os seguros de saude voluntarios, referem-se
as seguintes pessoas, abrangidas por um se-
guro de penséo e rendas obrigatério, no seu
préprio pedido:

m pessoas que efectuam uma actividade tem-
poraria;

m pessoas que efectuam a sua actividade com
base em contratos de agéncia, contratos de

Por exemplo:

empreitada ou outros contratos de presta-
¢ao de servigos, aos quais, ao abrigo do
Cddigo Civil, sdo aplicaveis as regras dos
contratos de empreitada ou pessoas que
cooperam com essas pessoas;

I pessoas que gerem actividades nao-agrico-
las ou individuos que cooperam com elas;

Regra geral a base anual para a segurancga
social no ano civil seguinte ndo pode ser su-
perior ao valor relativo a 30 vezes o salario
mensal médio proposto na economia nacional
para determinado ano civil. Desde 2009, que
esse valor é de 95.790 zlétis (aprox. 22.937,60
Euros).

A entidade patronal gasta 19,52% do salario
bruto em seguros de pensao. As outras contri-
bui¢des para a instituicdo de seguranca social
(ZUS) referem-se a: rendas, doenca, aciden-
tes, seguro de saude, Fundo de Emprego e
Fundo EAG.

As contribuicdes para a seguranca social
(15,71%), o imposto sobre o rendimento e os
seguros de saude (20,25%) s&o igualmente
deduzidos do salério bruto.

A entidade patronal devera igualmente pagar
parte de quaisquer contribuicdes para a segu-
ranca social (16,60 %).

4,000.00 548.40 310.64 287.00 2853.96 739.20 4739.20
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Custo total para a entidade patronal

15,60%

60,22%

Regulamento (CEE) n.°1408/71

Desde 1 de Maio de 2004, depois da Polénia
ter aderido a Unido Europeia, os regulamen-
tos que reforcam as regras da responsabilida-
de perante a seguranca social (incluidas na
Norma1408/71 da UE) sdo obrigatdrias. De
acordo com o regulamento da UE, as pesso-
as que circulam na Unido Europeia com vista
a aumentar os seus rendimentos s6 ficam su-
jeitas a legislagado de um s6 Estado-Membro.
Foi designada como uma norma de unidade
da legislagéo aplicada.

Regra geral um trabalhador assalariado ou
ndo assalariado (que trabalhe, por exemplo,
numa actividade de natureza ndo agricola)
esta sujeito a legislagéo do pais onde exerce
a sua actividade.

A regra geral, acima descrita, € aplicavel em
conjunto com as seguintes excepgoes e situ-
acles especificas incluidas no n.° 1 do artigo
14.° e no n.° 1 do artigo 14.°-A. do regulamen-
to 1408/71:

I A pessoa que exer¢ca uma actividade assa-
lariada no territério de um Estado-Membro,
ao servico de uma empresa de que nor-

Legenda:

Contribuigdes para a seguranga social
do trabalhador

Contribui¢éo para cuidados de saude do
trabalhador

- Contribuigbes para a segurancga social
da entidade patronal

- Imposto sobre o Rendimento
- Valor liquido a pagar

malmente depende, e que seja destaca por
esta empresa para o territorio de outro Es-
tado-Membro a fim de ai efectuar um traba-
Iho por conta desta ultima, continua sujeita
a legislacdo do primeiro Estado-Membro.
No entanto, s6 sera assim, desde que o pe-
riodo previsivel desse trabalho ndo exceda
e esse trabalhador nédo tenha sido enviado
em substituicdo de outra pessoa que tenha
terminado o seu periodo de destacamento.

._,“

Os trabalhadores devem cumprir o seguinte
critério:

= destacados para efectuar um trabalho, de
natureza temporaria, a pedido da entidade
patronal de um Estado-Membro, no territo-
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rio de outro Estado-Membro para efectuar
um trabalho para a segunda entidade pa-
tronal (subordinagdo a entidade patronal,
relativamente ao horério, local de trabalho
e tipo de trabalho realizado);

ter um contrato existente no pais de envio;
ser-lhe pago um salario pela entidade pa-
tronal;

periodo de trabalho, em situagao de desta-
camento, ndo exceder 12 meses. Este peri-
odo de trabalho deve ser fixado no inicio;
trabalhador ndo pode ser enviado para
substituir outro trabalhador cujo periodo de
destacamento tenha expirado.

Existem condi¢cdes que devem igualmente ser
aplicadas pela entidade patronal que envia
o trabalhador. A entidade patronal de envio
deve gerir a actividade temporaria na Poloénia.
E tida em consideraco a actividade geral, tal
como:

a sede social da empresa e o conselho de
administragdo, numero de trabalhadores
que ndo sao destacados para trabalhar no
estrangeiro;

local onde é realizada a maior parte dos
contratos com os clientes;

a legislacédo a que os contratos estao su-
jeitos, o volume de negdcios realizado no
respectivo periodo no pais de envio.

A escolha do critério depende do caso em
concreto. Como resultado ndo havera lugar
ao destacamento de trabalhadores quando
a actividade da entidade patronal no territério
do pais se restrinja a gestdo da administragéo
interna.

Além disso, no que respeita ao destacamento
de trabalhadores, isto também é assim quan-
do a empresa de envio é a agéncia de traba-
Iho temporario.

No caso de trabalhadores ndo assalariados,
que trabalhem temporariamente no territério

de outro Estado-Membro, antes de entregar
um formulario E101, a Seguranga social (ZUS)
procedera igualmente a algumas diligéncias.
A Decisado n.° 181 vem acrescentar uma nova
condigdo, segundo a qual um trabalhador néo
assalariado, antes de efectuar um trabalho
no territério do Estado de actividade exercer
a sua actividade, devera ter exercido uma acti-
vidade ndo assalariada no territério do Estado
de estabelecimento (local de residéncia).

Prorrogacgao do prazo de destacamento para
trabalhadores assalariados e ndo assalaria-
dos da Poldnia para os paises da UE/ EOG

Se, devido a circunstancias imprevisiveis,
o trabalho a realizar pelo trabalhador assala-
riado ou ndo assalariado ndo puder ser con-
cluido dentro do prazo referido (maximo 12
meses), dependendo da legislagdo aplicavel
do pais de envio em cujo o territério a activida-
de é normalmente realizada, esse respectivo
prazo pode ser prorrogado.



Mercado de Wroctaw
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IV. Fazer Negdcios

- do arranque da actividade a realizacao de investimentos directos

e
JP Weber | Advisory
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IV.1. Investimento
“Greenfield”

IV. 1.1. Actividades
que exigem licencas,
concessoes ou
autorizacoes

A legislacdo em geral estipula que o estabe-
lecimento e condugado de actividades comer-
ciais ndo implicam qualquer custo. No entanto,
a legislagéao polaca estabelece também algu-
mas excepgoes a esta regra geral. Tal significa
que o estabelecimento e a condugdo de de-
terminadas actividades sao limitados e exigem
o consentimento das autoridades polacas ou
a inscricdo no registo de servigos regulados.
As actividades atras referidas podem ser divi-
didas em quatro grandes grupos:

= actividades que podem ser estabelecidas e
conduzidas livremente;

= actividades que podem ser estabelecidas e
conduzidas através de uma concessao;

= actividades que podem ser estabelecidas e
conduzidas através de uma licenga ou au-
torizacgéao;

= actividades que podem ser estabelecidas
e conduzidas na sequéncia da inscrigdo no
registo de actividades reguladas.
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Investimento “Greenfield”

Por outro lado, a legislagdo polaca estipula
que determinados servigos profissionais so
podem ser realizados por pessoas devida-
mente certificadas para o efeito (por exemplo,
consultores fiscais, advogados, mediadores
imobiliarios, avaliadores, arquitectos, contabi-
listas ou consultores financeiros).

Para realizar determinados tipos de activi-
dades (como bancos, fundos de seguros ou
fundos de pensbes), a legislagéo polaca exige
o estabelecimento de uma forma juridica es-
pecifica (por exemplo, sociedade andénima).

Concessoes

Uma concessao é atribuida por um prazo de
cinco a 50 anos e destina-se a actividades
comerciais com uma importancia significativa
para os interesses do Estado (por exemplo,
seguranga nacional, seguranga publica e areas
de grande interesse publico).

Licencas e autorizagdes

A lei polaca estipula também outros tipos de
decisbes administrativas que s&o obrigatérias
para o estabelecimento e condugéo de activida-
des comerciais. Quando o empresario preenche

0s requisitos obrigatorios exigidos por lei, pode
candidatar-se a uma decisdo administrativa (por
exemplo, uma autorizagéo ou licenca). A legis-
lacédo polaca estabelece que é obrigatério obter
autorizagdo ou licenga para cerca de 30 tipos de
actividade comercial. Apresentamos em segui-
da algumas das actividades comerciais para as
quais é obrigatoria decisdo administrativa:

m transportes rodoviarios nacionais e internacio-

nais (incluindo mercadorias e passageiros);

despachantes aduaneiros;

estagdes de caminhos-de-ferro;

agéncias de turismo;

servicos de investigacéo privada e detectives;

conducao de negdécios em zonas economi-

cas especiais;

a operagao de bancos, companhias de se-

guros, agéncias de corretagem, fundos de

investimento ou fundos de pensoes;

= comércio grossista e produgédo de bebidas
alcodlicas;

[ casinos, sistemas de lotaria e jogo.

Inscri¢céo no registo de actividades reguladas

Estas actividades podem ser realizadas quando
0 empresario preenche os requisitos obrigato-
rios e na sequéncia da inscricdo no registo de

Autoridades responsaveis pela emissao de concessdes

Prospecgéo e exploragdo de minérios;

armazenamento subterraneo de substancias e

residuos em macicos rochosos ou em minas

Ministro do Ambiente

Fabrico, processamento, armazenamento,
entrega, distribuicdo e comercializagéo de
combustiveis ou energia

Presidente da Autoridade Reguladora da Energia

Emissoes de radio e televisao
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actividades reguladas. A legislagdo polaca es-
tipula 20 tipos de actividades comerciais regula-
das. Segue-se uma lista de algumas das acti-
vidades comerciais que exigem a inscricao no
registo de actividades reguladas:

arquivamento de informagdes sobre funcio-
narios e de documentagéao pessoal;
empresas de armazenamento;
telecomunicagdes;

producgéo de bebidas alcodlicas;

servigos de investigacao privada;

agéncias de trabalho temporario;
organizacao de corridas de cavalos.

O mercado imobiliario polaco tem sido forte-
mente dominado nos Ultimos anos pela posigao
cimeira que a capital do pais, Varsévia, ocupa
nas grandes decisdes de investimento. Numa
segunda vaga, nos Ultimos cinco anos outras
cidades como Wroctaw, Trojmiasto (Gdansk,

Gdynia, Sopot), Poznan, Katowice ou £.6dz de-
senvolveram também uma forte posicao. Nao
somente atrairam investimentos na area indus-
trial, de BPO (Outsourcing de Processos de Ne-
gocio) e de logistica, como se tornaram em sé-
rios mercados para promotores e investidores
internacionais, que tém investido em projectos
comerciais e residenciais a nivel local.

A crise financeira, que limitou ou bloqueou
parcialmente o acesso a fontes de financia-
mento, conduziu a uma “classificagdo de alto
risco” generalizada da Polénia no ambito dos
paises da Europa Central e de Leste, ao nivel
da Hungria, Ucrania e paises balticos. Apos
a primeira vaga de panico, os investidores in-
ternacionais declararam que a economia po-
laca esta estavel e que provavelmente sera
o Unico grande pais da UE a registar um cresci-
mento econdmico positivo este ano. E o factor
estabilidade que esta a atrair potenciais novos
investidores a Polénia. Contudo, o ajustamen-
to verificado no forte crescimento dos pregos
imobiliarios provavelmente impediu a criagao
de uma bolha imobiliaria no mercado, que ja
vinha a desenvolver-se fortemente no merca-
do residencial.
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A Polénia atravessa agora uma fase de conso-
lidacdo, mas numa terceira vaga prevéem-se
efectivamente os seguintes desenvolvimentos
de mercado:

= uma escolha mais selectiva de localizagdes
atractivas (se novos empreendimentos bem
localizados perderam ao longo da crise
7,5% a 15% do seu valor no “boom”, a que-
da dos precos das localizagbes de segunda
e terceira escolha excedera os 20% a 25%
devido a um aumento das vagas e da con-
corréncia no mercado);

= uma concentragdo dos investimentos e do
crescimento em cidades menos desenvol-
vidas, com 100 mil a 500 mil habitantes
(Lublin, Rzeszéw, Kielce, Biatystok...) — ter-
ceira vaga apos Varsdvia e outras grandes
cidades polacas (como Poznan, Wroctaw,
Tréjmiasto, Cracdvia, Katowice e £6dz);

= o papel da qualidade da construgao cresce-
ra e sera fundamental para a valorizagao do
imobiliario.

O mercado polaco esta a tornar-se mais ma-
duro e, em virtude de acesso limitado ao fi-
nanciamento, pode agora ser considerado um
“Mercado de Compradores”, que oferece aos
investidores a oportunidade de ponderarem
algumas op¢des durante mais tempo do que
antes durante uma acgao descontrolada de
“tempo de chegada ao mercado”.

IV.1.2.1. Mercado industrial e
de armazenamento

O desenvolvimento de modernos espagos de
armazenamento na Poldnia excedeu os cinco
milhdes de m? em 2009, construidos principal-
mente em torno dos principais centros indus-
triais, como Varsoévia, Katowice ou Poznan, ou
entre auto-estradas polacas existentes ou pla-
neadas. Dois famosos centros logisticos na Po-
I6nia s&o Piotrkéw Trybunalski e Strykéw (perto
de £6dz), que beneficiam da sua posigéo central
precisa e do facto de terem ja atraido empresas
globais para a sua carteira. Alogistica, os produ-
tos de grande consumo e investimentos-chave
em electrénica e produtos de linha branca sao
os catalisadores do desenvolvimento de novos
armazeéns. Para além disso, a Polénia desem-
penha frequentemente um papel estratégico
enquanto mercado promotor de uma maior ex-
pansao para os mercados de leste. Com base
nesta abordagem, podemos assumir que o de-
senvolvimento futuro se concentrara mais perto
da fronteira leste da Polénia. Podemos hoje de-
finir cinco grandes “clusters” para o investimento
em armazéns na Poldnia:

GRANDE POLONIA

VARSOVIA

v

POLONIA

BAIXA SILESIA CENTRAL
\iLTA ILESIA

/T N—

Os grandes promotores concentraram os seus
projectos em 10-20 diferentes localizag¢des.



Alta Silésia em torno de Katowice;
Poldnia central em torno de £.6dz;
Varsovia e Mazowieckie;

Grande Poldnia em torno de Poznan;
Baixa Silésia em torno de Wroctaw.

Os custos de aluguer destes modernos ar-
mazéns situam-se entre os 3,5 e 0s 5 euros,
dependendo da localizagdo do armazém e do
momento da contratagao.

As fabricas sdo desenvolvidas a medida, se-
gundo o conceito BTS (Build To Suit), com
base em contratos de aluguer/locagao finan-
ceira de 7-10 anos no minimo, ou construidas,
em larga medida, pelas préprias empresas in-
dustriais. Estas empresas industriais investem
directamente em localizagbes seleccionadas
com base em requisitos especificos da zona
(frequentemente, elevada taxa de desempre-
go, alta disponibilidade de trabalhadores, maior
proximidade dos clientes/fornecedores ou das
matérias-primas, etc.). Estas localizagbes pe-
riféricas sdo frequentemente escolhidas como
forma de manter baixos custos de investimento
e de produgéo e de alcangar o nivel mais alto
possivel de disponibilidade de trabalhadores.
Um terreno da periferia bem desenvolvido ofe-
recido por um municipio local ou a ANR* para
um investimento “Greenfield” pode custar cer-
ca de 25 a 40 zloty/m? (numa Zona Econdémi-
ca Especial geralmente é mais), ao passo que
um terreno privado relativamente desenvolvido
numa das principais regides logisticas pode
chegar aos 100 e 200 zloty/m?.

IV.1.2.2. O mercado dos
escritorios

Entre 1999 e 2000, o mercado de escritérios de
Varsoévia esteve no centro da primeira vaga de
investimentos, que teve inicio na capital durante
0 processo de transigdo. Durante este processo,
quase todas as empresas globais, consultoras e
bancos instalaram as suas sedes em Varsovia
para comunicar a necessaria presenga no mer-

cado e dar inicio as actividades comerciais em
todo o pais. Apds esta primeira vaga de inves-
timentos, Varsoévia, tal como outras capitais da
Europa Central e de Leste, tornou-se num dos
mercados de escritérios mais caros do mundo.
Uma oferta regular de novos e modernos espa-
¢os de escritérios nos Ultimos anos atingiu um
nivel superior a trés milhdes de m? no final de
2008. Em Varsoévia, menos de 50% deste espa-
¢o situa-se no centro da cidade, ao passo que
a oferta em localizagbes periféricas tem cresci-
do nos ultimos anos. Um elevado resultado no
numero de vagas, de cerca de 2-4% em 2008,
sera definitivamente impossivel de alcangar
em 2009 devido a crise financeira global e ao
crescimento do euro face ao zloty. Este factor
influencia negativamente os pregos de aluguer
da maioria dos modernos escritdrios em Varso-
via ou noutras cidades.

Rendas médias das localizagdes privilegiadas
nas principais cidades polacas, 2009

Lodz

Poznan

Katowice

Tréjmiasto

Szczecin

Wrodaw

Cracovia

Varsoévia

T T T T T T
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Nos ultimos cinco anos, uma vaga de BPO
estrangeiro e investimentos locais especi-
ficos com exigéncias de alta qualidade em
cidades como Cracdvia, Poznan ou Wroctaw
exerceram um forte impacto no desenvolvimen-
to de modernos espagos de escritérios nestas
regides. Estes mercados eram anteriormente
dominados pela oferta local de escritérios de
baixa qualidade. Ndo eram espacos adequa-
dos as empresas globais que investiram em
BPO ou noutros servigos. Entretanto, depois
de atingido um determinado nivel de qualida-
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de, os promotores locais da Poldnia entraram
no mercado e criaram marcas locais para es-
critérios de pequena e média dimensao, tam-
bém aceites por clientes estrangeiros.

As rendas pagas em Varsdvia oscilam entre
os 25 a 30 euros/m? nas localizagdes centrais,
ao passo que fora das cidades variam entre
os 15 e os 20 euros. O mesmo cenario esta
patente em Cracdvia, Wroctaw ou Trojmiasto,
mas a um nivel um pouco mais baixo, com
rendas maximas de 20 euros/més.

Especialmente este ano, durante a crise fi-
nanceira e face ao crescimento do euro,
os inquilinos comegaram a procurar poupan-
cas também nos custos do aluguer. Taxas de
servico de 4-5 ztoty/m? foram analisadas ao
pormenor e as exigéncias de gestéo profissio-
nal de instalagbes e equipamento de edificios
aumentaram significativamente como forma
de oferecer a qualidade exigida. Muitos inquili-
nos renegociaram 0s seus contratos com vista
a pagar pelo menos as taxas de servico em

IV.1.2.3. O mercado retalhista
e comercial

Depois da Russia e da Ucrania, a Polénia é
0 maior mercado de consumo da Europa Cen-
tral e de Leste e o maior dos novos paises que
aderiram a UE. Este facto mostrava-se ja claro
no inicio do processo de transi¢cdo e constitui
uma das razdes pelas quais 0 mercado reta-
Ihista € agora o mais maduro e desenvolvido
a nivel de instalagbes imobiliarias da Europa.

Desde o inicio dos anos 90, grandes grupos
retalhistas franceses, como Carrefour, Au-
chan, Géant e E. Leclerc, comegaram a de-
senvolver a sua actividade na Polénia, ofere-
cendo grandes hipermercados para satisfazer
a significativa procura do mercado em rapido
crescimento do pais. Hoje, a moderna oferta
retalhista é superior a oito milhdes de m? e é
mais uma vez dominada por Varsévia e pelas
restantes sete principais cidades.

Numero e tipo de lojas na Polénia

Hipermercado >2,500

2,566,685 83.2%

Grandes
armazéns

>2,000

390,550 9.5%

Fonte: Gabinete Central de Estatistica, 2008

ztoty, que sdo também pagas em zioty pelos
proprietarios. Como forma de fechar novos
e maiores contratos de aluguer, os periodos
de renda gratuita foram alargados para atrair
clientes de maior dimensao, com mais de 1000
m?2 em area de aluguer.

O mercado retalhista ja atravessou diversas
fases. A primeira constituiu a satisfagdo basica
através da criagdo de grandes hipermercados
e centros comerciais, 0 desvio dos hiper para
os supermercados e o estabelecimento de lojas
de desconto maioritariamente nas regides rurais
como forma de substituir as pequenas lojas lo-
cais. Agora a tendéncia é para aumentar a pro-
ximidade as areas de residéncia dos clientes em



lugar de forga-los a percorrer grandes distancias
até aos hipermercados e centros comerciais
suburbanos. Os investidores estdo agora mais
abertos a instalar lojas em municipios de 50 mil
a 100 mil habitantes no que se refere a super-
mercados e com um minimo de 15 mil habitan-
tes no que toca a lojas de desconto.

Registou-se uma inseguranga a nivel juridico
para todos os investidores retalhistas nos ulti-
mos dois anos (desde 18 de Setembro de 2007)
devido a Lei das Grandes Superficies Retalhis-
tas. A lei exigia que qualquer investimento reta-
Ihista com uma area de vendas superior a 400
m? tivesse de obter autorizagdo suplementar das
autoridades locais para poder entrar em funcio-
namento. Esta lei bloqueou mais de 50% do po-
tencial de criagdo de novas lojas nos municipios
porque qualquer projecto era alvo de intensas
pressoes politicas. A maioria dos decisores po-
liticos, especialmente nos municipios de menor
dimens&o, ndo queria carregar tal fardo politico.
Finalmente, esta lei foi considerada contraria a
Constituicao Polaca pelo Tribunal Constitucional
em Junho de 2008. A decis&o proporcionou uma
maior seguranga aos investidores e promotores.

O mercado dos centros comerciais na Pol6-
nia tem crescido fortemente nos Ultimos anos.
A parca existéncia de ruas comerciais ou areas
urbanas desenvolvidas e coesas fizeram com
que os promotores construissem grandes cen-
tros comerciais, que foram integrados na paisa-
gem urbana ou erguidos na periferia imediata
das cidades. Varsodvia é palco de seis grandes
complexos de 59 mil a 110 mil m? e é possivel
encontrar cenarios semelhantes em Wroctaw ou
¥ 6dz, com a prestigiada Manufaktura.

Os pregos das rendas comerciais estao a cair
em virtude do aumento de espago no merca-
do. As localizagbes privilegiadas n&o perderao
atractividade, mas os projectos mais antigos
com servigo e qualidade insuficientes terao de
adaptar os seus pregos as novas condigoes
do mercado ou remodelarem-se para se po-
sicionarem no segmento topo de gama, que
atrai clientes mais exigentes. Hoje, os comple-

xos de menor dimensédo em localiza¢des pri-
vilegiadas com um maximo de 200 m? oscilam
entre os 50 e os 80 euros/m?, ao passo que
0s espagos maiores cobram rendas de cerca
de 20-50 euros em boas localizagbes. Para
areas superiores a 1000 m?, a renda média si-
tua-se entre os oito e os 12 euros/m?, baixan-
do para cinco euros nos hipermercados, que
sao o principal segmento dos operadores.

Direito legal sobre bens iméveis

O direito sobre bens imdveis é regulamenta-
do pelo Caddigo Civil polaco de 23 de Abril de
1964. Entende-se por bens imoveis terrenos
com constru¢des, incluindo instalagdes como
apartamentos, casas, etc., que constituem ob-
jectos separados de propriedade de acordo
com a legislagao polaca. A posse total propor-
ciona a maior gama de direitos relacionados
com bens imodveis e pode ser restringida ape-
nas em determinadas circunstancias, definidas
pelo Cadigo Civil (regulamentagdes sobre bair-
ros ou ordenamento), a lei administrativa ou
a vontade do proprietario. A posse € o derradei-
ro direito sobre bens imoéveis e oferece ao pro-
prietario uma gama completa de utilizagoes.

A posse é legalmente protegida contra quais-
quer terceiros que ajam contra o proprietario.
Aposse nao ¢é limitada no tempo. Nem o governo
nem os servigos publicos tém qualquer direito de
remover a posse, salvaguardando as excepgoes
apresentadas no plano de ordenamento.

O sistema juridico polaco oferece diversos ti-
pos de direito sobre bens imoéveis:

posse;
usufruto perpétuo;
direito de servidao;
hipoteca;

aluguer.



Posse

A posse total oferece a maior gama de direi-
tos relacionados com bens imoéveis e pode ser
restringida apenas em determinadas circuns-
tancias, definidas pelo Cdédigo Civil (regula-
mentagbes sobre bairros ou ordenamento),
a lei administrativa ou a vontade do proprietario.
Os direitos de posse sao os mais completos e
permitem diversas utilizagdes da propriedade,
terreno ou edificio. O direito de posse € prote-
gido contra quaisquer terceiros que tentem agir
contra o proprietario. Os direitos de posse nao
sdo limitados no tempo. Nem o governo nem
0s servigos publicos tém qualquer direito de in-
fluenciar a posse, excepto no que se refere ao
ordenamento e regulamentagdes tributarias.

Usufruto perpétuo

O usufruto perpétuo esta estabelecido no que
respeita aos terrenos detidos pelo Tesouro ou
pelas autoridades governamentais locais. Ge-
ralmente é criado para um prazo de 99 anos
(o periodo minimo é de 40 anos) e pode ser
alargado. O usufrutuario perpétuo tem o direito
de utilizar o terreno da mesma forma que o pro-
prietario. Contudo, a finalidade da utilizagdo do
terreno é definida por um contrato e deve ser
reconhecida antes da aquisicdo do direito de
usufruto. Tal deve-se ao facto de o proprietario
(o Tesouro ou a autoridade local) poder rescin-
dir o contrato se o terreno for utilizado de forma
contraria a definida no contrato. A finalidade é
geralmente definida por regulamentagdes de
desenvolvimento e ordenamento.

O usufruto perpétuo é transmitido de acordo
com as mesmas regras que se aplicam a pos-
se regular e aos direitos de propriedade sobre
bens imoveis. Nenhuma autorizagc&o especial
do proprietario (o Tesouro ou as autoridades
locais) é necessaria (excepto quando a trans-
missao é realizada por estrangeiros).

Taxa de usufruto perpétuo

Os usufrutuarios devem pagar ao governo
uma taxa anual (até 31 de Margo de 2009), se-
parada do imposto obrigatério sobre proprie-
dades. A taxa é calculada com base no valor
da propriedade e ndo pode ser alterada mais
do que uma vez por ano (para tipos especiais
de propriedade, este periodo pode ser alarga-
do a cinco anos).

Posse vs. usufruto perpétuo

Uma diferenga substancial entre o usufruto
perpétuo e a posse € que no usufruto perpé-
tuo o edificio € um objecto de posse separado
do terreno e funciona como segundo objecto.
Depois de construir um edificio, o usufrutuario
perpétuo torna-se no seu proprietario com di-
reitos de posse totais. Em caso de término do
usufruto perpétuo, o usufrutuario tem o direito
de obter um valor de mercado equivalente do
edificio que constitui parte da propriedade de-
tida no usufruto perpétuo.

Outros direitos sobre bens iméveis

O Cddigo Civil polaco reconhece também
o direito de utilizar bens imdveis sob a forma
de aluguer, sem direitos de posse. Qualquer
entidade juridica, incluindo uma empresa es-
trangeira ou uma pessoa singular, pode alugar
terrenos sem qualquer autorizagdo especial
do Ministério do Interior e da Administragdo ou
quaisquer condigdes especiais das autorida-
des locais. O proprietario absoluto pode con-
ceder o seu direito de utilizagdo a um terceiro
e também obter lucros decorrentes da proprie-
dade. O Cadigo Civil polaco reconhece dois
tipos de contratos de arrendamento: “umowa
najmu” (em que apenas é possivel a sua utili-
zagao) e “umowa dzierzawy” (para utilizagao e
obtengéo de lucros).

De acordo com os direitos de propriedade e
direitos contratuais relacionados com a utili-
zagao por parte de terceiros atras referidos,
a lei reconhece os chamados contratos de
“sale and lease-back” (contrato de compra e
venda e locagéo financeira). Este tipo de con-
trato permite que uma empresa estrangeira ou
uma pessoa singular obtenha direitos de utili-
zacgao da propriedade a longo prazo.

Aquisicao de bens imoveis

A aquisicéo de bens imdveis é regulamentada
pelas disposi¢des do Cddigo Civil polaco.
Atransmissao de propriedade pode basear-se
apenas num contrato de venda, que estipula
todos os direitos e obrigagdes das partes. Tan-
to as transmissdes de bens iméveis como de
usufruto perpétuo tornam-se efectivas através
de um contrato de venda, que deve ser obriga-
toriamente assinado perante um notario publi-
co sob a forma de escritura notarial.



Contrato de compra e venda

Antes da transmisséo final dos direitos, os de-
cisores podem assinar o chamado contrato de
compra e venda referente ao terreno em cau-
sa (ou terreno com edificios). Ndo é neces-
sario, mas é vivamente recomendado, assinar
o contrato de compra e venda perante um no-
tario publico. No contrato de compra e ven-
da é possivel obrigar o segundo outorgante
a aceitar condi¢oes especificas relacionadas
com a propriedade em questdo, como o escla-
recimento do estatuto juridico, o pagamento
da hipoteca e a preparagao para a venda final.
O contrato de compra e venda pode garantir
os direitos relativos a futuras transmissdes de
propriedade, mesmo sem qualquer pagamen-
to prévio ou adiantamento de um montante
minimo sob a forma de sinal.

Registo predial e de hipotecas

As regras atras mencionadas sao vinculativas
para a transmissao de posse ou de usufruto per-
pétuo. Estas transacgdes diferem no que respei-
taao momento em que entram efectivamente em
vigor. No caso da transmissao de posse, a data
de assinatura do contrato final consiste no dia
em que o comprador se torna no proprietario do
bem. A transmissao de usufruto perpétuo exige
(para além da assinatura do contrato de venda)
que o novo usufrutudrio se inscreva no registo
predial e de hipotecas da area de competéncia.
Como consequéncia do novo registo do com-
prador, o usufruto perpétuo é transmitido.

Aquisigao publica

A aquisigao de bens iméveis a autoridades pu-
blicas ou controladas pelo governo exige um
procedimento especial, que envolve concur-
Sos publicos ou leildes. As autoridades publi-
cas ou governamentais garantem condi¢des
iguais a todos os potenciais compradores.

Aquisicdo de bens imodveis por parte de es-
trangeiros

Quando, em 1 de Maio de 2004, a Poldnia se
tornou um Estado-Membro da Unido Europeia
e, consequentemente, aderiu ao Espago Eco-
némico Europeu (EEE), o processo de aqui-
sicdo de bens imoéveis foi alterado no sentido
de se tornar mais atractivo para estrangeiros
interessados em investir na Poldnia.

Contudo, determinadas regulamentagdes vin-
culativas da legislagédo polaca definidas pela
lei de 24 de Margo de 1920 sobre a Aquisi-
¢ao de Bens Imoveis por Estrangeiros (adian-
te designada por ABIE) ainda exigem que os
estrangeiros com residéncia fora do EEE que
pretendam adquirir bens iméveis na Polonia
obtenham uma autorizagao do Ministério do
Interior e da Administragdo. A autorizagado
exigida é emitida sob a forma de deciséo ad-
ministrativa. Tal significa que nem um notario
publico nem um tribunal polaco nem um orga-
nismo governamental podem registar ou dar
continuidade a tal acto e que a entidade com
residéncia fora do EEE n&o se tornara nem
proprietaria nem usufrutuaria.

Aquisigao de acgdes

Esta regra aplica-se também a qualquer
aquisicdo, transacgao ou outra acgao legal
quando a transacgéo respeita a acgbes (a
excepgao de empresas cotadas em bolsa) de
uma entidade juridica com sede na Poldnia,
relativamente ao proprietario ou usufrutuario
perpétuo do bem. E necessaria a permissao
do Ministério do Interior e da Administragao
através de aquisicdo ou outra accao legal.
Uma empresa polaca passa a ser controlada
por uma empresa estrangeira quando mais de
50% dos votos dos Accionistas/Assembleia
de Accionistas pertencem a uma entidade es-
trangeira ou quando uma empresa é controla-
da de forma semelhante por pessoas singu-
lares enquanto membros dos 6rgéos sociais,
como o Conselho de Administragao.

Isengdes as empresas do EEE

A ABIE classifica os estrangeiros de acordo
com a sede social de uma empresa estran-
geira ou o domicilio de uma pessoa singular
estrangeira quando se encontram localizadas
quer dentro, quer fora do EEE.

Quando empresas ou pessoas singulares es-
trangeiras se encontram registadas no EEE,
estdo isentas da obrigatoriedade de obtencao
de licenga de aquisic&o. Estas entidades nao
necessitam de qualquer licenga para a aqui-
sicdo de acgdes ou bens imoveis, excepto no
que se refere a terrenos agricolas e florestais.
Contudo, a aquisicdo de um terreno agrico-
la ou florestal (12 anos desde 1 de Maio de
2004) ou da chamada “segunda habitagao”



148

Investimento “Greenfield”

(cinco anos desde 1 de Maio de 2004 a 30
de Abril de 2009) ainda obriga a obtencgéo de
uma licenga, mesmo para estrangeiros regis-
tados no EEE.

Procedimento do processo de autorizagéo

O procedimento normal implica obter uma
autorizagado do Ministério do Interior e da Ad-
ministragéo, cujos procedimentos administra-
tivos demoram em média trés a quatro meses.
Para além disso, &€ também necessario reunir
todos os documentos exigidos, o que é um
processo muito demorado.

Um empresario estrangeiro pode solicitar uma
promessa relativa a uma potencial aquisigéao.
Esta promessa € concedida sob a forma de
uma garantia em como essa pessoa obtera
a autorizacdo sem quaisquer condigbes ou
requisitos especiais. Contudo, a promessa
nao permite adquirir bens imoveis ou acgoes.
E obrigatéria uma autorizagdo para concreti-
zar ou transmitir a posse.

IV 1.4. Processo de
investimento

IV. 1.4.1. Andlise

A escolha da localizagéo afecta cerca de 80%
dos custos de investimento e de operagao
(incluindo custos de desenvolvimento, custos
de transporte, salarios, impostos e energia).
A primeira escolha entre “Greenfield” (conces-
sdes de raiz) e “Brownfield” (concessdes com
infra-estruturas ja existentes) define a base
das possibilidades que se abrem quanto as
vantagens de cada tipo de localizagao.

Segue-se uma breve lista dos principais factores
relativos a localizagéo que devem ser considera-
dos durante o processo de investimento:

= “Greenfield” vs. “Brownfield”;

= investimento no interior ou no exterior de
uma zona economica especial;

= a distancia, a qualidade e o tempo envolvi-
dos nos processos logisticos relativos aos
principais clientes;

m os custos laborais, a disponibilidade e
a qualidade dos trabalhadores administrati-
vos e bragais pretendidos;

m os custos de infra-estrutura e desenvolvi-
mento (todos os meios, estradas, acessos
e possibilidades de extenséo);

m a disponibilidade de fornecedores das com-
ponentes necessarias;

1 os contactos apropriados nas autoridades
locais.

IV 1.4.2. O processo de
investimento passo
a passo

Planeamento arquitectdnico

Se ja foram estabelecidos prazos para o Inicio
da Producéo (IP) ou outros processos relati-
vos ao investimento para uma data proxima,
o planeamento de edificios e outras instala-
cOes deve ser preparado com antecedéncia. Se
a localidade dispuser de um plano de ordena-
mento oficial, um arquitecto pode dar inicio ao
planeamento de imediato. Caso nao exista um
mapa de ordenamento, o investidor deve can-
didatar-se as Condigdes de Desenvolvimento
e Construgdo da Area (CDCA), que definem
0 ambito basico dos edificios permitidos.



Para a fase de planeamento arquitecténico,
deve prever-se um periodo minimo de trés
a seis meses para a elaboragao de um docu-
mento bem concebido, a enviar para o servi-
¢o de arquitectura para a candidatura a uma
licenga de construgdo. Muitas empresas su-
bestimam o volume de documentos e procedi-
mentos oficiais envolvidos antes de poderem
iniciar as suas operagdes na Poldnia.

Licencas de construgao para novas constru-
¢des ou remodelacoes

Depois da obtengao do direito de utilizagdo da
propriedade ou da propriedade em si, &€ possi-
vel dar inicio ao processo de investimento.

Planos de ordenamento

Passa a ser possivel construir um edificio
quando a propriedade tem o plano de ordena-
mento apropriado regulamentado pela Lei de
27 de Margo de 2003 sobre o Planeamento
do Ordenamento. A autoridade local (o muni-
cipio) é responsavel pela elaboragéo do plano
de desenvolvimento local do territério. Como
consequéncia do plano de ordenamento, a fi-
nalidade da utilizagao do terreno é alterada de
agricola para industrial ou vice-versa.

O plano de ordenamento define todas as con-
dicdes relativas a utilizagao prevista do terre-
no e ao ambito das actividades que podem ser
realizadas no terreno. O ambito é vasto e per-
mite que o proprietario utilize a propriedade
para uma série de actividades empresariais.

As autoridades locais tém a legitimidade para
criar planos de ordenamento relativos ao de-
senvolvimento do municipio. O municipio cria
o plano de ordenamento de acordo com o voi-
vodato e os planos de ordenamento do pais.

Os planos de ordenamento podem ser alte-
rados pelo municipio quer de acordo com
o pedido do proprietario, quer quando a area
€ alterada pelo governo. Esta ultima situagcao
€ altamente excepcional e tem lugar quando
as alteragbes se relacionam com o interesse
publico (como a construgdo de estradas e de
caminhos-de-ferro).

Todas as zonas econdmicas especiais tém
um plano de ordenamento valido e vinculativo
e o processo de investimento pode ter inicio
logo apds a aquisicao do terreno.

Condigdes de Desenvolvimento e Constru-
¢ao da Area

Uma area significativa do territorio polaco nao
disp&e de qualquer plano de ordenamento. Esta
situagéo exige uma candidatura as CDCA junto
do municipio. As CDCA sao necessarias para
qualquer processo de investimento e desenvol-
vimento territorial ou novo investimento, como,
por exemplo, a remodelagéo de espagos “bro-
wnfield”. Os proprietarios devem candidatar-se
as CDCA junto das suas autoridades locais.
Contudo, o Ministério da Agricultura podera
também ser envolvido, o que podera atrasar
0 processo que levara a obtengao da decisao.

Uma candidatura as CDCA deve confirmar as
condi¢bes especificadas, como, por exemplo,
que pelo menos um terreno adjacente seja
desenvolvido para um propdsito similar, tenha
acesso a uma via publica e que a infra-estru-
tura seja adequada ao investimento planeado.
A obtengado de uma CDCA pode demorar até
seis meses, dependendo especialmente do fac-
to de a candidatura apresentar a influéncia es-
perada do investimento na comunidade local.

Decisbes ambientais

ApOGs a obtencéo do plano de ordenamento ou
CDCA é possivel iniciar o trabalho arquitecto-
nico e de concepgado. Durante esta fase, o in-
vestidor esta obrigado a celebrar pré-contratos
para a instalagao das infra-estruturas de servi-
¢Os publicos (tais como gas, agua e energia)
junto dos fornecedores adequados. Além dis-
S0, a ligagdo a via publica deve ser acordada
com o organismo que gere as estradas.

Apods a conclusado do plano inicial e da des-
cricao técnica, o investidor pode candidatar-
se a um parecer ambiental relacionado com
o investimento. O ambito do parecer ambien-
tal esta relacionado com o tipo de produgao
ou area da actividade empresarial.

Durante o processo de remodelagao, o inves-
tidor devera reconhecer as decisbes tecnold-
gicas e administrativas anteriores através de
um processo de “due dilligence”. Normalmente,
a remodelagéo exige novas decisdes administra-
tivas, incluindo quaisquer pareceres ambientais.

O processo de emissédo de parecer ambien-
tal pode ser terminado uma vez concluida



a candidatura, desde que a resposta das en-
tidades governamentais locais determine que
0 parecer nao € necessario para o tipo de pro-
dugdo ou actividade em causa. As situagdes
nas quais € necessario obter o parecer am-
biental encontram-se especificadas na Lei do
Ambiente de 27 de Abril de 2001.

O parecer ambiental (ou a opinido do governo
local no sentido de que o parecer nao é neces-
sario) constitui um elemento indispensavel do
processo de investimento, na medida em que
constitui a primeira condigdo necessaria para
obter uma licenga de construgdo. Se o parecer
ambiental for exigido, o investidor deve pre-
parar um Estudo de Impacto Ambiental (EIA).
O EIA é uma avaliagcdo sobre a forma como
a producéo e a tecnologia exercerdo impacto
sobre o ambiente, de acordo com o melhor co-
nhecimento disponivel.

De acordo com a Lei do Ambiente, o proce-
dimento de obtengado da licenga de Preven-
¢ao e Controlo Integrados da Poluigao (PCIP)
constitui um dos procedimentos de parecer
ambiental mais complexos, pois a producgao e
a tecnologia tém uma influéncia significativa
sobre o ambiente. O PCIP é emitido pelas au-
toridades governamentais do voivodato. A Lei
do Ambiente descreve os tipos de produgao
que exercem uma influéncia negativa e os ti-
pos de actividade que exigem controlo gover-
namental a um nivel mais elevado.

O procedimento relativo ao parecer ambien-
tal pode demorar até trés meses, incluindo
o tempo de preparagéo do EIA, e o PCIP pode
demorar até cinco meses. A maior parte do
processo de investimento é realizada apods
a conclusao do EIA.

Licenca de construgao

A candidatura final a uma licenca de cons-
trucdo pode ser apresentada as autoridades
locais depois de o investidor obter as permis-
soes relativas a todos os pontos anteriores, in-
cluindo os pareceres e opinides, e também no
momento em que o projecto arquitectdnico ou
de remodelagao estiver terminado.

O processo de construgao é regulamentado
pela Lei da Construgao (LC) de 7 de Julho de
1994. Durante o processo de construgao, es-
tardo envolvidos os seguintes intervenientes:
o investidor, o supervisor, o arquitecto e o di-
rector da obra.

A licenga de construgdo descreve as obriga-
¢bes de todos os participantes. E valida ape-
nas durante trés anos a partir da data da sua
emisséo.

O processo de remodelagdo ndo exige uma
licenga de construgao (& suficiente uma candi-
datura formal) para os tipos de obra que n&o
envolvem maquinaria pesada ou a alteragao
da estrutura do edificio, como, por exemplo,
a pintura da propriedade, a mudancga de ja-
nelas e portdes, etc. (0 ambito é especificado
pela LC). Este procedimento ajuda a econo-
mizar tempo, mas a obra ndo pode exceder
0 ambito especificado na candidatura formal.
A Lei da Construgéo descreve toda a docu-
mentagao necessaria, pedidos, autorizagdes
e pareceres que devem ser anexados a candi-
datura a licenga de construgao.

O investidor pode iniciar a obra levando a cabo
dois passos. No primeiro passo, deve obter um
“selo de validag&o” junto do municipio 14 dias
apos a emissdo da licenga, o que confirma
a sua validade (nenhuma reclamacéo relacio-
nada com a candidatura por parte de vizinhos).
Num segundo passo, o investidor notifica
0 servigo de supervisao do edificio e submete
a candidatura adequada. A obra pode ser ini-
ciada no prazo de sete dias a partir da data da
submissao da candidatura adequada.

Licenca de utilizagdo e operagao

O Inicio da Produgéo (IP) constitui um marco
importante de qualquer investimento. O pro-
cesso de construgao esta dividido em varias
fases, de acordo com o calendario do IP. Du-
rante a fase de industrializagao, o investidor
devera encetar os preparativos para a obten-
¢ao da licenga de utilizagao.

Um facto importante a ter em mente é o de
que o equipamento deve ser certificado com
uma marcagao CE. A certificagdo € necessaria
para confirmar se o equipamento foi produzido
recorrendo as tecnologias mais recentes dis-
poniveis e se é seguro para os trabalhadores.
As instalagdes fabris necessitam de aprova-
¢ao pelas seguintes unidades: servigos dos
bombeiros, do emprego e das autoridades sa-
nitarias. Antes do IP, o investidor deve notificar
0s organismos mencionados informando que
os trabalhos de construgao e industrializagao
estdo concluidos e que o equipamento obteve
resultados positivos nos testes.

Apds a candidatura, cada organismo pode
realizar uma auditoria da fabrica de forma in-
dependente. Se nao tiver lugar qualquer au-
ditoria no prazo de 14 dias, a empresa pode
realizar o IP. Por outro lado, o investidor deve
efectuar uma medicdo de emissoes, verificar
a sua influéncia sobre o ambiente e comparar
os resultados com as normas apropriadas da
Lei do Ambiente.
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Um dos métodos naturais de implementagao
de projectos na Poldnia é através de ofertas
publicas de aquisicdo (OPA) de empresas. Ac-
tualmente, é possivel identificar as seguintes
razbes para as transacgdes na Polonia:

boas oportunidades de negdcio resultantes
do enfraquecimento das empresas devido a
crise financeira global e a significativa de-
preciagdo da moeda polaca (mais de 25%
em comparagéo com Agosto de 2008);
aquisicdo de empresas como forma de ob-
ter preferéncias resultantes de operagdes
em zonas econdémicas especiais;
privatizacao de empresas estatais;

busca de parceiros estratégicos como for-
ma de aumentar o crescimento durante
o congelamento dos mercados financeiros.

A crise financeira, embora n&o tdo devastado-
ra como noutros paises, obrigou certas empre-
sas (especialmente as que operam em areas
sensiveis ou que incorrem em perdas devido
a investimentos em opc¢bes cambiais) a en-

frentar processos de faléncia. Em muitos des-
tes casos, contudo, uma entrada de capital e
uma reorganizacao apropriada pode comegar
a sanar a empresa e conduzir a recuperagao
da sua rentabilidade. Deste modo, estas situ-
agdes sdo constantemente monitorizadas por
organizagbes activas no campo das fusdes e
aquisicdes na Polodnia.

Uma vantagem definitiva das ofertas de aquisi-
¢ao na Polénia reside no recurso a entidades
que desfrutam de preferéncias relacionadas com
operagbes em zonas econémicas especiais.

Uma vez satisfeitos determinados requisitos,
€ possivel adquirir uma entidade que opere
numa zona econdmica especial, 0 que pode
vir a resultar em posteriores redu¢des dos cus-
tos operacionais.

Os processos de privatizagdo, que ainda envol-
vem uma percentagem relativamente significati-
va de empresas estatais polacas, tornam possi-
vel encontrar alvos interessantes para aquisi¢ao.

E de salientar que a intengéo de venda de uma
empresa através de tal processo inclui a par-
ticipagdo em procedimentos de concurso pu-
blico organizados pelo Ministério do Tesouro.



E crucial preparar a documentagao apropriada
a nivel profissional, conforme indicado nas es-
pecificagdes detalhadas do concurso, disponi-
bilizadas gratuitamente.

Indubitavelmente, os sinais iniciais de melho-
ria do mercado provocardao um regresso dos
investidores as transacgbes padréo entre em-
presas intactas, em condigbes que justificam
a aquisicao ou venda de uma empresa.

No caso de uma oferta publica de aquisigao, é
necessario planear todo o processo da forma
adequada, o que geralmente consiste nos se-
guintes aspectos:

a escolha de um consultor/parceiro de in-
vestimento que esteja em busca de poten-
ciais alvos de aquisicao;

negociagodes iniciais;

processo de “due diligence” — analise juridi-
ca, fiscal e empresarial extensiva da entida-
de em causa;

negociagoes finais, de acordo com os resul-
tados do processo de “due diligence”;
fecho da transacgao — assinatura de um
contrato.

O que torna a transacgao mais facil e, por vezes,
determina o seu sucesso, € a escolha dos con-
sultores/parceiros correctos, que irdo encontrar
a entidade certa para a aquisigéo e obter uma
avaliagao benéfica para o comprador.

Um elemento crucial de uma transacg¢ao bem
sucedida é a execugao adequada do proces-
so de “due diligence”, que exige a cooperagao
com consultores legais, fiscais e empresariais
altamente competentes. Estes profissionais
conduzirdo as avaliagdes necessarias e des-
creverao todas as circunstancias cruciais so-
bre a empresa em analise num relatério final.
As accbes atras referidas sdo necessarias
para identificar os riscos legais e fiscais nas
operagdes da empresa e para validar futuros
planos de negdcio.

A representagao das partes constitui uma par-
te do contrato de investimento (contrato de
aquisicdo de acgdes), o que inclui os acordos
basicos entre as partes, declaragbes e inten-
¢bes dos proprietarios actuais, penalizacdes
contratuais e condig¢des prévias.

As entidades que mais praticam ofertas publi-
cas de aquisi¢do na Poldnia incluem:

fundos de capital de risco;

empresas com sede na UE;

empresas com sede no exterior da UE, em
expanséao para o mercado da UE;
entidades empresariais polacas em busca
de aumentar a escala das suas operagoes.

As barreiras encontradas com maior frequéncia
pelos investidores durante a aquisicdo de em-
presas, que frequentemente impedem a imple-
mentacao de planos de expansao, incluem:

conhecimento insuficiente acerca do mer-
cado local, da sua estrutura e entidades
em funcionamento no mesmo (dificuldades
em encontrar potenciais alvos de aquisi¢gao/
parceiros para cooperagao);

conhecimento insuficiente sobre as realida-
des juridica e fiscal no pais-alvo do investi-
mento;

conhecimento insuficiente sobre as solu-
¢des que permitem aquisicbes mais renta-
veis de entidades empresariais recorrendo
a empresas ja a operar nas Zonas Econé-
micas Especiais;

ignorancia do processo especifico de nego-
ciagao e da cultura empresarial local, que
resulta de diferengas culturais.

As regras das fusdes e aquisicbes de empre-
sas foram incluidas no Cdédigo das Socieda-
des Comerciais da Poldnia.



As empresas podem realizar fusbes com ou-
tras empresas ou sociedades; contudo, uma
sociedade nao pode ser a parte licitante da
empresa que é formada. As sociedades po-
dem fundir-se com outras sociedades apenas
através da constituicdo de uma empresa.

Uma fusao pode ser realizada através de:

transferéncia de todos os activos de uma
empresa ou sociedade para outra empresa
em troca das acg¢des que a empresa licitan-
te emite em nome dos accionistas ou s6cios
da empresa ou sociedade alvo da operagao
(fus&o por aquisicéo);

constituicdo de uma empresa para a qual
os activos de todas as empresas ou socie-
dades envolvidas na fusédo séo transmitidos
em troca de acgbes da nova empresa (fuséo
por constituicdo de uma nova empresa).

A empresa, a sociedade ou as empresas ou
sociedades alvo da operagado cuja fusdo é
efectuada através da constituicdo de uma
nova empresa serao dissolvidas, sem a rea-
lizagdo de qualquer processo de liquidagéao,
no dia em que sejam eliminadas do registo
comercial.

E de salientar que um plano de fusdo de em-
presas exige um acordo escrito entre as em-
presas envolvidas na fusao.

A partir do dia da fusdo, a empresa licitante ou
a empresa recém-formada assume todos os
direitos e deveres da empresa ou sociedade
envolvida na fusdo por constituicdo de uma
nova empresa. Em particular, a empresa lici-
tante ou a empresa recém-formada assumira
quaisquer licengas, concessodes e beneficios
concedidos a empresa ou sociedade alvo da
fusdo ou a quaisquer empresas ou socieda-
des envolvidas na fusdo por constituicdo de
uma nova empresa (salvo disposi¢cdo em con-
trario no codigo das sociedades comerciais ou
na decisao que confere a licenca, o consenti-
mento ou o beneficio).

As fusbes entram em vigor no territério da Po-
I6nia e a receita das empresas envolvidas que
exceda um determinado montante é alvo do
controlo inicial do Presidente da Autoridade
da Concorréncia e de Protecgdo do Consumi-
dor.






As Parcerias Publico-Privadas (PPP) séo ins-
tituicdes, sobre as quais as autoridades esta-
tais (locais) podem trabalhar em conjunto com
investidores privados com vista a alcangar ob-
jectivos comuns de uma forma eficaz, rapida
e simples.

As PPP promovem o crescimento, na medida
em que é possivel realizar-se mais projectos
de investimentos em simultaneo.

Um Acto Juridico, que estipula as regras de
cooperacgao entre as autoridades publicas e
instituicbes privadas, € um acto sobre as Par-
cerias Publico-Privadas com data de 19 de
Dezembro de 2008. Este acto tornou-se uma
das ferramentas que ja funciona no sistema
juridico Polaco, criando um sistema global co-
erente.

O Acto PPP refere-se aos 6rgaos, que possam
ser considerados como entidades publicas
conforme o Art. 2 Sec. 1, a ser:

uma entidade financeira publica conforme
definido pelas normas das finangas publi-
cas;

uma pessoa juridica diferente da designada
em a), criada especificamente com o objec-

tivo de colmatar necessidades gerais. Uma
pessoa de natureza n&o industrial nem co-
mercial, e caso as entidades referidas neste
disposto e no ponto 1, individualmente, em
conjunto, directa ou indirectamente por ou-
tra entidade:

contribuirem mais de 50% do seu fundo;
detiverem mais de metade das suas parti-
cipagoes;

supervisionarem o0s seus o6rgaos executi-
VOS;

ou tiverem o direito de indicar mais de me-
tade da composicéo dos seus 6rgéos de su-
pervisao ou gestao;

associagdes de entidades referidas no pon-
to a) ou b).

Considerando o anterior, € possivel enume-
rar algumas das entidades que preenchem os
requisitos do estatuto de serem consideradas
entidades publicas, incluindo: os 6érgaos das
autoridades publicas, incluindo 6rgéaos da ad-
ministragdo governamental, controlo estatal,
corpos de seguranga publica e respectivas as-
sociagdes, municipios, autoridades nacionais
e regionais, entidades financiadas pelo esta-
do, e o governo local (incluindo outras pesso-
as juridicas do governo central ou local cria-
das ao abrigo de uma legislacdo distinta com
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Parcerias Publico-Privadas (PPP)

0 objectivo de realizar tarefas publicas) com
excepgao de empresas, bancos e empresas
comerciais.

O novo acto PPP manteve a possibilidade de
se atribuir gratuitamente uma propriedade real
a um parceiro privado ou uma empresa PPP
durante o decorrer de um projecto de PPP.

Para além disso, o Acto PPP introduziu alguns
aperfeicoamentos relativamente a administra-
¢éo de imdveis, por exemplo:

I a possibilidade de ser atribuida uma pro-
priedade a um parceiro privado ou um vei-
culo com fins especiais sem manterem uma
proposta do Acto sobre a Gestdo de Bens
Imoveis;

= possibilidade de venda sem desconto;

_ MINISTERIO DAS FINANGAS

PARCEIRO PUBLICO

De modo a realizar um projecto de investimen-
to ao abrigo da féormula PPP, uma entidade pu-
blica e parceiro privado poder&o constituir uma
sociedade de responsabilidade limitada, uma
parceria limitada ou uma parceria de respon-
sabilidade limitada (Empresa de Parceria Pu-
blica-Privada). Este € um meio especial, cujo
ambito é estabelecido no contrato de PPP do
Acto PPP). Como tal, todas e quaisquer aden-
das ao contrato ou aos artigos de associagoes
que devem estar enquadradas nesse ambito,
serdo estipuladas no contrato PPP.

Um modelo exemplar de cooperagdo entre os
parceiros publicos e privados:

PARCEIRO PRIVADO

MINISTERIO
DA ECONOMIA
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Depois da Polonia ter entrado na Unido Euro-
peia, foi-lhe exigido o cumprimento dos regula-
mentos de comércio Europeu e a substituicao
da sua lei nacional.

IV.4.1.1. Licenciamento da
Importacao/Exportacao

Uma das perguntas mais comuns sobre o ini-
cio de uma actividade de importagao/expor-
tagcao local refere-se ao licenciamento da im-
portagdo/exportacao ou das licengas exigidas
para iniciar uma actividade de importacao/ex-
portacdo. Os importadores de produtos novos
no mercado Polaco devem solicitar previa-
mente a aprovagao do produto, contactando o
Instituto Nacional de Higiene, onde devem ob-
ter uma autorizagado para o efeito. Para além
deste pedido, o importador deve apresentar o
seguinte:

uma copia da factura;
o certificado do produto;

a especificagao do laboratério do fabricante;
a etiqueta (em Polaco).

Depois de concedida a aprovagao, o produto po-
dera ser importado para a Poldnia. No caso des-
te tipo de aprovacéo ja ter sido atribuida noutro
pais da UE, o importador podera apresentar (na
alfandega) uma declaragdo do produtor a confir-
mar o pais em que o produto foi aprovado.

As licengas de importacdo da PAC (Politica
Agricola Comum) s&o necessarias para diver-
sos produtos importados de “paises terceiros”,
como os EUA, para um pais na UE. Essas li-
cengas de importagao, frequentemente referi-
das como certificados AGRIM, s&o emitidas na
Poldnia pela Agencja Rynku Rolnego (Agéncia
para o Mercado agricola).

IV.4.1.2. Pautas aduaneiras

Os servigos aduaneiros da Polénia possuem
um Browser oficial de Pautas aduaneiras. O
Browser de Pautas (um moddulo do Sistema
de Pautas Integrado - ISZTAR) disponibiliza
informagdes sobre mercadorias no comércio
internacional a administragéo aduaneira e aos
operadores. O Browser de Pautas apresenta
igualmente informagdes do sistema TARIC



(nomenclatura de mercadorias, taxas dos di-
reitos, restrigdes, contingentes pautais, limites
pautais maximos e suspensdes) e informa-
¢bes nacionais (IVA, impostos especiais de
consumo, restricbes e medidas ndo pautais).

O Browser de Pautas é mantido pelo Depar-
tamento de Alfandega do Ministério das Fi-
nangas no ambito do Sistema Integrado de
Informagdes Pautais Aduaneiras - ISZTAR2.
O browser disponibiliza informagbes detalha-
das relacionadas com o volume de negdcios
das mercadorias a Administragdo Aduaneira e
a todos os interessados na matéria. Os dados
da UE provenientes do sistema TARIC e os
dados Polacos (IVA e impostos especiais so-
bre o consumo), bem como algumas medidas
nacionais nao pautais e que nado se encon-
tram integradas na base de dados TARIC, sé&o
apresentados no browser.

IV.4.1.3. Procedimentos
aduaneiros

As principais fungdes dos Servigos Aduanei-
ros consistem em:

exercer controlo aduaneiro nas trocas co-
merciais internacionais;

avaliar e recolher direitos e taxas aduanei-
ras na parte calculada na fronteira do Es-
tado (IVA, impostos especiais de consumo,
etc.,);

combater as praticas de contrabando e
fraude aduaneira.

No desempenhos dessas fungdes, incumbe
aos servigos aduaneiros uma série de respon-
sabilidades, a mais importante das quais (para
além da funcéo fiscal) inclui a proteccao de:

industria nacional — contra o comércio de
mercadorias que possam influenciar nega-
tivamente as condi¢des de concorréncia no
pais;

meio natural — contra a entrada de substan-
cias e microorganismos perigosos;

fauna e flora mundiais — contra a circulagdo de
ilegal de espécies ameacgadas de extingao;
consumidores — contra entrada no mercado
de mercadorias de qualidade inferior a esti-
pulada pelas normas polacas ou

cuja data de validade tenha expirado;
sociedade — contra a entrada de merca-
dorias, artigos ou equipamentos prejudi-
ciais para a vida, saude e seguranca dos
cidadaos ou que possam colocar em risco
a segurancga do pais (por exemplo, armas,
gazes paralisantes, etc.);

o Estado — contra a perda do patriménio cul-
tural (principalmente contra a exportagédo de
produtos com valor cultural);

direitos comerciais, industriais, de artistas e
de autores — contra a violagdo dos direitos
de propriedade intelectual, marcas regista-
das e direitos de patentes; etc.

e controlo da area de:

os instrumentos de politica aduaneira do
Estado, que regulam os destinos e volumes
do comércio internacional (por exemplo,
monitorizar a execugdo de contingentes
aduaneiros);

no comércio internacional, a implementagao
de regulamentos nacionais e internacionais
relativamente as interdigdes e restrigdes no
comércio internacional, a implementacao
de regulamentos relativos a carga admis-
sivel de veiculos de modo a garantir uma
utilizacdo adequada das estradas por parte
das transportadoras, e a implementagao de
acordos relativos a prevencdo aduaneira,
sendo a Polénia uma das partes;

controlo de moeda estrangeira, incluindo
combater a designada lavagem de dinheiro.
De modo a realizar as fungbes e respon-
sabilidades anteriores, os servigos adua-
neiros cooperam com outros servicos no
pais, como a policia, controlo fronteirico,
inspecgao geral aduaneira e autoridades
fiscais. Incluem-se aqui também servigos



aduaneiros e de investigacdo de outros
paises, organizagdes comerciais, institutos
de investigagéo e ciéncia, universidades e
organizagbes semelhantes.

A importacéo de produtos em infracgéo pode
ser bloqueada através da cooperagéo com 0s
oficiais aduaneiros em procedimentos espe-
ciais previstos no Regulamento do Conselho
de Ministros de 2 de Fevereiro de 1999. Aqui
considera-se o procedimento e principios ope-
racionais das Autoridades Aduaneiras para a
retencdo de mercadorias, em caso de suspei-
ta de violagdo das normas de propriedade in-
telectual, comercial e industrial.

Como resultado da adeséo a UE, a legislagéo
aduaneira da UE aplica-se directamente a Po-
I6nia. Em especial o Regulamento do Conse-
Iho (EC) 1383/2003, de 22 de Julho de 2003,
relativo a intervengédo das autoridades adua-
neiras em relacdo as mercadorias suspeitas
de violarem certos direitos de propriedade
intelectual e medidas contra mercadorias que
violem esses direitos.

IV.4.2. Controlo de
moeda e cambios

O principal objectivo da lei sobre operagbes
cambiais é o de proteger o designado “interes-
se de cambio estrangeiro” do estado. Depois
da confusdo da Ultima década e o aumento
das crises da moeda a ocorrer quase em si-
multaneo em diferentes partes do mundo, a
proteccao deste interesse deveria significar
poder evitar quaisquer tendéncias negativas
que poderiam resultar numa crise.

Outra fungéo da lei sobre operagdes cambiais
€ introduzir mecanismos que, caso surja uma
crise, crie barreiras administrativas a retirada
de capitais. A Polénia encontra-se actualmen-
te no meio de um debate sobre modifica¢des

a sua lei sobre operagdes cambiais. Isto pode-
ria ser introduzido durante a sua harmoniza-
¢éo com a lei da UE relativamente a adeséo a
zona EURO. Podera ser uma boa altura para
considerar o objectivo das actuais restrigbes
normativas ao movimento de capitais e, mais
importante ainda, a sua eficacia.

Apos a reviséo da lei na Poldnia no inicio de
2009, as partes poderao escolher o seu con-
trato de pagamento numa moeda diferente do
zI6ti polaco. Esta € uma diferenga significati-
va entre as regulamentacdes mais antigas na
Lei Polaca, que declarava que os residentes
s6 poderiam pagar numa moeda diferente do
zloti polaco mediante a aprovagao do Banco
Nacional Polaco, o NBP.

IV.4.3. Lei da
Concorréncia

A Lei da Concorréncia baseia-se na Lei de 16
de Fevereiro de 2007 sobre a concorréncia
e proteccdo do consumidor. As acgdes mais
importantes interditadas ao abrigo desta lei,
séo:



a realizacdo de acordos ilegais que limitam
a concorréncia (artigo 6.°) ao:

fixar os pregos directa ou indirectamente;
limitar ou controlar a produgéo ou vendas,
partilhar vendas ou mercados de compra;
aplicar penalidades e condi¢gbes onerosas
em contratos equivalentes com outras entida-
des comerciais, distinguindo, assim, as condi-
¢bes de concorréncia para essas partes;
condicionar a realizagdo dos contratos me-
diante a aceitacdo ou apresentagao pela
outra parte de um desempenho adicional,
que ndo se relacione com o objecto do con-
trato e ndo possua nenhuma relagéo habi-
tual inerente;

as empresas do mercado n&o abrangidas
pelo contrato;

os termos e condi¢des acordados das pro-
postas das empresas implicadas na propos-
ta ou por essas empresas e pela parte que
organiza a proposta, em especial no que
respeita ao ambito do trabalho ou preco.

abusar de uma posigdo dominante no merca-
do (artigo 9.°), em especial ao:

impor, directa ou indirectamente precos
injustos (excessivamente elevados ou in-
justificadamente baixos);

limitar a produgao, venda ou desenvolvi-
mento técnico;

impedir a formagao de condigdes neces-
sarias para a criagao ou desenvolvimento
da concorréncia;

impor termos e condi¢des em contratos
excessivamente onerosos, resultando em
lucros injustificados para a empresa,;

Origem: Page oficial do Gabinete de Protec-
¢éo da Concorréncia e do Consumidor (uokik.

gov.pl)

A Lei da Concorréncia é implementada pelo
6rgao administrativo central designado por
“Presidente do Gabinete de Protecgdo da
Concorréncia e do Consumidor (o Gabinete);

As decisbes e directrizes do Presidente do
Gabinete, bem como os acérdaos emitidos no
seguimento de recursos contra as decisdes do
Presidente do Gabinete, podem ser publica-
dos no Jornal Oficial do Gabinete.

As decisbes administrativas do Presidente do
Gabinete relacionadas com a Lei da Concor-
réncia poderado ser objecto de recursos num
tribunal especial constituido no Tribunal Re-
gional de Varsoévia (Tribunal de Protecgdo da
Concorréncia e do Consumidor). Os recursos
devem ser apresentados duas semanas apoés
a recepgao da decisdo em questédo. Os proce-
dimentos de recurso sao regidos pelas dispo-
sicbes do Cddigo de Processo Civil relativas
a questdes comerciais.

A decisdo do Tribunal de Protecgdo da Con-
corréncia e Consumidor podera ser ainda ser
objecto de recurso para o Supremo Tribunal,
independentemente do valor envolvido, mas
apenas sobre questdes de direito (em pola-
co: kasacja). O recurso deve ser interposto 30
dias apds a data de recepgao da decisdo do
Tribunal de Protecgédo da Concorréncia.

O Presidente do Gabinete imp&e um sistema
de multas pelo ndo cumprimento da lei da con-
corréncia.

As penalidades sao discricionarias e podem
variar entre:

até 10% das receitas anuais totais de uma
entidade, caso essa entidade entre em
acordos que visem evitar, limitar ou distorcer
a concorréncia; abusar da sua posigdo de
lideranca no mercado; ou prosseguir com
uma fuséo antes de obter uma deciséo defi-
nitiva do Presidente do Gabinete;

o valor em Zlétis equivalente a 1.000 a 50
milhdes de euros, no caso de ndo terem
sido fornecidas informagbes ou serem for-
necidas informagbes incorrectas durante
a fusdo ou procedimentos de inspecgao
anti-monopolistas;



o valor em Zlétis equivalente a 500 a 10 000
euros por cada dia de atraso, em conformi-
dade com uma decisdo do Presidente do
Gabinete ou decisao do Tribunal de Protec-
¢ao da Concorréncia e do Consumidor.

Além disso, a Lei da Concorréncia prevé san-
¢des que podem ser impostas pelo Presidente
do Gabinete, a uma pessoa que actue como
gestor ou que seja membro de um 6rgéo de
gestado de uma entidade ou grupo de entida-
des (no maximo 50 vezes a remuneragao mé-
dias) por violagéo da lei.

As multas impostas pelo Presidente do Gabinete
sdo recorriveis para o Tribunal de Proteccao da
Concorréncia e do Consumidor. Essas multas
constituem receitas do Orgamento do Estado e
podem ser cobradas no seguimento de procedi-
mentos administrativos executérios (estes pro-
cedimentos consistem na confiscagdo de bens,
e medidas relacionadas com contas bancarias e
outras propriedades do devedor).

A legislacéo polaca de protec¢édo da concorrén-
cia é eficaz e os seus mecanismos de implemen-
tacéo funcionam de forma satisfatéria. Os regu-
lamentos da UE, que se aplicam directamente
na Polonia desde 1 de Maio de 2004, devem for-
talecer ainda mais eficacia das autoridades de
protecgdo da concorréncia polacas. Isto deve-se
ao facto do Presidente do Gabinete ir cooperar
numa ligagéo estreita com a Comisséo relativa-
mente a implementagao da Lei da Concorréncia
na Polénia e na UE, como um todo.

Os contratos na Polénia baseiam-se no prin-
cipio da autonomia privada. Esta é a principal
regra quem que assenta o direito contratual no

Cadigo Civil Polaco. O direito contratual lida
com promessas que criam direitos e obriga-
¢Oes juridicos. A Lei Polaca n&o exige os mes-
mos requisitos dos sistemas de common law.
No sistema juridico polaco, todas as partes
devem acordar sobre os termos essenciais,
incluindo o preco e o objecto do contrato.

No entanto, as partes envolvidas estdo habi-
tuadas a redigir os seus contratos com vista
a evitar litigios futuros e a proteger os seus
interesses, procurando uma “solugao intermé-
dia ideal”. Os contratos na Polénia podem ser
realizados por escrito ou podem ser verbais.
No entanto, existem excepg¢des a esta norma,
como vendas de iméveis ou venda de acgdes
de uma empresa, que obrigam a um acto pu-
blico perante o notario.

Existem muitos exemplos destes acordos dis-
poniveis na Internet em Inglés, sendo no en-
tanto de considerar que esses exemplos po-
derdo nao ser uUteis dependendo da vontade
de cada parte envolvida.

Outras fontes juridicas

Na Polonia é necessario tomar-se especial
atencdo a diversos regulamentos civis inter-
nacionais, um exemplo é o Regulamento do
Conselho n° 44/2001 de 22 de Dezembro de
2000 relativa a competéncia judiciaria, ao reco-
nhecimento e execugao de decisdes em maté-
ria civil e comercial. Outros exemplos incluem
a Convencao das Nagdes Unidas sobre Con-
tratos para a Venda Internacional de Merca-
dorias — Convencao das Nagdes Unidas para
a Venda Internacional de Mercadorias (CISG),
de 11 de Abril de 1980 e a Convengao de Nova
lorque de 1974 relativa ao Periodo de Limita-
¢ao na Venda Internacional de Mercadorias.

Os contratos celebrados entre empresas po-
lacas e estrangeiras regem-se pelas normas
do Direito Internacional Privado (Lei de 12 de
Novembro de 1965), pois as normas do direito
internacional podem definir uma lei adequa-



da relativamente aos direitos e obrigacdes de
cada parte resultantes do contrato. As partes
devem reger o contrato ao abrigo da lei que
protegera os seus interesses e garantira que
o contrato entrara em vigor.

Relagdes entre empresas e empresarios

A Lei sobre o Combate a Concorréncia Des-
leal de 16 de Fevereiro de 2007 destina-se
a proteger as empresas dos efeitos de acgdes
desleais nas actividades.

Aplica-se as relagbes existentes entre em-
presas e empresarios. Abrange igualmente
a questao da protecgao do consumidor, quando
os interesses do consumidor estao a ser viola-
dos. As empresas infractoras podem ser pro-
cessadas por outras empresas cumpridoras.

Esta norma possui uma clausula geral decla-
rando que um acto de concorréncia desleal é
um acto ilegal ou contrario as boas praticas.

No inicio de 2009, o dioxido de carbono (CO,)
tinha uma concentracdo de 387 ppm (partes
por milhdo) na atmosfera da Terra por volume.
No seguimento da Directiva 2003/87/CE do
Parlamento Europeu e Conselho, foi criado na
Unido Europeia um regime de comércio de ga-
ses com efeito estufa, através do qual os ob-
jectivos estabelecidos no Protocolo de Quioto
possam ser mais facilmente alcangados. Este
regime foi aprovado pelo Conselho em 1997,
no seguimento da realizagdo de um acordo in-
tergovernamental nesse mesmo ano.

A Directiva cria os meios legais através quais
sera cumprido o objectivo do Protocolo de
Quioto para a diminuicdo da emiss&o de ga-
ses com efeito estufa, ao implementar um re-

gime de comércio de gases com efeito estufa
eficaz.

O Parlamento Polaco adoptou um sistema na-
cional de comércio de emisséo de gases com
efeito de estufa (o “CELE”) a 3 de Dezembro
de 2004. O regime de comércio das emissdes
foi calendarizado para entrar em vigor a 1 de
Janeiro de 2005, abrangendo todos os aspec-
tos da industria nos sectores da energia, térmi-
cos, petroquimicos e do papel. No seguimento
do CELE, sera solicitado as entidades envol-
vidas que obtenham uma licengca de emisséao
de gases com efeito estufa, que possibilitara
a cada emissor, emitir uma quantidade defi-
nida desses mesmos gases para a atmosfe-
ra. O titular de uma licenga estara autorizado
a emitir gases para o ambiente até ao limite
que Ihe foi atribuido. Se um titular assim o en-
tender, podera ainda vender licengas de emis-
sao de gases nao utilizadas no mercado aberto
a outros emissores de gases que possivel-
mente excedam as suas emissdes atribuidas.

O CELE refere que as licengas individuais
atribuidas a cada emissor de gases serdo de-
terminadas pelo Plano Nacional de Atribuicéo
(o “Plano”) preparado com trés anos de antece-
déncia. O Plano estabelece o numero total de
licengas a atribuir durante um determinado pe-
riodo, o niumero de licengas atribuidas a cada
emissor de gases, juntamente com os critérios
a serem utilizados na atribuicdo das licengas.
Uma licenga de emisséo de gases sera emiti-
da pelo Presidente da Camara ou Governador
do Distrito como resposta a recepgado da mo-
¢do de um candidato. O Ministro da Protec-
¢édo do Ambiente supervisionara o regime de
comércio, enquanto o Administrador Nacional
do Regime de Comércio de Emissdes actua-
ra como administrador. O Administrador man-
terd o Registo Nacional de Licengas e a lista
de empresas que participam no regime, para
além de preparar os Planos Nacionais de Atri-
buicdo. Devido as disposi¢cdes da Directiva,
o Registo Nacional de Licencas sera aberto ao
publico. Cada ano os Estados-Membros apre-



sentardo um relatério sobre a aplicagcéo desta
Directiva a Comisséo.

Ao abrigo do Protocolo de Quioto, os paises
com licengas de emissao nao utilizadas po-
derdo vender essas mesmas licengas. Este
direito de venda podera servir de incentivo
para que empresas do sector privado invistam
em tecnologia moderna e amiga do ambiente.
Uma entidade que emita CO2 para a atmos-
fera sem ter licengas de emissao suficientes
ficara obrigada ao pagamento de uma pena-
lidade que ascende aos 100 Euros por cada
licenca que nado possua. A penalidade é im-
posta pelo Inspector de Protecgdo Ambiental
Distrital (Provincial Environmental Protection
Inspector). As licencas de emissdes séo vali-
das durante um periodo especifico de tempo.
Decorrido o mesmo, as licengas expiram.

O Comeércio Europeu de Licengas de Emissao
(CELE) é o maior mecanismo de comércio de
emissdes multinacional no mundo, sendo um
dos principais pilares da politica climatica da
UE. Actualmente, o CELE abrange mais de
10.000 instalagbes nos sectores da energia e
industria, sendo ambos responsaveis por qua-
se cerca de metade das emissdes de CO2 da
Europa e 40% do total das suas emissdes de
gas com efeito de estufa.

Ao abrigo do CELE, grandes emissores de di-
oxido de carbono na UE devem monitorizar e
comunicar anualmente as suas emissdes de
CO2, sendo obrigados anualmente a devol-
ver uma quantidade de licengas de emissao
ao governo, equivalente as suas emissodes de
CO2 desse ano. De modo a neutralizar as irre-
gularidades anuais nos niveis de emisséo de
CO2 que possam ocorrer fruto de episédios
meteorolégicos extremos (por exemplo Inver-
nos rigorosos ou verdes muito quentes), as
licencas de emissdes para qualquer operador
de instalacdo sujeito ao CELE, s&o atribuidas
de uma s6 vez por varios anos consecutivos.
Cada sequéncia de anos é designada por Pe-
riodo de Comeércio. O primeiro Periodo de Co-

mércio do CELE, que abrangia todas as emis-
sbes CELE desde Janeiro de 2005, expirou
em Dezembro de 2007. Com a sua conclusao,
a primeira fase das licengas da UE ficam in-
validas. Em Janeiro de 2008 deu-se inicio ao
segundo Periodo de Comércio CELE, que de-
correra até Dezembro de 2012. Uma licenga
de emissao de CO2 é equivalente ao direito
de emitir 1 Mg de didxido de carbono. No que
respeita a Poldnia, o volume global de licen-
¢as para o periodo contabilistico 2008-2012
ascende a 1.042,576,975 Mg (de acordo com
o Plano Nacional de Atribui¢cdo Polaco).






Em Agosto de 2001 entrou em vigor uma nova
Lei da Propriedade Industrial. Esta substituiu
0s quatro pontos anteriores da legislagao (Lei
sobre a Actividade de Invengdo, Marcas Re-
gistadas, Patentes de Circuitos Integrados e
sobre o Gabinete de Patentes). A nova legis-
lagdo ndo modifica significativamente os re-
gulamentos aplicados aos direitos intelectuais
industriais e comerciais.

IV.5.1.1. Legislacao de
patentes

A Poldnia é um pais membro do Acto de Es-
tocolmo da Convengéo de Paris para a Pro-
teccdo da Propriedade Industrial. Desde 1990
que a Polonia é signataria do Tratado de Co-
operagdo em Matéria de Patentes. A Lei da
Propriedade Industrial regulamenta a protec-
¢ao das invencgdes por patentes e modelos de
utilidade. As candidaturas sdo apresentadas
no Gabinete de Patentes Polaco. Os advoga-
dos de patentes polacos devem representar
os candidatos estrangeiros.

As patentes registadas sado validas por um
periodo de 20 anos a contar da data da sua
apresentagado. O direito de protecgdo de um
modelo de utilidade é valido por 10 anos. Para
manter uma patente ou direito de protecgao
em vigor devem ser pagas as anuidades. As
patentes sdo atribuidas de pois de uma ava-
liagdo sobre se a patente é nova, envolve
pesquisa original e é comercialmente viavel.
Um modelo utilitario devera ser novo e util e
deve relacionar-se com o formato, construgao
ou disposi¢do de um objecto com um formato
duradouro. As candidaturas sdo publicadas 18
meses da data de prioridade.

A patente ou direito de protecgdo de um mo-
delo utilitario atribui ao proprietario o direito ex-
clusivo de explorar a invengao no territério da
Polénia enquanto for valido. No entanto, ndo se
podera abusar do direito exclusivo, aplicando
praticas monopolistas proibidas. Em especial,
os direitos de patente n&o se aplicardo quando
for necessaria a intervengao de terceiros para
a sua exploragado, com vista a satisfazer uma
necessidade do mercado interno. Mais ainda,
quando o interesse publico assim o exigir e o
fornecimento e/ou qualidade do produto em
questao for insuficiente, e/ou o seu prego te-
nha sido indevidamente inflacionado. No en-
tanto, esta disposicao ndo se aplica aos trés
anos subsequentes ao registo da patente.



O abuso dos direitos das patentes bem como
a prevencédo e exclusdo de um estado de
emergéncia nacional podera ser motivo sufi-
ciente para se candidatar a uma licenga obri-
gatoria. As licengas nao dispdem de termos
especificos para esta matéria. O proprieta-
rio de uma patente ou licenga exclusiva tem
o direito de apresentar uma injungéo sobre os
lucros e/ou danos incorridos. As sangdes cri-
minais estao previstas para marcagdes falsas
e infracgbes. Os produtos marcados com um
numero de patente sdo usados regularmente,
apesar de nao serem obrigatorios.

IV.5.1.2. Marcas registadas

A Polénia € membro do Acordo de Madrid
relativo ao registo internacional de marcas e
prevencgao de indicagbes falsas ou dissimula-
das sobre a origem dos produtos. Desde 1991
que a Polénia € membro do acordo de Madrid
sobre o registo internacional de marcas. Tor-
nou-se membro do Protocolo para este deste
Acordo na Primavera de 1997. Podem ser re-
gistados os seguintes tipos de marcas:

marca registada;

marca de servigo;

marca colectiva;

marca registada com garantia de qualidade
mutua.

Uma marca registada & valida por 10 anos
a contar da data de apresentacgéo, excepto se
for provado que a marca nao foi usada durante
cinco anos consecutivos. O registo pode ser re-
novado pelo periodo seguinte de dez anos. No
caso de infracgdes, o proprietario ou licenciado
pode tomar medidas juridicas. A protecgao é
extensivel a nome de locais e regides geografi-
cas, em que o nome se refere a uma localidade
ou area especifica associada a um produto es-
pecifico e onde existe uma caracteristica espe-
cifica do produto associada ao nome. Os candi-
datos estrangeiros terdo de ser representados
por um agente de patentes locais na Polénia.

IV.5.1.3. Direitos de autor

Os Direitos de Autor na Poldnia sao protegidos
pela Lei dos Direitos de Autor e Direitos Co-
nexos de 4 de Fevereiro de 1994, tendo sido
substancialmente revisto em Junho de 2000.
As novas leis cumprem as normas internacio-
nais actuais e correspondem aos principios do
comércio livre na propriedade intelectual.

O ambito da protecgédo dos direitos de autor
foi recentemente bastante alargado. A nova lei
abrange ndo s6 a protecgao dos direitos de au-
tor habitualmente conhecidos, mas também os
direitos conexos. A lei prevés novos direitos e
novos proprietarios desses direitos. Agora po-
derao decidir de que modo o resultado do seu
trabalho devera ser usado e podera dar origem
a beneficios financeiros deste resultado. Os
novos proprietarios incluem produtores de som
e gravagodes de video, canais de TV estagdes
de radio e artistas. A nova legislacdo prevé
a protecgao da propriedade intelectual na area
da ciéncia, tecnologia e producao, incluindo
programas informaticos e criagdes industriais,
etc. O mecanismo de protecgéo do software é
idéntico ao utilizado nos paises da UE.

A legislagéo disponibiliza igualmente um me-
canismo geral de compensagéo sobre perdas
incorridas pelos autores, artistas e produtores
devido a reprodugao nao controlada em massa
para uso pessoal (em casa). Os produtores e im-
portadores de Leitores de video, gravadores de
cassetes, outro equipamento de audio e video,
bem como cassetes vazias, CD etc., devem pa-
gar uma sobretaxa aos artistas, cantores e fabri-
cantes ascendendo a um maximo de 3% do re-
sultado das vendas gerado com esses produtos.

A nova legislacdo estipula bases para pro-
cedimentos mais eficazes para implementar
a protecgao dos direitos de autor. Os beneficios
obtidos ilegalmente podem ser confiscados e
devolvidos ao verdadeiro proprietario. A legis-
lagcdo prevé igualmente sangdes para as viola-
¢Oes dos direitos intelectuais através de coimas



€ mesmo sentencas de prisdo que podem ir até
cinco anos. A nova legislagéo fortaleceu consi-
deravelmente a protecgéo dos direitos de autor
na Polénia. Contribuiu igualmente para controlar
a pirataria. O cumprimento das normas interna-
cionais sobre a protecgéo de direitos intelectu-
ais cria as condi¢des adequadas para proteger
os investimentos estrangeiros das empresas
fazendo uso dos direitos de propriedade.

Certificagdo de Conformidade do Produto,
para usar o titulo completo, € um processo
pelo qual os produtos fabricados sédo avalia-
dos e verificados como estando em conformi-
dade com os requisitos indicados. Isto resulta
na emissdo de uma declaragédo ou certifica-
do de conformidade e, normalmente, de uma
aprovacgao para aplicar uma marcagao a com-
provar a conformidade do produto. A certifica-
¢ao podera ser obrigatdria ou voluntaria.

A certificagdo obrigatéria aplica-se quando
exigido pela legislagao nacional ou internacio-
nal. Os sistemas voluntarios estdo a ser im-
plementados por determinadas organizagoes
de modo a melhorar a qualidade dos compo-
nentes que formam uma parte integrante de
um produto maior. De uma forma simples,
uma marca num produto € uma forma de
garantir que o produto e o sistema utilizados
para fabrica-lo cumprem os requisitos legais
e as respectivas especificagdes. Sao usadas
marcagoes de diferentes formatos, sendo al-
gumas obrigatdrias, outras nao.

O principal processo de certificagdo podera
implicar diversos testes e procedimentos de
garantia de qualidade da produgéo e variara
em termos de valor e custo. A marca de certi-
ficagdo do produto indica que um produto se
encontra em conformidade com uma especi-
ficacdo, pelo que é importante compreender

o conteudo da especificagdo de modo a valo-
rizar o valor da marca.

De acordo com as normas europeias, € impor-
tante certificar o produto com a “marcagéo CE”.
Este simbolo é colocado pelo fabricante nos
seus produtos. A marcacao CE certifica que
o produto se encontra em conformidade com
todos os requisitos legais e normas de segu-
ranga. Estes requisitos baseiam-se em mais de
20 directivas europeias, cada uma das quais
regulamenta uma politica para outro produto.
As directivas sdo implementadas na Poldnia
através do acto juridico de sistemas de pre-
visdo de 30 de Agosto de 2002. E importante
notar que sem a marcagéo CE, o produto ndo
podera ser usado nos paises da UE, nem im-
portados de nenhum pais fora da UE.

Os produtos com esta marcagao podem ser
utilizados em toda a Unido Europeia e na No-
ruega.

A legislagdo polaca sobre a adjudicagdo de
contratos publicos data de 1994 quando foi
adoptada a primeira Lei sobre Contratos Pu-
blicos. A Lei foi objecto de diversas adendas
nos anos subsequentes, principalmente com
0 objectivo de clarificar as suas regras e defi-
nigdes, alargando o ambito da aplicagao e tor-
nando o processo dos contratos mais transpa-
rente. O ajustamento das disposi¢des polacas
sobre contratos publicos aos requisitos da
UE, foi um factor preponderante na prepara-
¢ao da nova legislacdo. A nova Lei de Adju-
dicagdo de Contratos Publicos foi adoptada
a 29 de Janeiro de 2004 para substituir a Lei
de 1994. Em Abril de 2006 e Abril de 2007 a Lei
de Adjudicagado de Contratos Publicos sofreu
bastantes alteragdes com vista a implementar
o disposto nas directivas comunitarias. A Lei



de Adjudicacao de Contratos Publicos regula-
menta as aquisi¢des de contratos para mer-
cadorias, trabalho ou servigos, por parte de
6rgaos do sector publico. Refere-se a ordens
para obras de construgdo, fornecimento ou
prestagdo de servigos financiados pelo orga-
mento do estado ou pelos municipios. A Lei de
Adjudicagao de Contratos Publicos destina-se
a abrir o mercado de aquisi¢gdes publicas da
UE a concorréncia, de modo a evitar “comprar
politicas nacionais” e promover a circulagao
livre de mercadorias e servigos. Os aspec-

guinte, esta parte da legislagao polaca desem-
penha um papel importante para os empreen-
dedores Polacos e estrangeiros que realizam
negoécios na Poldnia.

A lei ndo se aplica a encomendas que néo ex-
cedam os 14.000 euros.

A legislacdo polaca disponibiliza diversos
procedimentos para a atribuicdo de uma or-
dem de contrato publico. No entanto, duas
destas sdo aplicadas na maior parte dos

Valor do mercado de contratos publicos polacos nos anos 2000-2008
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tos da adjudicagdo de contratos publicos sdo
regulamentados pela Lei de Adjudicagdo de
Contratos Publicos de 29 de Janeiro de 2004.
O acto supracitado estipula as entidades que
se encontram obrigadas a candidatar-se e
a cumprir com todos os seus requisitos.

Em conformidade com o relatério anual do
Departamento de Adjudicagdo de Contratos
Publicos para o ano de 2008, o valor de mer-
cado dos contratos publicos ascendeu a 109,5
bilides de zlotis (cerca de 450,762 milhdes de
Euros), um aumento consideravelmente acen-
tuado em comparagdo com o ano anterior.
O mercado de contratos publicos constituiu
8,6% do produto nacional bruto. Por conse-

casos, nomeadamente propostas ilimitadas
e propostas limitadas. A proposta ilimitada,
para além da proposta limitada, forma a base
do procedimento. Neste procedimento, to-
dos os fornecedores interessados poderao
apresentar a sua oferta em resposta a um
anuncio publico. A proposta limitada, neste
procedimento os empreiteiros enviam uma
candidatura para serem autorizados a par-
ticipar na proposta. As ofertas poderado ser
enviadas apenas por fornecedores que foram
convidados a apresentar ofertas. Para além
disso, a legislagdo polaca disponibiliza pro-
cedimentos do seguinte modo: negociagdes
com anuncios, negociagdes sem anuncios,
dialogo competitivo, ordens com restri¢coes,



solicitagao de precgos, apresentagao electré-
nica de propostas. No entanto, esses proce-
dimentos podem ser aplicados em situagdes
excepcionais.

O contratante ou o fornecedor que compare-
cer é basicamente obrigado a efectuar um de-
poésito sobre a proposta nunca superior a 3%
do valor da aquisicdo. O depdsito pode ser
entregue em dinheiro. No entanto, a garantia
bancéria, garantia de seguro, letra de cambio
confirmada por um banco e outras garantias
bancérias estao isentas desta norma.

Na especificagdo a parte “ordenante” inclui
todos os elementos essenciais, necessarios
para a descrigdo precisa dos produtos en-
comendados ou para efectuar uma entrega.
A melhor oferta é escolhida com base nos
critérios previstos na especificagdo. O me-
Ihor prego, que é sempre o melhor indicador,
nao é o unico critério usado pelas autorida-

des polacas. Pode usar-se frequentemente

a qualidade, funcionalidade, aplicagdo da me-
Ihor tecnologia disponivel e o seu impacto no
ambiente.

A lei de adjudicacéo de contratos publicos &
uma lei administrativa. No entanto, com base
nos contratos fechados aquando da apresen-
tacdo da proposta, aplica-se o Cédigo Civil e
o Cdédigo de Processo Civil.

As informagbes sobre os procedimentos sdo
publicadas no boletim de Contratos Publicos no
sitio da Web do Departamento de Aquisigbes
Publicas e no Jornal Oficial da Unidao Europeia.

Os fornecedores tém direito a apresentar uma
reclamagao contra o procedimento da proposta
num prazo de 10 dias. Os contratos sdo con-
siderados pela parte ordenante, que notificara
outros fornecedores que participem nos pro-
cedimentos das reclamagbes apresentadas.
Durante os procedimentos de protesto, a parte
ordenante nao podera entrar em acordo.

Objecto do processo de adjudicagdo de contratos publicos

Legenda:

37% fornecimentos

- 35% servigos
- 28% trabalho de construcéo

Origem: Relatério anual do Gabinete de Contratos Publicos do ano




No caso de ordens que excedam o limite de
130.000 EUR ou 206.000 EUR, um licitante
podera recorrer contra uma resolugao de pro-
testo nao satisfatoria ao Presidente do Gabi-
nete de Aquisicdes. O contrato ndo podera
ser celebrado enquanto os procedimentos de
recurso nao estiverem concluidos.

Deve ser executado um acordo entre a parte
ordenante e o fornecedor sendo a melhor ofer-
ta executada por escrito para ser considerada
valida. No entanto, quando a legislagao polaca
exigir um formulario préprio, por exemplo uma
escritura notarial, esse acordo devera ser igual-
mente incluido neste formulario. O acordo de-
vera ser celebrado deste modo, ndo devendo
0 seu ambito exceder as obrigagdes em oferta.

A Lei de Faléncias e Reestruturagdo de 2003
estabelece normas relativas a faléncia dos
empresarios bem como processos de paga-
mentos e reestruturagdo destinados a evitar
a faléncia.

E possivel declarar-se dois tipos de faléncia.
A primeira, sao procedimentos de liquidagcao
que resultam na venda de todos os activos
e remogao da empresa do Registo Nacional.
A segunda, é faléncia com possibilidade de
entrar em acordo com os credores.

De acordo com a Lei de Faléncias e Reestru-
turacdo Polaca, uma declaragédo de faléncia
deve ser emitida relativa a um devedor que se
tornou insolvente. Um devedor é considera-
do insolvente caso se encontre em incumpri-
mento das suas obrigagdes. Um devedor, que
seja uma pessoa colectiva, sera igualmente
considerado insolvente quando o seu passivo
for superior ao seu activo, mesmo que ja esti-
vessem livres do cumprimento dessas obriga-
¢bes. O tribunal pode recusar um pedido de
faléncia quando o atraso no cumprimento das
obrigagdes nao tiver excedido trés meses e se
o total das obrigagbes excepcionais nao for
superior a 10% do valor do balango da empre-
sa do devedor. O tribunal recusara um pedido

de faléncia quando os activos do devedor in-
solvente nao forem suficientes para cobrir os
custos dos procedimentos legais.

Um pedido de faléncia podera ser apresenta-
do pelo devedor ou por qualquer um dos cre-
dores. Podera também ser apresentado um
pedido, relativamente as pessoas colectivas,
por qualquer pessoa ou entidade que tenha
poderes para representar uma empresa indivi-
dualmente ou juntamente com outras. O mais
importante € que o devedor devera apresentar
um pedido de faléncia ao tribunal, no prazo
maximo de duas semanas a contar do dia em
que surgiram fundamentos para a declaragao
de faléncia. No caso do devedor ser uma pes-
soa colectiva, a obrigacdo supracitada sera
atribuida a quem tiver poderes para represen-
tar a empresa (individualmente ou juntamente
com outros). Essas pessoas séo responsaveis
por quaisquer danos que possam resultar da
nao apresentacédo do pedido, no prazo limite
indicado anteriormente (duas semanas).

O devedor apresenta, juntamente com o pedi-
do de faléncia, uma declaragao escrita relati-
vamente a fiabilidade dos dados aqui contidos.
No caso desta declaragdo ndo ser precisa,
o devedor é responsavel por todo e qualquer
dano causado por dados incorrectos que te-
nham sido fornecidos no pedido de faléncia.
Em vez da insolvéncia, os procedimentos de
faléncia podem ser finalizados através de um
acordo celebrado entre a empresa e os seus
credores.

Outro instituto juridico previsto na Lei de Fa-
Iéncias e Reestruturagao Polaca séo os pro-
cedimentos de reabilitagdo que ocorrem, no
seguimento de uma ameaga de insolvéncia.
Um empresario sera ameagado com insol-
véncia se, apesar de cumprir com as suas
obrigagbes, for evidente que de acordo com
uma avaliagao fiavel da sua condigdo econo-
mica em breve entrara em insolvéncia. Esses
empresarios podem iniciar e conduzir proce-
dimentos destinados a reduzir as dividas ou
paga-las em parcelas, bem como assegurar
0 pagamento das suas dividas. O procedi-
mento € supervisionado por uma pessoa in-
dicada pelo tribunal, sendo no entanto con-
duzido pelo devedor. Tendo em consideragao
o disposto anteriormente, pode verificar-se
que este procedimento nao é obrigatdrio.
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AAgéncia Polaca de Informagao e Investimen-
to Estrangeiro (PAIlilZ) € um parceiro util para
empresarios estrangeiros que desejem entrar
no mercado polaco. A Agéncia guia os investi-
dores através de todos os procedimentos ad-
ministrativos e legais que um projecto acarreta.
Oferece igualmente acesso rapido a informa-
¢ao complexa sobre temas legais e empresa-
riais relacionados com os investimentos. Para
além disso, ajuda ainda a descobrir parceiros
e fornecedores adequados, bem como novas
localizagdes. A Agéncia foi criada em Junho
de 2003 para coordenar a promogao econo-
mica da Poldénia, estimular o fluxo de investi-
mento directo estrangeiro, ajudar empresas
estrangeiras no seu processo de investimento
e promover as exportagdes polacas. Surgiu da
fusdo entre a Agéncia de Investimento Estran-
geiro do Estado (PAIZ) e a Agéncia Polaca de
Informacgao (PAI). Ambas as instituicdes foram
criadas com o objectivo de apoiar o desen-
volvimento da economia polaca, aumentando
o fluxo de investimentos estrangeiros e promo-
vendo a Polénia além fronteiras.

AAgéncia Polaca de Informagao e Investimen-
to Estrangeiro oferece servigos de consultoria
profissional a novos investidores na Polonia,
incluindo:

assisténcia e apoio na descoberta da me-
Ihor localizagao para o investimento.

ajuda a encontrar potenciais parceiros e for-
necedores para cooperagao,

apoio sobre os incentivos de investimento,
assisténcia aos empresarios durante todo
0 processo de investimento.

Para garantir uma melhor qualidade de servi-
¢os, a agéncia encontra-se dividida em seis
departamentos com responsabilidades defini-
das.

O Departamento de Investimento Estrangeiro
€ responsavel por captar investidores estran-
geiros e garantir a melhor qualidade dos ser-
vigos. Os trabalhadores deste departamento
aconselham as empresas no ambito da me-
Ihor localizag&o e participam nas negociagoes.
O Departamento de Investimento Estrangeiro
ajuda as empresas no processo de investi-
mento e apoia as que ja se encontram a inves-
tir na Polonia. Ja as fungdes organizacionais,
administrativas e de tecnologias de informa-
¢ao pertencem ao Departamento de Servigos
Internos. Os trabalhadores deste departamen-
to sdo responsaveis pela organizagéo de do-
cumentos financeiros e pelo controlo das con-
di¢cdes financeiras da agéncia. Este segundo



departamento apoia o primeiro, considerando
o campo de acgéo total das actividades inter-
nas o Departamento de Auditoria e Controlo.
O Departamento de Auditoria e Controlo é res-
ponsavel pela auditoria interna da agéncia e
de outras empresas de acordo com 0s requisi-
tos legais. Ocupa-se igualmente pelos fundos
estruturais implementados pela agéncia.

Um dos departamentos mais importantes é
o Departamento de Desenvolvimento Regio-
nal, responsavel pela preparagao de ofertas
de investimento para potenciais investidores.
O Departamento de Desenvolvimento Regio-
nal gere e actualiza a base de dados de ofer-
tas de investimento (Brownfield e Greenfield).
Portanto, o DDR coopera com as Zonas Eco-
nomicas Especiais, as autoridades locais e os
Centros Regionais de Apoio ao Investidor, que
trabalham na promogao e aumento do fluxo de
IED nas regides. A fim de incentivar as empre-
sas estrangeiras a investir na Polonia, existem
diversas actividades de promocgéo. Este tipo
de tarefas pertence ao Departamento de Pro-
mogao Econdmica, que prepara conferéncias,
workshops e varios outros eventos de promo-
¢ao da economia, tecnologia e realizagdes
polacas. O Departamento de Informagao Eco-
némica recolhe e analisa dados econémicos,
que podem ser usados pela agéncia ou pelas
empresas interessadas. O ambito das suas
fungbes inclui também a monitorizagdo dos
investimentos estrangeiros na Polénia e dos
investimentos polacos fora, estabelecendo
uma cooperagao com parceiros empresariais
domésticos e estrangeiros e com instituicées
de investigagédo. O Departamento de Informa-
¢ao Econdmica é também responsavel pela
manutengdo do Ponto Nacional de Contacto
polaco da OCDE. O principal objectivo & a pro-
mocgao e distribuicdo de publicagdes prepara-
das para os investidores nas “Directrizes da
OCDE para as Empresas Multinacionais”. Se-
gundo esta publicagdo, as empresas devem
distribuir informagao detalhada sobre as suas
actividades e planos nas areas do emprego,
regulagdo de impostos, regras de competicao

justa, actividades de I&D, protecgdo ambiental
e direitos do consumidor. Para além do Ponto
Nacional de Contacto, a agéncia possui tam-
bém um Ponto de Informacgdo para empresas
interessadas em fundos europeus.

Todas as actividades da agéncia sdo apoia-
das pelos ja mencionados Centros Regionais
de Apoio ao Investidor. Gragas a pratica e ao
apoio continuo da agéncia, os centros ofere-
cem servigos profissionais complexos para
os investidores a nivel de voivodias. A Agén-
cia Polaca de Informacgéao e Investimento Es-
trangeiro € a melhor fonte de conhecimento,
nao sO para empresarios estrangeiros, como
também para empresas domésticas. No sitio
www.paiz.gov.pl o investidor encontra toda
a informagdo necessaria sobre factos chave
da Polénia, a economia polaca, regulagdes le-
gais na Poldnia e toda a informacéao detalhada
que podera ser util a qualquer empresa que
deseje criar um negodcio na Poldnia.
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Voivodia da Grande Polodnia

Associagao de Distritos e Municipios da Grande
Polénia

Centro de Apoio ao Investidor

Al. Niepodlegtosci 16/18

61-713 Poznan

Pessoas de contacto:

tukasz Filipiak
E-mail: I filipiak@sgipw.wlkp.pl

Tomasz Telesinski
E-mail: t.telesinski@sgipw.wlkp.pl

Anna tohunko
E-mail: a.lohunko@sgipw.wlkp.pl

Tel.: +48 (0) 61 854 19 73
Tel.: +48 (0) 61 854 14 72
Fax: +48 (0) 61 851 53 95

E-mail: office@sgipw.wlkp.pl
http://www.sgipw.wlkp.pl

Agéncia para o Desenvolvimento Empresarial da
Grande Polénia

Ul. Piekary 19

61-823 Poznan

Pessoas de contacto:

Anna Gruszka
E-mail: anna.gruszka@warp.org.pl

Tel.: +48 (0) 61 656 35 07
Tel.: +48 (0) 61 656 35 06
Fax: +48 (0) 61 656 53 66
http://www.warp.org.pl

Voivodia da Cujavia-
Pomerania

Gabinete do Marechal da Voivodia da Cujavia-
Pomerania

Centro de Apoio ao Investidor

Praga Teatralny 2

87-100 Torunh

Pessoas de contacto:

Cezar Buczynski

E-mail: c.buczynski@kujawsko-pomorskie.pl
Tel.: +48 (0) 56 621 84 87

Fax: +48 (0) 56 621 83 02

Anna Kowalska
E-mail: anna.kowalska@kujawskopomorskie.pl
Tel.: +48 (0) 56 621 83 97



Joanna Wisniewska

E-mail:
joanna.wisniewska@kujawskopomorskie.pl
Tel.: +48 (0) 56 621 83 97

www.kujawsko-pomorskie.pl/coi/

Voivodia da Pequena
Polénia

Agéncia Regional de Desenvolvimento da
Pequena Poldnia

Centro de Apoio ao Investidor

Ul. Kordylewskiego 11

31-542 Krakow

Pessoas de contacto:

Jacek Adamczyk
E-mail: jacek.adamczyk@marr.pl
Tel.: +40 (0) 12 617 66 56

Dawid Jarosz - director
E-mail: dawid.jarosz@marr.pl
Tel.: +48 (0) 12 617 66 53
Fax: +48 (0) 12 617 66 66

Anna Pawlik
anna.pawlik@marr.pl
+48 (0) 12617 66 53
+48 602 675 496

Marek Martynowicz
E-mail: marek.martynowicz@marr.pl

E-mail: rcoi@marr.pl
http://www.marr.pl

Voivodia de L.6dz

Gabinete do Marechal da Voivodia de t6dz
Departamento de Promogdo e Cooperagao
Estrangeira

Centro de Apoio ao Investidor
Ul. Traugutta 25
90-113 Lodz

Pessoas de contacto:

Janusz Baranowski
E-mail: przeds@lodzkie.pl
Tel.: +48 (0) 42 291 98 50

Michat Tomczyk

E-mail: jacek.wojcik@lodzkie.pl
Tel.: +48 (0) 42 291 98 51

Tel.: +48 665 123 888

Izabela Koztowska
E-mail: izabela.kozlowska@lodzkie.pl
Tel.: +48 (0) 42 291 98 49

Voivodia da Baixa Silésia

Agéncia de Economia da Baixa Silésia
Centro de Cooperagéo e Apoio ao Investidor
Ul. Kuznicza 10

50-138 Wroctaw

Pessoas de contacto:

Agnieszka Chmist

E-mail: agnieszka.chmist@dawg.pl
Tel.: +48 (0) 71 344 02 86

Tel.: +48 608 362 400

Fax: +48 (0) 71 344 02 85

Katarzyna Nieradka

E-mail: katarzyna.nieradka@dawg.pl
Tel.: +48 (0) 71 344 02 86

Tel.: +48 608 621 100

Pawet Kleszcz

E-mail: pawel.kleszcz@dawg.pl
Tel.:+48 (0) 71 344 02 86

Tel.: +48 608 369 400

Robert Sliwinski
E-mail: robert.sliwinski@dawg.pl



Tel.: +48 (0) 71 344 02 86
Tel.: +48 (0) 71 344 02 87

Tel.: +48 (0) 608 621 200
Fax: +48 (0) 71 344 02 85
www.dawg.pl

Voivodia de Lublin

Gabinete do Marechal da Voivodia de Lublin
Centro de Apoio ao Investidor

Ul. Graniczna 4

20-010 Lublin

Pessoas de contacto:

Kornelia Kania
E-mail: kornelia.kania@lubelskie.pl

Tadeusz Biskupski
E-mail: tadeusz.biskupski@lubelskie.pl

Grazyna Gilewicz

E-mail: grazyna.gilewicz@lubelskie.pl
Tel.: +48 (0) 81 537 16 20

Ireneusz Moleszyk
E-mail: ireneusz.moleszyk@]lubelskie.pl
Tel.: +48 (0) 81 537 16 11

E-mail: coi@lubelskie.pl
Tel/fax: +48 (0) 81 537 16 21

www.partnercoi.lubelskie.pl

Voivodia de Lubusz

Agéncia Regional de Desenvolvimento em
Zielona Goéra

Centro de Apoio ao Investidor

(dentro da Agéncia Regional de
Desenvolvimento)

Ul. Chopina 14
65-001 Zielona Goéra

Pessoas de contacto:

Marzena Kubiak

E-mail: marzena.kubiak@coi-lubuskie.pl
Tel.: +48 (0) 68 329 78 38

Fax: +48 (0) 68 329 78 39

Daniel Chalecki

E-mail: daniel.chalecki@coi-lubuskie.pl
Tel.: +48 (0) 68 329 78 38

Fax: +48 (0) 68 329 78 39

Matgorzata Kalinowska

Tel.: +48 (0) 68 329 78 38

Fax: +48 (0) 68 329 78 39

E-mail:
malgorzata.kalinowska@coi-lubuskie.pl

E-mail: agencja@region.zgora.pl
http://www.coi-lubuskie.pl

Voivodia da Mazovia

Agéncia de Desenvolvimento da Mazdvia
Centro de Apoio ao Investidor

Ul. Smolna 12

00-375 Warszawa

Pessoas de contacto:

Joanna Jedrzejewska-Debortoli
E-mail: j.jedrzejewska@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 84

Tel.: +48 607 407 430

Tomasz Szczypinski
E-mail: t.szczypinski@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 86

Magdalena Pasztaleniec
E-mail: m.pasztaleniec@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 85



Ewa Starkiewicz
E-mail: e.starkiewicz@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 83

www.armsa.pl
coi@armsa.pl
Fax: +48 (0) 22 830 50 12

Voivodia de Opole

Centro de Desenvolvimento Econdémico de
Opole

Centro de Apoio ao Investidor

Ul. Spychalskiego 1A

45-716 Opole

Pessoas de contacto:

Arkadiusz Wisniewski
E-mail: a.wisniewski@ocrg.opolskie.pl

Magdalena Karonska
E-mail: m.karonska@ocrg.opolskie.pl

Piotr Regenczuk
E-mail: p.regenczuk@ocrg.opolskie.pl

Adam Olbert
E-mail: a.olbert@ocrg.opolskie.pl

Ewa Dudik
E-mail: e.dudik@ocrg.opolskie.pl

E-mail: coi@ocrg.opolskie.pl
Tel.: +48 (0) 77 403 36 46
Tel.: +48 (0) 77 403 36 47
Tel.: +48 (0) 77 403 36 48
Fax: +48 (0) 77 403 36 09
www.ocrg.opolskie.pl

Voivodia da Podlaquia

Gabinete do Marechal da Voivodia da Podlaquia
Centro de Apoio ao Investidor

Ul. Kard. St. Wyszynskiego 1

15-888 Biatystok

Pessoas de contacto:

Borys Dgbrowski
E-mail: borys.dabrowski@wrotapodlasia.pl

Adam Borawski
E-mail: adam.borawski@wrotapodlasia.pl

Magdalena Kosobudzka
E-mail:
magdalena.kosobudzka@wrotapodlasia.pl

Tel.: +48 (0) 85 749 74 95
Fax: +48 (0) 85749 74 40
www.wrotapodlasia.pl/coi

Voivodia da Pomerania

Agéncia de Desenvolvimento da Pomerania
Centro Regional de Apoio ao Investidor

Ul. Piwna 36/39

80-831 Gdansk

Pessoas de contacto:

Marcin Pigtkowski
+48 (0) 58 32 33 256
marcin.piatkowski@arp.gda.pl

Marcin Falenczyk
+48 (0) 58 32 33 122
marcin.falenczyk@arp.gda.pl

Anna Dabrowska
+48 (0) 58 32 33 242
anna.dabrowska@arp.gda.pl



Marek Trocha
+48 (0) 58 32 33 248
marek.trocha@arp.gda.pl

tukasz Michalski
+48 (0) 58 32 33 242
lukasz.michalski@arp.gda.pl

Maria Przybylska

+48 (0) 58 32 33 248
maria.przybylska@arp.gda.pl
Fax +48 (0) 58 30 11 341

www.arp.gda.pl

Voivodia da Silésia

Gabinete do Marechal da Voivodia da Silésia
Centro de Apoio ao Investidor

Ul. Ligonia 46

40-037 Katowice

Pessoas de contacto:

Aleksandra Samira-Gajny
E-mail: asamira@silesia-region.pl

Bogustawa Kruczek-Gebczynska

E-mail: bkruczek-gebczynska@silesiaregion.

pl

Marek Franczak
E-mail: mfranczak@silesia-region.pl

Anna Korpata
E-mail: akorpala@silesia-region.pl

Tel.: +48 (0) 32 20 78 477
Fax: +48 (0) 32 256 32 44
http://www.invest.visitsilesia.eu

Voivodia dos Sub-Carpatos

Agéncia Regional de Desenvolvimento de

Rzeszow

Centro de Apoio ao Investidor
Ul. Szopena 51

35-959 Rzeszoéw

Pessoas de contacto:

Katarzyna Chlebek
E-mail: kchlebek@rarr.rzeszow.pl

Piotr Draus
E-mail: pdraus@rarr.rzeszow.pl

Matgorzata Patro-Zagaja
E-mail: mzagaja@rarr.rzeszow.pl

Jolanta Skrzypkowska
E-mail: jskrzypkowska@rarr.rzeszow.pl

Matgorzata Zajchowska
E-mail: mzajchowska@rarr.rzeszow.pl

Marcin Dojnik
E-mail: mdojnik@rarr.rzeszow.pl

Tellfax: +48 (0) 17 852 43 76
E-mail: coi@rarr.rzeszow.pl
http://www.coi.rzeszow.pl

Voivodia de Swietokrzyskie

Gabinete do Marechal da
Voivodia de Swietokrzyskie
Centro de Apoio ao Investidor
Av. IX Wiekéw Kielc 3

25-516 Kielce

Pessoas de contacto:

Anna Chlewicka-Zwierzyk
E-mail: anna.chlewicka@sejmik.kielce.pl
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Centros Regionais de Apoio ao Investidor

Piotr Zotadek

E-mail: piotr.zoladek@sejmik.kielce.pl
Tel.: +48 (0) 41 342 19 55,

Fax: +48 (0) 41 342 10 38

E-mail: coi@sejmik.kielce.pl

Voivodia da Varmia-Mazuria

Agéncia Regional de Desenvolvimento da
Varmia-Mazuria

Centro de Apoio ao Investidor

Praca Generata Jozefa Bema 3,

10-516 Olsztyn

Pessoas de contacto:

Joanna Popiel
E-mail: j.popiel@wmarr.olsztyn.pl

Aleksandra Gajewska
E-mail: a.gajewska@wmarr.olsztyn.pl

Tel.: +48 (0) 89 521 12 80
Fax: +48 (0) 89 521 12 60
http://www.wmarr.olsztyn.pl

Voivodia da Pomerania
Ocidental

Gabinete do Marechal da Voivodia da Pomerania
Ocidental
Centro de Apoio ao Investidor

Ul. Pitsudskiego 40/42
70-421 Szczecin

Pessoas de contacto:
Pawet Bartoszewski

E-mail: pbartoszewski@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 78

Jolanta Kielmas
E-mail: jkielmas@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 03

Matgorzata Saar-Urbanczyk
E-mail: msaar@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 02

Magdalena Wozniak
E-mail: mwozniak@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 56

E-mail: coi@wzp.pl
Tel./Fax: +48 (0) 91 446 71 02
www.coi.wzp.pl
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VI.1. Seleccao de IDE
na Polonia

Nome do investidor Pa_ls Actividades
de origem
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Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Pays Actividades
de origem
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Nome do investidor el Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Peys Actividades
de origem




Nome do investidor Paps Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Pays Actividades
de origem




Nome do investidor Pa.ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Pals Actividades
de origem
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Nome do investidor Pa_ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Pgls Actividades
de origem




Nome do investidor Pa_ls Actividades
de origem
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Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Pals Actividades
de origem




Nome do investidor Pa.ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Pgls Actividades
de origem




Nome do investidor Pa.ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Peys Actividades
de origem




Nome do investidor Pa_ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor qus Actividades
de origem




Nome do investidor Pa.ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor qus Actividades
de origem




Nome do investidor Pa_ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Peys Actividades
de origem




Nome do investidor Pa_ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Pgls Actividades
de origem




Nome do investidor Pa.ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor qus Actividades
de origem

218



Nome do investidor Pa_ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Pgls Actividades
de origem




Nome do investidor Pa.ls Actividades
de origem




Seleccao de IDE na Poldnia

Nome do investidor Pgls Actividades
de origem




SR e S

A Tlha da Catedral em Wroctaw, a noite

o






Varsovia

American School of Warsaw
ul. Warszawska 202

05-520 Konstancin-Jeziorna
Tel.: +48 (0) 22 702-8500

Meridian International School

ul. Wawelska 66/74

02-034 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 822 1575

Fax: +48 (0) 22 822 20 13

Email: infoprimary@meridian.edu.pl

International American School
ul. Dembego 18

02-796 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 649 14 40,
Fax: +48 (0) 22 649 14 45

Middle & High School

ul. Radarowa 6,

02-137 Warszawa - Wtochy

Tel.: +48 (0) 22 868 25 03

Fax: +48 (0) 22 868 25 09

E-mail: infoprimary@meridian.edu.pl

The British School (Primaria, Preparatoria
e Programa do Diploma de Bacharelato
Internacional)

ul. Limanowskiego 15

02-943 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 842-32-81

Fax: +48 (0) 22 842-32-65

E-mail: british@thebritishschool.pl

The British School

Centro dos Primeiros Anos

ul. Jaroslawa Dabrowskiego 84
02-751 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 646-77-77

Fax: +48 (0) 22 646-46-66

E-mail: british@thebritishschool.pl

Lycée Francgais de Varsovie
ul. Walecznych 4/6

03-916 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 616 54 00
Fax: +48 (0) 22 616 53 99
E-mail: info@lIfv.pl

Canadian School of Warsaw

ul. Betska 7

02-638 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 646 92 89

Fax: +48 (0) 22 646 92 88

E-mail: secretary@canadian-school.pl



International European School - Warsaw
ul. Wiertnicza 75

02-952 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 842 44 48

Fax: +48 (0) 22 842 44 48

E-mail: ies@ies-warsaw.pl

Jardim de Infancia Europeu Bilingue
ul. Chtapowskiego 1

02-787 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 644 15 14

Fax: +48 (0) 22 644 15 14

E-mail: info@preschool.waw.pl

Jardim de Infancia Internacional
ul. Okrezna 95

02-933 Warszawa

Tel.: +48 600 94 93 90

Fax: +48 (0) 22 842 22 62
E-mail: office@childsplay.com.pl

Creche “W stumilowym lesie”

ul. Naprzetaj 5a

03-092 Warszawa Choszczéwka

Tel.: +48 609 80 43 20

Fax: +48 (0) 22 676 68 91

E-mail: kontakt@wstumilowymlesie.pl

World Hill Academy - Escola Anglo-Americana
ul. Okrezna 83

02-933 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 858 31 91

E-mail: worldhillacademy@wp.pl

American English School S.A.
ul. Rogatkowa 50

04-773 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 61576 49

Ecole Antoine de Saint-Exupéry
ul. Nobla 16

03-930 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 616 14 99

Jardim de Infancia Internacional Happy
Montessori House

ul. Rumiana 14

02-956 Warszawa

Tel.: +48 697 06 05 04

E-mail: hmh@hmh.com.pl

Teczowy Ogrod

ul. Mitobedzka 2

02-634 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 848 04 35

E-mail:
iwona.antonowicz@teczowyogrod.com.pl

Escola Preparatéria Franco-Polaca ,LA
FONTAINE®

ul. Rolna 177

02-729 Warszawa (Mokotéw, Metro Stuzew)
Tel.: +48 (0) 22 843 42 41

Fax: +48 (0) 22 843 42 41

E-mail: szkola@lafontaine.edu.pl

Jardim de Infancia Franco-Polaco «LA
FONTAINE»

ul. Rolna 177

02-729 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 843 42 41

Fax: +48 (0) 22 843 42 41

E-mail: przedszkole@lafontaine.edu.pl

Escola Internacional Inglesa de Varsévia St.
Paul‘s

ul. Zielona 14

05-500 Piaseczno

Tel.: +48 (0) 22 756 77 97

Fax: +48 (0) 22 756 26 09

E-mail: jod@arts.gla.ac.uk

Escola Japonesa na Embaixada do Japdo em
Varsévia

ul. Kormoranéw 7A

02-836 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 643 54 74



Willy Brandt Deutsche Schule
ul. Radosna 24

02-956 Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 642 21 31
Fax: +48 (0) 22 642 21 31

Wroclaw

Wroclaw International School
ul. Zielinskiego 38

53-534 Wroctaw

Tel.: +48 (0) 71 782 26 26
Fax: +48 (0) 71 782 26 20
E-mail: wis@fem.org.pl

International School EKOLA
Fundagao Educacional EKOLA
ul. Tadeusza Zielinskiego 56
53-534 Wroctaw

Tel./Fax: + 48 (0) 71 361 43 70
E-mail: sekretariat@ekola.edu.pl

Escola Preparatéria Polaco-Alema
ul. Wejherowska 28

54-239 Wroctaw

Tel.: +48 (0) 71 798 26 00

Fax: +48 (0) 71 798 26 01

E-mail: szkola@cekiron.pl

Cracdvia

British International School of Cracow

ul. Smolensk 25
31-108 Krakéw
Tel.: +48 (0) 12 292 64 80
Fax: +48 (0) 12 292 64 81

International School of Krakéw
Lusina ul. $w. Floriana 57
30-698 Krakow

Tel.: +48 (0) 12 270-1409
E-mail: director@iskonline.org

Gdansk

British International School Gdansk
ul. Zielony Trojkat 1

80-869 Gdansk

Tel.: +48 (0) 32 257 73 37
office@bis-gdansk.pl

High School no. 3

ul. Topolowa 7

80-255 Gdansk

Tel.: +48 (0) 58 341 06 71

Fax: +48 (0) 58 341 06 71
E-mail: sekretariat@topolowka.pl

Poznan

International School of Poznan
ul. Taczanowskiego 18

60-147 Poznan

Tel.: +48 (0) 61 646 37 60
E-mail: info@isop.pl

Poznan British International School
ul. Darzyborska 1A

61-303 Poznan

Tel.: +48 (0) 61 8709 730

Fax: +48 (0) 61 8768 799
office@pbis.edu.pl

International School of Poznan
ul. Dgbrowskiego 262/280
60-406 Poznan

Tel.: +48 (0) 61 847 74 35
E-mail: info@isop.pl

Katowice

Escola Internacional de Negdcios da Silésia
ul. Bogucicka 3

40-226 Katowice

Tel.: +48 (0) 32 257 73 37
smsh@ae.katowice.pl



Lodz

British International School
ul. Sterlinga 26

90-212 L6dz

Tel.: +48 (0) 42 631 59 23

ipsit@ipt.pl

Jardim de Infancia e Escola Primaria
ul. Demokratyczna 85,

93-430 Lodz

Tel.: +48 (0) 42 681 61 00

Fax: +48 (0) 681 61 01

E-mail: info.lodz@meridian.edu.pl

Gdynia

High School no. 3

ul. Legionow 27

81-405 Gdynia

Tel.: +48 (0) 58 622 18 33
Fax: +48 (0) 58 622 18 33
E-mail: lo3@lo3.gdynia.pl

Escola Basica e Preparatéria Americana
ul. Lowicka 41,

81-504 Gdynia

Tel.: +48 (0) 58 664 69 71

Fax: +48 (0) 58 664 74 14
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Apoiamos os decisores

JP Weber ¢ um nome prestigiado para investidores internacionais, que desejam investir directamente
na Poldnia.

Com escritérios em Wroctaw, Varsévia e Berlim, garantimos aos nossos clientes o toque pessoal
necessario.

Os padrées internacionais, o trabalho de equipa e a exceléncia profissional sdo valores centrais na
JP Weber, premiando a nossa equipa com o sucesso.

Com mais de 100 projectos de investimento na JP Weber Advisory, temos a melhor experiéncia e
know-how do mercado.

Quem sao os nossos clientes

Representamos proprietarios de médias empresas, conselhos de administracdo de fundos
internacionais, investidores privados e gestores de projecto. Procuramos clientes que desejem ter um
parceiro responsavel e comprometido; alguém em quem podem confiar. A parceria ndo é apenas uma
obrigagdo, € uma responsabilidade que cultivamos.



JP Weber

Aconselhamento legal

A JP Weber tem uma presenca activa dentro dos mercados internacionais, construida sobre a sua
solida reputagédo com investidores estrangeiros e empresas polacas. Um elevado nivel internacional e
advogados altamente especializados permitem a nossa equipa produzir resultados de qualidade para
0S nossos clientes.

Direito das sociedades comerciais
Direito imobiliario

Direito do mercado de capitais
Direito do trabalho

Direito dos contratos

Direito dos contractos publicos

Aconselhamento Fiscal

O aconselhamento fiscal € uma cooperagao a longo prazo. Oferecemos solugdes actuais e pragmaticas
para rapidos esclarecimentos fiscais. Os nossos profissionais de fiscalidade apoiam os clientes na
Polénia reunindo conhecimentos de regulamentagao fiscal local e obtendo uma visdo internacional dos
nossos parceiros da GMN a nivel mundial

Planeamento fiscal

IVA e direitos aduaneiros

Documentagéao de pregos de transferéncia
Direito internacional fiscal

Contabilidade Financeira

A contabilidade externa da JP Weber une dois elementos centrais: as declaragbes fiscais para as
autoridades e relatérios transparentes para os gestores. Cada ponto é impecavelmente executado, de
forma a satisfazer os requisitos dos exigentes gabinetes fiscais polacos. Mais ainda, a JP Weber tem
a possibilidade de realizar tecnicamente a contabilidade com recurso a digitalizagdo dos documentos,
tornando possivel a prestacao de servigos a clientes em todo o territério polaco.

Contabilidade Financeira
Contabilizagao de vencimentos
Relatérios de gestao

IFRS

Consultoria de contabilidade



JP Weber | Investments

Investimentos Directos

A JP Weber Investments estabeleceu as suas raizes profissionais gragas ao acompanhamento
pessoal dos decisores seniores ao longo do complexo e intricado processo de investimento na Poldnia.
O planeamento da localizagao, a finalizagao de transagdes imobiliarias e a gestéo de licengas fazem
parte dos servigos base oferecidos aos nossos clientes internacionais.

Aconselhamento estratégico
Planeamento de localizagao
Desenvolvimento de projectos
Gestéao de projectos Greenfield
Requalificagdo de projectos Brownfield

Fusoes & Aquisicoes

O objectivo da nossa equipa de fusbes e aquisi¢des é ultrapassar fronteiras inter-culturais e estabelecer
arelagao ideal entre vendedores e compradores internacionais. Com mais de dez anos de experiéncia
na Europa Central e de Leste, sobretudo no mercado polaco, sabemos como nos mover neste meio
intricado, mas lucrativo, fechando com sucesso transagdes empresariais para os nossos clientes de
elite.

Aconselhamento estratégico
Venda de empresas
Compra de empresas

Financiamento de Empresas

O financiamento a distancia de projectos a partir do estrangeiro contém certos riscos inerentes.
Reduzimos estes riscos ajudando a diversificar os investimentos, através do uso de financiamentos
domésticos, bem como de fontes financeiras internacionais de qualquer outra parte do mundo.
A JP Weber engloba especialistas locais, capazes de transformar complexos esquemas financeiros
multifacetados em perfeitas e bem sucedidas estratégias de entrada no mercado. A nossa eficiente
equipa trabalha de perto com parceiros financeiros locais e internacionais e oferece o planeamento
empresarial necessario para apoiar transagoes financeiras.

Financiamento de Capitais Préprios
Financiamento de Capital de Risco
MBO / MBI



Porque a JP Weber...

Os nossos Valores

Confianga
Parceria
Integridade
Independéncia
Discrigcéo

A nossa abordagem
Exceléncia profissional
Multilinguismo
Toque pessoal
Orientada para os resultados

O nosso know-how
Longa experiéncia do mercado
Conhecimento profundo da industria
Centro de Competéncias

A nossarede

Dentro da GMN International, trabalhamos com e para empresas de contabilidade de renome de
mais de 35 paises do mundo

A GMN International garante aos seus clientes competéncia profissional internacional em qualquer
momento - Saber é ter conhecimentos

g international



O seu contacto pessoal

Marcin Dudarski Gregor Piechowiak Mirco Weber Jedrzej Piechowiak
Servicos Juridicos Fus@es & Aquisicbes Financiamento de Investimentos Directos
Aconselhamento Fiscal Empresas Propriedade
Contabilidade
Financeira

Marcin Dudarski:
Gregor Piechowiak:
Mirco Weber:
Jedrzej Piechowiak:



Varsovia: Wroclaw:

JP Weber Sp. z 0.0. JP Weber Sp. z o.0.
Al. Jerozolimskie 65/79 Rynek 39/40
00-679 Warszawa 50-102 Wroctaw
Polska Polska
JP Weber Dudarski Sp. k JP Weber Dudarski Sp. k
Al. Jerozolimskie 65/79 Rynek 39/40
00-679 Warszawa 50-102 Wroctaw
Polska Polska
JP Weber Accounting & Tax Sp. z 0.0. JP Weber Accounting & Tax Sp. z 0.0.
Al. Jerozolimskie 65/79 Rynek 39/40
00-679 Warszawa 50-102 Wroctaw
Polska Polska
Central de Varsoévia Central de Wroctaw
Tel.: +48 (0) 22 630 66 22 Tel. +48 (0) 71 369 96 30

Fax +48 (0) 22 630 66 23 Fax: +48 (0) 71 369 96 39
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