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AVISO LEGAL

Esta guia presenta una sintesis del sistema le-
gislativo y del entorno empresarial polaco. Fue
concebida para proporcionar una presentacion
general de las cuestiones antes mencionadas
y creemos que todos los datos contenidos en
la misma son correctos en la fecha de elabo-
racion y publicacion. Por favor, tenga presente
que la legislacién polaca esta sujeta a cambios
sin previo aviso y que la reglamentacion fiscal
cambia una vez cada afio financiero.

Quisiéramos advertir al lector que la informa-
cién contenida en esta guia no es de caracter
consultivo y no puede utilizarse como sustituto
de asesoria legal, fiscal o empresarial. El in-
versor debe buscar asesoramiento profesional
antes de tomar cualquier decision legal, fiscal
o de inversion. El personal de JP Weber con
gusto tratara problemas especificos con Ud.

Las compariias de JP Weber Group, la Agencia
Polaca de Informacion e Inversiones Extranjeras
y los co-autores de esta publicacion no seran en
ningun caso responsables de cualquier dafio (o
perjuicio) que pudieran derivarse de acciones
tomadas o evitadas por parte del lector confian-
do en la informacion facilitada en esta guia.
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Acerca de PAILIZ

La Agencia Polaca de Informacién e Inversiones
Extranjeras (PAlilZ) tiene 16 afios de experiencia
en la prestacion de servicios de inversion. Su mi-
sién es incrementar el flujo de las Inversiones Di-
rectas Extranjeras (IDE), animando a las empre-
sas internacionales a invertir en Polonia. PAlilZ
ayuda a las empresas extranjeras a realizar los
tramites administrativos y los procedimientos le-
gales durante el proceso de implantacion.

La Agencia:
ayuda a los inversores a entrar en el merca-
do polaco,
ofrece acceso rapido a informacién compleja
relacionada con el entorno econémico y legal,
ayuda a detectar localidades convenientes
para la inversiéon y a obtener incentivos a la
inversion,
presta servicios de asesoramiento en todas
las etapas del proceso de inversion,
ayuda a la hora de encontrar socios comer-
ciales y proveedores, asi como nuevas loca-
lidades de inversion,
apoya a las empresas que ya operan en el
mercado polaco.

La misidon de la Agencia es también crear una
imagen positiva de Polonia en el mundo, asi
como promocionar los productos y servicios
polacos en el extranjero organizando conferen-
cias, seminarios, exposiciones, talleres y viajes
de estudio para los periodistas extranjeros.

Con el fin de proporcionar el mejor servicio po-
sible a los inversores, la Agencia ha establecido
una red de Centros Regionales de Inversion a
lo largo del pais. Su objetivo es mejorar la ca-
lidad de los servicios ofrecidos a los inversores
y proporcionar un acceso facil a la informacion
mas reciente - por ejemplo, ofertas de inversion
y datos microeconémicos a nivel regional.

Estos centros emplean a profesionales que han
sido formados por PAIlilZ y son financiados por
fondos de las autoridades locales.

Acerca de JP Weber

JP Weber es un referente de prestigio para los
inversores internacionales y los empresarios
que deseen invertir directamente en Polonia.
Ofrecemos ayuda profesional a las companias
internacionales y a los altos responsables de la
toma de decisiones a lo largo del proceso de in-
version, asegurando la integridad de su respon-
sabilidad social empresarial durante el desarro-
llo de sus actividades econémicas en Polonia.

Con mas de diez afios de experiencia acredi-
tada en la inversién, nuestra empresa es un
socio comercial fiable para numerosos clientes
exigentes. El conocimiento de la cultura cons-
tituye la piedra angular de nuestra estrategia
comercial, lo que permite a nuestro equipo in-
tegrarse con los clientes, asegurando que su
experiencia siga siendo un valor de referencia
positiva para JP Weber. Nuestro equipo de ex-
pertos interdisciplinarios y multilinglies se es-
pecializan en campos como el Derecho, los im-
puestos, la contabilidad financiera y la gestion
de proyectos.

Las actividades fundamentales de JP Weber
son:
JP Weber Inversiones
Inversiones Directas
Fusiones y Adquisiciones
Financiamiento de la empresa
JP Weber Consultoria
Servicios Juridicos
Asesoria Fiscal
Contabilidad Financiera

Dentro de GMN International, JP Weber cola-
bora con las empresas de contabilidad mas
prestigiosas en mas de 35 paises del mundo, lo
que le permite adquirir experiencia en el campo
de las mejores practicas y beneficiarse de una
base sélida de profesionales internacionales.
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La idea para esta guia surgid a raiz de nues-
tro contacto con empresas extranjeras que em-
prendian actividades econdémicas en Polonia.
De esta experiencia, hemos recogido una lista
de preguntas relacionadas con los negocios,
como el ambiente politico y la legislacién pola-
ca, empezando con la constitucion de una em-
presa y terminando con cuestiones relativas a la
imposicion de salida.

Queremos que la presente publicacion les sir-
va de guia para sus actividades econdmicas en
Polonia. Este libro es el resultado de la expe-
riencia combinada de JP Weber Group, adqui-
rida a través de su extensa colaboraciéon con
inversores extranjeros. Los proyectos de in-
version son muy importantes para los tomado-
res de decision que deben estar familiarizados
con el ambiente que influira en su inversion.
Puesto que cada uno de los proyectos conclui-
dos por nosotros era diferente en naturaleza,
hemos podido recoger las observaciones de
los inversores y resumirlas mas adelante a fin
de proporcionarles todos los datos importantes
sobre Polonia, la financiacion, el clima empre-
sarial, los bienes inmuebles, la ayuda publica,
el proceso de inversién, la legislacion laboral
y la imposicién. Esperamos que este resumen
les sirva de guia para descubrir las oportunida-
des de inversion en Polonia.

Esta publicacion fue preparada por profesionales
de JP Weber que son especialistas en su campo
y tienen experiencia en la prestacion de servicios
de asesoramiento a compafiias extranjeras.

El equipo editorial entiende que la presente guia
no pretende resolver o responder a todas las
preguntas posibles. Hemos trazado solo un bos-
quejo de las areas clave del ambiente empresa-
rial y juridico. Por ello, esperamos que nuestra
publicacion sea una oportunidad para entablar
un debate entre los lectores y el equipo editorial.
Por supuesto, nos complacera contestar cual-
quier pregunta relacionada con los temas pre-
sentados en este libro.

La adhesién de Polonia a la Unién Europea ha
abierto el mercado europeo a las companias ex-
tranjeras y ha creado ventajas para invertir en
nuestro pais. En particular, los incentivos como
las reglamentaciones sobre ayuda publica y
la reduccién del tipo impositivo, junto con una
mano de obra motivada y calificada, han creado
oportunidades para competir con otras compa-
fias europeas. Polonia se esta convirtiendo en
uno de los principales destinos de la inversion
directa, gracias a que ofrece garantias en la
forma de reglamentaciones para el desarrollo
de actividades econdémicas y la realizacion de
metas de negocio como los beneficios, y a su
amistoso entorno juridico y empresarial.
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Polonia es una republica democratica multiparti-
dista, que refleja una mezcla de modelos parla-
mentarios y presidenciales. El sistema guberna-
mental se basa en la separacion y el equilibrio
entre el poder legislativo (el Parlamento o la
Asamblea Nacional), el ejecutivo (el Presidente
y el Consejo de Ministros) y el judicial (6rganos
jurisdiccionales).

La norma suprema de la Republica de Polonia
es la Constitucion que fue reformada en 1997,
aprobada el 2 de abril del mismo afo, y presen-
tada para su ratificacion mediante referéndum
nacional. La Constitucion asegura la libertad de
la actividad econémica y establece que cualquier
limitacién de la misma deberia basarse en la ley.

I1.1.1.1. El Parlamento

El Parlamento esta compuesto por dos Camaras:
la Camara Baja (el Sejm), con 460 diputados ele-
gidos cada cuatro anos a través de un sistema
de votacion proporcional en las elecciones gene-
rales, y la Camara Alta (el Senado), con 100 se-
nadores, elegidos cada cuatro afos a través de
un sistema de votacién por mayoria. Al sentarse

en la sesion conjunta, los miembros del Sejm y
del Senado forman la Asamblea Nacional, pre-
sidida por el Presidente del Sejm. La Asamblea
Nacional se convoca en tres casos distintos: para
adoptar una nueva Constitucion, para recibir el
juramento de un presidente nuevo, o cuando se
presenta al Tribunal del Estado un escrito de acu-
sacion contra el Presidente de la Republica.

El Senado tiene el derecho de legislar y revisar,
aprobar o rechazar las leyes ratificadas por el
Sejm o proponer enmiendas. Sin embargo, el
veto del Senado puede ser revocado por mayo-
ria absoluta de los votos en el Sejm. En ultima
instancia, es el Sejm el que decide sobre la ver-
sion final de cualquier acto legislativo. La inicia-
tiva legislativa se atribuye, también, al Presiden-
te, al Consejo de Ministros y a cualquier grupo
de al menos 100,000 ciudadanos que presenten
un proyecto de ley.

Una vez designado el Senado, el Sejm nombra
también al Comisario para la Proteccion de los
Derechos Civiles (Defensor del Pueblo; Rze-
cznik Praw Obywatelskich) por un mandato de
cinco afios. El Defensor del Pueblo se dedica a
salvaguardar los derechos civiles y las liberta-
des de los ciudadanos y residentes polacos, y
garantiza la implementacion de la ley, los prin-
cipios de la vida colectiva y la justicia social. Es
independiente y responde Unicamente al Sejm.



I1.1.1.2. El Presidente

El Presidente es elegido mediante elecciones
generales por un mandato de cinco afos y pue-
de permanecer en el puesto como maximo du-
rante dos periodos consecutivos. El Presidente
es el Jefe de Estado, el representante supremo
del pais en los asuntos exteriores y también el
comandante en jefe de las Fuerzas Armadas.
Nombra candidatos al puesto de Primer Minis-
tro y designa el gabinete segun las proposicio-
nes de éste ultimo. Sin embargo, también tiene
el derecho de disolver el Parlamento cuando es
incapaz de formar gobierno o aprobar el proyec-
to de presupuesto del Estado.

Ademas de la iniciativa legislativa, el Presidente
tiene también el derecho de vetar los documen-
tos aprobados por el Parlamento (aunque este
veto puede ser revocado por el Sejm por una
mayoria de 3/5 de los votos emitidos).

Actualmente, el Presidente de Polonia es Lech
Kaczynski, antiguo activista del movimiento pro-
democratico y anti-comunista del pais, denomina-
do el “Comité de Defensa de los Trabajadores”.

I1.1.1.3. La Camara Suprema
de Control

La Camara Suprema de Control (Najwyzsza
Izba Kontroli) es una institucién que no puede
ser calificada precisamente de poder legislativo,
ejecutivo o judicial. Sin embargo, es una de las
instituciones mas antiguas del Estado de Polo-
nia. El NIK tiene el derecho de controlar todas
las instituciones del Estado, incluido el Banco
Nacional de Polonia, las unidades administra-
tivas gubernamentales y locales y otras entida-
des de personalidad juridica y organizaciones
no gubernamentales que realizan u obtienen
contratos publicos.



I1.1.2. Administracion
gubernamental

El gobierno consiste en administraciones cen-
trales y locales: la Oficina del Presidente de la
Republica de Polonia, el Consejo de Ministros,
con sus ministerios respectivos, y estructuras
que componen la administracién central.

El Consejo de Ministros es el 6rgano ejecuti-
VO que se ocupa de la politica estatal; asegura
la ejecucion de la ley; aprueba el proyecto del
presupuesto; protege los intereses del Tesoro
Publico; asegura el orden publico, la seguridad
interna y externa del Estado.

Actualmente, el Consejo de Ministros consiste
en 18 miembros:
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Estabilidad Politica y Legal

Responsable de las cuestiones judiciales no contempla-
das por leyes especiales o sujetas a la jurisdiccion de
otros érganos publicos, de acuerdo con los principios de
la independencia judicial.

Ministerio de Justicia

Establece politicas para la educacién nacional. Las pre-
rrogativas del ministerio no incluyen la ensefanza su-
perior.

Ministerio de Educacion Nacional

Supervisa y gestiona el Tesoro Publico, es responsable
de la privatizacién de empresas estatales y de los fon-
dos de inversion nacionales.

Ministerio del Tesoro

Administra actividades gubernamentales en los ambitos
de la ciencia y la ensefianza superior y tiene un presu-
puesto para la investigacion cientifica, financiado con
fondos del Estado.

Ministerio de Ciencia y Ensefianza Supe-
rior

La division administrativa de Polonia se basa en
tres niveles. Existen 16 voivodatos/provincias
(wojewddztwa) dirigidos por el voivoda provin-
cial (gobernador/wojewoda), el cual es desig-
nado por el Primer Ministro. El voivoda esta a
cargo de las instituciones de la administracion
gubernamental, actia como 6rgano de super-
vision de las unidades territoriales del gobierno
auténomo y como érgano supremo de confor-
midad con las reglamentaciones sobre procedi-
mientos administrativos.

El mariscal del voivodato (marszatek) es res-
ponsable del ejecutivo. Es elegido por la asam-
blea regional (sejmik) y coopera con el voivoda.

El gobierno auténomo desarrolla actividades en
los siguientes campos: educacion publica, pro-
mocion y proteccion de la salud, proteccién del
medio ambiente, modernizacion de las areas
rurales, carreteras publicas, transporte colecti-
vo, ordenacion del territorio, cultura, bienestar
social, turismo, reduccién del desempleo y de-
sarrollo del mercado de trabajo local.

Los voivodatos se dividen en poviatos (distritos/
powiaty), que a su vez se dividen en comunas
(gmina).

Hay dos tipos de poviatos: la unidad territorial
basica que comprende toda el area de los distri-



tos limitrofes, un poviato rural; o toda el area de
la ciudad, es decir una ciudad con los derechos
de un poviato.

Gmina es la comunidad fundamental y la uni-
dad administrativa mas pequefia. Sus activida-
des incluyen asuntos publicos de envergadura
local que no caen dentro de las competencias
de otros 6rganos. Gmina se encarga, sobre
todo, de satisfacer las necesidades primarias
y especificas de sus habitantes. Se ocupa de
la planificacion y gestion de la tierra, la protec-
cioén del medio ambiente, las carreteras, los
puentes, las autopistas, el transporte publico y
el abastecimiento de electricidad y calefaccion.
Asimismo, se encarga de la limpieza, la gestion
y el mantenimiento de los edificios comunales y
las instalaciones publicas.

Los érganos decisorios y de supervision del go-
bierno local son los consejos, los cuales operan
en los tres niveles de la administracién local. Los
miembros del consejo son elegidos directamente
mediante elecciones generales. Una vez desig-
nados, los miembros nombran o revocan a los
oficiales administrativos locales, incluidos los al-
caldes de las comunas rurales (wojt), los alcaldes
de las ciudades (burmistrz, presidentes de gran-
des municipios), los gobernadores de los poviatos
(starosta) y, como ya se ha indicado, el mariscal.

I1.1.3.1. Polonia en la Unién
Europea

Polonia entré en la UE el 1 de mayo de 2004,
junto con otros nueve paises, marcando de
esta manera la culminacién de un proceso de
negociaciones que comenzo el 31 de marzo de
1998. El 21 de diciembre de 2007, Polonia se
adhirié al Area Schengen: un territorio sin con-

troles en las fronteras interiores, formado por 24
Estados miembros.

Las principales ventajas aportadas por la acce-
sion de Polonia a la Unién Europea son:

armonizacion de la legislacion polaca con
las reglamentaciones de la UE,

acceso a mas de 460 millones de clientes
dentro de la UE,

posibilidad de solicitar fondos estructurales
de la UE,

desarrollo de la infraestructura.

La armonizacion de la legislacion polaca, asi
como el acceso a los fondos estructurales de
la UE, han ayudado a aumentar el atractivo de
Polonia para los inversores extranjeros. Hoy en
dia, la Unién Europea es el socio comercial mas
importante del pais. Durante 2008, la cuota de
las exportaciones totales aumenté al 77,8% y
de las importaciones al 61,9%.

I1.1.3.2. El Mercado Unico de
Polonia

Al ser miembro de la Unién Europea, Polonia
participa en el mercado Unico europeo. La libre
circulacion de personas, bienes, capitales y ser-
vicios hace que este mercado sea mucho mas
competitivo.

La libre circulaciéon de personas es muy impor-
tante, especialmente en lo que se refiere a los
trabajadores. Sin embargo, algunos Estados
miembros aplican restricciones a los trabajado-
res provenientes de los paises recién adheri-
dos a la UE, ya que la posibilidad de trabajo en
cualquier pais dentro del area de la UE afecta
perceptiblemente al mercado laboral.

La libre circulacién de bienes es uno de los
principios fundamentales del mercado Unico.
Constituye la prohibicion de las restricciones
cuantitativas a las exportaciones e importacio-
nes entre los Estados miembros. Esta regla



establece que los productos que respetan las
normas fijadas en el Estado miembro de origen,
tienen que conformarse también con las normas
de los Estados miembros de destino.

La libre circulacion de servicios implica el dere-
cho del individuo y de la empresa de ofrecer y
prestar servicios sin obstaculos en todos los Es-
tados miembros de la UE. Las disposiciones del
tratado de la UE sobre la libre circulacién de ser-
vicios abarcan casi todos los tipos de servicios
realizados a cambio de una remuneracién. Los
ciudadanos y las compainiias tienen el derecho de
prestar servicios en otros Estados miembros en
las mismas condiciones que las aplicadas a los
ciudadanos y las companias propias del pais.

Cualquier obstaculo a la libre circulacion de ca-
pitales queda prohibido segun el tratado de la
CE. Los ciudadanos de la UE pueden transferir
cantidades ilimitadas de dinero entre los Esta-
dos miembros, abrir cuentas bancarias, inver-
tir fondos o solicitar préstamos en otros paises
miembros. Los ciudadanos de la UE que se
trasladen a otro Estado miembro para trabajar
o retirarse tienen el derecho de transferir dinero
de un pais de la UE a otro.

En Polonia hay un periodo importante de tran-
sicion (12 afos) para la adquisicion de terrenos
agricolas y forestales.

I1.1.3.3. Polonia y la Uni6on
Monetaria

La etapa siguiente de la integracion seria la ac-
cesion a la Unidon Monetaria y la adopcion del
euro como moneda oficial. Aunque las fuentes
oficiales sostienen que Polonia aspira a entrar
en la Eurozona antes de 2012-2013, todavia
hay muchos requisitos que cumplir. Por otra
parte, para acufiar el euro habria que cambiar
la Constitucion.

Los requisitos fundamentales para adoptar el
euro son los criterios de Maastricht sobre con-
vergencia econdémica, que incluyen criterios fis-

cales (el déficit del gobierno general y la deuda
publica) y monetarios (estabilidad de precios,
nivel de los tipos de interés a largo plazo y esta-
bilidad del tipo de cambio). Los requisitos relati-
vos al déficit del gobierno general presuponen la
necesidad de organizar una reforma significati-
va en las finanzas publicas. EI cumplimiento del
criterio sobre el tipo de cambio sera precedido
por la entrada en el MTC I, lo que originalmente
no se preveia hasta finales de 2009.

A partir del 24 de enero de 2009, se han con-
cluido acuerdos y se han proporcionado rendi-
mientos en moneda extranjera, conforme a la
enmienda del articulo 358 del Codigo Civil pola-
co y la supresion del parrafo 9, seccién 15 de la
Ley sobre Divisas. Actualmente, no hay ningun
obstaculo para la ejecucion de pagos en euros.

I1.1.3.4. Organizaciones
internacionales

A partir de 1989, Polonia entré en un periodo
intensivo de desarrollo econémico, apoyado por
su participacion en varias organizaciones inter-
nacionales. Esto ayudo a acelerar el desarrollo,
promoviendo la economia polaca a nivel mun-
dial y facilitando la colaboracién con otros pai-
ses. Actualmente, Polonia es miembro de:

La Organizacion para la Cooperacioén y el
Desarrollo Econémicos (OCDE)

La Organizacion del Tratado del Atlantico
Norte (OTAN)

La Organizacion Mundial del Comercio
(OMC)

El Banco Mundial

El Fondo Monetario Internacional (FMI)

= OCDE

La Organizacion para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémicos fue fundada como conse-
cuencia del Convenio de 1960, el cual entrd en
vigor el afo siguiente. La institucion tiene su
sede en Paris. El objetivo principal de la OCDE



es coordinar las politicas socioecondémicas de
los Estados miembros para estimular el desa-
rrollo econdmico, el empleo, el desarrollo so-
cial, el comercio internacional y los flujos de
capital. Por lo tanto, la organizacién desarrolla
normas comunes en forma de recomendacio-
nes, resoluciones, declaraciones y acuerdos,
los cuales se aplican en diversas areas de la
economia. La organizacioén reune a los paises
mas desarrollados a nivel econémico a fin de
crear “el club de los mas ricos”, es decir una
organizacion exclusiva que representa menos
de 1/6 de la poblacién mundial y proporciona
cerca de 2/3 de la produccion global de bienes,
3/5 de las exportaciones mundiales y 4/5 de la
ayuda publica al desarrollo.

Polonia comenzé su cooperacion con la OCDE
en 1990 y se convirtid en miembro de pleno de-
recho en 1996. Gracias a su participacion en la
OCDE, la normativa sobre la inversion extranje-
ray los cambios legislativos en materia de divi-
sas se han llevado a cabo con mayor rapidez.
Su participacion en el club mas prestigioso de
paises econémicamente desarrollados demues-
tra claramente la estabilidad econémica actual
de Polonia. Sin lugar a dudas, esto ha mejorado
la imagen global del pais, porque ahora se nos
considera como socios comerciales que gozan
de una economia creciente y una legislacion
estable. La participacion en la OCDE facilita el
acceso a los titulos de crédito preferenciales,
proporcionados por las instituciones financieras
internacionales. Ademas, gracias a su partici-
pacion en la OCDE, Polonia tuvo la oportunidad
de co-liderar la economia global y formar una
nueva identidad para la OCDE.

= OTAN

La OTAN (Organizacion del Tratado del Atlan-
tico Norte) es una organizacion politico-militar
establecida el 24 de agosto de 1949 como re-
sultado de la firma del Tratado de Washington
en abril de 1949. Se trata de una organizacion
que agrupa a 10 paises europeos, Estados
Unidos y Canada. La OTAN es una alianza
comprometida con la defensa colectiva de sus

paises miembros como base para mantener la
paz y garantizar la seguridad futura. El objetivo
principal de la OTAN es salvaguardar la libertad
y la seguridad de sus miembros por medios po-
liticos y militares. Obliga a cada Estado miem-
bro a compartir los riesgos y las responsabili-
dades, asi como los beneficios de la seguridad
colectiva; esto requiere que los compromisos
internacionales de cada uno de ellos no entren
en conflicto con el Tratado.

En 1997, se invit6 a la Republica Checa, Polo-
nia y Hungria a iniciar conversaciones para su
incorporacion en la Alianza. La adhesién de Po-
lonia a la OTAN el 12 de marzo de 1999 es uno
de los acontecimientos mas importantes en la
historia moderna de nuestro pais. Esta alianza
forma la base de la seguridad y la defensa pola-
cas; asimismo, constituye un factor importante
para la estabilidad politico-militar en Europa.

= OMC

La Organizacion Mundial del Comercio fue es-
tablecida el 1 de enero de 1995. Polonia es uno
de los paises fundadores. La responsabilidad
principal de la OMC es la liberalizacion del co-
mercio internacional de bienes y servicios, las
politicas de inversién sobre ayuda comercial, la
solucién de diferencias comerciales y el respeto
por los derechos de propiedad intelectual. Los
paises que deseen adherirse a la OMC deben
adaptar su legislacion nacional a las normas de
la Organizacion Mundial del Comercio y otor-
gar concesiones a entidades extranjeras. Ac-
tualmente, la OMC tiene 153 miembros, siendo
la Republica de Cabo Verde el miembro mas
reciente. Gracias a la disminucion de los dere-
chos, la OMC ha eliminado muchas barreras
entre los paises y las personas. Las reglas de la
OMC (contenidas en acuerdos y contratos) son
el resultado de negociaciones entre sus miem-
bros. El documento fundamental es el Acuerdo
General sobre Aranceles y Comercio (GATT).
El GATT consiste en 60 acuerdos, firmados in-
dividualmente en areas especificas por cada
Estado miembro.



= Banco Mundial

El Banco Mundial fue establecido el 27 de diciem-
bre de 1945, y su sede se encuentra en Washing-
ton, EE.UU. Actualmente, su tarea principal es
apoyar el desarrollo de la economia de mercado
y combatir todas las causas de la pobreza en el
mundo. Polonia entré6 en el Banco Mundial en
1986. El presidente del Banco Nacional de Polo-
nia representa al pais en las reuniones del BM.
Desde 1990 hasta 1996, Polonia recibié fondos
del Banco Mundial (equivalentes a 3.374.000 000
USD) como ayuda para la transformacion del
pais. El 46% de los fondos fue invertido directa-
mente en la reestructuracion de la economia pola-
ca para adaptarla a los principios del comercio de
libre mercado. Hasta el afio 2000, el BM apoyo el
desarrollo de las industrias del sector privado y la
protecciéon del medio ambiente. Actualmente, su
funcién esta comenzando a conformarse gradual-
mente con el Banco Europeo de Inversiones.

= FMI

El Fondo Monetario Internacional existe des-
de 1945, pero sus operaciones financieras
comenzaron en 1947. Actualmente, agrupa a
mas de 180 miembros, incluida Polonia. Tiene
su sede en Washington, EE.UU. Sus funcio-
nes principales son:

desarrollar la cooperacion internacional en
el campo de la politica monetaria,
asegurar la estabilidad de los tipos de
cambio,

supervisar la deuda internacional de los
Estados miembros,

apoyar el desarrollo del comercio en el
mundo.

Polonia es miembro del FMI desde 1986, cuan-
do recibié 1.800 millones de unidades DEG (De-
rechos Especiales de Giro, que funcionan como
unidad de cuenta dentro del FMI). En 1995,
consiguié reembolsar sus deudas contraidas
con instituciones internacionales antes de con-
vertirse en miembro de pleno derecho del FMI.

I1.1.4. Sistema judicial

Segun la Constitucion polaca, el poder judicial
esta desempefiado por los érganos jurisdiccio-
nales, que son independientes de las demas
instituciones de poder. El sistema judicial se
basa en el Tribunal Supremo, los tribunales or-
dinarios y los tribunales administrativos y milita-
res. Los jueces son independientes y no pueden
ser revocados; estan sometidos Unicamente a
la Constitucion y la legislacion polaca.

= Sistema jurisdiccional polaco

El Tribunal Supremo supervisa las actividades
de los tribunales ordinarios y militares. Es el 6r-
gano judicial supremo cuyas resoluciones no es-
tan sujetas a revisién adicional por otro tribunal.
El Tribunal Supremo conoce de casos segun re-
glamentaciones particulares, proporciona unifor-
midad y exactitud en la interpretacion de la ley y
publica opiniones sobre proyectos de leyes.

Esquema del sistema jurisdiccional polaco
Tribunal Supremo - Sad Najwyzszy
(casacion)
Tribunal de Apelacion, Tribunais regionais

Tribunal de Apelacion (T.A.) - Sad Apelacyjny
(apelacion)

Tribunales Regionales (T.R.) - Sad Okregowy

Tribunales Regionales (T.R.) - Sad Okregowy

(apelacion)

Tribunales de Distrito (T.D.) - Sad Rejonowy

= Sistema judicial administrativo

El Tribunal Administrativo Supremo es el érgano
jurisdiccional de ultima instancia para casos ad-
ministrativos, p.ej. para litigios entre particulares



(o entidades comerciales) y 6rganos adminis-
trativos. Este tribunal conoce apelaciones de
tribunales inferiores. Juzga la conformidad de
las resoluciones emitidas por las autoridades
de gobierno local con las reglamentaciones y
los actos normativos de las autoridades de la
administracion del gobierno local.

Esquema del sistema judicial administrativo

Tribunal Administrativo Supremo en
Varsovia - Naczelny Sad Administra-
cyjny w Warszawie (NSA)

Tribunal Administrativo
del Voivodato — Wojewodzki Sad
Administracyjny

Segun la Constitucién polaca, los tribunales (el
Tribunal Constitucional y el Tribunal del Estado)
estan fuera de la estructura del sistema judicial
polaco, aunque el concepto y la definicion del
“sistema judicial” sigue siendo de aplicacion.

El Tribunal Constitucional es un érgano judicial
establecido para resolver diferencias sobre la
constitucionalidad de las actividades de institu-
ciones estatales: su tarea principal es supervi-
sar la conformidad del derecho escrito con la
Constitucion. Conoce de diferencias sobre los
poderes de los 6rganos constitucionales cen-
trales, de conformidad con la constitucién de la
legislacién y los acuerdos internacionales (asi
como su ratificacién), y con la constitucion de
los objetivos y las actividades de los partidos
politicos. Sus decisiones son irrevocables.

El Tribunal del Estado es el érgano judicial que
decide sobre la responsabilidad constitucional
de las personas que ocupan altos cargos publi-
cos. Esta capacitado para ordenar la remocion
de altos funcionarios; dirigir 6rdenes conmina-
torias para prohibir el nombramiento de perso-
nas en los altos puestos del Estado; revocar el

derecho de voto y elegibilidad de una persona;
revocar honores previamente concedidos y en
casos penales, tiene el poder de imponer las
penas estipuladas en el Cédigo Penal.

Al ser miembro de la Unién Europea, Polonia
esta también sujeta a algunas organizaciones
internacionales con poder judicial internacional.
Estas organizaciones son:

La Unioén Europea - Tribunal de Justicia de
las Comunidades Europeas y Tribunal de
Primera Instancia,

Las Naciones Unidas - Corte Internacional
de Justicia,

El Consejo de Europa - Tribunal Europeo de
Derechos Humanos,

La Corte Penal Internacional.

El sistema internacional de justicia existe para
apoyar los tribunales nacionales y toma deci-
siones solamente cuando el sistema nacional
de justicia es incapaz de resolver el conflicto a
nivel nacional.






I1.2.1. Poblacion y
lengua

La poblacion de Polonia (a fecha de 31 de ene-
ro de 2008) es de 38.135.000 habitantes, lo que
sitia al pais en el octavo puesto de Europa en
términos de poblacion y en el sexto lugar en la
Unién Europea. Aunque el indice de crecimiento

La poblacién

Millon

I1.2. Mercado
Interior

de la poblacién ha sido bajo en los Ultimos afios
(2007 — 0,3 por 1.000 personas), la poblacion ac-
tiva de Polonia sigue siendo una de las mas jove-
nes de Europa, con 24.545 millones de personas
en edad laboral, a fecha de 31 de diciembre de
2007. La edad de jubilacion es de 65 afios para
los hombres y de 60 afios para las mujeres.

El 61,2% de los polacos vive en ciudades y
areas urbanas.

activa de Polonia
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Fuente: Oficina Central de Estadistica, Anuario Demografico de Polonia 2008

31



En cuanto a los grupos étnicos, Polonia es uno
de los paises mas homogéneos de Europa, ya
que mas del 98% de la poblacion son polacos.
Las minorias étnicas principales son alemanas,
bielorrusas, ucranianas y rumanas.

La mayoria de los polacos cultos, especialmen-
te en la comunidad comercial, hablan por lo me-
nos un idioma extranjero, principalmente inglés.
También se habla aleman y ruso, debido a la
proximidad geografica de estos paises.

I1.2.2.1. Producto Interior
Bruto

El PIB de Polonia era de 525.700 millones USD
en 2008, lo que equivale a 666.100 millones USD
medidos en paridad del poder adquisitivo. Esto
significa que el pais es la 212 economia mas
grande del mundo y la novena de Europa. EI PIB
per capita era cerca de 13.799 USD, o de 17.482
USD medidos en paridad del poder adquisitivo.

Producto Interior Bruto per capita en paises seleccionados
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El PIB polaco ha estado creciendo de manera es-
table durante casi dos décadas, desde 1991. El
crecimiento medio en los afios 1992-2008 era al-
rededor de un 4,5%; la tasa mas baja se registro
en 2001 (1,0%)'. Durante casi cinco afios (entre
1995-1997 y 2006-2007), el PIB polaco aumento
un 6% por afo. A pesar de la grave recesion que
han sufrido muchas economias en 2008 y 2009,
el indice de crecimiento registrado en el primer
trimestre de 2009 fue de un 1,9 (interanual) - la
tasa mas alta de la Unién Europea, lo que signi-
fica que Polonia es uno de los dos paises de la
Union Europea que no registré bajas en su PIB.

El PIB polaco es generado por la industria
(31,7%), el sector de los servicios (65,5%) y la

agricultura (2,8%), aunque el PIB per capita varia
en funcion de las regiones. EI PIB mas alto se re-
gistré en Mazovia (21,6% del PIB polaco), pero el
contribuidor principal en este caso fue Varsovia,
que por si sola gener6 aproximadamente un 13%
del PIB nacional. El PIB per capita en Varsovia es
tres veces mayor que el promedio polaco. Tam-
bién hay otras ciudades que tienen un alto PIB
per capita, como por ejemplo Poznan (dos veces
mayor que el promedio nacional), Cracovia (60%
superior a la media nacional), Wroctaw y la Triciu-
dad de Gdansk, Sopot y Gdynia (45% superior
a la media nacional). La regién mas fuerte des-
pués de Mazovia es Silesia, que genera el 13%
del PIB polaco, seguida por Gran Polonia (9,3%),
Baja Silesia (8,1%) y Polonia Menor (7,4%).

Producto Interior Bruto per capita por voivodato
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Después de Mazovia (159,7% superior a la me-
dia nacional), el mayor PIB per capita se regis-
tra en Silesia Menor (107%), Silesia (106,1%) y
Gran Polonia (105,3%). Las regiones con el PIB
per capita mas bajo son los voivodatos del “muro
oriental”: Lublin (67,6% del promedio nacional),
Subcarpacia (68,4%), Podlaquia (73,4%), War-
mia y Mazuria (75,6%) y Swietokrzyskie (76%).
El mapa adjunto presenta el PIB per capita de
los distintos voivodatos (en zlotys polacos y %).

I1.2.2.2. Indice de precios de
consumo

En julio de 2009, la inflacién del indice de pre-
cios de consumo se habia fijado en un 3,6%
interanual, comparado con una inflaciéon anual
media de un 4,2% en 2008.

Cabe sefialar que la tasa de inflacion ha sido
bastante baja en los ultimos afos y relativa-
mente estable en comparacion con los ultimos
10-20 anos. El siguiente grafico presenta las
tasas de inflacion entre 1997 y 2008. Muchos
polacos todavia recuerdan la hiperinflacion,
una caracteristica del periodo de transicion de
la economia nacional en los afios 1990-1991,
cuando las tasas de inflacién eran superiores
al 1.000% en algunos meses.

En 2008, el indice de precios de consumo po-
laco se situaba por encima de la media de la
Union Europea y la Eurozona. No obstante, si
lo comparamos con el indice de otros miem-
bros de la UE en la region (marcada en azul
claro), la tasa sigue siendo bastante baja; sélo
Eslovaquia tenia una tasa menor en 2008.

Inflacion media anual en Polonia

%16
14
12
10
8 _
6
4 s
2
O T T T T T T T T T T T T )
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
% indices de precios de consumo armonizados en la Unién Europea
15,3
1211,11&6
7,9
B >54745444242
4,14,1
3,9393736363533333’23,2312’82722
J
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
g gLOIT TR ITITETPLILOT O T T T RO TTTCITITF QP
c T & ¢ ¢ & = c = 2 &5 c < D5 T s 2 5 o C & c o .2
nggmrggg’mggfggggccgmc:gmcw%m:m
$328530257°8608 8 2asy 882255
Xy w 2 5 L £ £ m < 3
5w S s
4 o Q

Fuente: Oficina Central de Estadistica, indice de precios de consumo armonizado 2008



11.2.2.3. Comercio exterior

En 2008, las importaciones polacas alcanzaron
los 206.100 millones USD vy las exportaciones
los 169.500 millones USD?. Por lo tanto, la ba-
lanza comercial era de -36.500 millones USD.
El déficit de la balanza comercial ha sido una
de las caracteristicas de Polonia como econo-

mia de mercado desde 1990. Esto se debe al
hecho de que el pais importa sobre todo bienes
de produccion para la industria y componentes
de fabricacion, mas que bienes de consumo. El
grafico adjunto presenta el valor de las importa-
ciones y las exportaciones, asi como la balanza
comercial para el periodo 1995 - 2007 (en mil
millones USD).

Comercio polaco entre 1995 y 2007
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El proceso de transformaciéon de una economia
comunista planificada a una de libre comercio
ha invertido la tendencia del comercio exterior
polaco. Antes de la transicidn, el mayor socio
comercial era la Union Soviética. Sin embar-
go, Polonia ha tenido siempre altas tasas de
comercio con los paises limitrofes. En 1990, el
primer afo de reformas econémicas, Alemania
se convirtid en el principal socio comercial de
Polonia, y lo sigue siendo hasta la fecha. En
2007, el 25,9% de las exportaciones polacas y
el 24,1% de las importaciones se realizaron con
Alemania. No hay otro socio comercial con cuo-
tas de importaciéon o exportacion superiores al
10%. Otros paises importantes para las impor-
taciones son: Rusia (8,7%), China (7,1%), Italia,
Francia y la Republica Checa. Polonia exporta
a: ltalia (6,6%), Francia (6,1%), Gran Bretafa,
Republica Checa y Rusia. El siguiente grafico
presenta el porcentaje del comercio exterior con
los paises mas importantes en 2006 y 2007.

La recesion econdmica mundial ha tenido un
impacto considerable en el comercio exterior
del pais. Las cifras para los meses enero - abril
2009 presentan una disminucion de un 5% en
las exportaciones y de un 14% en las importa-
ciones (calculadas en zlotys polacos), aunque,
debido a la devaluacién importante del zloty
frente a las monedas extranjeras desde el cuar-
to trimestre de 2008, esta reduccién es mucho
mas visible en USD o EUR. Sin embargo, el
descenso general ha aumentado las cuotas de
exportacion de sus socios principales. Las cuo-
tas de Alemania, Italia y Francia en las exporta-
ciones totales de Polonia en los primeros cuatro
meses de 2009 aumentaron en un 26,6%, 7,1%
y 7% respectivamente. En lo que se refiere a
las importaciones, el ganador principal es Chi-
na, cuya cuota aumenté en un 10% durante
el mismo periodo. Todos los demas socios de
importacion experimentaron bajas en su cuota
de mercado. Si estas tendencias se mantienen
hasta el final del afio, China se habra convertido
en el segundo socio de importacién mas impor-
tante de Polonia®.
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20 —

15 —

Alemania Federacion China lItalia Francia Republica
Rusa Checa

2006 2007

Fuente: Oficina Central de Estadistica, Anuario de
Comercio Exterior 2008

3 Oficina Central de Estadistica, Volumen de Comercio Exterior en Total y por Pais. Enero - Junio 2009



I1.2.2.4. Coste/eficacia local

= Coste Laboral

En los ultimos afos, una de las razones princi-
pales para invertir directamente en Polonia ha
sido el coste de la mano de obra, mucho mas
barata comparada con la de otros paises de la

Coste laboral por hora en la Unién Europea para 2008

Leyenda:

EUR/hora
de0a10

[ det10a20
[ de20a25
P de25a0
- hasta 0

Fuente: Oficina Federal de Estadistica de Alemania, 2008

Unién Europea. De hecho, el coste laboral me-
dio sigue siendo bajo y altamente competitivo.
Por otra parte, hay que tener en cuenta que Po-
lonia tiene una gran disponibilidad de trabajado-
res en el mercado. La estructura joven de la po-
blacién y el elevado nivel de las universidades
aseguran la disponibilidad continua y creciente
de mano de obra con altos niveles de cualifica-
cién y conocimientos académicos.
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Si lo miramos mas detenidamente, los bajos
costes laborales van de mano con una producti-
vidad altamente competitiva, lo que nos da una
indicacion respecto al valor creado por hora
de trabajo. Esta combinacion de productividad
competitiva junto con la cantidad total de suel-
dos medios sirve para reforzar el argumento a
favor de las inversiones directas en Polonia.

El indicador siguiente demuestra que el au-
mento en el coste medio de horas de trabajo
ha evolucionado de manera moderada, com-
parado con el coste de otros paises, como
Rumania o Bulgaria. Las fuertes alzas en los
salarios son el resultado de la escasez en la
disponibilidad y, en este ejemplo, de mano de
obra cualificada. Puesto que las decisiones re-
lativas a la inversién directa se basan en una
perspectiva horizontal, es importante tener en
cuenta el tamafo del pais. Los grandes paises
tienden a desarrollarse de manera mas estable
que los paises pequefios - en cada uno de los
indicadores - donde la escasez y los limites de
capacidad surgen repentinamente y dentro de
un corto periodo de tiempo. Debido al hecho de
que Polonia (con una poblacion de casi 40 millo-

nes de habitantes) es, con mucho, el pais mas
grande de los nuevos Estados miembros de la
UE, puede ser considerado como mas bien es-
table tomando en cuenta los datos econdmicos
fundamentales.

= Coste de transporte

Como consecuencia de la decisién de hacer
inversiones importantes en las infraestructuras,
Polonia aumentara el nimero de autopistas y
mejorara sus conexiones de transporte. En un
futuro cercano, las ciudades principales estaran
conectadas por autopistas (lo cual no es el caso
todavia). Asimismo, se preveé la conclusion de la
autopista europea n° 30, que funcionara como
enlace entre Berlin y Moscu.

Los costes de transporte bajaron cuando Polo-
nia entré en el Area Schengen, lo que permitio el
viaje rapido y facil dentro de los paises que son
miembros de Schengen. Hoy en dia, los paises
que se adhieren a la UE se convierten automati-
camente en miembros del Area Schengen.

Cambios en el coste laboral por hora Q1 2008/Q1 2009
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Polonia es uno de los paises mas visitados
de Europa Central, entre los nuevos Estados
miembros de la UE, ya que dispone de un
rico patrimonio natural y cultural que permite
el desarrollo del turismo nacional y extranjero.
En particular, vale la pena mencionar la zona
costera alrededor del mar Baltico. El distrito de
lagos Mazuria, los montes Tatra y otras regio-
nes del pais son lugares limpios y disponen
de un microclima excelente para la salud. Hay
mas de 321 balnearios que ofrecen servicios
y tratamientos de salud en 75 lugares, situa-
dos en regiones renombradas por su ambien-
te natural. Las regiones mas importantes son
Nateczéw, Krynica Zdréj, Augustéw, Kotobrzeg,
Ciechocinek, Rabka y Duszniki Zdréj. Cracovia,
Varsovia, Wroctaw, Gdansk, Torun, Oswiecim
y Wieliczka, con su mina de sal, son regiones
conocidas por su cultura e historia. Cada uno
de estos sitios de interés es muy atractivo para

Llegadas por paises

Pais / grupo de
paises

Total
27 paises de la
Unién Europea

Paises vecinos
fuera del Area
Schengen
Paises
importantes de
ultramar

EE.UU

Otros paises de
ultramar*

Resto del Mundo

Llegadas
totales en

'000
11.810
10.310

1.360

50

30
20
90

Incluidos
turistas
en 000

2.360
1.700

520

50

30
20
90

Fuente: sitio web del Instituto de Turismo http://www.intur.

com.pl/

*Australia, Japén, Canadd, Corea del Sur



Mercado Interior

los turistas que deseen relajarse o conocer la
cultura y la historia polacas.

El Instituto de Turismo estima que en el primer
trimestre de 2009 llegaron 11,8 millones de ex-
tranjeros a Polonia, principalmente de Alemania
y la Republica Checa.

Los resultados obtenidos en el primer trimestre
de 2009 presentan un aumento sorprendente
en lo que se refiere a viajes de negocios, mien-
tras que los viajes realizados por otros motivos
- turismo o transito a otro pais - han registrado
cierta reduccion. Los negocios, el turismo y los
acontecimientos sociales y familiares siguen
siendo unas de las razones principales para vi-
sitar el pais.

Llegadas por motivos de visita

Fuente: Instituto de Turismo http://www.intur.com.pl/



Varsovia - Vista nocturna del Palacio de Cultura y Ciencia
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Polonia, oficialmente la Republica de Polonia, es
popularmente conocida como “el corazén de Eu-
ropa” debido a su ubicacion central. Alo largo de
la historia, ha servido como una de las principa-
les rutas comerciales del continente, conectando
el norte, sur, este y oeste de Europa gracias a
su situacién geopolitica privilegiada. Es miembro
de la Union Europea desde 2004 y su frontera
oriental constituye la franja del este de toda la
Comunidad. Con 1.163 kilometros, se trata de la
frontera terrestre mas larga de la Union Europea
(la longitud total de las fronteras nacionales es
de 3.511 kilémetros). Por area geografica, Polo-
nia es el noveno pais mas grande de Europa, y
el sexto de la Unidn Europea, con una superficie
de 312.679 km?2. Limita con Alemania al oeste,
la Republica Checa y Eslovaquia al sur, Ucrania
y Bielorrusia al este, y con Lituania y la provincia
rusa de Kaliningrado al nordeste. Pertenece a la
zona horaria CET, GMT + 1 hora (de marzo a
octubre se adopta el horario de verano).

En general, el pais es una llanura ininterrumpida
que va del mar Baltico en el norte a los Carpatos

en el sur. Si bien la altura media es apenas 173
m sobre el nivel del mar y solamente un 3% del
territorio polaco supera los 500 m a lo largo de la
frontera meridional, el paisaje es relativamente
diversificado con variaciones de terreno que ge-
neralmente se extienden del este al oeste. Po-
lonia se divide tradicionalmente en cinco zonas
geograficas.

Las bajas llanuras costeras del Baltico forman el
litoral de Polonia y la frontera del norte. El litoral
esta bordeado de playas de arena, lagos, dunas
de arena y acantilados.

Al norte de las llanuras centrales encontramos
los ultimos bosques primitivos de Europa. La ac-
cién glacial desarrollada en esta region a lo largo
de los siglos formé muchos lagos y colinas bajas.
De hecho, no hay otra regién en Europa, excepto
Finlandia, en la que se puedan encontrar tantos
lagos post-glaciales. La mitad del territorio pola-
co al norte del pais esta salpicado por pequefios
lagos; las formaciones glaciales que caracterizan
la regién se extienden a unos 200 kildmetros ha-
cia el interior de Polonia occidental.

La zona mas grande, las llanuras centrales,
constituye una franja estrecha en el oeste ex-
pandida hasta el norte y el sur mientras se ex-
tiende hacia el este. El terreno es relativamente



llano, interrumpido por varios rios importantes,
como el Oder, que constituye la frontera natural
de Polonia con Alemania en el oeste, y el Vistu-
la (Wista) en el centro, el rio mas largo del pais
con 1.047 kildmetros de longitud.

Al sur encontramos las tierras altas de Polonia
Menor que conectan las montanas de Polonia
en el sur y el centro - los Sudetes y los Carpa-
tos. El pico mas alto de los Sudetes es Sniezka
(1.602 m). Los Carpatos son las montafias mas
altas y pintorescas del pais, siendo Rysy (2.499
m) el pico mas alto en los montes Tatra.

Polonia tiene un clima moderado con inviernos
relativamente frios de diciembre a marzo. En el
mes de enero, las temperaturas medias varian
de -1°C (30°F) a -5°C (23°F), pero en los valles
montafiosos, la temperatura puede caer hasta
-20C (-4°F). Los veranos, que se extienden de
junio a agosto, son generalmente calientes, so-
leados y menos humedos que los inviernos. La
temperatura en julio va de 16,5°C (62°F) a 19°C
(66°F) pero en agosto puede subir hasta 35°C
(95°F). La precipitacién anual media para todo
el pais es de 600 milimetros por afio, aunque
las zonas aisladas de las montafas pueden re-
cibir hasta 1300 milimetros anuales.

[1.3.2.1. Carbdn y lignito

El carbdn y el lignito son las materias primas
principales para la produccion de energia. Las
diferencias entre las dos materias son los me-
dios utilizados para su extraccién y el poder ca-
lorifico de cada una de ellas.

El carbdn proviene de minas subterraneas vy tie-
ne mayor poder calorifico. Aunque los métodos

4 Instituto Geoldgico Polaco, Hulla 2009

de extraccién son mas costosos, no tienen nin-
gun impacto significativo sobre la tierra. A pesar
de algunos dafios limitados sobre la superficie,
ocasionados por la extraccion, se pueden cons-
truir edificios, carreteras e incluso ciudades en-
teras sobre estas minas.

En Polonia, existen tres areas donde actualmen-
te se extrae o se extraia carbdn en el pasado:

Baja Silesia: enlos alrededores de Watbrzych
y Nowa Ruda. Ya no se extrae carbén en
esta regidon porque actualmente se estan
desarrollando otras clases de industrias, de-
bido al hecho de que Baja Silesia es una de
las zonas econdmicas especiales de mayor
tamanio y operacion.

Alta Silesia: la region tradicional en lo que
se refiere a la explotacion hullera (y también
la industria de acero), con unos 5.000 m? de
carbon. La mayor parte de las compafias
de explotacion y actividad minera estan si-
tuadas alrededor de Katowice, Mystowice,
Dabrowa Gornicza, Rybnik, Jastrzebie Zdroj
y las ciudades vecinas.

Voivodato de Lublin: la cuenca carbonifera
mas reciente con una mina de carbdn en
Bogdanka, cerca del Leczna. En este voivo-
dato, hay muchos depositos potenciales®.

Un 80% de este carbén es utilizado para la ge-
neracion de energia; mas del 50% esta destina-
do a las centrales de energia y produccion de
calor, mientras que el resto es utilizado por los
hogares®.

El lignito proviene de minas a cielo abierto. Este
método de extraccion tiene un impacto mayor so-
bre el ambiente, no sélo por el cambio fisico del
paisaje (con las excavaciones), sino también en
términos de contaminacién. Ademas, su poder
calorifico es mucho mas bajo que el del carbén
y como no se utiliza en los hogares, no vale la
pena transportarlo a largas distancias. Debido a
todos estos factores, las centrales eléctricas sue-
len construirse en los entornos de las minas:

5Oficina Central de Estadistica, 2008 Consumo de Combustibles y Portadores de Energia



= Turéw: en el extremo sudoeste de Polonia,
cerca de Alemania y la Republica Checa,
explotada por PGE SA

1 Befchatéw: en el sur de £6dz, lignito extrai-
do por PGE SA

= Konin: al este de Poznan, lignito extraido
por ZE PAK SA

También hay una pequefia mina independiente
en Sieniawa, una aldea cerca de Swiebodzin
en Lubusz. Era una mina subterranea, pero
desde 2002 funciona como mina a cielo abier-
to. Sin embargo, no forma parte de los yaci-
mientos importantes.

Hay muchos otros depdsitos de lignito en Polo-
nia que no se han explotado hasta la fecha. Uno
de los mas grandes esta situado en los alrede-
dores de Legnica en Baja Silesia. Actualmen-
te, se esta debatiendo si se deberia proceder
a la explotacion de estos yacimientos, lo que
eventualmente podria provocar la desaparicion
de algunos pueblos en el area. El mapa adjun-
to presenta los depdsitos de lignito en Polonia
— los marcados en azul oscuro son los que se
explotan actualmente, mientras que los marca-
dos en azul claro han sido descubiertos, pero no
explotados hasta ahora. La mayor parte de es-
tos depdsitos han sido evaluados por gedlogos.

Depésitos de lignito en Polonia

Poznan
()

Wroctaw
o

Leyenda:

Depésitos de lignito (reservas
geoldgicas documentadas y futuras)

I Depositos explotados

Varsovia
)

TUROW Nombres de los depositos y de las minas explotadas
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I1.3.2.2. Petrdleo y gas

Los depdsitos de petréleo crudo y gas natural son
limitados. En 2007, la cantidad total del petréleo
crudo extraido en Polonia fue de unas 700.000
toneladas, y se importaron 20 millones de tone-
ladas®. En el caso del gas natural, la explotacion
doméstica (con mas de cinco millones de metros
cubicos) puede cubrir solamente un 40% de la
demanda. Actualmente, no disponemos de da-
tos exactos sobre estas importaciones’.

Los mayores depositos de petrdleo estan situa-
dos en la zona alrededor de Gorzéw Wielkopol-
ski, aunque se extrae también en Pomerania
occidental, los Carpatos y los Sub-Carpatos.
También se utilizan los depdsitos situados en el
subsuelo del mar Baltico, los cuales estan ga-
nando mayor importancia industrial.

Los depdsitos de gas natural que se explotan
actualmente estan dispersos en los Sub-Car-
patos (Jasto, Krosno, Gorlice) en Gran Polonia
meridional (Ostrow Wikp., Jarocin, Koscian,
Grodzisk WIkp. Goéra), en Lubusz (Krosno
Odrz., Wschowa), en la frontera entre Lubusz
y Pomerania occidental (Myslibérz, Strzelce
Kraj., Miedzychod, Barnéwko-Mostno-Buszewo
[BMB]), y en el area costera de Pomerania oc-
cidental (Kamien Pomorski)®. También hay al-
gunas reservas de gas en el mar Baltico.

Debido al hecho de que los depositos de gas
natural son insuficientes, desde el punto de
vista industrial y econémico, Polonia depen-

de en gran medida de las importaciones para
satisfacer sus necesidades energéticas. Has-
ta un 95 % de las importaciones de petréleo
y gas proviene de Rusia. Existen varios ga-
soductos y un oleoducto, pero la mayor parte
de ellos son gasoductos de transito a otros
paises europeos. Los paises de transito de
Rusia a Polonia son Bielorrusia y Ucrania.

Hay varios planes y proyectos para diversifi-
car las importaciones de estos dos recursos
energéticos. Las posibilidades incluyen la
construccidon de nuevos gasoductos, p.ej. del
Caucaso o de los paises nérdicos, o el alma-
cenaje de gas en los puertos del Mar Baltico.
Sin embargo, tales inversiones son costosas,
y requieren la implicacion de muchos paises
distintos. Debido a los condicionantes econo-
micos y las tensiones politicas, es dificil hacer
predicciones sobre el desarrollo futuro.

I1.3.2.3. Otros dep0sitos

Ademas de los depositos de energia, Polonia
dispone de depdsitos quimicos, depdsitos de
metales y piedras.

De todos los depdsitos de metales, en el sentido
de yacimientos de metales base, los mas impor-
tantes son los yacimientos de cobre situados en
el érea entre Legnica y Gtogéw en Baja Silesia.
Estos yacimientos son explotados por una de
las mayores empresas polacas, KGHM SA. El
cobre se extrae de minas subterraneas junto

Explotacion de gas y petrodleo en Polonia

Gas Natural

138.000 millones m?®

73.000 millones m?® 5.000 millones m®

% Instituto Geolégico Polaco, Petréleo
7 Instituto Geoldgico Polaco, Gas natural
8 Instituto Geoldgico Polaco, Depdsitos de gas natural



con otros metales como, por ejemplo, plata, ni-
quel y plomo.

El mineral de hierro es igual de importante y
empezo a extraerse en el siglo XX, en las areas
alrededor de Czestochowa, Swietokrzyskie y
cerca de teczyca. La calidad de estos dep6-
sitos era muy baja y en los afos 90 dejaron de
ser considerados como industriales. No obstan-
te, se han detectado nuevos depdsitos de mine-
ral de hierro que contienen rastros de titanio y
vanadio en la regidon de Suwalskie, cerca de la
frontera nororiental de Polonia. La explotacion
de estos yacimientos no es econémicamente
viable por el momento, ya que se encuentran
en una profundidad de 850 a 2.300 metros por
debajo de la tierra en una zona ambientalmente
protegida.

Otros depdsitos de metales incluyen el zinc, el
mineral de plomo y el niquel. Estos estan situa-
dos en la frontera entre Silesia y Polonia Menor
y se extraen cerca de Olkusz y Chrzandéw.

Encontramos mineral de niquel en Baja Silesia,
cerca de Zabkowice Slaskie, donde se explota-

ba hasta 1983 cuando dejé de ser econdmica-
mente viable®.

En lo que se refiere a depdsitos quimicos, los
mas importantes son la sal (sal de roca) y el
sulfuro. Los depdsitos de sal estan situados en
Polonia Menor y ya se han agotado (Wieliczka
y Bochnia). Hoy en dia, se esta estudiando la
importancia econémica de otros yacimientos en
Gran Polonia del este (Ktodawa) y en Cuyavia y
Pomerania (Inowroctaw y Mogilno).

Los depdsitos de sulfuro, que son unos de los
mas grandes del mundo, estan situados princi-
palmente en el sudeste de Polonia, alrededor
de Staszoéw y Tarnobrzeg. Polonia era el pro-
ductor principal de sulfuro en el mundo. Sin
embargo, la aparicién de tecnologias utilizadas
para recobrar el sulfuro de los depésitos de pe-
tréleo crudo y gas ha provocado un declive en
la extraccion directa. El Unico yacimiento de sul-
furo que se explota actualmente es el de Osiek
(Staszow)™®.

Polonia tiene muchos depdsitos de piedras dis-
ponibles y explotados. Los mas explotados son

Explotacion de otros depdsitos en Polonia

Metales

141 millones 16 millones de
zinc y plomo de toneladas toneladas

Productos quimicos

Sulfuro 520 millones 31 millones de 857 000 toneladas
de toneladas toneladas

Mineral de

4 millones de toneladas

9 |nstituto Geoldgico Polaco, Recursos Minerales de Polonia, Depdsitos Minerales 2009
10 |nstituto Geoldgico Polaco, Recursos Minerales de Polonia, Sulfuro 2009



la arenay la grava que se encuentran en todo el
pais. Las regiones especialmente ricas en otros
depdsitos de rocas son:

Los Sudetes en la parte sudoeste de Po-
lonia: muy ricos en diversos depositos es-
pecificos como granitos, sienitas, basaltos,
porfidos, pizarras de cuarzo, marmoles y
areniscas,

Montes de Swietokrzyskie, con arenisca y
piedra caliza,

Tierras Altas de Cracovia-Czestochowa, con
piedra caliza,

Tierras Altas de Lublin, con piedra caliza
cretacea y margas,

Los alrededores de Nida, con yeso™".

I1.3.2.4. Cultivos y Ganado

Mas del 28,7% de Polonia esta cubierto por
bosques, la mayor parte de los cuales consis-
te en pinos silvestres. Otros arboles coniferos
encontrados en Polonia son las piceas y los
abetos. También, hay varias clases de arboles
planifolios, como robles, abedules, alisos y ha-
yas. Los bosques albergan varias especies de
la fauna como venados, corzos, jabalies, zorros
y liebres. También podemos encontrar erizos y
diversas clases de ranas y caracoles. En Po-
lonia existen también ciertas especies que no
se pueden encontrar ni son comunes en otros
paises europeos, como el bison bonasus, que
aparece solamente en las selvas centenarias
de Biatowieza, Podlaquia; el oso pardo de
Biatowieza, en los montes Tatra; el lobo gris y el
lince eurasiatico en varios bosques de la regién
de Beskids; el alce en el norte de Polonia, y cas-
tores en Mazuria, Pomerania, y Podlaquia. Se
pueden encontrar ciertas especies interesantes
en las montafias, como el muflén en los Sude-
tes y gamuzas en los montes Tatra.

Los prados y los lagos polacos albergan diver-
sas especies de aves, las mas importantes de

las cuales son la cigliefia blanca (casi una de
cada cuatro cigtiefias en el mundo viene de Po-
lonia, lo que la convierte en un simbolo impor-
tante y mascota del pais) y el aguila blanca, que
figura en el escudo nacional. Las aves mas co-
munes, encontradas casi por todas partes, son
las palomas y los gorriones. Otras aves incluyen
las urracas, los patos salvajes, los cisnes y los
gansos. En los lagos, sobre todo en Mazuria,
uno puede también encontrar cormoranes, mar-
tinetes, pelicanos y flamencos. El ave costera
mas comun es la gaviota.

Los animales criados en casas rurales incluyen
vacas, cerdos, ovejas, caballos, cabras, galli-
nas, patos, gansos y conejos.

Las especies de peces comestibles incluyen
la carpa (un plato importante en Navidad), los
arenques, la lucioperca, el lenguado, la trucha,
el salmon, el besugo, el bacalao, la caballa, el
lucio, el espadin y las anguilas.

™ Instituto Geoldgico Polaco, Recursos Minerales, Depdsitos de Rocas 2009



Puesto que la agricultura utiliza aproximada-
mente el 50% de la tierra, la produccion alimenti-
cia desempefia un papel importante en Polonia.
Los cultivos mas importantes son los cereales,
como el trigo, el centeno y el maiz. Otras horta-
lizas importantes incluyen los lUpulos y la col-
za, mientras que se cultivan también verduras y
frutas en cantidades industriales, como tomates,
pepinos, lechugas, manzanas, fresas y ciruelas.
El periodo vegetativo dura aproximadamente
200 dias, lo que significa que la mayor parte de
las frutas y verduras salen en el mercado soélo
una vez al afo. Las condiciones climaticas no
son apropiadas para el cultivo de frutas tropica-
les como platanos, naranjas y pifias.

Asimismo, la recoleccién de frutas del bosque
y setas es bastante popular. Las frutas del bos-
que mas populares son los arandanos, y las
setas mas populares son los boletos, los bole-
tos rojo-morenos y otras especies como los lec-
cinum vy los suillus. Una de las especialidades
polacas es el rebozuelo agerole. EI champifién
es el Unico tipo de seta que se puede cultivar
artificialmente en Polonia.

La industria de energia se puede dividir en dos
grupos:

la produccion y el aprovisionamiento de
energia eléctrica,
la produccién de combustibles fluidos.

El primer grupo abarca todas las centrales eléc-
tricas y las centrales de produccion de calor. La
energia eléctrica en Polonia se produce casi
exclusivamente a base de carbén y lignito. Sélo
un 2% de la electricidad es producida por fuen-
tes naturales o renovables.

Las centrales eléctricas de lignito estan situadas
en los alrededores de las minas de lignito. La
central eléctrica mas importante de Polonia, y de
Europa en general, esta situada en Belchatow.
Con una produccién anual de energia maxima
de 4.400 MW y 27-28 TWh, esta central cubre
por si sola casi el 20% de las demandas ener-
géticas del pais. La otra gran central eléctrica
esta situada en Turéw (en el extremo sudoeste
de Polonia) con una produccion de 2.100 MW,
lo que equivale a casi un 10% de las necesida-
des energéticas nacionales. Otro 10% es abas-
tecido por el grupo de centrales situadas cerca
de Konin en Gran Polonia del este. El grupo
conocido como Patnéw-Adamoéw-Konin (PAK)
incluye cuatro centrales eléctricas con una pro-
duccion combinada de casi 2.300 MW. Para su
funcionamiento, estas centrales utilizan el ligni-
to extraido de las minas cercanas.

Las centrales eléctricas que utilizan diversos ti-
pos de carbon estan situadas sobre todo en la
region de extracciéon de carbén de Silesia. Las
mas importantes son:

central de Rybnik (1.775 MW),
central de Jaworzno (1.345 MW),
central de taziska (1.155 MW),
central de Siersza (800 MW).

Las mayores centrales eléctricas de carbon
fuera de Silesia son:

Central de Kozienice, situada en Mazovia
meridional, en el rio Vistula, con una pro-
duccioén de 2.800 MW - ésta es la segunda
central eléctrica mas grande de Polonia y la
mayor central que no utiliza lignito para su
funcionamiento

Central de Potaniec, situada en Swie-
tokrzyskie sudoriental, en el rio Vistula, con
una produccion de 1.800 MW

Grupo de centrales eléctricas Dolna Odra
(Bajo Oder): un grupo de tres centrales
eléctricas situadas en Nowe Czarnowo y

12 Oficina Central de Estadistica, Anuario Estadistico Conciso de Polonia, Cuadro: Balance de Electricidad 2008



Szczecin en el rio Oder - la produccién total
de energia eléctrica es de unos 2.000 MW
Central Opole, situada en Brzezie, cerca de
Opole, en el rio Oder, con una produccién
de 1.500 MW - esta central es relativamente
nueva; fue construida entre 1993 y 1997 y
va a ser extendida proximamente.

Ademas de los ejemplos presentados anterior-
mente, casi cada ciudad grande dispone de
centrales adicionales de produccién de calor,
que utilizan la misma tecnologia y combusti-
bles (carbén), pero estan destinadas a producir
calor mas que energia eléctrica. Estas plantas
generan calor para los sistemas de calefaccion
industrial y central en las ciudades y abastecen
a los hogares cercanos con una pequefa parte
de electricidad.

Polonia tiene varias centrales hidroeléctricas;
la mas importante esta situada en Solina (en el
rio San) y Wioctawek (en el rio Vistula). Existen
también varias instalaciones hidroeléctricas y
de acumulacién por bombeo, que en realidad
son acumuladores de energia. Las mas gran-
des se encuentran en Zarnowiec (700 MW) y
Porabka-Zar (500 MW).

Aunque la energia edlica no ha adquirido una
importancia econoémica relevante hasta la fecha,
actualmente se estan construyendo nuevas tur-
binas edlicas en muchas areas, como Wolin en
Pomerania occidental. Ademas, algunas de las
centrales eléctricas tradicionales podrian modifi-
carse en el futuro para funcionar con biomasa.

Actualmente, no hay centrales de energia até-
mica en Polonia. En los afios 80, se comenzé
a construir una central de energia atdomica en
Zarnowiec, pero las obras fueron suspendidas
en cierto momento, y al final se concluyeron a
principios de los afios 90. En 2005, el gobierno
polaco expresoé su deseo de construir por lo me-
nos una central de energia atémica en el futuro.
Estas intenciones se formalizaron en 2009 con
el lanzamiento de la estrategia energética de
Polonia para 2030. La introduccion de la ener-

gia atdbmica era uno de los puntos clave de esta
estrategia. No se ha fijado ni el emplazamiento
ni cualquier otro detalle todavia, pero la inver-
sion se concluira antes de 2020.

Los combustibles fluidos en Polonia se produ-
cen en las refinerias de estas dos empresas
petroquimicas:

PKN ORLEN, la mayor empresa de Polonia
con las refinerias de Ptock, Trzebinia y Je-
dlicze,

LOTOS, situada en Gdansk, con las refi-
nerias de Gdansk, Gorlice, Jasto, y Cze-
chowice-Dziedzice.

El petréleo crudo para estas refinerias es impor-
tado principalmente de Rusia.

La industria polaca se basa en dos pilares prin-
cipales. El primer pilar son las industrias tra-
dicionales, que han sobrevivido a los tiempos
del comunismo polaco y se han adaptado a
las nuevas formas modernas de actividad. El
segundo pilar son las agrupaciones industria-
les que fueron constituidas hace pocos afnos a
base de grandes inversiones iniciales en la for-
ma de inversiones Greenfield por actores que
operan a escala mundial. Estos actores han
atraido a nuevos proveedores y han ayudado
a desarrollar las sociedades polacas existen-
tes para cumplir con los nuevos requisitos de
produccion. En este caso, la creaciéon de zonas
econodmicas especiales fue uno de los aspectos
principales que determinaron el desarrollo de
las nuevas industrias modernas.

Para las pequefas y medianas empresas, el
desarrollo creciente de las agrupaciones indus-
triales adquirié importancia para el mercado y la
competitividad de costes a nivel local, los cuales

'3 Ministerio de Economia, http://www.mg.gov.pl, Estrategia de Energia Polaca hasta 2030



son asequibles para las sociedades internacio-
nales en todo el mundo.

Puesto que las agrupaciones industriales forman
un area de conocimiento técnico especial en el
mercado de trabajo, la ventaja para las compa-
fAias de inversion directa ha ejercido una influen-
cia considerable en el tiempo necesario para
alcanzar el volumen deseado y mantener los
estandares de calidad. Los graficos presentan

politicos, sociales y econémicos producidos a fi-
nales de los 80, el gobierno ya no apoyaba este
tipo de industria porque queria cambiar y reducir
la naturaleza de su empleo. Esto creo la posibili-
dad de establecer nuevas industrias en Polonia y
abrio el terreno para la inversion extranjera.

Hoy en dia, el sector industrial emplea aproxi-
madamente el 29% de la poblacion activa. Las
industrias mas populares son:

Desarrollo de las agrupaciones industriales en Polonia

Energia

,offshore” o como
,servidor” para
los mercados

de Europa
occidental

Wroclaw
LG

L,offshore” o como
,servidor” para
los mercados

de Europa
occidental

ciertos tipos de agrupaciones industriales en de-
sarrollo, asi como sus direcciones en el mercado
de ventas global, y las agrupaciones industriales
en los diversos voivodatos.

Durante el periodo comunista, Polonia se con-
centrd en su industria pesada, como la explo-
tacion minera, la metalurgia, la construccion de
maquinaria, la construccion naval y el sector de
armas. Sin embargo, después de los cambios

Glaxo Smithkline

Ml Base global para
Deutsche Polonia o Europa del
este:
- bancos
- Seguros
Igroup - telecom
B - Compaiiias de
asesoramiento
Essencialmente para servir internacionales
o mercado doméstico polaco - Medios
-FMCG

ou como plataforma para os
mercados de leste

@ Katowice

Fiat

Cracovia

1 La industria automovilistica: Coches - Fiat
(en Tychy), Opel (como antiguo miembro de
GM, en Gliwice), Volkswagen (en Poznan), y
GM DAT (antigua Daewoo, en Varsovia). Au-
tobuses - Volvo (Wroctaw), Solaris (Poznan)
y MAN (Poznan). También hay una amplia
gama de proveedores que producen com-
ponentes para fabricas y particulares. Otros
productores mundiales que ejercen activi-
dades econdmicas en Polonia incluyen a
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Recursos y Agrupaciones Industriales

Agrupaciones industriales en los voivodatos

Alta Tecnologia, Industria
de la maquinaria, Industria
automovilistica

Baja Silesia

Industria de la maquinaria,
Industria alimenticia, BPO,
Logistica, Turismo

Lublin

o BPO, Aparatos electrodo-
tédz o e
mésticos, Logistica

Industria  alimenticia, In-
dustria de la construccion,
BPO

Mazovia

Subcarpacia Aeronautica

Turismo, Alta Tecnologia,
Economia de las aguas

Industria metalurgica y de
la construccion, Salud y re-
habilitacion

Pomerania

Swieto-
krzyskie

automovilistica,
Logistica, BPO

Gran Industria

Polonia

GM Fiat, Isuzu, Volkswagen y Toyota, que
producen motores y cajas de cambios.

m Aparatos electrodomésticos: todos los pro-
ductores principales tienen unidades de pro-
ducciodn en Polonia, como por ejemplo Whirl-
pool (Wroctaw), Electrolux (varias unidades
de produccion en Silesia y Baja Silesia),
Bosch y Siemens (L6dz) e Indesit (L6dz).

= Produccioén alimenticia: muchas empresas,
en su mayoria polacas, producen diversos
productos de carne, hortalizas y frutas, asi
como bebidas. La produccion alimenticia
incluye también la inversion en compafnias
extranjeras como Nestlé, Cadbury’s, Mas-
terfoods y Unilever.

1 Productos electronicos: sobre todo, televiso-
res. Gracias a la presencia de LG, Toshiba,
Thomson y Sharp en el pais, Polonia se ha
convertido en un imperio en la produccion
de televisores. Uno de cada tres televisores
en Europa se produce en Polonia.

1 Productos cosmeéticos: Avon, Beiersdorf,
Procter&Gamble y otros.

m Otros productos de consumo: Goodyear,
Michelin y Bridgestone.

m Industria petroquimica: PKN Orlen es la ma-
yor empresa polaca, seguida de LOTOS y
PGNIG.

1 Otros: ademas de las industrias de aviacion
y construccion de trenes, los textiles, la ce-
ramica, los muebles, la comunicacién y las
tecnologias de informacion tienen una fuer-
te presencia en Polonia.

Polonia tiene muchas industrias tradicionales. La
explotacion hullera se concentra principalmente
alrededor de la cuenca de carbén en Silesia y
la regién de extraccion de cobre en Baja Silesia.
También hay varias empresas de construccion
metalica en Silesia. El futuro de la construccién
naval es incierto - los astilleros polacos cerraron
a finales de 2008 para reembolsar la ayuda pu-
blica que habian recibido del gobierno polaco.

La industria de la construccion es también
bastante fuerte; su auge vino en los afos
2005-2007 gracias a la coyuntura del mercado
para hogares privados que termind a finales
de 2007. Actualmente, las oficinas de arqui-
tectura y disefio sofisticado, situadas prin-
cipalmente alrededor de Varsovia y Silesia,
estan entrando en consorcios con companias
occidentales. Puesto que Polonia organizara
la Eurocopa en 2012, hay varios proyectos de
construccion publicos y privados en marcha.



Uno de los miles de lagos en la region de Mazuria

|

(AT
1V







I1.4.1.1. El sistema educativo

El sistema educativo polaco esta bien desarro-
llado, especialmente en las ciudades. Aunque el
numero de escuelas y universidades estatales
es mas bien estable, el nimero de centros de
ensefanza privados esta creciendo con el fin de
responder a la reciente demanda del mercado.

La educacion preescolar forma parte del sistema
educativo oficial de Polonia. Hay una red bien es-
tablecida de centros estatales de educacion pre-
escolar para los nifios de entre tres y seis afos.
La escolarizacion no es obligatoria para los nifios
menores de seis afios, aunque casi un 60% de
los nifios del pais atiende este tipo de escuelas,
sobre todo en las ciudades. La educacioén prees-
colar ayuda a los nifios de entre tres y cinco afnos
a desarrollar sus habilidades sociales y comuni-
cativas, para que puedan hacer frente a cualquier
situacion. Los centros de escolarizacion pre-ele-
mental se ocupan sobre todo de preparar a los
ninos para la ensefianza en la escuela.

En 2004, se introdujo un afo obligatorio de en-
sefianza pre-elemental (“afio cero’— zeréwka)
para los nifios de seis afios en los centros de en-
sefianza pre-elemental y las guarderias. Segun
la reforma educativa del Ministerio de Educa-
cion Nacional, se pretende bajar la edad escolar
por un afo. Hasta el afio académico 2011-2012,
los nifios podran atender la escuela primaria a
los seis afios, pero después del afio académi-
co 2012-2013 esto sera obligatorio. Asimismo,
la ensefianza pre-elemental para los nifios de
entre tres y cinco afos sera obligatoria a partir
de 2011.

= Ensefianza obligatoria a tiempo completo

La ensefanza obligatoria a tiempo completo
en Polonia dura 10 afios y comprende el “afio
cero”, seis cursos de primaria y tres de educa-
cién secundaria basica. Los nifios son admitidos
en la escuela primaria en funcién de su edad. La
educacion primaria se divide en dos etapas:

1. Etapal - niveles 1 a 3; ensefianza integrada
que pretende proporcionar una transiciéon suave
de la ensefianza pre-elemental a la educacién
en la escuela

2. Etapa ll — niveles 4 a 6
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Esquema del sistema educativo polaco
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El afo escolar se divide en dos semestres, en-
tre septiembre y junio. Los alumnos atienden
la escuela primaria cinco dias por semana, de
lunes a viernes.

Son evaluados en cada materia por separado
por el maestro. Si el estudiante cree que la nota
semestral o anual es demasiado baja, tiene el
derecho de realizar un examen de verificacion.
Los certificados de terminacion de cada afo es-
colar son necesarios cuando los nifios cambian
de escuela (se trasladan a otro lugar para vivir).
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Los requisitos de admisién en una escuela de
ensefianza secundaria inferior son la conclusion
de la escuela primaria y el titulo de graduado.
En 2002 se realizé por primera vez un examen
normalizado al final de la escuela primaria. Las
pruebas son comparables a nivel nacional.

En el tercer afo, los alumnos deben superar
otro examen obligatorio. Este examen es exter-
no y estandarizado, disefiado para comprobar
las capacidades, las habilidades y los conoci-
mientos del alumno en materia de humanida-



des y ciencias. A partir de 2009, este examen
incluira una prueba de aptitud para idiomas ex-
tranjeros.

= Ensefianza secundaria superior y postse-
cundaria

Dirigida a los jévenes de 16-18, o 19-20 afos.
Los candidatos graduados de una escuela de
ensefianza secundaria inferior pueden elegir
entre los siguientes tipos de escuelas:

Escuela de ensefianza secundaria general - /i-
ceum (tres afios); ensefianza secundaria supe-
rior. Una vez concluido el liceum, los alumnos
tienen que pasar el examen de Matura o reva-
lida para ser admitidos en los centros de ense-
fAanza superior.

Escuelas de ensefianza secundaria especiali-
zada - liceum profilowane (tres afios); se dis-
tingue de la escuela secundaria general en el
sentido de que ofrece una ensefianza secunda-
ria especializada (p.ej. economia, electrénica,
disefio de moda, entre otras cosas).

Escuela técnica de ensefianza secundaria -
technikum (cuatro afos); ensefianza técnica y
formacién profesional secundaria superior. Per-
mite el acceso al examen de Matura.

Escuela de formacion profesional basica - szkofa
zasadnicza (dos-tres afos); una vez terminada
la escuela, los graduados tienen acceso a los
colegios comerciales o complementarios.

Escuela de ensefianza secundaria general
complementaria - liceum uzupetiajgce (dos
anos); destinada a los graduados de la escuela
de formacién profesional basica. Ofrece ense-
fAanza secundaria superior y prepara a los estu-
diantes para el examen de Matura.

Escuela técnica complementaria - technikum
uzupetniajgce (tres afos); formacion profesio-
nal secundaria superior para los estudiantes
que se preparan para el examen de Matura.

Escuela de formacion postsecundaria - szkofa
policealna (maximo 2,5 afios); para las perso-
nas que han cursado la ensefianza secunda-
ria y desean obtener un diploma de formacion
profesional previa superaciéon del examen per-
tinente.

El examen de Matura es obligatorio para todos
los graduados que deseen entrar a un centro
de ensefianza superior. Comprende una parte
escrita, evaluada por las Comisiones Regiona-
les de Examenes independientes, y un examen
oral evaluado por los maestros de la escuela.

Los hijos de extranjeros que quieran cursar la
educacion obligatoria en Polonia pueden aten-
der la escuela primaria y la escuela de ensefan-
za secundaria inferior en las mismas condicio-
nes que los alumnos polacos. Esto vale también
para la ensefianza secundaria superior, aunque
es la residencia del estudiante y la de sus pa-
dres el factor que determina si la ensefianza es
gratuita o no. También hay muchas escuelas
internacionales privadas en las grandes ciuda-
des (véase apéndice 2), que imparten clases en
inglés u otros idiomas para los hijos de expatria-
dos. Todas las escuelas cumplen los requisitos
del sistema nacional polaco, y algunos de ellos
ofrecen también el programa International Bac-
calaureate. Las escuelas bilinglies ayudan a los
ninos a adaptarse a su nuevo hogar vy les brin-
dan la oportunidad de aprender la lengua vy la
cultura de su nueva casa y de otros paises.

= Educacion superior

Hay varios tipos de educacion superior y pro-
gramas de estudios en Polonia:

Cursos profesionales superiores - wyzsze stu-
dia zawodowe (tres-cuatro afos): los gradua-
dos obtienen un diploma profesional de diplo-
mado o ingeniero (en los campos de ingenieria,
agricultura o economia). Este es el equivalente
polaco de la diplomatura.

Licenciatura - studia magisterskie (cinco-seis
anos): los graduados obtienen el titulo profesio-



nal de magister u otro equivalente. Este es el
equivalente polaco a la licenciatura, dependien-
do del perfil de los estudios.

Estudios de Master - uzupetniajgce studia ma-
gisterskie (dos-2,5 anos): los graduados de cen-
tros de estudios de formacién profesional supe-
rior tienen la oportunidad de obtener un Master
de formacién profesional.

Estudios de posgrado - studia podyplomowe
(uno-dos afios): para graduados de todo tipo de
centros de ensefianza superior.

cursos a tiempo completo, nocturnos, extramu-
ros y externos. El sistema basico de estudios es
la modalidad a tiempo completo.

Segun EUROSTAT, Polonia ocupa el cuarto
lugar después del Reino Unido, Alemania y
Francia en lo que se refiere al nUmero de per-
sonas matriculadas en centros de educacion
terciaria. En el afio académico 2007-2008, ha-
bia 1,93 millones de personas matriculadas en
centros de ensefianza superior y terciaria, de
las cuales un 56,43% eran mujeres. Las fa-
cultades mas populares entre los estudiantes

Sectores de Educacion 2007/2008
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Hay dos tipos de instituciones de ensefianza su-
perior; la universidad, que ofrece estudios en hu-
manidades, ciencias, medicina, economia, artes,
estudios pedagdgicos y estudios militares, y los
centros de formacion profesional, que imparten
clases en areas profesionales especificas a fin de
preparar a los estudiantes para el mundo laboral.
Las instituciones de ensefianza superior ofrecen

informatica

ingenieria -

derecho
veterinaria
salud
transporte

fabricacion y procesamiento
arquitectura y construccion -
arquitectura y tecnologia forestal |
servicios sociales
servicios personales
proteccion del medio ambiente
servicios de seguridad

eran las facultades de comercio y administra-
cion de empresas. De éstas, un 48,5% eran
estudiantes a tiempo completo y un 51,5%
tomaron clases nocturnas o extramuros. El
numero de graduados en 2006-2007 alcan-
z6 las 410.000 personas, comparado con el
afio 2005-2006 cuando se registraron 394.000
graduados.



Los mayores centros de educacion terciaria se
encuentran en Varsovia, Cracovia, Wroctaw,
Poznan, £édz, Lublin, Gdansk y Katowice. En
total hay 455 establecimientos de ensefianza
superior en Polonia, el 29% de los cuales son
propiedad del gobierno. Polonia tiene 18 univer-
sidades, 17 universidades técnicas, 11 acade-
mias de medicina, 6 academias de agricultura 'y
5 academias de economia.

Ademas de los estudiantes de filologia y los
extranjeros, un 45,2% del alumnado sigue cur-
sos de idiomas extranjeros en la universidad.
Los estudiantes de las facultades de comercio
son particularmente activos, ya que muchos de
ellos aprenden mas de un idioma extranjero.

= Diplomas académicos

En los establecimientos de ensefianza supe-
rior hay muchos departamentos que ofrecen
cursos doctorales (tres-cuatro afios). Los can-
didatos que deseen matricularse en un curso
de doctorado deben ser titulares de un Master
o titulo equivalente, mientras que los candida-
tos extranjeros deben presentar un diploma de
cursos de Master realizados en Polonia o un di-
ploma legalizado u otro certificado que confirme
la terminacion de estudios superiores en el ex-
tranjero, el cual sera convalidado por la univer-
sidad polaca segun disposiciones especiales.
Hay varios diplomas académicos a disposicion
de los graduados:

Doctorado — doktor (tres - cuatro afios de es-
tudios): este titulo se concede a los candida-
tos que presenten y defiendan una disertacion
doctoral ante un comité, previa superacion del
examen doctoral.

Doctorado de segundo grado — doktor habili-
towany: concedido a los candidatos titulares de
un diploma de doctorado que hayan realizado
importantes logros académicos, previa elabora-
cion de una disertacién y conclusién del proce-
dimiento relativo.

Profesor — profesor. el diploma académico su-
perior, concedido por el Presidente de la Repu-
blica a peticion del consejo académico y previa
resolucion de la Comision Central.

I1.4.1.2. Ensefianza especial

El Derecho polaco garantiza el derecho a la
educacion de todo ciudadano. Esto significa
que el sistema educativo polaco, bajo la super-
vision del Ministerio de Educacién Nacional y
Deportes, asegura la educacién de nifos y j6-
venes discapacitados. Las personas con disca-
pacidades pueden atender a escuelas de admi-
sion general y escuelas integradoras, asi como
a escuelas para nifos especiales.

Segun el Ministerio, el 3% de los estudiantes
polacos tiene necesidades especiales. Estos
estudiantes pueden atender:

unidades publicas de educacion especial
(escuelas primarias, escuelas de ense-
fAanza secundaria superior, escuelas de
formacioén profesional basica, escuelas de
formacion profesional superior, escuelas de
ensefianza secundaria general y escuelas
postsecundarias),

unidades de ensefianza publica (clases re-
gulares, integradas o terapéuticas),
programas de educaciéon individual en
casa.

La integracién en una escuela de acceso ge-
neral esta sujeta a la recomendacion positiva
concedida por una autoridad competente y/o
los padres del nifio.

I1.4.1.3. Maestros y
profesores

Los maestros y profesores deben tener un titulo
de ensefianza superior. El tipo del titulo depen-
de del nivel de ensefianza.



Los maestros de escuelas de ensefianza pre-
elemental tienen las mismas responsabilidades
que los profesores de centros de educacion pri-
maria para los tres primeros afos de ensefianza.
El maestro debe ser titular de al menos una di-
plomatura. Los maestros pueden cursar estudios
de formacion inicial en los colegios de profesores
(tres afnos) que conceden el titulo de diplomado.
A este nivel, son muchos los profesores que han
concluido estudios superiores y se han graduado
de universidades o de escuelas de ensefianza
superior (academias pedagdgicas).

A nivel secundario, los profesores empleados
en escuelas de ensefianza secundaria inferior
(tres afios) deben tener como minimo los titu-
los descritos anteriormente junto con el titulo de
diplomado.

Los profesores de escuelas de ensefianza se-
cundaria superior deben haber realizado cursos
universitarios y disponer de una licenciatura o
titulo equivalente.

La formacion profesional es necesaria en los
tres niveles de ensefanza. Los profesores de-
ben ser especialistas en dos areas, tener cono-
cimientos informaticos y buenos conocimientos
de al menos un idioma extranjero.

Segun la Carta del Magisterio, un profesor pue-
de obtener los siguientes titulos profesionales:

profesor aprendiz,
profesor contratado,
profesor adscrito,
profesor colegiado.

Los profesores colegiados que hayan conse-
guido importantes logros profesionales pueden
recibir mas adelante el titulo honorifico de pro-
fesor de ensefianza.

I1.4.1.4. Ciencia e I+D

Polonia tiene dos instituciones importantes que
son responsables del desarrollo cientifico del

pais: el Comité Estatal para la Investigacion
Cientifica (Komitet Badan Naukowych, KBN) y
la Academia Polaca de Ciencias (Polska Aka-
demia Nauk, PAN).

El KBN es un érgano gubernamental, fundado
por el parlamento polaco. Es la autoridad supre-
ma sobre politica estatal en el area de la ciencia
y la tecnologia. Combina el papel tradicional de
un ministerio de ciencia y tecnologia con el de
una agencia de financiacion que establece lineas
directrices para la politica cientifica del pais, pre-
senta planes para el gasto presupuestario en el
campo de la investigacién en ciencias y tecnolo-
gias, y concede fondos a las instituciones cienti-
ficas y de investigacion. El presidente del KBN,
que al mismo tiempo es el Ministro de Ciencia,
supervisa las actividades de la institucion.

La PAN es una institucién cientifica estatal que
funciona como sociedad docta. Esta compues-
ta por eruditos e instituciones de investigacion.
La PAN, que funciona a través de sus comités,
se ha convertido en una prestigiosa organiza-
cién de consultoria cientifica. Como centro de
investigacion, la PAN se compone actualmente
de 79 entidades de investigacion (institutos y
centros de investigacion, estaciones de inves-
tigacion, jardines botanicos y otras unidades de
investigacion) y de unidades cientificas auxilia-
res (archivos, bibliotecas, museos y estaciones
situadas en el extranjero).

Una parte muy especial de la Academia son sus
comités. La red de la Academia comprende 107
comités que representan a todos los investiga-
dores de Polonia. Cada comité cientifico cons-
tituye una representacion auténoma de una
disciplina cientifica con el fin de integrar a los
eruditos polacos.

Mas de 40 centros 1+D han sido instaurados
en Polonia por inversores extranjeros como
Google, Unilever, Siemens y Motorola. Esto se
debe sobre todo a los costes bajos de |+D, a la
disponibilidad y la calidad de la mano de obra,
a la calidad de las universidades y los centros
de investigacion, a la proximidad de clientes y a



los incentivos de 1+D del gobierno. En general,
hay mas de 200 centros de 1+D en Polonia (con
98.000 empleados), incluida la Academia Pola-
ca de Ciencias, los centros de I+D, las agencias
independientes y especializadas y las agencias
de apoyo. Si se considera el numero de estu-
diantes y trabajadores jévenes en el sector de
I+D, el potencial de Polonia en este campo es
sumamente prometedor.

11.4.2. Recursos humanos

[1.4.2.1 Empleo y mano de obra

En el primer trimestre de 2009, se registraron
15,7 millones de empleados polacos. Este nu-
mero es ligeramente inferior al del cuarto tri-

Empleo por tipo de propiedad

Propiedad publica Otras propiedades

0 privadas
27% 61%

mestre de 2008, pero superior al numero regis-
trado a principios de 2008. En funcién del sector
econdmico, un 13,2% de estas personas traba-

Empleo por tipo de propiedad

Empleados
y auténomos

19%
Trabajo permanente
57%
Trabajo temporal
20%

jaban en el campo de la agricultura, un 31,3%
en la industria y un 55,5% en el campo de los
servicios. Comparada con 2008, la tasa de em-
pleo en el sector de los servicios ha aumenta-
do, mientras que los nimeros en la agricultura'y
la industria han experimentado cierta baja.

La duracién media del trabajo fue de 39,7 ho-
ras por semana, ligeramente inferior a la del
primer trimestre de 2007 y del primer trimestre
de 2008.

El indice de actividad total es de 54,5, lo que
significa que el 54,5% de los polacos en la
edad productiva de 15-64 afios son econémi-
camente activos. Esto comprende tanto a los
empleados (50%) como a los desempleados
(4,5%). El resto (45,5%) son econdmicamente
pasivos. La mayor parte de ellos estan en la
universidad o en otros centros de ensefianza,
otros no trabajan debido a enfermedades o
discapacidades, problemas familiares, o es-
tan en jubilacion. El indice de actividad varia
en funcion del nivel de educacion. El indice
de actividad es de 81,5 para las personas en

Fuente: Oficina Central de Estadistica, Datos trimestrales sobre el mercado laboral — 1er trimestre de 2009
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Empleo por sectores

Fuente: Oficina Central de Estadistica, Empleados por Sector 2009

centros de ensefianza terciaria, de 66,2 para
los estudiantes de centros de formacién profe-
sional superior y de 64,3 para los estudiantes
de centros de formacién profesional basica. El

cociente mas bajo corresponde a las personas
con educacion basica (19,5), seguidas por los
trabajadores de educacion secundaria general
con 48,2.



I1.4.2.2 Desempleo

En mayo de 2009, el desempleo se situaba en
un 10,8%". El siguiente grafico presenta las ta-
sas mensuales desde 1990. Se puede observar
que cada ano hay un aumento en invierno. Esto
se debe sobre todo al trabajo de construccion
y la agricultura, que tienden a seguir patrones
estacionales.

siguiente mapa presenta los indices de desem-
pleo en los distintos voivodatos.

Los indices de desempleo pueden también va-
riar en el interior de cada region. Las tasas mas
bajas se registran siempre en las grandes ciuda-
des: Poznan en Gran Polonia (2,3%), Varsovia
en Mazovia (2,3%), Katowice en Silesia (2,5%),
Cracovia en Polonia Menor (3,6%), Gdansk en
Pomerania (3,5%), y Wroctaw en Baja Silesia

Tasas de desempleo mensuales 1990-2009

25 r

15
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Fuente: Oficina Central de Estadistica, Tasas de Desempleo, 2009

Los indices de desempleo varian en funcion de
la region. La tasa mas baja en mayo se registrd
en Gran Polonia (7,9%), Mazovia (8,2%), Sile-
sia (8,4%) y Polonia Menor (8,8%). En cambio,
la mas alta se observd en Warmia y Mazuria
(18,1%), Cuyavia y Pomerania (14,6%), Pome-
rania occidental (14,5%) y Lubusz (14,4%). El

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

(4,4%). Sin embargo, los indices de desempleo
estan creciendo en los distritos mas rurales.
Gran Polonia, con el indice de desempleo mas
bajo, tiene un distrito cuya tasa se sitda por en-
cima del 18% (Ztotdw) y hay varios distritos con
tasas alrededor del 15%. En Mazovia hay inclu-
SO una sub-regién con un 21% de desempleo,

Desempleo por voivodato

Leyenda:

Polonia —10,8%

79a10,5

I 106a13,1
B i 2a157
B 1532181

Fuente: Oficina Central de Estadistica, Datos Mensuales sobre el Desempleo en Polonia, mayo 2009
4 Oficina Central de Estadistica, Indicadores Macroeconémicos Mensuales Seleccionados



que comprende un distrito cuya tasa se sitla
por encima del 30%. Baja Silesia, con un indice
de desempleo de un 11,9%, ligeramente supe-
rior al promedio polaco, tiene muchos distritos
con tasas de desempleo por encima o cerca del
20%".

El grafico presenta los indices de desempleo
polacos comparados con las tasas de otros pai-
ses seleccionados (basados en datos de 2006).
Es obvio que, en comparacion con otros paises
europeos, Polonia tiene una tasa perceptible-
mente mayor. Sélo Eslovaquia esta en una si-
tuacion similar. Sin embargo, los nimeros y los
porcentajes estan cambiando dinamicamente.

Esto se debe a la situacion dificil de la econo-
mia mundial que surgié en el cuarto trimestre
de 2008.

11.4.2.3 Salarios

El salario medio dentro del sector de las empre-
sas en fecha de mayo de 2009 era de 3.193,90
PLN (una cifra que corresponde a 987,69 USD,
calculada segun el tipo de cambio mensual me-
dio de mayo de 2009 - 1 USD = PLN 3,2337)S.
Este salario medio es ligeramente superior al
promedio nacional (p.ej. en el cuarto trimestre

Tasas de desempleo comparadas con otros paises seleccionados
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Fuente: Oficina Central de Estadistica, Anuario Estadistico Conciso de Polonia 2008, Varsovia 2009

15 Oficina Central de Estadistica, Desempleados y tasa de desempleo por voivodatos, sub-regiones y poviatos 2009
'6 Oficina Central de Estadistica, Sueldo Bruto Nominal Medio por mes en el sector de las empresas, mayo de 2009



de 2008, el salario medio en el sector de las em-
presas era de 3.144 PLN y el promedio nacional
de 3.096 PLN). En funcién del trimestre estu-
diado, los salarios en Polonia aumentaron por
aproximadamente un 3-5% al afio entre 2002
y 2006. En los afios 2007 y 2008, el aumento
anual era de 8-11%", una tendencia que se ha
visto frenada por la crisis econémica global. Las
cifras de mayo de 2009 demuestran un aumen-
to interanual inferior al 4%.

Desviaciones relativas entre los sueldos y sa-
larios mensuales brutos medios y los sueldos
y salarios medios en la economia nacional

Este cuadro puede ser complementado por
empresas de consultoria RR.HH. que estan
investigando el mercado mediante sondeos
de opinion. En 2008 se llevé a cabo una de
las mayores encuestas realizadas en terreno
polaco, en la que participaron mas de 55.000

Desviaciones relativas entre los sueldos y salarios mensuales brutos medios y los sueldos y sala-

rios medios en la economia nacional
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7 Oficina Central de Estadistica, Empleo, Sueldos y Salarios en la Economia Nacional, 2008
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personas. Segun el sondeo, el salario medio
era de 3.800 PLN; 4.500 PLN para los hom-
bres y 3.150 PLN para las mujeres. Esta me-
dia es mucho mas alta en sociedades de ca-
pital extranjero (4.200 PLN) que en empresas
de inversores polacos (2.600 PLN). Los cin-
co sectores con las medias mas altas y mas
bajas, segun el sondeo, se detallan en los si-
guientes cuadros.

Los promedios mas altos y mas bajos

Telecomunicaciones 5.500

Seguros 4.950

Industria de energia y
produccion de calor

Agricultura 3.000

Servicios de salud 2.800

Cultura y artes 2.500










El sistema bancario en Polonia se basa en tres
pilares:

I. Banco Central (Banco Nacional de Polonia
- NBP),

Il. Bancos comerciales,

Ill. Bancos cooperativos.

Desde el 1 de enero de 2008, la supervision
bancaria es ejercida por la Autoridad de Super-
visiéon Financiera (PFSA), segun lo estipulado
en la ley de 21 de julio de 2006 sobre supervi-
sion del mercado financiero.

La fusion de la supervision financiera y bancaria
fue una decision pragmatica basada en la evolu-
cion del mercado financiero polaco, asi como en
la creciente importancia de grupos financieros
multinacionales y productos financieros inter-
sectoriales.

Antes del 1 de enero de 2008, la supervision
bancaria, efectuada por la Comision para la
Supervisiéon Bancaria, tenia un objetivo limitado
que consistia en garantizar la seguridad de los
depdsitos mantenidos en bancos. Los objetivos
de la PFSA son mucho mas amplios e incluyen

la toma de medidas disefiadas para asegurar el
funcionamiento efectivo del mercado financiero
(su estabilidad, seguridad y transparencia). Los
problemas relacionados con los consumidores,
como por ejemplo la solucion de reclamaciones,
la educacion financiera y los cédigos de buenas
practicas, no se consideraban particularmente
importantes antes del 1 de enero de 2008.

La PFSA es supervisada por el Presidente del
Consejo de Ministros.

I1.5.1.1. El Banco Nacional de
Polonia

El Banco Nacional de Polonia es el banco central
de la Republica de Polonia. Sus funciones que-
dan estipuladas en la Constitucién de la Repu-
blica de Polonia, la Ley sobre el Banco Nacional
de Polonia y la Ley sobre actividades bancarias.
El objetivo fundamental del NBP es mantener la
estabilidad de los precios. Las areas de activi-
dad mas importantes del NBP son:

politica monetaria,

emisiéon de moneda,

desarrollo del sistema de pagos,
gestion de las reservas oficiales,
formacion e informacion,
servicios al Tesoro Publico.
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Las autoridades de gestion del NBP son el
Presidente, el Consejo de Politica Monetaria y
la Junta Directiva. EI Consejo de Politica Mo-
netaria establece los principios para la politica
monetaria, fija los tipos de interés y define el ni-
vel de las reservas obligatorias para los bancos
comerciales. La Junta Directiva conduce las ac-
tividades del NBP. Sus funciones fundamenta-
les incluyen la implementacion de resoluciones
para el Consejo de Politica Monetaria, la adop-
cion e implementacion del plan de actividades
del NBP, la ejecucion del plan financiero apro-
bado por el Consejo, y la ejecuciéon de tareas
relacionadas con la politica del tipo de cambio y
el sistema de pagos.

I1.5.1.2. Bancos comerciales

Con fecha de finales de 2008, habia 649 ban-
cos y sucursales de entidades de crédito en
Polonia.

Las fusiones y las adquisiciones son unos de
los métodos de crecimiento mas utilizados por
los bancos comerciales. Estas transacciones
adquirieron popularidad a mediados de los
90 y han aportado cambios sustanciales en la
operacioén de todo el sistema bancario a lo lar-
go de la siguiente década. Como resultado, el

numero de entidades disminuyo, particularmen-
te aquellas que eran econémicamente débiles.
Los bancos existentes se modernizaron y el
potencial de crecimiento del mercado financiero
experimenté un auge considerable. Asimismo,
la consolidacion ha dado lugar a la difusiéon de
la actividad bancaria y a normas de gestion de
riesgo, elaboradas, a lo largo de los afos, por
paises altamente desarrollados.

Los inversores internacionales tienen un impac-
to decisivo sobre la consolidaciéon en Polonia.
Otra tendencia importante es el hecho de que
estas transacciones han sido realizadas sobre
todo por bancos universales. Estas entidades
son los iniciadores de la transaccion y las insti-
tuciones mas cotizadas para una fusién o adqui-
sicion. En el sector bancario polaco, todavia hay
mucho potencial para el desarrollo de fusiones
y adquisiciones y el proceso de la consolidacién
de los bancos todavia queda por terminar. En
Polonia, las transacciones de fusiones y adqui-
siciones en el futuro seran, en su mayoria, el
resultado de las transacciones realizadas en los
mercados internacionales por propietarios de
entidades polacas.

I1.5.2. Bolsa de valores
y reglamentaciones
sobre el mercado de
capitales

La Bolsa de Valores de Varsovia (Gietda Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A., WSE) es
una Sociedad Anénima fundada por el Tesoro

Nuamero de bancos y sucursales de entidades de crédito que operan en territorio polaco:

Total, de los cuales:

Sucursales de entidades de crédito



Publico. La WSE comenzd sus actividades en
abril de 1991, y hasta el momento de redaccién
de este documento (junio de 2009), los inverso-
res podian comprar y vender acciones de casi
380 sociedades. En agosto de 2007, la WSE
lanzé New Connect - un mercado para empre-
sas jovenes con gran potencial de crecimiento
- que comprende actualmente mas de 90 socie-
dades. La WSE, asi como las demas entidades
que operan en los mercados de capital polaco
(es decir empresas y entidades de inversion
que intervienen en la operativa de fondos de
inversion), estan supervisadas por la Autoridad
de Supervision Financiera (Komisja Nadzoru
Finansowego). Las transacciones se efectian
de 08:30 a 16:30 (este horario no se aplica a la
negociacion de bloques de acciones).

Se pueden negociar los siguientes instrumen-
tos financieros en la WSE: acciones, bonos, de-
rechos de suscripcion, futuros, opciones, IPU,
certificados de inversion y derivados.

El mercado de capitales en Polonia esta regula-
do por tres leyes principales:

Ley de 29 de julio de 2005 sobre las licita-
ciones publicas y las condiciones de intro-
duccion de instrumentos financieros en el
mercado organizado, y sobre las empresas
publicas,

Ley de 29 de julio de 2005 sobre el mercado
de instrumentos financieros,

Ley de 29 de julio de 2005 sobre la supervi-
sién de los mercados de capitales.

I1.5.2.1. Bolsa de Valores de
Varsovia

El funcionamiento de la Bolsa de Valores de
Varsovia se basa en tres leyes:

Ley de 29 de julio de 2005 sobre las licita-
ciones publicas y las condiciones de intro-
duccién de instrumentos financieros en el

mercado organizado, y sobre las empresas
publicas,

Ley de 29 de julio de 2005 sobre el mercado
de instrumentos financieros,

Ley de 29 de julio de 2005 sobre la supervi-
sion de los mercados de capitales.

El mercado de capitales fue instaurado en 1817,
cuando se cred la primera Bolsa Mercantil en la
Bolsa de Varsovia. Las actividades, en su forma
actual, comenzaron el 16 de abril de 1991, con
la re-organizacion de los valores negociados de
manera electronica.

La Bolsa de Valores es una Sociedad Andni-
ma, establecida por el Tesoro Publico, cuyo
capital inicial es de 41.972 000 PLN, dividido
en 15.174.400 acciones ordinarias. A finales
de 2008, sus accionistas comprendian 35 en-
tidades, incluidos bancos, casas de corretaje,
sociedades cotizadas y el Tesoro Publico. Las
acciones que pertenecen al Tesoro Publico
representan el 98,82% del capital. La Junta
General de Accionistas es el érgano decisorio
supremo; su funcion principal es seleccionar a
12 miembros de la Junta de Supervision y al
Presidente de la Junta Directiva. La Junta Di-
rectiva estda compuesta por cuatro miembros y
el Presidente es elegido por un mandato de tres
anos.

La finalidad de la WSE es organizar la negocia-
cién de instrumentos financieros. La Bolsa da
acceso a ofertas de compra y venta en un lu-
gar y momento dados para determinar el curso
de la transaccién. Los sistemas de negociacion
utilizados en la Bolsa de Valores de Varsovia se
caracterizan por el intercambio de instrumentos
financieros individuales, basados en las 6rde-
nes de los compradores y vendedores (order-
driven). Esto significa que para determinar el
precio de los instrumentos, hay que preparar un
resumen de las 6rdenes de compra y venta. El
casamiento de estas 6rdenes se efectia seguin
normas estrictas, y el proceso de verificacion se
lleva a cabo durante las sesiones de negocia-
cion. A fin de mejorar la liquidez de los instru-
mentos negociados, los miembros de la Bolsa
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u otras instituciones financieras pueden actuar
como animadores de mercado, sometiendo
(sobre la base de un acuerdo apropiado con la
Bolsa) 6rdenes para comprar o vender el instru-
mento por su propia cuenta. Los instrumentos
negociados son valores (acciones, bonos, dere-
chos de suscripcion, derechos, certificados de
inversion y derivados), contratos a plazo, opcio-
nes y unidades de indice.

= NuUmero de sociedades

Actualmente, la WSE esta en proceso de im-
plementacién de la estrategia de desarrollo,
disefada para mejorar el atractivo y la compe-
titividad del mercado y convertir a Varsovia en
el centro financiero de Europa Central y Orien-
tal. Hoy en dia, la Bolsa polaca es un mercado
financiero importante en Europa y lider en Eu-
ropa Central y Oriental, que utiliza el desarrollo
potencial de la economia polaca y el dinamis-
mo del mercado de capitales del pais.

Datos estadisticos:

Mercado principal

TOTAL

= Valor de mercado (millones de EUR)

Mercado principal 62 651.66

58 338.80 120 990.46

TOTAL 63 160.99

Fonte: Bolsa de Valores de Varsovia

La Bolsa de Valores de Varsovia opera en dos
mercados:

m El mercado principal de la WSE lleva fun-
cionando desde el inicio de la misma el 16
de abril de 1991. Es supervisado por la Au-
toridad de Supervision Financiera y ha sido
comunicado a la Comisién Europea como
mercado regulado.

= NewConnect ha sido organizado y manteni-
do por la Bolsa y actia como sistema de ne-
gociacion alterno. Se cre6 para las empresas
jovenes y en pleno crecimiento que utilizan
nuevas tecnologias. NewConnect comezo
sus operaciones el 30 de agosto de 2007.
Los instrumentos negociados en este siste-
ma alternativo son acciones, derechos de
suscripcion (PDA), derechos, certificados de
acciones y otros valores de especulacion.

58 338.80 121 499.78

I1.5.2.2. Supervision
financiera

La Autoridad de Supervision Financiera (Ko-
misja Nadzoru Finansowego, PFSA) inici6 sus
actividades en septiembre de 2006. En su for-
ma actual, la PFSA se encarga de la super-
vision bancaria, la supervision del mercado
de capitales, seguros, régimen de pensiones
y entidades de dinero electronico. La FSA es
supervisada por el Presidente del Consejo de
Ministros.

El objetivo principal de esta supervision es ase-
gurar el funcionamiento apropiado, la estabili-
dad, la seguridad y la transparencia del merca-
do financiero, asi como la confianza del publico



en ese mercado, salvaguardando los intereses
de los participantes.

Las funciones de la PFSA incluyen, entre otras
cosas, la toma de medidas para asegurar el
funcionamiento efectivo, el desarrollo y la com-
petitividad del mercado financiero, y la toma de
medidas de educacion e informacion relaciona-
das con la operacion del mercado financiero.

La PFSA esta compuesta por un Presidente,
dos Vice-Presidentes y cuatro miembros.

Cabe notar que en los casos de Derecho Civil
que surjan de las relaciones establecidas en
conexion con la participacion en negociaciones
sobre banca, pensiones, seguros o mercados
de capitales, o con las entidades que operan
en estos mercados, el presidente de la FSA
queda investido con los poderes de un Fiscal,
de acuerdo con las disposiciones del Codigo de
Procedimiento Civil.

[1.5.2.3. Compra de bloques
de acciones

Las reglas sobre la adquisicién de bloques de
acciones son aplicables Unicamente a las em-
presas cotizadas publicamente. Hay ciertos ni-
veles especificos acerca de los votos que pue-
den ser emitidos durante las Juntas Generales
de Accionistas, que de superarse conllevan
ciertos deberes especiales:

Las personas que:

hayan adquirido o superado el 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 50%, 75% 6 90% de
los votos totales, o

hayan poseido al menos el 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 50%, 75% 6 90% de los
votos totales y como resultado de una re-
duccién de su participacion en el capital
son titulares del 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 50%, 75% 6 90% o menos de los votos
totales, respectivamente, estan obligadas a
comunicarlo inmediatamente a la Autoridad
de Supervision Financiera y la sociedad. La

notificacion debe enviarse dentro de cuatro
dias habiles a partir de la fecha en la que el
accionista adquirié o podria haber adquirido
conocimiento del cambio de su participacion
en los votos totales.

En caso de cambios resultantes de la adquisi-
cién de acciones por una sociedad publica en
una transaccion realizada en un mercado re-
gulado (p.ej. bolsa de valores), la notificacion
se efectuara dentro de seis dias de mercado a
partir de la fecha de la transaccién.

El requisito de notificacion se aplica también a
los accionistas que:

hayan poseido mas del 10% de los votos y
esta participacion ha cambiado por al me-
nos:

un 2% de los votos totales, en el caso de
una sociedad publica cuyas acciones han
sido admitidas a cotizacién oficial, o

un 5% de los votos totales, en el caso de
una sociedad publica cuyas acciones han
sido admitidas a cotizacién en un mercado
regulado distinto del especificado anterior-
mente, o

hayan poseido mas del 33% de los votos y
esta participacion ha cambiado por al me-
nos un 1%.

En algunos casos, la adquisiciéon de acciones
puede efectuarse Unicamente por medio de lici-
tacién. En caso de adquisicion de un numero de
acciones en una sociedad publica que aumente
el control de un accionista en los votos totales
por mas de un:

10% dentro de un periodo maximo de 60
dias - si el accionista posee menos del 33%
de los votos totales en la sociedad;
0 un 5% dentro de un plazo de 12 meses - si
un accionista posee el 33% o mas del 33%
de los votos totales en la sociedad;

tal adquisicion puede realizarse Unicamente por
medio de licitacion para suscribir la venta o el in-
tercambio de esas acciones por un minimo del
10% 6 5% de los votos totales, respectivamente.
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Centro financiero

El Derecho polaco contempla la compra total
de las acciones de una sociedad. Un accionista
de una sociedad publica que, individualmente o
junto con sus sucursales o entidades dominan-
tes, haya alcanzado o superado el 90% de los
votos totales en la sociedad, tendra el derecho
de exigir a los demas accionistas que le vendan
todas las acciones que poseen en la empresa,
dentro del plazo de tres meses a partir del dia
en el que alcanzé o superé este umbral.
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I1.5.2.4. Fondos de Capital
Riesgo

Los fondos de capital riesgo (VC) comenzaron
a operar en Polonia a principios de los 90. Ac-
tualmente, existen entre 40 y 50 sociedades de
gestion de fondos de capital riesgo en Polonia.
Una parte importante de ellas son entidades
extranjeras que buscan oportunidades de inver-
sion en Europa Central y Oriental. Los tipos mas
comunes de entidades activas en el area de VC
son:

m fondos de inversioén,

m bancos de inversion,

m fondos especiales en la estructura de so-
ciedades financieras,

m empresas de consultoria.

La financiacion del capital riesgo proviene
principalmente de inversores extranjeros. No

obstante, en los Ultimos afos, se aprecia un
incremento significativo en el nimero de enti-
dades polacas que operan en esta area.

I1.5.3. Normativa sobre
Seguros

La legislacion polaca establece dos categorias
de seguros. La primera categoria consiste en
los seguros de vida, mientras que la segunda
incluye todos los demas tipos de seguros per-
sonales y de propiedad. Las sociedades de se-
guros no pueden desarrollar actividades de se-
guros en ambas categorias simultaneamente.

Los principales actos juridicos relacionados
con las actividades de seguros en Polonia re-
gulan:

las actividades de seguros,

la mediacion de seguros,

el seguro obligatorio,

el Fondo de Garantia de Seguros y la Ofi-
cina Polaca de Seguros de Automoéviles,
la supervision de fondos de seguros y pen-
siones y el Defensor del usuario de segu-
ros.

Sélo las aseguradoras establecidas como so-
ciedades andénimas o mutualidades pueden
desarrollar actividades de seguros. El merca-
do de seguros polaco es supervisado por la
Comision de Supervisiéon Financiera (Komisja
Nadzoru Finansowego - FSC). Para su funcio-
namiento, las aseguradoras deben obtener un
permiso de las autoridades locales.

Las polizas se redactan en polaco y se expre-
san en zlotys (PLN).

Los seguros obligatorios segun la legislacion
polaca son:

= seguro de responsabilidad civil de automé-
viles (con un limite minimo de 1,5 millones



EUR por accidente en caso de lesion cor-
poral y 300.000 EUR por accidente para
dafios materiales),

responsabilidad civil de agricultores,
cobertura para incendios y otros desastres
naturales para los edificios agricolas,
indemnizaciéon de los trabajadores (ré-
gimen de seguridad social para salud y
pensiones),

responsabilidad civil de notarios y aboga-
dos,

responsabilidad civil para asesores fisca-
les,

otros seguros, establecidos en la ley apli-
cable.






I1.6. Infraestructura

I1.6.1. Transporte

11.6.1.1. Red viaria

En los ultimos tiempos, la red viaria de Polonia
ha atravesado un largo periodo de renovacion;
el gobierno ha invertido en la construccion de
carreteras como consecuencia del flujo de fon-
dos europeos para la financiacién de proyec-
tos de infraestructura. En mayo de 2009, Po-
lonia tenia 93 carreteras internacionales con
una longitud total de unos 18.300 kildmetros,
que comprendian unos 750 kilémetros de au-
topistas y mas de 500 kilémetros de autovias.
Actualmente, hay alrededor de 720 kilémetros
de carreteras nacionales en construccion o re-
construccion. Ademas, se estan construyendo
225 kilometros de autopistas, 245 kildbmetros
de autovias y 95 kilémetros de variantes, mien-
tras que 155 kilémetros de carreteras existen-
tes estan en fase de modernizacion.
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Infraestructura

Situacion de las carreteras, mayo de 2009:

Leyenda:

- Carreteras existentes
- Carreteras construidas
B Uistes en 2000

B Licitacion

- Contratos firmados

Licitacion proyectada

- Obras proyectadas

Fuente: Direccién General de Carreteras Nacionales y Autopistas

I1.6.1.2. Transporte
ferroviario

Polonia dispone de una extensa red de ferro-
carriles. En la mayor parte de las ciudades, la
estacion de trenes esta situada cerca del cen-
tro y tiene buenas conexiones con el sistema
de transporte publico. La red de ferrocarriles es
operada por PKP PLK SA (PKP-Polskie Linie

Kolejowe: PKP-Ferrocarriles Polacos), parte del
grupo estatal PKP Group. La red es muy densa
en el norte y oeste de Polonia, mientras que la
parte oriental del pais estd menos desarrollada.
Hay 23.429 kilometros de vias férreas gestio-
nadas por PKP SA y pertenecientes al Estado.
La densidad ferroviaria varia de 3,7 kildmetros
a 15,6 kildmetros de linea férrea por 100 km?. El
promedio nacional es de unos 6,08 kilometros
de linea férrea por 100 km?. La red dispone de



1.500 estaciones. También hay mas de 14.200
pasos a nivel con carreteras y pasos peatona-
les, 2.700 de los cuales estan vigilados por los
trabajadores de las lineas. Los Ferrocarriles
Polacos poseen mas de 26.500 estructuras,
casi 7.000 puentes y viaductos.

I1.6.1.3. Transporte aéreo

El desarrollo del transporte aéreo se inicié en
1919 con un vuelo entre Poznan y Varsovia.
En 1929, se establecio la compania LOT Polish
Airlines, que sigue siendo la linea aérea nacio-
nal de Polonia. El aeropuerto mas grande es
el de Varsovia: Aeropuerto de Varsovia Frederic
Chopin. Otros aeropuertos en Polonia incluyen
los siguientes:

Aeropuerto de Bydgoszcz
Ignacy Jan Paderewski

Bydgoszcz

Zielona Géra  Aeropuerto de Zielona Gora

Aeropuerto Internacional

ACITTED de Katowice

Aeropuerto de Poznan-
tawica

Aeropuerto de Szczecin-
Golenioéw “Solidarnos¢”

Poznan

Szczecin
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I1.6.1.4. Vias de navegacion

El modo de transporte mas importante después
las carreteras y el ferrocarril es el transporte flu-
vial. La red de vias de navegacion polacas, que
incluyen canales navegables y rios canalizados
o de flujo natural, asi como un numero de la-
gos interconectados, tiene una longitud de casi
3.650 kildmetros. Las tres vias de navegacion
interior principales son: el rio Oder, el rio Vistula
y la via de navegacion Warta-Notec-Canal Byd-
goski. El acceso a las vias polacas de navega-
cion interior del mar Baltico es posible a través
del puerto de Gdansk o de Szczecin.

11.6.2.1. Sistemas de
telecomunicacion

La infraestructura de las telecomunicaciones
polacas se esta desarrollando continuamente.
No sélo ha aumentado el nimero de proveedo-
res potenciales, sino varias nuevas formas de
telecomunicacion han entrado en el mercado
polaco, contribuyendo al crecimiento en térmi-
nos de numeros de clientes. Segun el informe
de Urzad Komunikacji Elektronicznej (Oficina
de Comunicaciones Electrénicas), el valor del
sector de las telecomunicaciones a finales de
2008 era de 48.600 millones PLN.

Cada vez mas polacos utilizan internet y teléfo-
nos moviles. En 2008, casi un 50% de los po-
lacos dijeron que utilizaban internet. En lo que
se refiere a las comunicaciones méviles, actual-
mente Polonia tiene mas teléfonos méviles que
habitantes. En 2005, tan sélo el 28% de la pobla-
cién utilizaba internet y el 70% de la poblacion
eran usuarios de teléfonos moviles. Al principio,

el crecimiento del mercado fue dominado por
los ingresos incrementados de sus operadores
moviles. El segundo segmento del mercado son
los teléfonos fijos; sin embargo, su cuota esta
disminuyendo - de un 58% en 2000 a un 27%
en 2007. El mercado de teléfonos fijos en Polo-
nia sigue siendo dominado por Telekomunikacja
Polska S.A., que proporciona alrededor de un
79% de las lineas fijas. Los operadores alterna-
tivos se hicieron con un 21% de las lineas fijas
en 2008, siendo Netia S.A. y Telefonia Dialog
los competidores principales.

Las cuotas de mercado de TPSA y operadores
alternativos en términos de ingresos en 2008

1%
1,1%

Leyenda:
Telekomunikacja Polska S.A.
Netia S.A.
Telefonia Dialog S.A.

- Tele2 Polska Sp. zo.0.
- UPC Polska Sp. zo.0. .

- Polska Telefonia Cyfrowa Sp z o.0.

- Otros

Fuente: Oficina de Comunicaciones Electroni-
cas



El segmento de los teléfonos moviles se carac-
teriza por un aumento rapido en el nimero de
abonados y operadores. En 2008, se introdu-
jeron nuevos competidores en el mercado de
operadores de teléfonos moviles (Polska Tele-
fonia Komérkowa Centertel Sp. z 0.0., Polska
Telefonia Cyfrowa sp. z 0.0., Polkomtel S.Ay P4
Sp. z 0.0. — desde 2007):

Mobile Entertainment Company Sp. z o.0.
(Mobilking) — MVNO

CP Telecom Sp. z o.0. (Carrefour Mova)
- MVNO

MediaTel S.A. (telepin mobi) — MVNO
Cyfrowy Polsat S.A. — MVNO

Aster Sp. z 0.0.

Crowley Data Poland Sp. zo.0. (CROWLEY
TeleMobile) — MVNO

Netia S.A. — MVNO

Hoy en dia, el internet es una fuente importante
de informacion. El nimero de usuarios de inter-
net (con acceso permanente de banda ancha)
era de 4,4 millones en 2008, lo que representa
un 6,5% de crecimiento en comparacion con el
afno precedente. El proveedor de internet mas
popular sigue siendo Neostrada TP y otros ope-
radores de television por cable. Hay 13 opera-
dores principales que proporcionan servicios de
acceso a internet de banda ancha; de ellos, tres
son operadores de telefonia fija, cuatro de telé-
fonos maéviles y el resto de television por cable.

El mercado de las telecomunicaciones polacas
se va acercando a los mercados de Europa oc-
cidental. Para conquistar a nuevos clientes, los
operadores estan intentando mantener a sus
clientes actuales ofreciéndoles muchos incen-
tivos. Estos incentivos incluyen minutos libres y
mejor calidad de servicio, ya sea al mismo pre-
cio, ya sea en forma de extension de su gama
de servicios. También ofrecen mejores paque-
tes, como servicios de telecomunicaciones y
actividades bancarias o television.

I1.6.2.2. Densidad y
conexiones

El mercado de la telefonia fija en Polonia se ca-
racteriza por un bajo nivel de penetracion, con
solamente 27 lineas fijas por cada 100 habitan-
tes. En 2007, el 58,4% de los polacos tenian un
teléfono fijo en su casa. La marca mas valorada
entre los operadores de telefonia fija es Teleko-
munikacja Polska S.A. (98% de los participan-
tes). Netia (56,6% de los participantes) ocupa el
segundo lugar. Tele2 (51% de los participantes)
es otro proveedor importante. Segin una en-
cuesta realizada por UKE, el teléfono fijo es un
medio de contacto importante para las llama-
das locales. La frecuencia de utilizacion para
las llamadas locales es muy alta; un 43,9% de
los participantes utiliza el teléfono fijo a diario y
la mitad de los participantes (50,6%) lo utiliza
varias veces por semana.

Numero de usuarios de teléfonos fijos 2005-
2008

%
20

15

10

-10 -

-15

2006/2005 2007/2006 2008/2007
Leyenda:
Telekomunikacja Polska S.A.

Operadores alternativos - Total

Fuente: Oficina de Comunicaciones Electronicas, Informe
sobre el Mercado de Telecomunicaciones 2008



Segun el informe de UKE, en 2008 habia mas
de 43 millones de usuarios de teléfonos maviles,
lo que representa una penetracion de alrededor
de un 115,2%. Mas del 92,6% de los polacos di-
jeron que tenian por lo menos un teléfono movil.
El nivel de reconocimiento espontaneo de los

llones PLN a finales de 2008. Los operadores
mas importantes en términos de ingresos para
2008 eran: Telekomunikacja Polska S.A., Exatel
S.A., Telekomunikacja Kolejowa Sp. z 0.0., Ne-
tia S.A., Crowley Data Poland Sp. z 0.0. y GTS
Energis Sp. z 0.0. Telekomunikacja Polska S.A.

Numero de usuarios de tecnologia mévil (en 000 000) y penetracion
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Fuente: Oficina de Comunicaciones Electrénicas, Informe sobre el Mercado de Telecomunicaciones 2008

tres operadores de teléfonos moviles principa-
les es bastante homogéneo: Era (90,2%), Oran-
ge (88,4%) y Plus (87,4%).

La mayor parte de los hogares (67%) tiene un
ordenador personal. Casi 4/5 (79,6%) de esos
hogares tienen también acceso a internet. De
ellos, un 96,7% registra altas frecuencias de
utilizacién - al menos una vez por semana. La
mayoria de los usuarios de internet en casa tie-
ne una conexion permanente, habitualmente de
banda ancha.

Segun el informe de UKE, el valor del mercado
de conexiones al por menor superdé los 448 mi-

ha ocupado el primer lugar en términos de in-
gresos y numeros de conexiones desde 2002.

11.6.2.3. Sistema de
transmision de datosy
densidad

El mercado al por menor de los servicios de ac-
ceso a internet de banda ancha es sumamente
importante para el futuro desarrollo del sector
de las telecomunicaciones y constituira un pun-
to de partida para muchos servicios nuevos. El



Cuota de los operadores de telecomunicacion en cuanto a renta de conexiones al por menor
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Telekomunikacja Exatel S.A.
Polska S.A

Telekomunikacja GTS Energis
Kolejowa Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

Netia S.A. Otros

Fuente: Oficina de Comunicaciones Electrénicas, Informe sobre el Mercado de Telecomunicaciones 2008

servicio de internet esta experimentando un pe-
riodo de rapido desarrollo en Polonia, con una
amplia gama de tecnologias utilizadas para el

acceso a internet de banda ancha. La tecno-
logia de transmision de datos mas popular es
xDSL, con una cuota de mercado por encima
del 50%. Otras tecnologias utilizadas para pro-
veer acceso de banda ancha incluyen los mé-
dems de cable en redes TVK, internet movil y
LAN/WLAN Ethernet. Tan sélo un 1% provie-
ne de otras tecnologias, aunque la tecnologia
FTTCy FTTH se hizo muy popular el afio pasa-
do y el numero de este tipo de conexiones ha
aumentado casi en un 100%. Estas tendencias
estan en sintonia con las observadas en otros
paises europeos:
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Tecnologia de transmision de datos en la Unién Europea
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El proveedor mas popular de acceso a internet
de banda ancha aldmbrico es Telekomunikac-
ja Polska S.A. con una cuota de mercado del
45%. Otros proveedores son: UPC sp. z 0.0,
Netia S.A., Multimedia S.A., Vectra S.A., Aster
sp. z 0.0., Dialog S.A., Toya sp. z 0.0. e INEA
S.A. En enero de 2009, el internet de banda an-
cha alambrico alcanzé una penetracion de un
11,7%, lo que significa que el 33% de los hoga-
res utiliza esta tecnologia actualmente.

Las conexiones de banda ancha movil estan en
una fase de rapido crecimiento gracias al desa-
rrollo de la tecnologia UMTS. Actualmente, esta
tecnologia cubre mas de la mitad del territorio
polaco, permitiendo el uso de internet y la fun-
cionalidad HSDPA.
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I11. Establecer un negocio
en Polonia

- los primeros pasos

—~
JP Weber | Advisory
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La actividad empresarial esta regulada por la Ley
sobre libertad de la actividad econdémica de 2 de
julio de 2004. Este acto juridico es también conoci-
do como la “ley sobre constitucion de empresas”,
porque rige todas las actividades empresariales
en Polonia a nivel juridico, econdémico y de desa-
rrollo. Todas las disposiciones de esta ley sobre
la iniciativa empresarial, la actividad econémica,
las licencias o los permisos para ciertos tipos de
negocios, son aplicables a todas las sociedades
que tengan su sede en territorio polaco.

La Ley se aplica a las personas fisicas y juridi-
cas. Sin embargo, hace una distincién entre los
inversores de la UE/AELC y paises terceros.

El desarrollo de actividades empresariales por
personas fisicas o juridicas de la UE/AELC esta
sujeto a las mismas condiciones y normas que
las aplicadas a los individuos o las empresas
polacas. Una entidad extranjera puede elegir
cualquier forma juridica para ejercer sus activi-
dades econdmicas en Polonia, bajo las mismas
restricciones que las aplicadas a las personas
fisicas y juridicas polacas.

A menos que los acuerdos internacionales dis-
pongan otra cosa y previo cumplimiento de to-
dos los requisitos, una sociedad extranjera o
persona fisica con sede fuera de la UE/AELC
puede desarrollar actividades empresariales
solo en forma de:

una Sociedad Comanditaria,

una Sociedad Comanditaria por Acciones,
una sociedad de responsabilidad limitada,
una Sociedad Anénima.

Las entidades de negocio fundadas en Polo-
nia de acuerdo con la legislaciéon polaca, y de
conformidad con el acto juridico indicado ante-
riormente, pueden desarrollar sus actividades
empresariales sin ninguna restriccion, bajo las
mismas reglas que las aplicadas a las compa-
Aias polacas, como miembros de la Unién Eu-
ropea. De esto se deduce que no hay restriccio-
nes sobre las fuentes de capital y, por lo tanto no
se puede solicitar ningun permiso administrativo
por el simple hecho de que la sociedad madre
es la fuente de capital.

En vez de crear una entidad juridica en Polo-
nia, una sociedad extranjera puede crear una
sucursal o una oficina de representacion. Las
actividades empresariales de la sucursal se limi-
tan a las actividades realizadas por la sociedad
madre. El proceso de inscripcién se asemeja



al de la sociedad a responsabilidad limitada,
porque se lleva a cabo en el Registro de Em-
presarios, llamado KRS, y utilizara su propio
numero KRS.

Las actividades de las oficinas de representa-
cion se limitan a la publicidad y promocién de
la empresa matriz. Sin embargo, estas entida-
des estan obligadas a llevar a cabo todas sus
actividades de acuerdo con la legislacién po-
laca, y en particular con las normas contables
polacas. Las oficinas de representacion deben
estar inscritas en el registro llevado por el Mi-
nisterio de Economia en Varsovia. La oficina
de representacion y la sucursal designaran a
un representante que actuara en nombre de
cada entidad.

La legislacion polaca permite a las empre-
sas nacionales y extranjeras a elegir entre una
amplia variedad de formas juridicas. Ademas
de la compaiia de responsabilidad limitada,
que es probablemente el vehiculo juridico
mas atractivo para los inversores extranjeros,
hay una larga serie de otras formas juridicas a
adoptar.

El Codigo de Compafiias Comerciales esta-
blece seis formas de asociacién comercial:

Sociedad Colectiva,

Sociedad Comanditaria,

Sociedad Profesional,

Sociedad Comanditaria por Acciones,
Sociedad de responsabilidad limitada,
Sociedad Anénima.

Ademas del Cédigo de Comparias Comercia-
les, la legislacion polaca prevé otras formas
juridicas para ejercer actividades empresaria-
les. A continuacion, les presentamos una bre-
ve descripcion y las principales caracteristicas
de cada una de las formas mencionadas. Sin
embargo, nos enfocaremos en la sociedad de
responsabilidad limitada, ya que ésta suele
ser la forma mas popular para los inversores
extranjeros.

Como ya se ha indicado, la compania de res-
ponsabilidad limitada (LLC) es la forma juridica
mas popular para los inversores extranjeros en
Polonia.

Traducido literalmente como compaiia con
responsabilidad limitada, el concepto de este
tipo de sociedad se inspird directamente en el
derecho aleman. De hecho, la compafia de
responsabilidad limitada polaca es muy similar
ala alemana. El nombre de la compania de res-
ponsabilidad limitada indica que los socios no
responden por las obligaciones y deudas de la
empresa. La caracteristica principal de la com-
pafia de responsabilidad limitada es que esta
considerada como una entidad legal auténoma.

Las ventajas principales de este tipo de em-
presa comparada con otras formas juridicas
contempladas por la legislacion polaca son las
siguientes:

los costes de constitucion, que son relativa-
mente bajos,

el hecho de que se constituye mediante es-
critura de asociacion y puede iniciar sus ac-
tividades inmediatamente,

el rapido proceso de inscripcién en el Regis-
tro de Empresarios (KRS),

la responsabilidad limitada y el bajo capital
social requerido,

las reglas bien establecidas con respecto a
las tareas diarias de los 6rganos directivos,
el bajo coste de funcionamiento y el cumpli-
miento de los requisitos contemplados por la
legislacion polaca.

La companiia de responsabilidad limitada puede
ser establecida por una o mas personas, pero
no puede estar constituida por un Unico ente
que sea otra sociedad limitada regida por el de-
recho polaco u otro extranjero. No obstante, la
legislacién polaca no prohibe a otro Unico ente



que sea el titular del 100% de las acciones en
una compaiia de responsabilidad limitada. Por
lo tanto, esta restriccion se aplica Unicamente al
proceso de inscripcién de la compafiia de res-
ponsabilidad limitada.

La compafiia de responsabilidad limitada se
constituye mediante escritura de asociacion for-
malizada por notario en Polonia. Sin embargo,
también puede ser constituida por abogados
mediante poder.

Los estatutos deben especificar los siguientes
datos:

nombre de la empresa con la designa-
cién adicional de “Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig” o “sp. z 0.0.”,

sede de la empresa,

descripcion de la naturaleza de la actividad
desarrollada,

cantidad del capital social,

informacién adicional, como ndmero y valor
nominal de las acciones que posee cada
accionista, si los accionistas poseen mas
de una accion,

si la duracion es determinada.

Como se ha indicado anteriormente, el Cédigo
de Comparias Comerciales establece el con-
tenido minimo que deben tener los estatutos,
asi como una amplia gama de reglas adicio-
nales que hacen que esta forma juridica sea
muy flexible. Segun la legislacién polaca, la
comparia de responsabilidad limitada debe te-
ner un capital minimo de 5.000 PLN (cinco mil
zlotys), siendo el valor minimo de una accion de
50 PLN (cincuenta zlotys). Las contribuciones
podran hacerse en metalico o en especie; las
aportaciones en especie estan sujetas a la libre
disposicion del consejo de administracion.

Organos directivos de una sociedad de res-
ponsabilidad limitada

La compafiia de responsabilidad limitada pue-
de tener tres 6rganos directivos: el consejo de
administracion, la junta general de accionistas y

el consejo de supervision, el cual es exigible so-
lamente si la compania tiene mas de 25 accio-
nistas y su capital es superior a 500.000 PLN.
El sistema de gobernanza empresarial polaco
es basicamente un sistema dual y la separa-
cion de las funciones de gestidon y supervision
realizadas por el consejo queda establecida por
la ley.

El consejo de administracion es el érgano res-
ponsable de los asuntos de la sociedad y repre-
senta a la empresa ante terceros. Los deberes y
las prerrogativas del consejo de administracion
se distinguen en gran medida de los deberes
y las prerrogativas de las juntas directivas de
sociedades de otros paises. El consejo de ad-
ministraciéon puede estar compuesto por ciuda-
danos polacos y/o extranjeros. Los miembros
del consejo de administracion pueden ser de-
signados por los accionistas u otras personas.
El consejo de administracion puede tener uno
0 mas miembros. A menos que los estatutos
dispongan otra cosa, los miembros del consejo
de administracion son nombrados y revocados
mediante resolucién de la junta general de ac-
cionistas.

Como se ha indicado anteriormente, el consejo
de supervision no es simplemente un érgano
obligatorio. Ejerce un control permanente sobre
todas las areas de actividad de la empresa. Sin
embargo, no esta vinculado por las instruccio-
nes del consejo de administracién. El consejo
de supervision esta compuesto por al menos
tres miembros designados mediante resolucién
de la junta general de accionistas. Los inverso-
res extranjeros no suelen nombrar un consejo
de supervision en sus filiales polacas.

El tercer 6rgano conocido como la junta general
de accionistas es un érgano creado por estos
ultimos. El cédigo comercial hace una distincion
entre la junta “ordinaria” y “extraordinaria”. La
junta general ordinaria de accionistas se cele-
bra en un plazo de seis meses a partir del final
de cada ejercicio. La legislacién polaca enume-
ra los asuntos que han de incluirse en el orden
del dia (p.ej. consideracion y aprobacion del



informe de gestion y del informe financiero). La
junta general extraordinaria de accionistas se
convoca en los casos previstos en los estatutos
y cuando las personas o los érganos autoriza-
dos para convocarla creen que hay suficiente
motivo para hacerlo. Los accionistas pueden
concurrir en la reunién en persona o represen-
tados mediante poder concedido por escrito.

Responsabilidad en una sociedad de respon-
sabilidad limitada

Los accionistas de una compafiia de responsabi-
lidad limitada no responden por las obligaciones
y deudas de la compania. En cambio, lo Unico
que pueda ocurrir es que los accionistas pierdan
su inversién inicial (por ejemplo, las aportaciones
monetarias o en especie). La legislacion polaca
indica que otras personas pueden ser conside-
radas responsables de las obligaciones de una
compania. En cuanto a la responsabilidad limita-
da de una organizacién (antes de su inscripcion
en el registro de empresarios), la responsabili-
dad por las obligaciones de la compania recae
sobre la sociedad y las personas que actdan en
su nombre. Con el fin de proteger las relaciones
econdmicas entre los contratistas de la sociedad
de responsabilidad limitada y las instituciones
publicas (p.ej. la agencia tributaria) la legislacién
polaca indica que, en algunas circunstancias, los
miembros del consejo de administracién podrian
ser considerados responsables de las deudas de
la compainiia.

La Sociedad Andnima es muy similar a una
compafiia de responsabilidad limitada en lo que
se refiere a la responsabilidad de los accionis-
tas, los érganos directivos y el sistema tributa-
rio. Sin embargo, las disposiciones del Cédigo
de Comparfiias Comerciales son relativamente
mas formales y contemplan obligaciones adi-
cionales para los 6rganos sociales. Esto tiene

un impacto directo en el coste de constitucion y
funcionamiento de la empresa. De hecho, esta
forma juridica se suele utilizar para la planifica-
ciéon de empresas IPO, cuando se buscan inver-
sores PE/VC o cuando es exigible por la legisla-
cién polaca (p.ej. bancos, fondos de pensiones
y otras instituciones financieras).

Al igual que la compafia de responsabilidad
limitada, la Sociedad Andnima es considerada
como una entidad juridica autdbnoma. Puede ser
establecida por una o mas personas, pero no
puede estar constituida por un Unico ente que
sea otra sociedad limitada regida por el Dere-
cho polaco u otro extranjero. La restriccion se
aplica Unicamente al proceso de inscripcion.
Los estatutos han de ser formalizados mediante
acta notarial. Sin embargo, la compafia puede
ser constituida por abogados a través de un po-
der concedido por los inversores extranjeros.

La sociedad se constituye mediante la creacion
de sus estatutos y adquiere personalidad juridi-
ca en el momento de inscripcion en el registro
de empresarios.

Los estatutos deben especificar:

la denominacién comercial de la empre-
sa con la designacion adicional de “spoétka
akcyjna” 0 “S.A.”,

la sede de la empresa,

la descripcion de la naturaleza de la activi-
dad desarrollada,

si la duracion es determinada,

el capital social y la cantidad desembolsada
para suscribir el capital antes de la inscrip-
cion,

el valor nominal de las acciones y su numero,
indicando si son nominativas o al portador,

si la sociedad pretende introducir varios ti-
pos de acciones, el numero de acciones de
un tipo especifico y los derechos correspon-
dientes,

el nombre del fundador,

el numero de miembros del consejo de ad-
ministracion y del consejo de supervision
(por lo menos el nimero minimo y maximo



de miembros de estos érganos con informa-
cién sobre la entidad autorizada para definir
la calidad de miembro).

Segun la legislacién polaca, la Sociedad Ané-
nima debe tener un capital social minimo de
100.000 PLN y el valor nominal minimo de cada
accion debe ser de 0,01 PLN. Las contribucio-
nes podran hacerse en metalico o en especie;
las aportaciones en especie estan sujetas a la
libre disposicion del consejo de administracion.

Organos directivos de una Sociedad Anénima

La Sociedad Andénima tiene tres érganos direc-
tivos: el consejo de administracion, la asamblea
general y el consejo de supervision, que es obli-
gatorio. Las caracteristicas, los deberes y las
obligaciones del consejo de supervision y del
consejo de administracion son casi idénticas a
las de la compaiiia de responsabilidad limitada.

La Asamblea General es un 6rgano creado por
los accionistas que puede ejercer los derechos
estipulados en el Codigo de Compariias Comer-
cialesy los estatutos. La Asamblea General anual
debe convocarse en un plazo de seis meses a
partir del final de cada ejercicio y los asuntos del
orden del dia quedan establecidos por ley.

Responsabilidad en una Sociedad Anénima.

Al igual que en las companias de responsabi-
lidad limitada, los accionistas de la Sociedad
Anénima no responden por las deudas y las
obligaciones de la empresa, y el Derecho po-
laco no contempla ninguna excepciéon a este
principio. En cambio, lo Unico que puede ocu-
rrir es que los accionistas pierdan su inversion
inicial (por ejemplo, las aportaciones moneta-
rias o en especie). Con el fin de proteger las
relaciones econémicas entre los contratistas de
la sociedad de responsabilidad limitada y las
instituciones publicas (p.ej. la agencia tributa-
ria) la legislacion polaca indica que, en algunas
circunstancias, los miembros del consejo de
administraciéon podrian ser considerados res-
ponsables de las deudas de la compafiia.

I11.1.4.1. Sociedad Civil

La Sociedad Civil se rige por el Cédigo Civil y
se utiliza para las empresas pequenas. No tiene
personalidad juridica y es considerada como un
acuerdo civil entre al menos dos individuos o en-
tidades juridicas. Los socios son conjunta- e in-
dividualmente responsables de cualquier deuda
contraida por la sociedad. Para este tipo de so-
ciedad es obligatoria la inscripcién de los socios
en el Registro de Actividades Econdmicas. Los
beneficios de la Sociedad Civil se gravan con el
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.
Los inversores extranjeros no suelen elegir esta
forma juridica para sus inversiones en Polonia.

I11.1.4.2. Sociedad Colectiva

La Sociedad Colectiva es una asociacion de al
menos dos socios que administran una empresa
bajo su propio nombre comercial. La Sociedad
Colectiva se rige por el Codigo de Compainiias Co-
merciales. La sociedad debe inscribirse en el re-
gistro de empresarios. La Sociedad Colectiva no
es una entidad autbnoma; se trata de una entidad
juridica con capacidad para adquirir derechos,
contraer deudas, emprender acciones legales y
ser objeto de demandas judiciales. Los derechos
y las obligaciones de los socios se estipulan en
el acta de constitucion. Los socios responden de
forma ilimitada por las deudas de la sociedad.

I11.1.4.3. Sociedad
Comanditaria

En la Sociedad Colectiva todos los socios son
plenamente responsables de las deudas de
la sociedad, mientras que en el caso de la So-
ciedad Comanditaria los socios son colectivos.



Tienen responsabilidad ilimitada y son socios co-
manditarios cuya responsabilidad esta limitada a
sus contribuciones en la sociedad. Por otra parte,
si la denominacion de la Sociedad Comanditaria
incluye el nombre de un socio comanditario, el
socio comanditario tendra una responsabilidad
ilimitada como si fuera el socio colectivo. Aunque
esta sociedad no constituye una entidad juridica
de por si, puede adquirir derechos, contraer deu-
das, adquirir bienes inmuebles, emprender accio-
nes legales y ser objeto de demandas judiciales.

Esta estructura que combina la Sociedad Co-
manditaria y la compafiia de responsabilidad
limitada como Unico socio colectivo es utilizada
muy a menudo por los inversores extranjeros
para limitar la responsabilidad y tener derecho
a una mejor tributacion.

I11.1.4.4. Sociedad
Profesional

Una Sociedad Profesional es una sociedad
establecida por profesionales (p.ej. abogados,
médicos y asesores fiscales) con el fin de pres-
tar servicios profesionales. Los socios deben
ser debidamente cualificados para desarrollar
una profesion. La caracteristica principal de la
Sociedad Profesional es que los socios no son
responsables de las deudas y obligaciones de
la sociedad que resulten del desarrollo de la
profesion de cualquier otro socio.

I11.1.4.5. Sociedad
Comanditaria por Acciones

Una Sociedad Comanditaria por Acciones tie-
ne dos tipos de socios: un socio con responsa-
bilidad ilimitada (socio colectivo) y al menos un
socio-accionista. La Sociedad Comanditaria por
Acciones es una combinacién entre la Sociedad
Colectiva y la Sociedad Anénima. Esta forma ju-
ridica es poco comun, pero utilizada en inversio-
nes atipicas realizadas por inversores PE/VC. La

razon social de una Sociedad Comanditaria por
Acciones debe incluir los nombres de uno o mas
socios colectivos y la designaciéon adicional de
“spotka komandytowo-akceyjna”. Si el nombre del
accionista esta incluido en la razén social, tendra
responsabilidad ilimitada por las obligaciones de
la sociedad. El capital social minimo es de 50.000
PLN vy los estatutos deben firmarse ante notario
en Polonia. La sociedad es constituida mediante
inscripcion en el registro de empresarios.

III.1.4.6. Empresa
Unipersonal

La forma mas simple para desarrollar activida-
des a pequena escala en Polonia es la Empresa
Unipersonal. La empresa se constituye mediante
inscripcion en el registro llevado por el jefe del
municipio (Registro de Actividades Econdmicas).
El propietario tiene responsabilidad ilimitada por
cualquier deuda contraida por la Empresa Uni-
personal. Este tipo de sociedad es utilizado por
gerentes y directores extranjeros como base
para prestar sus servicios a empresas polacas.

I11.1.4.7. Sucursal

Los inversores extranjeros pueden establecer
sucursales en Polonia para desarrollar las mis-
mas actividades que la sociedad matriz. Desde
un punto de vista juridico, la sucursal forma par-
te de la empresa extranjera y no tiene su propia
identidad juridica. La sucursal se inscribe en el
registro de empresarios y emprende sus activi-
dades después de la inscripcion.

I11.1.4.8. Oficina de
representacion

Los inversores extranjeros pueden establecer
oficinas de representacién en Polonia dentro
del marco de sus actividades internacionales.



No obstante, no se permite a estas oficinas lle-
var a cabo actividades econdmicas en el pais,
sino Unicamente actividades de publicidad y
promocion de la compafiia extranjera.

I11.1.4.9. Sociedad Europea

El 8 de octubre de 2004, entr6 en vigor el Re-
glamento del Consejo (CE) No. 2157/2001 so-
bre el Estatuto de la Sociedad Europea (SE). La
Sociedad Europea se rige por la Ley sobre la
Agrupacioén europea de interés econdmico y el
Acta Unica Europea del 4 de marzo de 2005. La
Sociedad Europea puede constituirse a través
de cualquiera de los siguientes procedimientos:
fusién, constitucion de una Sociedad Europea
de Cartera (SE holding), creaciéon de una So-
ciedad Europea Filial o transformaciéon de una
Sociedad Anénima previamente constituida se-
gun la legislacion nacional en Sociedad Euro-
pea. El capital suscrito de una SE no podra ser
inferior a 120.000 euros. Se permiten las contri-
buciones monetarias y en especie. En caso de
aportaciones en efectivo, se cubrira al menos
un cuarto del valor nominal antes del registro
de la sociedad. Las acciones suscritas para las
aportaciones en especie deberan desembol-
sarse integramente antes de que transcurra un
afno desde al registro de la sociedad.

Segun la opcién que se haya adoptado en los
estatutos, la SE constara de una junta general
de accionistas y bien un érgano de control y un
6rgano de direccion (sistema dual), bien un 6r-
gano de administracion (sistema monista). En el
sistema dual, el 6rgano de direccién gestiona la
SE. El o los miembros del érgano de direccion
tienen poder para representar a la sociedad y
son nombrados y revocados por el érgano de
control. Las funciones de miembro del érgano
de direccion y de miembro del 6rgano de con-
trol no pueden ser ejercidas simultdneamente
en una misma SE. En el sistema monista, el 6r-
gano de administracién gestiona la SE. El o los
miembros del érgano de administracion tienen
poder para representar a la sociedad frente a

terceros. En el sistema monista, el érgano de
administracion sélo puede delegar la gestion de
la SE a uno o a varios de sus miembros.

I11.1.4.10. Agrupacion
Europea de Interés
Econdémico

Ademas de la Sociedad Europea, la legislacion
polaca contempla otra forma supranacional de
organizacion de las sociedades, conocida como
agrupacion europea de interés econdmico. La
caracteristica principal de la AEIE es que su fi-
nalidad no se centra en la obtencion de benefi-
cios, sino en el desarrollo de los intereses y las
actividades econdmicas de sus miembros.

III.1.5. Crear y registrar una
empresa

El primer paso a la hora de establecer una enti-
dad seria elegir la forma juridica adecuada. Esto
tiene un impacto significativo en el proceso ulte-
rior. Las companias de responsabilidad limitada
o las sociedades anénimas son probablemente
las formas juridicas mas atractivas para los in-
versores extranjeros que desarrollan actividades
empresariales en Polonia. Estas dos sociedades
se constituyen mediante escritura de asociacion
ante notario en Polonia. Los estatutos deben ser
ratificados por notario. Una vez concluido este
proceso, la sociedad esta constituida como una
organizacion. Una sociedad en constitucion pue-
de adquirir derechos, bienes inmuebles y otros
derechos reales, contraer obligaciones, empren-
der acciones legales y ser objeto de demandas
judiciales, en su propio nombre. Esto es crucial
en la primera etapa de creacién de una entidad.

La compafiia debe también elegir su direccion
comercial. En el proceso de registro, se verifica
la direccion con el contrato de arrendamiento o
el titulo de propiedad de bienes inmuebles.



En el caso de las compafiias de responsabilidad
limitada, el capital inicial de la empresa debe ser
plenamente desembolsado, mientras que para
las sociedades anénimas se requiere al menos
el 25% del capital social.

Todas las empresas en Polonia deben tener una
cuenta bancaria. Los documentos necesarios
para abrir una cuenta bancaria varian en fun-
cién del banco (p.ej. acta constitutiva/estatutos
y muestras de las firmas de las personas autori-
zadas para representar a la empresa). También
es posible abrir una cuenta para la sociedad
cuando estéa todavia en fase de constitucion.

A continuacién, como resultado de los cambios
recientes en la legislacion polaca, los intere-
sados tendran que presentar una solicitud al
Juzgado Nacional de Registros. También, sera
necesario solicitar un numero de identificacion
REGON, un numero de identificaciéon fiscal
(NIP), y registrarse en la Oficina de la Seguridad
Social (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych).

El registro de la compafia de responsabilidad li-
mitada en los departamentos econémicos regio-
nales del Juzgado Nacional de Registros requie-
re la presentacion del formulario de inscripcién
(KRS-W3) firmado por el consejo de administra-
cion junto con los siguientes documentos:

estatutos,

documentos que indican el érgano directivo
de la sociedad (consejo de administracion),
una declaracion de todos los miembros del
consejo de administracion de que las apor-
taciones han sido plenamente desembolsa-
das por todos los accionistas,

muestras de las firmas de todos los miem-
bros del consejo de administracion, legaliza-
das por notario o estampadas personalmen-
te ante tribunal,

una lista de los accionistas y el nUmero y va-
lor nominal de las acciones de cada uno.

Los siguientes documentos han de adjuntarse
al formulario de inscripcion (KRS-W4) para re-
gistrar una Sociedad Anénima:

estatutos,

actas notariales sobre la constitucion de la
sociedad y la suscripcién de las acciones,
documentos que indican los érganos direc-
tivos, con una especificacion de los miem-
bros designados (consejo de administracién
y consejo de supervision),

muestras de las firmas de todos los miem-
bros del consejo de administracion, legaliza-
das por notario o estampadas personalmen-
te ante tribunal,

una declaracion de todos los miembros del
consejo de administracion de que los pagos
y las contribuciones en especie han sido
efectuadas legalmente,

un documento expedido por el banco o una
sociedad de inversidon que confirme que los
pagos de las acciones han sido realizados.

El coste de inscripcion de una empresa en el
Registro es de 1.000 zlotys y el de su publica-
cién obligatoria en el Monitor Sadowy i Gospo-
darczy de 500 zlotys.

Como ya se ha indicado anteriormente, los inte-

resados deben presentar los siguientes formu-

larios junto con la solicitud de inscripcion:
solicitud de obtencion de un numero de
identificacion REGON emitido por la Oficina
Central de Estadistica (Gtowny Urzad Sta-
tystyczny) — gratuita,
solicitud de un numero de identificacion fis-
cal (NIP) expedido por la agencia tributaria
con: confirmacion del titulo de propiedad de
oficinas/bienes inmuebles, donde tiene su
sede la compaifiia - gratuita, aunque la soli-
citud para el IVA cuesta 170,PLN,
solicitud a la Institucién de Seguridad Social
— gratuita.
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El sistema impositivo en Polonia se basa en tres
pilares:

la Constitucion de la Republica de Polonia,
las reglamentaciones fiscales nacionales,

la normativa fiscal de la UE, Art. 93 del Tra-
tado por el que se establece la Comunidad
Europea.

La Constitucion de la Republica de Polonia es el
documento juridico mas importante del sistema
fiscal polaco porque regula todos los principios
a fin de crear un sistema legal aplicable en todo
el pais que incluya el sistema fiscal. Segun la
Constitucion, los siguientes aspectos se esta-
blecen legalmente:

la recaudacion de:
impuestos
canones publicos

- la definicion de:

entidades y sujetos pasivos

tipos impositivos

exenciones, desgravaciéon y reduccion de
impuestos

La Constituciéon establece que sus disposicio-
nes son de aplicacién directa a menos que otra
reglamentacion disponga otra cosa. Esto signi-
fica que la interpretacién de las reglamentacio-
nes fiscales debe ser acorde con los principios
constitucionales. Si existe un conflicto entre la
Constitucién y una Ley, la Constitucién prevale-
cera sobre esta ultima.

El sistema tributario polaco se compone del de-
recho tributario sustantivo y del derecho tributa-
rio adjetivo o procedimental. En general, los im-
puestos se dividen en directos e indirectos. Los
impuestos directos tienen que ver con la renta,
los bienes inmuebles o la herencia. Los impues-
tos indirectos tienen que ver con los bienes y los
servicios (p.ej. IVA, impuestos especiales).

La Ordenanza Tributaria especifica los dere-
chos y las obligaciones fundamentales de los
contribuyentes, asi como las autoridades y los
procedimientos fiscales.

Desde el 1 de mayo de 2004, cuando Polonia
se adhirié a la Comunidad Europea, los legis-
ladores polacos estan obligados a armonizar el
sistema fiscal polaco con las reglamentaciones
de la UE. Estos cambios afectan sobre todo a
las reglamentaciones del IVA y los impuestos
especiales. Hasta la fecha, en caso de inobser-
vancia o de implementaciéon que no sea consis-
tente con la intencion del legislador de la UE,



la legislacion se interpreta siempre en beneficio
del sujeto pasivo.

Las autoridades fiscales polacas son las si-
guientes (por orden de importancia):

el Ministro de Finanzas,
administraciones tributarias y aduaneras,
agencias tributarias y oficinas de aduanas.

[11.2.2.1. Impuesto sobre la
Renta

El Impuesto sobre la Renta se rige por la Ley
relativa al Impuesto sobre Sociedades, “CIT”,
y la Ley del Impuesto sobre la Renta de las
Personas Fisicas, en adelante “PIT”. El tipo de
reglamento utilizado en cada caso especifico
depende de la forma juridica de la entidad. En
funcion de la forma juridica, se gravan los in-
gresos de una entidad o de un accionista, es
decir se aplica el Impuesto sobre Sociedades
a una compania de responsabilidad limitada y
una Sociedad Anénima, y el Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas a una Sociedad
Comanditaria o una Sociedad Colectiva.

Sujeto pasivo

1. stan sujetos a gravamen con el impuesto de
sociedades:

las personas juridicas,
las entidades organizativas sin personali-
dad juridica, con la excepcién de la Socie-
dad Civil, colectiva, comanditaria o profe-
sional,
los grupos impositivos de capital.

2. Estan sujetos a gravamen con el Impuesto
sobre la Renta de las Personas Fisicas:
los miembros en una Sociedad Comandita-
ria 0 en una Sociedad Colectiva

las sociedades sin personalidad juridica que
tienen su domicilio o junta directiva en otro
pais, donde - segun la legislacién nacional
- son consideradas como personas juridicas
y toda su renta se grava alli con indepen-
dencia del pais en el que se genere la renta.
Los contribuyentes que tienen su domicilio
0 junta directiva en Polonia (residentes) es-
tan sujetos a imposicion sobre la totalidad
del beneficio obtenido, cualquiera que sea
el lugar de su obtencion. Los contribuyentes
que no tienen su domicilio o junta directiva
en Polonia (no residentes) estan sujetos a
imposicion unicamente en relacion con los
beneficios obtenidos en Polonia.

Imposicién de asociaciones (Sociedad Civil,
Colectiva, Comanditaria, Profesional)

Los ingresos y los gastos generados por una
asociacion se gravan por separado para cada
socio comunero, proporcionalmente a su parti-
cipacioén en la sociedad y el tipo impositivo ele-
gido (en el caso de personas fisicas).

Sucursales de sociedades extranjeras

Los inversores extranjeros tienen la posibilidad
de elegir una forma juridica para desarrollar ac-
tividades econdmicas en Polonia. Esta forma ju-
ridica podria ser una asociacion, una sociedad
de capital o una sucursal.

En general, a efectos tributarios, la sucursal es
considerada como una entidad polaca. Sin em-
bargo, se toma también en cuenta la forma ju-
ridica de la oficina principal. Solo los ingresos y
los gastos generados en Polonia estan sujetos
a impuestos polacos.

Desde el punto de vista juridico, una sucursal
no es una entidad separada, sino una unidad de
una compafiia extranjera. Por lo tanto, no hay
retencion en origen sobre los beneficios trans-
feridos a la oficina principal.

Grupo impositivo de capital

Es posible optimizar las obligaciones impositi-
vas de una sociedad con la constitucion de un



grupo impositivo de capital. La ventaja prin-
cipal de esta solucion es que se calculan las
ganancias imponibles agregando los benefi-
cios y las pérdidas de todas las companias
del grupo. Sin embargo, los requisitos que
deben cumplir los miembros del grupo son
muy restrictivos.

Un grupo puede ser formado solamente por
comparnias de responsabilidad limitada y socie-
dades andnimas ubicadas en Polonia, si:

el capital social medio de cada sociedad es
de al menos 1.000.000 de zlotys,

una de las companias, la empresa dominan-
te, posee el 95% de las acciones del capital
social de las demas, es decir las filiales,

no hay otras relaciones dentro del grupo o
con otras empresas fuera del grupo,

las empresas del grupo no tienen impuestos
en mora,

el cociente beneficio/renta generado por
el grupo en cada afo fiscal es de al me-
nos un 3%.

La base juridica para un grupo impositivo de
capital es un acuerdo de tres afios, redactado
en forma de acta notarial, el cual ha de ser
registrado en la agencia tributaria. Las com-
panias del grupo no pueden utilizar ninguna
de las exenciones tributarias.

Precios de transferencia

Todas las transacciones realizadas entre indivi-
duos y/o entidades relacionadas estan bajo la
supervision especial de las autoridades tributa-
rias. La razén es la traslacion de beneficios al
pais de una entidad relacionada debido a tipos
impositivos favorables.

Segun la legislacion polaca, existe relacion
cuando:

una entidad participa directa o indirectamen-
te en la gestion o el control de otra entidad o
es titular de al menos un 5% de las acciones
de otra entidad (relacion de capital)

hay una relacion familiar u otra relacién
laboral entre individuos que actian como

directores o supervisores en sociedades
diferentes y/o los mismos individuos actuan
como directores o supervisores simultanea-
mente en entidades distintas.

Si existe una relacion, una de las entidades rela-
cionadas esta obligada a preparar un documen-
to de precios de transferencia, el cual describira
todas las transacciones entre las entidades rela-
cionadas e incluira entre otras cosas un calculo
de precios, especificando los riesgos inherentes
a cada parte. El objetivo de tal documentacién es
demostrar que las condiciones de las transaccio-
nes son las mismas que aquellas entre entida-
des no-relacionadas. En caso de control fiscal, la
documentacion tiene que ser presentada en un
plazo de siete dias a la fecha de solicitud.

Si los precios no se conforman con las con-
diciones de mercado, las autoridades fisca-
les tendran derecho a estimar el valor de las
transacciones mediante uno de los métodos
siguientes:

método de precio comparable no controla-
do,

método de precio de reventa,

método costo beneficio,

método de particién de beneficios.

Si un beneficio o una pérdida calculada por las
autoridades tributarias es respectivamente su-
perior o inferior a lo proporcionado por una enti-
dad, se aplicara el tipo impositivo del 50%.

Desde 2006, los contribuyentes polacos pue-
den solicitar un acuerdo de traslacion de bene-
ficios al Ministro de Finanzas. Este acuerdo es
conocido como Acuerdo previo sobre precios
de transferencia (APP) y tiene que ver no so-
lamente con las transacciones entre contribu-
yentes polacos, sino también entre entidades
polacas e internacionales.

La ventaja principal del APP es la confirmacion
por las autoridades tributarias de que el calculo
y la aplicacion de los precios de transferencia
elegidos por un contribuyente son correctos. El
APP obliga a las autoridades tributarias a acep-
tar la metodologia presentada.



El APP afecta a las transacciones que se con-
cluiran después de la presentacion de la soli-
citud pertinente o a las transacciones que han
comenzado y estan en marcha actualmente. No
se refiere a las transacciones que comenzaron
antes de la presentacion de la solicitud y que
estuvieron sujetas a controles o procesos fisca-
les en la fecha de conclusion del APP.

Hecho imponible

El hecho imponible es la ganancia o el beneficio,
con independencia de la fuente de los ingresos
mediante la cual ha sido obtenida. La ganancia
es el excedente, logrado en el gjercicio fiscal, de
la suma de los ingresos sobre los gastos sufra-
gados para su obtencion. En el caso de que los
gastos fiscalmente deducibles superen la suma
de los ingresos, la diferencia correspondera a
la pérdida. Se puede minorar la ganancia por el
valor de la pérdida a lo largo de los 5 ejercicios
fiscales siguientes. En un ejercicio, la reduccion
no puede, sin embargo, superar el 50% de la
pérdida de dicho ejercicio.

En caso de participacion en los beneficios de
una persona fisica o una sociedad (dividendos),

ingresos de no residentes procedentes de cano-
nes (es decir intereses sobre préstamos, dere-
chos de licencia, canones, alquiler de maquinas
etc.) y servicios intangibles (servicios de gestion
y de asesoria o estudios de mercado), el hecho
imponible es el ingreso, no el beneficio.

El legislador polaco excluyd algunos ingresos
y gastos del hecho imponible; por lo tanto no
pueden ser computados a la hora de calcular
el beneficio.

Esta reglamentacion se aplica, por ejemplo, en
casos de intereses sobre préstamos y de cré-
dito pagados por una entidad polaca a sus fi-
liales. Si todas las obligaciones de una entidad
polaca nacidas de diversas fuentes (préstamos,
créditos y facturas) hacia sus filiales, que tienen
como minimo el 25% de las acciones, son su-
periores al triple del valor del capital social de la
entidad polaca, los intereses sobre préstamos
o los intereses de créditos no son considera-
dos como gastos fiscalmente deducibles por el
periodo en el que el préstamo o el crédito sea
superior al triple del capital social. Se introdujo
esta limitacion para evitar la llamada subcapita-
lizacidn, que se refiere a la financiacion de una




actividad econdmica por medio de préstamos y
créditos. Es mas facil reembolsar el préstamo al
prestatario que el capital, ya que éste puede ser
pagado a los accionistas solamente en caso de
disolucién de la sociedad de capital.

Ejemplos de otros gastos que no son fiscalmen-
te deducibles:

= valor no depreciado de activos fijos que son
gastados gratuitamente,

= la mayor parte de sanciones pecuniarias o
multas,

m gastos para un coche con limites determi-
nados,

m gastos de representacion.

Tipos impositivos

m una sociedad de capital de la UE posee al
menos un 25% de las acciones de una so-
ciedad de capital polaca,

= una sociedad de capital polaca posee al
menos un 25% de las acciones de una so-
ciedad de capital de la UE,

1 otras sociedades de capital, cuyos ingresos
se gravan en un pais de la UE, poseen al
menos un 25% de las acciones en ambas
sociedades de capital mencionadas.

Con respecto a los dividendos, la exencion se
aplica cuando una sociedad de capital de un
pais de la UE posee al menos un 10% de las
acciones de una sociedad de capital polaca por
un periodo ininterrumpido de al menos dos afios.

18% hasta 85.528* PLN
32% mas de 85.528* PLN
el crédito fiscal es de 556,02 PLN

actividad econémica (independiente) a menos
que no se declaren los impuestos lineales

ingresos de no residentes provenientes de cano-

) ; o : 20%
nes (impuesto retenido) y servicios intangibles

* nuevos tipos impositivos en vigor desde el 1 de enero de 2009

El concepto de ingresos incluye, entre otros,
los ingresos debidos, incluso aquellos que no
han sido cobrados todavia, excepto pagos
por adelantado, beneficios libres y parcial-
mente libres.

La exencion especial tiene que ver con los
canones y dividendos pagados por una so-
ciedad de capital polaca a otra sociedad de
capital fuera de Polonia o la UE. En cuanto a
los canones, la exencion se aplica cuando:

Ambos actos juridicos (CIT y PIT) permiten un
numero de exenciones o de tipos de imposicion
bajos para los ingresos/beneficios generados
por no residentes en Polonia. Por lo tanto, hay
que considerar el domicilio de un no residente y
las reglamentaciones sobre los tratados de do-
ble imposicion, ratificados por Polonia, a la hora
de determinar el tipo impositivo final.
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Obligaciones

En general, los pagadores del Impuesto sobre
la Renta estan obligados a pagar un impuesto
anticipado antes del dia 20 del mes siguiente al
mes en el que surgid la obligacién impositiva o
en el caso de los “pequefios contribuyentes” an-
tes del dia 20 del mes siguiente al trimestre en el
que surgio la obligacion impositiva. Ademas, los
contribuyentes estan obligados a presentar una
declaracion fiscal anual dentro de los tres meses
siguientes al afio en el que surgid la obligacion
impositiva.

La excepcion tiene que ver con los dividendos,
los canones y los servicios intangibles. En este
caso, el impuesto tiene que pagarse dentro de
los siete dias siguientes al mes en el que surgio
la obligacién impositiva.

[11.2.2.2. Impuesto sobre el
Valor Anadido

La Ley relativa al Impuesto sobre el Valor Aha-

dido (en adelante “IVA”) utiliza los términos si-

guientes:
impuesto repercutido — cuando resulte de
una venta, el vendedor esta obligado a pre-
sentar una factura y abonar el impuesto en la
cuenta bancaria de una agencia tributaria,
impuesto soportado — el impuesto que el
comprador de bienes o servicios tiene que

pagar al vendedor; sin embargo, puede de-
ducirlo de su propio impuesto repercutido o
recuperarlo de la agencia tributaria.

Hecho imponible

la prestacion remunerada de servicios y la
entrega a titulo oneroso de mercancias en
Polonia,

la exportacion de mercancias,

la importacion de mercancias,

las adquisiciones intracomunitarias de mer-
cancias efectuadas a titulo oneroso en Po-
lonia,

las entregas intracomunitarias de mercan-
cias en Polonia.

Sujeto pasivo

las personas juridicas,

las entidades organizativas sin personalidad
juridica,

las personas que dirigen una actividad eco-
nomica independiente (el IVA tiene su pro-
pia definicion de actividad econdmica y por
lo tanto cada caso ha de ser estudiado por
separado).

Los contribuyentes del IVA son también entida-
des que:

realizan entregas intracomunitarias de nue-
vos medios de transporte,

efectuan adquisiciones intracomunitarias de
mercancias en Polonia,

son receptores de servicios prestados o
mercancias entregadas por contribuyentes
que tienen su sede, su establecimiento per-
manente o su domicilio fuera de Polonia.

Las entidades que tienen su sede, su estable-
cimiento permanente o su domicilio fuera de
Polonia y estan sujetas a registro a los efectos
del IVA en Polonia deben designar a un repre-
sentante fiscal. Esta obligacion afecta a las enti-
dades provenientes de la UE.

Las entidades que realizan las actividades enu-
meradas bajo el titulo “Hecho Imponible” estan
obligadas a registrarse a los efectos del IVA



antes de emprender su primera actividad impo-
nible. La obligacion impositiva nace en el mo-
mento de la emision de la factura que incluira el
tipo adecuado del IVA, de conformidad con las
reglamentaciones especiales.

Si una entidad prevé que el volumen de nego-
cios anual total serd inferior a 50.000 PLN, tiene
la posibilidad de no registrarse a los efectos del
IVA. En este caso, la entidad no esta obligada
a gravar su volumen de ventas, pero no podra
deducir el impuesto soportado de las compras.

Las adquisiciones y las entregas intracomuni-
tarias estan autorizadas solamente para las
entidades registradas como contribuyentes eu-
ropeos del IVA.

Tipos impositivos

fiscales son realizados por un contribuyente
del IVA polaco.

Obligaciones

Los contribuyentes del IVA tienen que presentar
una declaracion de impuestos mensual hasta el
dia 25 del mes siguiente al mes en el que surgié
la obligacion impositiva o, en el caso de los “pe-
quenos contribuyentes”, hasta el dia 25 del mes
siguiente al trimestre en el que surgié la obli-
gacioén impositiva. En una declaracion del IVA,
el contribuyente tiene que indicar la diferencia
entre el impuesto repercutido que resulta de las
ventas, y el impuesto soportado que resulta de
las compras. En caso de exceso del impuesto
repercutido, el contribuyente del IVA esta obli-

todas menos las mencionadas mas abajo

22%

exportaciéon de mercancias
entregas intracomunitarias de bienes
transporte internacional

Almacenes de consignacion

El almacén de consignacién es un almacén
donde se guardan las materias primas que un
proveedor - que es contribuyente del IVA en un
Estado miembro de la UE distinto de Polonia
- traslada desde su almacén a otro Estado de
la UE distinto de Polonia. El almacén de con-
signacion esta situado en Polonia y gestionado
por un contribuyente polaco.

Este procedimiento permite a los proveedo-
res no registrarse a los efectos del IVA en
Polonia, porque todas las formalidades re-
lacionadas con la imposicion y los informes

0%

gado a abonarlo en la cuenta bancaria de la
agencia tributaria dentro del limite de tiempo es-
tablecido para las declaraciones de impuestos.
En caso de exceso del impuesto soportado, el
contribuyente puede solicitar la devolucion del
IVA directamente a su cuenta bancaria o trasla-
darlo al siguiente periodo de liquidacion.

En caso de importacién de mercancias, el IVA
que figura en la declaracion de aduanas ha de
ser pagado dentro de 10 dias a partir de la fecha
del despacho aduanero. En algunos casos es
posible obtener una exencién de la obligacion
del IVA, como por ejemplo en las importaciones
de equipos o instalaciones industriales.
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Devolucion del IVA

Se puede recuperar el IVA mediante dos proce-
dimientos - indirecto y directo.

La devolucién indirecta del impuesto soportado
es el método mas comun para las compafiias
que suelen tener ventas y gastos mensuales.
El contribuyente del IVA puede recuperar el im-
puesto soportado deduciéndolo del impuesto
repercutido.

préstamos concedidos por accionistas de sociedades civiles,

colectivas, profesionales, comanditarias

contribucién a una sociedad nueva y aumento de capital

donaciones
venta de bienes inmuebles

La devolucion directa consiste en el reembolso
del IVA por transferencia del dinero de la agencia
tributaria. Este método es comun en la fase ini-
cial, como la industrializacion o la adquisicion de
activos, cuando se acumulan impuestos soporta-
dos. Generalmente, la devolucién del impuesto
tiene lugar en un plazo de 60 dias, siempre que la
agencia tributaria no suspenda este periodo para
realizar controles fiscales en las sociedades. En
ocasiones, dicho plazo puede ser acortado hasta
los 25 dias, pero solamente bajo ciertas condicio-
nes. La agencia tributaria puede extender estos
plazos durante el control fiscal.

I11.2.2.3. Impuesto sobre
Transacciones de Derecho
Civil

Con respecto a las actividades econdmicas,
las transacciones siguientes se gravan con
el Impuesto sobre Transacciones de Derecho
Civil:

El Impuesto sobre Transacciones de Derecho
Civil debe pagarse dentro de 14 dias a partir de
la fecha de la transaccion.

I11.2.2.4. Impuesto Aduanero
y Especial

Impuesto aduanero

La adhesién de Polonia a la Unién Aduanera
causo6 grandes cambios en el despacho adua-
nero con respecto a la importaciéon y exporta-
cién de mercancias. Se han eliminado todas
las barreras arancelarias entre Polonia y los
Estados miembros de la UE. La transmision
de mercancias entre los Estados miembros de
la UE ha sido sustituida por la adquisicion y la
entrega intracomunitarias de mercancias y ser-
vicios. Ademas, el 1 de enero de 2008 Polonia
cumplié las condiciones de entrada y se adhirié
a la zona Schengen, lo que dio lugar a la elimi-
nacion de los puestos de controles fronterizos
entre Polonia y sus paises vecinos de la UE.



La transferencia de mercancias entre Polonia
y los paises que no son miembros de la UE se
rige por el cédigo aduanero y esta clasificada
como importacién/exportaciéon. Todas las re-
glamentaciones relacionadas con el despacho
aduanero, las tasas y obligaciones aduaneras
se rigen a nivel de la UE, aunque la praxis del
pais sigue siendo importante y considerada
como vinculante y valida (p.ej. aspectos téc-
nicos y procedimentales).

La importacién de mercancias, como materias
primas, de un pais no miembro de la UE a la
UE y eventualmente a territorio polaco, crea
la obligacion de pagar derechos de aduana e
IVA en el pais de despacho aduanero o en el
pais de destino. El proceso depende de las
obligaciones del proveedor y las condiciones
de entrega.

Impuesto especial

La Ley sobre Impuestos Especiales regula
la produccion y la negociacién de bienes ar-
monizados (combustibles, fueldleos, gas de
caldeo, alcohol y productos de tabaco) y no
armonizados que estan sujetos a impuestos
especiales.

Sujeto pasivo

= las personas juridicas,

= las entidades organizativas sin personali-
dad juridica,

= los individuos que realizan transacciones
sujetas a impuestos especiales.

Hecho imponible:

= produccion de bienes armonizados suje-
tos a impuestos especiales,

= retiro de bienes armonizados sujetos a im-
puestos especiales de un deposito fiscal,

= venta de bienes armonizados sujetos a
impuestos especiales en Polonia,

= exportacion e importacion de bienes armo-
nizados sujetos a impuestos especiales,

= adquisicion intracomunitaria de bienes ar-
monizados sujetos a impuestos especiales,

I entrega intracomunitaria de bienes armo-
nizados sujetos a impuestos especiales.

Los tipos impositivos se expresan como por-
centajes del valor de los bienes o en funcion del
volumen (tipo fijo por unidad de producto).

I11.2.2.5. Zonas francas

La zona franca (DFZ) es una entidad separa-
da no habitada que forma parte de una zona
aduanera mayor, considerada como territorio
extranjero al cual se aplica un sistema adua-
nero uniforme. Todas las entradas y salidas
de la DFZ estan bajo control aduanero.

La ventaja de las DFZ es que las mercancias
extranjeras (provenientes de paises distintos
ala UE/EEE) que se introducen en la zona se
venden sin aranceles, impuestos especiales e
IVA.

Hay siete zonas francas en Polonia (con fecha
de 16 de marzo de 2009):

Mapa de las zonas francas
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[11.2.2.6. Almacén bajo
control aduanero

Los almacenes bajo control aduanero son edifi-
cios u otras zonas de seguridad donde las mer-
cancias sujetas a derechos de aduana (prove-
nientes de paises distintos a la UE/EEE) pueden
ser almacenadas, manipuladas o sometidas a
operaciones de fabricacion sin la obligaciéon de
pagar derechos o tener fianzas aduaneras. Las
mercancias estan bajo la custodia del importador,
0 su agente, y los oficiales de aduanas. Dichos
almacenes pueden ser establecidos y gestiona-
dos por el Estado o por una empresa privada. En
este Ultimo caso, la empresa tendra que estable-
cer una fianza aduanera con el gobierno.

La ventaja principal de un depdsito aduanero es
que todos los pagos relacionados con la impor-
tacion de las mercancias (aranceles, impuestos
especiales e IVA) se aplazan hasta el momento
de su retiro para el consumo en territorio polaco.

Y 5

RN

Existen siete depodsitos aduaneros en Polonia
(con fecha de 16 de marzo de 2009).

Mapa de depdsitos aduaneros
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I11.2.2.7. ImpueStOS locales 1 terrenos y edificios inscritos por separado
en el registro de monumentos histéricos -
en ciertas condiciones,

Los impuestos locales mas importantes se apli- m tierras no arables, tierras arables ecoldgi-
can a los empresarios: cas, excepto las utilizadas para la actividad
economica.

— Terrenos utilizados para fines

economicos
Impuesto sobre — Construccién u obras | ifici fici
la propiedad — Estructuras o partes de B z::: iac;aer:tsru ycﬁjdr;floja]::jpe icle
inmobiliaria estructuras utilizadas para

desarrollar una actividad

economica
Impuesto de — actividad realizada utilizando — numero de hectareas segun el
bosques un bosque catastro

Los tipos impositivos o las exenciones del im- Impuesto sobre los vehiculos de motor:

puesto sobre la propiedad inmobiliaria y el im-

puesto sobre los vehiculos de motor son de- = vehiculos histéricos,

terminados por un consejo municipal, pero no = como regla de reciprocidad - vehiculos de

pueden ser superiores a los limites estableci- embajadas extranjeras, consulados y otras

dos por la legislacion. misiones, que disponen de privilegios e
inmunidad diplomatica en virtud de leyes,

Ejemplos de exenciones establecidas por la le- acuerdos o costumbres.

gislacion:

Impuesto de bosques:
Impuesto sobre la propiedad inmobiliaria:
m bosques de 40 afios como maximo,
= bienes inmuebles utilizados por asociacio- m bosques inscritos por separado en el regis-
nes para desarrollar una actividad estatuta- tro de monumentos histéricos.
ria entre nifos y jovenes,
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Impuesto agrario:

tierras arables de la mas baja calidad.
tierras para una nueva explotacion agricola
de una superficie maxima de 100 hectareas
- en ciertas condiciones.

I11.2.2.8. Impuesto
sobre Actos Juridicos
Documentados

El impuesto de timbre es recaudado para las
actividades de las agencias de administracion
que se especifican en regulaciones, es decir:

registro a efectos del IVA: 170 PLN
otorgamiento de poder: 17 PLN

informe que certifique que la entidad no tie-
ne obligaciones fiscales en mora: 21 PLN

[11.2.3.1. Impuesto sobre la
Renta de las Personas Fisicas

Sujeto pasivo

los miembros en una Sociedad Comandita-
ria 0 en una Sociedad Colectiva,

las sociedades sin personalidad juridica
que tienen su domicilio o junta directiva en
otro pais (pero unicamente si segun la le-
gislacion nacional son consideradas como
personas juridicas y toda su renta se grava
alli con independencia del pais en el que se
genere la renta),

las personas fisicas.

Segun la Ley relativa al Impuesto sobre la Ren-
ta de las Personas Fisicas, todas las personas
fisicas estan obligadas a gravar su renta con el
PIT, pero dependiendo de su lugar de residen-

cia, la obligacion impositiva puede ser ilimitada o
limitada. La persona fisica esta sujeta a imposi-
cién en Polonia por la totalidad de sus ingresos
(obligacién impositiva ilimitada) si tiene su cen-
tro de intereses vitales en Polonia, o permanece
en Polonia por un periodo superior a 183 dias
en el gjercicio fiscal. La persona fisica que no
tenga su lugar de residencia en Polonia estara
sujeta a imposicion sélo por aquellas ganancias
obtenidas en Polonia.

Hecho imponible

Las reglamentaciones polacas definen muchas
fuentes de ingresos. En general, las ganancias
de cada fuente se calculan por separado. La
ganancia es el excedente, logrado en el ejer-
cicio fiscal, de la suma de los ingresos sobre
los gastos sufragados para su obtencién. En el
caso de que los gastos fiscalmente deducibles
superen la suma de los ingresos, esta diferencia
correspondera a la pérdida. Se puede minorar
la ganancia por el valor de la pérdida a lo lar-
go de los 5 ejercicios fiscales siguientes. En un
ejercicio la reducciéon no puede, sin embargo,
superar el 50% de la pérdida de dicho ejercicio.
Esta regla no se aplica a las pérdidas causadas
por la enajenacion de activos, bienes inmuebles
y derechos relacionados con bienes inmuebles.

El legislador polaco excluyd algunos ingresos
y gastos del hecho imponible; por lo tanto no
pueden ser computados a la hora de calcular el
beneficio. Ademas, en algunos casos, los trata-
dos de doble imposicidon pueden cambiar el es-
tado de una persona fisica, y en consecuencia
el pais de imposicion de algunas fuentes de in-
gresos, o reducir los tipos impositivos, p.ej. para
dividendos, intereses o canones.

El concepto de ingresos incluye, entre otros, los
ingresos debidos, incluso aquellos que no han
sido cobrados todavia, excepto pagos por ade-
lantado, beneficios libres y parcialmente libres.
Los gastos fiscalmente deducibles para las per-
sonas que no desarrollan una actividad econé-
mica quedan definidos en la Ley, p.egj.

50% de los ingresos para ciertas activida-
des, p.ej. explotacion de derechos de autor,



m gastos globales anuales, que en 2009 equi-
valen a 1.335 PLN para los empleados,

1 20% de los ingresos para los acuerdos de
derecho civil,

I seguros sociales,

= internet, hasta el valor de 760 PLN por afo,

m gastos para fines de rehabilitacion.

Obligaciones

El ano fiscal para las personas fisicas coincide
con el afio natural. Durante el afo, los contribu-
yentes sujetos al Impuesto sobre la Renta es-
tan obligados a pagar un impuesto anticipado
antes del dia 20 del mes siguiente al mes en
el que surgi6 la obligacién impositiva, o en el
caso de los “pequefios contribuyentes”, antes
del dia 20 del mes siguiente al trimestre en el
que surgio la obligacién impositiva. Ademas, los
contribuyentes estan obligados a presentar una
declaracion fiscal anual antes del 31 de marzo

siguiente al afno en el que surgié la obligacién
impositiva.

En caso de remuneracién de empleados, el
empleador esta obligado a calcular, deducir y
pagar los impuestos anticipados mensuales a
la agencia tributaria competente.

Las personas fisicas que reciben ingresos del
extranjero estan obligadas a calcular y pagar
impuestos anticipados mensuales por si mis-
mos.

Tipos impositivos

Las parejas casadas y las familias monoparen-
tales tienen derecho a gravar sus ingresos indi-
vidual o conjuntamente, si se cumplen ciertas
condiciones, excepto cuando uno de ellos es
gravado con el impuesto lineal.

— contratos de trabajo
— acuerdos de derecho civil

— actividad realizada personalmente (p.ej. miem-

) o — 18% hasta 85.528 PLN *
bro.s.de 2 junta’ d'!'ec“‘.’a) . — 32% por encima de 85.528 PLN *
— actividad econémica (|r?depend|ent'e) amenos  _ . radito fiscal es de 556,02 PLN
que no se declaren los impuestos lineales
— alquiler
— otros

— ingresos de no residentes provenientes de canones

_ 0,
(impuesto retenido) y servicios intangibles A

* nuevos tipos impositivos en vigor desde el 1 de enero de 2009.
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La Ley sobre PIT permite un nimero de exen-
ciones o de tipos de imposicidon bajos para los
ingresos/beneficios generados por no residen-
tes en Polonia. Por lo tanto, hay que considerar
el domicilio de un no residente y las reglamen-
taciones sobre los tratados de doble imposicion,
ratificados por Polonia, a la hora de determinar
el tipo impositivo final.

I11.2.3.2. Impuesto sobre
Sucesiones y Donaciones

Los sujetos pasivos son las personas fisicas.
Hecho imponible

La adquisicion de bienes inmuebles situados en
Polonia o de derechos de propiedad ejercidos
en Polonia como resultado de:

herencias, legados,
donaciones,
cancelacion gratuita de la co-propiedad.

Base imponible

Valor después de la deduccion de deudas y car-
gas, calculado segun la condicion de un bien
o de un derecho de propiedad en la fecha de
adquisicién y con los precios de mercado a la
fecha de la obligacion impositiva.

Tipo impositivo

Depende de la relacion personal del receptor con
la persona que le cedio los bienes o los derechos
de propiedad. En general, cuanto mas lejana la
relacion, mas alto sera el tipo impositivo aplica-
ble. El tipo impositivo varia entre el 3% y el 20%.

El legislador prevé una exencién del Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones, p.ej.:

la adquisicion de un apartamento o de un
bloque de viviendas - para una superficie



de 110 m?, siempre que se cumplan ciertas
condiciones,

la adquisicion de un bien o de derechos de
propiedad durante los ultimos cinco afos -
hasta 9.637 PLN dependiendo de la relacién
personal entre el receptor y el cedente.

Se podria decir que las oportunidades de nego-
cio en Polonia son bastante atractivas. Gracias
al crecimiento econdmico estable de los ultimos
afos, Polonia no se ha visto tan afectada por
la crisis econdmica mundial como otros pai-
ses. Esto se debe a varias razones, siendo la
mas importante el hecho de que Polonia sigue
apuntando a un crecimiento del PIB para el afio
2009 con perspectivas positivas para los afios
proéximos.

El sector bancario es estable, los indicadores
principales para la IDE son excelentes y la in-
version del gobierno local esta en un nivel bas-
tante alto. Ademas, los fondos estructurales de
la UE reforzaran esta tendencia y mantendran
el volumen de la inversion en un nivel alto e in-
cluso creciente.

Los acuerdos sobre las zonas econémicas es-
peciales (ZEE) aseguran la concesién de ayu-
das publicas para la IDE industrial. Las oportu-
nidades son sumamente interesantes para las
inversiones directas a largo plazo.






Se podria decir que las oportunidades de nego-
cio en Polonia son bastante atractivas. Gracias
al crecimiento econdmico estable de los ultimos
anos, Polonia no se ha visto tan afectada por
la crisis econémica mundial como otros paises.
Esto se debe a varias razones, siendo la mas im-
portante el hecho de que Polonia sigue apuntan-
do a un crecimiento del PIB para el afio 2009 con
perspectivas positivas para los afios proximos.

El sector bancario es estable, los indicadores prin-
cipales para la IDE son excelentes y la inversion
del gobierno local esta en un nivel bastante alto.
Ademas, los fondos estructurales de la UE refor-
zaran esta tendencia y mantendran el volumen de
la inversion en un nivel alto e incluso creciente.

Los acuerdos sobre las zonas econdmicas es-
peciales (ZEE) aseguran la concesion de ayu-
das publicas para la IDE industrial. Las oportu-
nidades son sumamente interesantes para las
inversiones directas a largo plazo.

Polonia recibira 67.300 millones de euros
como ayuda de los fondos estructurales de la

UE en el periodo 2007-2013. A estos fondos
se afnadiran las contribuciones del gobierno
polaco. La ayuda financiera se otorgara en el
marco de los Programas Operativos. Los tres
Programas Operativos mas importantes son:
Infraestructura y Medio Ambiente, Economia
Innovadora y Capital Humano. Ademas, cada
region tiene su propio Programa Operativo Re-
gional especifico.

La ayuda financiera se otorgara no soélo en
forma de subvenciones (hasta los limites ad-
misibles de la ayuda regional), sino también
en forma de otros tipos de ayudas, como por
ejemplo:

Subvenciones |+D,
Subvenciones medioambientales,
Becas de formacion.

La ayuda se otorga en forma de reembolso de
los gastos sostenidos, lo que significa que el
inversor ha de tener su propia fuente de finan-
ciacion (posiblemente en forma de préstamo).

En lo que se refiere a las subvenciones de la
inversion, hay que sefalar que la ayuda se des-
tinara solamente a las inversiones innovadoras
qgue generen nuevas tecnologias, soluciones lo-
gisticas, productos, servicios, proyectos destina-
dos a aumentar la productividad y la exportacién
0 a implementar importantes cambios logisticos
en la empresa.
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Incentivos a la inversion

El siguiente cuadro ilustra todos los programas
operativos disponibles en Polonia

cultura y ensefianza superior) complementaran
estas areas.

Polonia ha recibido 67.300 millones de euros
para el periodo 2008-2013.

El valor previsto de estos indicadores de gastos
para la implementacion de los objetivos de la

PO Infraestructura y Medio Ambiente

PO Capital Humano

PO Asistencia Técnica 0,80 0,5

Programas de cooperacion territorial europea - 0,7

Fuente: Ministerio de Desarrollo Regional

= Programa Operativo - Infraestructura y Me-
dio Ambiente (laE OP)

Habiendo considerado las necesidades res-
pecto al transporte, el medio ambiente y otros
tipos de infraestructura, hasta ahora, el 41,9%
de los fondos estructurales totales se ha desti-
nado al programa Infraestructura y Medio Am-
biente dentro del marco estratégico nacional de
referencia. El programa ha sido financiado por
el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FE-
DER) y el Fondo de Cohesion.

El laE OP apoya las inversiones destinadas a
mantener y mejorar las condiciones ambienta-
les. Las cuestiones relacionadas con el desa-
rrollo equilibrado seran igual de importantes
gracias a los constantes flujos de inversién en
el sector energético:

La inversion necesaria en la diversificacion de
las fuentes de energia tradicionales se consegui-
ra con la ayuda de mecanismos de mercado.

Inversion en energias renovables, reduccion
de la demanda energética y proyectos verdes.
Las inversiones de importancia supraregional
en proyectos de infraestructura social (salud,

Estrategia de Lisboa se conseguira reuniendo la
financiacion comunitaria en las actividades para
armonizar el sistema nacional de transporte con
el sistema europeo, y desarrollar la infraestruc-
tura del transporte transnacional, respetando al
mismo tiempo los principios del desarrollo equi-
librado.

El laE OP tiene 15 prioridades:

= Gestion del agua y tratamiento de las aguas
residuales

= Gestion de residuos y proteccion de la tierra

1 Gestion de recursos y lucha contra los ries-
gos ambientales

= Iniciativas destinadas a adaptar las empre-
sas a los requisitos de proteccién del medio
ambiente

= Proteccién del medio ambiente y promocion
de habitos ecolégicos

= Red transeuropea de carreteras y aeropuer-

tos

= Transporte respetuoso con el medio am-
biente

m Seguridad viaria y redes nacionales de
transporte

= Infraestructura y rendimiento energético res-
petuoso con el medio ambiente



Seguridad energética, incluida la diversifica-
cion de las fuentes de energia

Cultura y patrimonio cultural

Seguridad sanitaria y mejora de la eficacia
del sistema de salud

Infraestructura de la ensefianza superior
Asistencia técnica - Fondo Europeo de De-
sarrollo Regional

Asistencia técnica - Fondo de Cohesion

= Programa Operativo - Capital Humano (HC
OP)

Financiado por el Fondo Social Europeo
(FSE).

En vista de la envergadura de los problemas
sociales, el 14,6% de los fondos estructurales
se asignara a la implementacién de proyectos
que han sido co-financiados por el Fondo So-
cial Europeo. Una parte importante de estos
fondos se destinara a la implementacion de la
Estrategia de Lisboa.

El programa ofrecera apoyo en las siguientes
areas: empleo; educacion; inclusion social; de-
sarrollo de la adaptabilidad de los trabajadores
y las empresas y asuntos relacionados con el
desarrollo de los recursos humanos en regio-
nes rurales. Creara una administracion publica
eficiente y eficaz en todos los niveles, aplicando
el principio de buen gobierno y promocién de la
salud en los recursos humanos.

El objetivo general del programa es desarro-
llar las posibilidades de Polonia en materia de
recursos humanos aumentando el empleo; fo-
mentar la adaptabilidad de las empresas y los
empleados; aumentar el nivel educativo de la
sociedad; reducir las areas de exclusion social
y apoyar el desarrollo de las estructuras admi-
nistrativas del Estado.

La combinacion de todas las areas apoyadas
por el FSE y los recursos se centran en un pro-
grama que abarca componentes centrales y

regionales, el cual resulta de la necesidad de
garantizar un sistema consistente para la im-
plementacion del FSE en Polonia. El estable-
cimiento de una Autoridad de Gestién Unica
facilitara la supervision de la implementacion
del programa y respondera inmediatamente a
cualquier problema que pueda surgir durante la
misma.

El HC OP tiene cinco prioridades implementa-
das a nivel central:

Empleo e integracioén social

El desarrollo de los recursos humanos y del
potencial de adaptacién de las empresas,
asi como la mejora de las condiciones sani-
tarias de los trabajadores

Alta calidad del sistema educativo
Educacién terciaria y ciencia

Buen gobierno

El HC OP tiene cinco prioridades implementa-
das a nivel regional:

Un mercado de trabajo abierto para todos
La promocidn de la integracion social
Recursos humanos regionales para la eco-
nomia

El desarrollo de la educacion y de las capa-
cidades en las regiones

Asistencia técnica

= Programa Operativo — Economia Innova-
dora (IE OP)

Financiado por el FEDER.

El 12,4% del total de los fondos estructurales
sera asignado al IE OP.

Se estima que en este programa se alcanza-
ran los indicadores de rendimiento mas altos.
El objetivo del IE OP es aumentar el nimero de
innovaciones incrementando los gastos de 1+D,
desarrollando la cooperacion entre la esfera
B&R y las empresas, y diversificando el espiritu
empresarial. La inversion debera responder a
las necesidades del mercado comunitario.



El programa apoya la innovacién a nivel nacio-
nal. La innovacioén a nivel local o regional sera
apoyada y promovida por los programas opera-
tivos regionales.

El objetivo principal del Programa Operativo -
Economia Innovadora es el desarrollo de la eco-
nomia polaca mediante empresas innovadoras.
Los objetivos detallados del programa incluyen:
aumentar la innovacioén de las empresas; mejo-
rar la competitividad de la ciencia polaca; crear
trabajos mejores y sostenibles y aumentar el
uso de ICT en la economia.

El IE OP tiene nueve prioridades:

Investigacion y desarrollo de nuevas tecno-
logias

Infraestructura 1+D

Capital para la innovacion

Inversiones en empresas innovadoras
Difusion de la innovacion

La economia polaca en el mercado interna-
cional

Establecer una administracion electronica
para la sociedad de informacién

Aumentar la innovacion econémica para la
sociedad de informacion

Asistencia técnica

= Programa Operativo — Desarrollo del Este
de Polonia (OP DEP)

El Programa Operativo para el Desarrollo del
Este de Polonia (OP DEP) esta financiado por
el FEDER.

La razén para el desarrollo de este programa
es que el Fondo Europeo de Desarrollo Regio-
nal otorgue fondos adicionales para las cinco
regiones mas desfavorecidas: Lublin, Subcar-
pacia, Podlaquia, Swietokrzyskie y Warmia y
Mazuria. Estos voivodatos se caracterizan por:
bajos niveles de vida; bajo potencial de desa-
rrollo econémico; infraestructuras de transporte
mal desarrolladas e inadecuadas y factores de
crecimiento insuficientes.

El alcance del OP DEP cubre las areas de
intervencion de otros programas pero se dis-
tingue de ellos en que se limita a areas selec-
cionadas que, debido a la envergadura de las
actividades y los resultados previstos a largo
plazo, pueden tener un impacto especial en el
proceso del desarrollo. Este programa es un
elemento adicional de ayuda dentro del mar-
co de los fondos estructurales que mejoraran
las acciones de otros programas en Polonia
oriental.

El objetivo del Programa Operativo de Desa-
rrollo del Este de Polonia es “acelerar el paso
del desarrollo social y econémico, de acuerdo
con el principio del desarrollo sostenible”.

El objetivo principal del programa sera alcan-
zado con la implementacion de objetivos es-
pecificos, a saber:

Estimular el desarrollo del conocimiento
basado en una economia competitiva
Mejorar el acceso a internet de banda an-
cha en Polonia oriental

Desarrollo de funciones metropolitanas
seleccionadas de los voivodatos

Mejorar la accesibilidad y las relaciones de
trafico en los voivodatos de Polonia orien-
tal

Incrementar el papel del turismo sosteni-
ble y del desarrollo econémico de la ma-
crorregion

Optimizar el proceso de implementacion
del Programa Operativo — Desarrollo del
Este de Polonia.

El OP DEP tiene cinco prioridades:
I: Economia Moderna

La infraestructura de las universidades
Apoyar el establecimiento y la co-financia-
cién de instrumentos de ingenieria financie-
ra —Apoyo a la innovaciéon

Promocién y cooperacion



II: Infraestructura de la sociedad de la infor-
macion

Red de banda ancha en Polonia oriental
Centros de crecimiento en los voivodatos
Sistemas de transporte publico municipal
Infraestructura para la organizacion de con-
gresos y turismo equitativo

llI: Infraestructura de transporte
Infraestructura viaria

IV: Desarrollo sostenible del potencial turisti-
co basado en condiciones naturales

Promocion del desarrollo turistico sostenible
Desarrollo de carriles para bicicletas

V: Asistencia técnica

Ayuda en el proceso de implementacion y
promocion del programa

= Programas Operativos Regionales

Casi un cuarto del presupuesto (24,9%) es asig-
nado a la inversion en el desarrollo regional.

Los 16 POR fueron preparados para descen-
tralizar los programas de desarrollo regional,
aumentar la eficacia de las actividades de de-
sarrollo emprendidas por la administracion pu-
blica, consolidar las dimensiones civicas y del
gobierno auténomo, y asegurar un uso eficaz de
las medidas estructurales para el periodo 2004-
2006 por las regiones que participan en el Pro-
grama Operativo Regional Integrado (PORI).

Los objetivos de los POR son establecidos por
una parte por los voivodatos, de conformidad
con las estrategias de desarrollo regional y, por
otra parte, estan inscritos en los objetivos del
marco estratégico nacional de referencia, como
por ejemplo la mejora de la competitividad de
regiones individuales y la promocién del desa-
rrollo equilibrado.

Todos los POR tienen una estructura similar,
pero su contenido y sus recursos financieros se
especifican a nivel regional. La necesidad de
armonizar la lista de actividades implementa-
das bajo los programas regionales surge de un
numero variado de premisas, la mas importan-
te de las cuales seria asegurar la consistencia
entre el enfoque regional y las metas y priorida-
des de las estrategias nacionales y europeas,
considerando al mismo tiempo las actividades
que tienen que ver con la ayuda estatal para el
sector de las PYME (se estableceran criterios
uniformes para la concesién de ayudas a nivel
nacional).

Se puede utilizar como maximo un 3% de las
asignaciones de FEDER en cada uno de los 16
POR para proyectos de viviendas que cumplen
los requisitos establecidos en las reglamenta-
ciones relevantes. Estas actividades son com-
plementarias a los POR relacionados con las
areas urbanas que estan amenazadas con de-
gradacion y exclusion social. Estas soluciones,
a pesar de estar planeadas e implementadas a
nivel regional, formaran un componente de ac-
tividades para la mejora de la situacién de las
viviendas de acuerdo con la politica estatal.

Reglas generales para el desarrollo del pro-
yecto

Antes de solicitar una subvencién particular, el
empresario debe definir:

El objetivo del proyecto
El efecto y los beneficios previstos del pro-
yecto
La fecha de inicio y finalizacion del proyec-
to, asi como la duraciéon de cada etapa del
proyecto
La via de aplicacion del proyecto
Las personas implicadas en el proyecto
Los costes implicados
Las acciones necesarias para poner el pro-
yecto en practica
Las limitaciones y las amenazas a la aplica-
cién del proyecto

Un analisis de las fuentes financieras



120

Incentivos a la inversion

= Un andlisis de los requisitos que deben
cumplir el beneficiario y el proyecto (si pue-
de recibir cofinanciacion o no)

1 Un andlisis de los aspectos técnicos y finan-
cieros del proyecto

Independientemente del tipo de programa, uno
tiene que considerar los hechos siguientes:

I La autoridad de financiacién no otorgara
fondos hasta que se le presente un proyecto
coherente, légico y completo

m El desarrollo de un proyecto requiere tiempo
y dinero

= No todos los proyectos obtendran ayuda (el
incumplimiento de los criterios o procedimien-
tos dara lugar a la denegacion de la ayuda)

i El proyecto debe dirigirse a un grupo especi-
ficado de beneficiarios y responder a nece-
sidades documentadas

i El proyecto debe estar en linea con los ob-
jetivos estatutarios y la estrategia individual
del beneficiario

m El proyecto debe contener un programa
detallado de acciones - una valoraciéon de
costes, asi como un sistema de promocion,
supervision y evaluacion

I Los gastos del proyecto se calcularan equi-
tativamente basandose en los gastos reales
y con previsiones para circunstancias ines-
peradas

1 El beneficiario debe asegurar la sostenibili-
dad del proyecto por un periodo minimo de
cinco afios, o, en el caso de las PYME (pe-
quefas y medianas empresas), por un mini-
mo de tres afios después de la finalizacion
del proyecto.

I11.3.2. Zonas Economi-
cas Especiales (ZEE)

Las zonas econdmicas especiales (ZEE) son
areas especificamente sefialadas del territorio
de Polonia donde se puede llevar a cabo la ac-

tividad empresarial en condiciones preferencia-
les (exencién del Impuesto sobre Sociedades).
El gobierno concede ayudas publicas a las ZEE

Zonas Econdmicas Especiales en Polonia

Fuente: PalilZ

para ayudar en la reduccion de las disparidades
de desarrollo entre las regiones, consolidando la
cohesion econdmica y social. Para operar den-
tro de una ZEE y aprovecharse de la exencion
mencionada, los inversores deben obtener un
permiso especial de las autoridades de la ZEE.

El mapa de arriba muestra las jefaturas principa-
les de cada una de las 14 ZEE (fuente: PAlilZ).
Ademas de éstas, hay muchas regiones que in-
cluyen subzonas a fin de ayudar al inversor a co-
locar su proyecto en la localizacién mas conve-
niente. Actualmente, la superficie combinada de
todas las ZEE es de 12.531 ha, aunque el area
total de las ZEE no puede ser superior a 20.000
ha. Si un empresario esta interesado en invertir
en una localizacion especifica que actualmente
se encuentra fuera de una ZEE, es posible (bajo
ciertas condiciones) incluirla dentro de una ZEE.

Las condiciones para desarrollar actividades
econodmicas dentro de una ZEE son las siguien-
tes:



los gastos de inversién deberan ser de al
menos 100.000 EUR,

la contribucion para los gastos de un em-
presario debera ser de al menos un 25%,
las actividades empresariales relacionadas
con una inversion particular deben mante-
nerse por lo menos durante 5 afios (3 afios
en el caso de las PYME) desde la fecha de
finalizacion de la inversion,

los nuevos puestos de trabajo deben man-
tenerse por lo menos durante 5 afios desde
la fecha de finalizacion de la inversion (3
anos en el caso de las PYME).

Una vez concedida, la exencion del CIT puede
ser utilizada por el inversor hasta el final de la
existencia de una ZEE determinada (actualmen-
te 2020), pero no puede exceder la intensidad
admisible de la ayuda regional. La exencion del
CIT se concede solamente para los beneficios
derivados de las actividades desarrolladas den-
tro de una ZEE.

En el permiso de la ZEE, el inversor debe esta-
blecer los gastos de inversion, el niUmero previs-
to de puestos de trabajo, la fecha de inicio y los
plazos para cumplir todas las obligaciones men-
cionadas en el permiso, que sera valido hasta el
final de la existencia de una ZEE determinada.

El cumplimiento de todos los requisitos necesa-
rios para obtener el permiso de la ZEE e iniciar
las actividades econdmicas que dan derecho a la
exencion del CIT dura tres o cuatro meses. Las
autoridades de gestién de la ZEE cobran honora-
rios anuales por sus servicios de administracion.

Las empresas que deseen contratar a perso-
nas desempleadas pueden contactar la oficina
de trabajo local, que ofrece apoyo a los empre-
sarios con varios instrumentos del mercado la-

boral. Las formas principales de ayuda incluyen
las siguientes actividades:

1. Ayuda en el proceso de contratacion de em-
pleados cualificados. En primer lugar, la ofici-
na de trabajo recoge y disemina los anuncios
de trabajo e informa a los empresarios sobre
los candidatos potenciales; después inicia y
organiza contactos y entrevistas con personas
desempleadas y empleadores prospectivos. La
oficina de trabajo adquiere informacién sobre la
situaciéon actual y los cambios previstos en el
mercado de trabajo local. A menudo se organi-
zan varios acontecimientos, como intercambios
de trabajo. Las oficinas de empleo prestan ser-
vicios de consultoria para definir el perfil de los
candidatos o los anuncios de trabajo.

2. Trabajos de intervencion - Este tipo de pro-
grama proporciona trabajos subvencionados a
personas desempleadas sobre la base de un
acuerdo entre la oficina de trabajo y el emplea-
dor. El programa se dirige a personas desem-
pleadas que estan en situaciones dificiles en el
mercado de trabajo. La oficina de trabajo reem-
bolsa a los empleadores los costes salariales
de las personas contratadas bajo el programa.
La duracion de este plan y la cantidad reembol-
sada depende del grupo destinatario.

3. Preparacién de nuevos lugares de trabajo -
Se ofrecen subsidios como reembolso para los
costes de adquisicién de nuevos equipos. El
importe del reembolso esta limitado y no pue-
de ser superior a seis veces el salario mensual
medio en Polonia.

4. Formacion - Dentro del marco de este progra-
ma, la oficina de trabajo puede contratar a perso-
nas para que sigan un curso de formacion sin la
necesidad de concluir un contrato de empleo con
el empleador. La duracién de esta experiencia
profesional puede ser de tres a doce meses. En
estos casos, es la oficina de trabajo quien paga
al grupo seleccionado. Una vez concluido el pe-
riodo de formacion, es posible firmar un contrato
de trabajo con los candidatos seleccionados.



5. Ayuda financiera a programas de formacion
para todos los empleados potenciales a fin de
adquirir nuevos conocimientos o habilidades
vocacionales a través de practicas en un puesto
de trabajo determinado.

6. Reembolso de las cotizaciones de Seguridad
Social en caso de contratacion de un desemplea-
do delegado por la oficina de trabajo - el reembol-
so de las cotizaciones de Seguridad Social hasta
el 300% del salario mensual minimo en Polonia
se basa en un contrato concluido entre el prefec-
to y el empleador. El importe sera reembolsado
siempre que se cumplan dos condiciones: que la
persona delegada por la oficina de trabajo haya
sido contratada a tiempo completo por un plazo
de 12 meses y que siga trabajando en la empre-
sa después de concluido este plazo.

Los empresarios interesados en recibir ayuda de
las autoridades de trabajo deberian contactar la
oficina de trabajo apropiada y elaborar y presen-
tar una solicitud y la documentacion necesaria
dependiendo del tipo de ayuda requerida.

Las lineas directrices de la OCDE para las em-
presas multinacionales forman parte de la De-
claracion de la OCDE sobre Inversién Interna-
cional y Empresas Multinacionales. Contienen
recomendaciones y enuncian principios y nor-
mas voluntarias para una conducta empresarial
responsable para las empresas multinacionales
que operan dentro o desde los paises adheridos
a la declaracion. El cumplimiento de las Directri-
ces por parte de las empresas es voluntario y no
tiene caracter obligatorio. Estas pautas fueron
desarrolladas por la comunidad empresarial, los
representantes de trabajo y las organizaciones
no gubernamentales. La definicion de empresa
multinacional comprende habitualmente las em-
presas u otras entidades establecidas en mas
de un pais y ligadas de tal modo que pueden
coordinar sus actividades de diversas formas.

Las pautas cubren varios temas como la ética
comercial en el empleo, los derechos humanos,

el medio ambiente, la divulgacion de informa-
ciones, la lucha contra la corrupcion, los intere-
ses del consumidor, la ciencia y la tecnologia, la
competencia y los impuestos.

Segun el consejo de la OCDE, cada pais debe
tener un punto nacional de contacto (PNC). El
PNC es la entidad responsable de la promocion
de las lineas directrices a nivel nacional. Los
PNC gestionan todas las consultas y los asun-
tos relacionados con las lineas directrices en
un pais especifico, incluida la investigacion de
quejas relativas a una compania que opera o
tiene su sede en el pais. El Punto Nacional de
Contacto polaco esta situado en la Agencia Po-
laca de Informacién e Inversiones Extranjeras
(Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagrani-
cznych S.A.).

Las directrices establecen, entre otras cosas,
las siguientes reglas:

las empresas deben respetar el derecho de
sus trabajadores a ser representados por
sindicatos u otros representantes legitimos
de los trabajadores y participar en negocia-
ciones constructivas, ya sea individualmen-
te 0 a través de asociaciones de empresas,
con vistas a alcanzar convenios sobre con-
diciones laborales;

las empresas deberan tener debidamente
en cuenta, en el marco de las disposiciones
legales y reglamentarias y de las practicas
administrativas de los paises en los que
ejercen su actividad y teniendo en conside-
racion los acuerdos, principios, objetivos y
normas internacionales relevantes, la nece-
sidad de proteger el medio ambiente y la sa-
lud y la seguridad publicas y de realizar, en
general, sus actividades de una manera que
contribuya al objetivo mas amplio del desa-
rrollo sostenible;

las empresas no deberan ofrecer, prometer,
dar ni solicitar, directa o indirectamente, pa-
gos ilicitos u otras ventajas indebidas para
obtener o conservar un contrato u otra ven-
taja ilegitima;

en sus relaciones con los consumidores, las
empresas deberan actuar siguiendo unas
practicas comerciales, de marketing y publi-
citarias justas y deberan adoptar todas las
medidas razonables para garantizar la se-
guridad y la calidad de los bienes y servicios
que proporcionan.
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Las reglamentaciones polacas sobre contabi-
lidad son muy similares a otros sistemas y se
estan armonizando constantemente con las
Normas Internacionales de Contabilidad y la
normativa europea.

Reglamentaciones juridicas

En materia de contabilidad, la legislacién pola-
ca comprende la Ley de contabilidad del 29 de
septiembre de 1994 y los PCGA polacos (que
consisten en seis principios hasta ahora). Las
disposiciones de la ley de contabilidad se apli-
can a las entidades que tienen su sede o su
establecimiento permanente en Polonia. La Ley
enumera a personas y compafiias extranjeras
que operan a través de sucursales o filiales re-
gistradas, obligandolas a llevar registros conta-
bles de conformidad con la legislacion polaca.

La Ley de contabilidad no se distingue mucho
de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera que fueron adoptadas por la UE y
armonizadas con las reglamentaciones resul-
tantes de directivas europeas. La enmienda de

marzo de 2008 implementa las reglamentacio-
nes de la directiva europea 2006/46/CE. Entre
otras cosas, la enmienda tiene que ver con la
consolidaciéon de los estados financieros y la
presentacion de datos obligatorios. También in-
troduce la obligacion de preparar y publicar los
resultados financieros.

En los casos no regulados por la ley de contabi-
lidad, se pueden utilizar las normas apropiadas.

Ademas, la ley obliga a las sociedades cotiza-
das en la Bolsa de Varsovia a elaborar estados
financieros consolidados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Finan-
ciera. Asimismo, las filiales de estas empresas
pueden elaborar sus estados financieros de
acuerdo con la UE y las Normas Internacionales
de Informacion Financiera si prefieren.

Datos importantes

Los registros contables deben llevarse en len-
gua y moneda polacas. Los importes expresa-
dos en monedas extranjeras deben convertirse
en moneda polaca aplicando el tipo de cambio
medio, establecido por el Banco Nacional de
Polonia. En general, todos los documentos de
contabilidad, excepto los documentos de fuente,
deberian expresarse en polaco. Sin embargo,



hay que tener en cuenta que incluso los docu-
mentos de fuente deben ser traducidos en pola-
co para las autoridades fiscales y los auditores.

El periodo contable dura 12 meses, y en ge-
neral coincide con el ano civil. Por supuesto,
la sociedad puede elegir otras fechas, pero en
este caso tendria que informar a las autorida-
des fiscales. La contabilidad puede efectuarse
internamente por un empleado cualificado o ex-
ternamente por una oficina de contabilidad. Los
documentos y libros de contabilidad deben per-
manecer en la sede de la empresa y en una ofi-
cina de contabilidad. Los documentos de cada
afo deberan conservarse durante cinco afos,
la documentacion relativa a las néminas por
un periodo mas largo y los estados financieros
para siempre.

La responsabilidad de cumplir estas obligacio-
nes recae sobre el director de la empresa. El
alcance de esta responsabilidad se amplié y se
acentud en las reglamentaciones aplicadas de
la directiva 2006/46/CE.

Las entidades estan obligadas a aplicar todos
los principios de contabilidad incluidos en la ley
de contabilidad y a presentar su situacion y re-
sultados financieros fielmente. El contenido eco-
némico de la transaccion ayuda a reconocer los
hechos mas importantes, incluidas las transac-
ciones de negocio, en los libros de cuentas y los
estados financieros. La compafiia puede aplicar
algunas simplificaciones dentro de sus principios
de contabilidad, siempre que no tengan impac-
tos negativos en la presentacion de su situacion
financiera y sus resultados financieros.

Las entidades elaboraran los estados finan-
cieros en el ultimo dia del afo fiscal segun el
articulo 12, parrafo 2 de la Ley sobre Contabili-

dad. Los principios para el calculo del activo, el
pasivo y el patrimonio neto y la determinacion
del resultado financiero deben aplicarse segun
lo especificado en el capitulo 4 de la ley de con-
tabilidad.

Los emisores de valores admitidos a negocia-
cién o que tienen la intencién de solicitar su ad-
misién a cotizacién o los emisores de valores
pendientes de admision a un mercado regulado
del espacio econdmico europeo pueden elabo-
rar sus estados financieros de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Finan-
ciera.

Otro grupo de empresas a las que se les per-
mite utilizar las Normas Internacionales de In-
formacién Financiera son las entidades que son
miembros de grupos de capital, en las cuales la
sociedad matriz elabora los estados financieros
consolidados segun las Normas Internacionales
de Informacion Financiera.

Estas decisiones pueden ser tomadas solamen-
te por el érgano directivo de las empresas.

Los estados financieros consisten en un balan-
ce, una cuenta de pérdidas y ganancias, una in-
troduccidn a los estados financieros, notas y ex-
plicaciones. Las entidades que estan sujetas a
controles financieros anuales elaboran también
un estado de cambios en el patrimonio neto y
un estado de flujo de caja. Para los estados fi-
nancieros debera incluirse un informe anual so-
bre las actividades de la empresa. El informe
dara informacién sobre los acontecimientos que
han tenido un impacto en las actividades de
la empresa, y presentara los logros obtenidos
y las proyecciones de la compafia. Todos los
documentos deben redactarse en lengua y mo-
neda polacas.

El director de la entidad garantiza la prepara-
cion de los estados financieros en un plazo de
tres meses de la fecha del balance, asi como su
presentacion a las autoridades competentes.



Los estados se aprobaran dentro de seis me-
ses de la fecha del balance.

La obligaciéon de auditar y publicar los estados
financieros corresponde a los estados consoli-
dados de los grupos de capital, las sociedades
anonimas, los bancos, las aseguradoras, las
entidades cotizadas en bolsa y las empresas
de fondos de inversién o de pensiones.

Otras empresas estan obligadas a someterse a
controles financieros si han cumplido al menos
dos o tres de las siguientes condiciones duran-
te el ano fiscal corriente o precedente:

el numero medio de asalariados converti-
dos a unidades de tiempo completo es de al
menos 50 personas,

los activos totales al final del afio fiscal se
sitian en el equivalente en PLN de 2,5 mi-
llones EUR como minimo,

los ingresos netos procedentes de las ven-
tas de bienes para reventa y bienes acaba-
dos y las transacciones financieras del afo
fiscal se sitlan en el equivalente en PLN de
5 millones EUR como minimo.

El auditor redacta una opinién escrita en la que
presenta el objetivo de la revision contable. La
opinién escrita contiene un informe sobre si los
estados financieros estan correctos y si reflejan
de manera fiel y genuina los bienes inmuebles,
la situacion financiera y el resultado financiero
de la entidad controlada.

La normativa polaca sobre contabilidad cambia
muy a menudo, debido a la aplicacion de solu-
ciones de las Normas Internacionales de Infor-
macién Financiera y las reglamentaciones de
contabilidad de la UE.

El objetivo de la aplicacién de estas reglamen-
taciones internacionales es igualar la competiti-
vidad de las empresas. La armonizacion de las
reglamentaciones contables tendra un efecto
en el aumento de la calidad y la comparabilidad
de la informacién brindada por las empresas.
También tiene un efecto en la fiabilidad de los
datos financieros con respecto a socios comer-
ciales e instituciones financieras.
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Los inversores que deseen emprender y de-
sarrollar actividades econdémicas en Polonia
deben tener en cuenta las condiciones de tra-
bajo aplicables en Polonia. La legislacion po-
laca describe y regula varias posibilidades de
empleo. La forma juridica principal de empleo
es la relacion laboral regulada por el Cadigo
Laboral polaco del 26 de junio de 1974. La re-
lacion laboral esta asociada con el sistema de
garantias y derechos de los trabajadores. De
acuerdo con el Codigo Laboral el empleado
tiene derecho a:

Recibir una remuneracién por su trabajo:
las condiciones financieras se definen en
el contrato de trabajo, si bien el salario no
puede ser inferior a la remuneraciéon men-
sual minima que en 2009 era de 1.276 PLN
(trabajo a tiempo completo).

Hacer uso de sus vacaciones anuales: el
empleado tiene derecho a vacaciones re-
muneradas cada afo, cuya longitud depen-
de de sus afos de servicio, pero en general
cada empleado tiene derecho a 20 6 26 dias
de vacaciones remuneradas. No se permite
al empleado renunciar su licencia y el em-

pleador esta obligado a pagarle los dias de
vacaciones no disfrutados.

Recibir prestaciones por enfermedad.
Normas sobre tiempo de trabajo.

Proteccion especial de algunos grupos de
trabajadores.

Procedimiento de cese de la relacion laboral.

El Cddigo Laboral establece varias formas de
contrato de trabajo:

Periodo de prueba - este tipo de contrato se
concluira sélo una vez entre el empleado y el
empleador. Su objetivo es comprobar hasta
qué punto el empleado es capaz de realizar
el trabajo que se le exige durante un periodo
de tiempo prolongado. El periodo de prueba
no puede exceder los tres meses.

Por un periodo determinado - este tipo de
contrato incluye un periodo de tiempo de-
terminado. La legislacién no establece la
duracién maxima del contrato, pero las con-
diciones deberian ser razonables. Sin em-
bargo, hay un limite al nUmero de contratos
que se puedan concluir con un empleado.
De acuerdo con la legislacion polaca, un
contrato de trabajo permanente debe seguir
dos contratos consecutivos por un periodo
de tiempo determinado.

Por un periodo de tiempo indeterminado.
Por el periodo de baja de otro empleado.



El contrato de trabajo se formalizara por escrito
y establecera las partes, el horario de trabajo,
las cuestiones financieras, el tipo y el lugar de
trabajo. Ademas, el empleador remitira a su em-
pleado informacion escrita sobre el puesto en
un lapso de siete dias antes de la conclusion
del contrato. Los empleados estan obligados a
realizar su trabajo con la diligencia debida en el
horario especificado en el contrato, ejecutar las
instrucciones de sus supervisores y actuar en
beneficio del empleador.

Ademas de la relacién laboral regulada por el
Cdédigo de Trabajo, hay otras formas de em-
pleo basadas en el Cadigo Civil — se trata de
los contratos de derecho civil. Estos contratos
dan mayor flexibilidad a la hora de formular el
contenido de la relacion entre las partes y no
incluyen las garantias minimas establecidas por
el Cddigo Laboral. Las partes decidiran sobre
la remuneracion y el horario porque estos as-
pectos no se regulan por el Codigo Civil. Los
contratos mas comunes bajo el Cadigo Civil son
los siguientes:

Contrato para la realizacién de una obra — este
tipo de contrato se llama también “acuerdo de
resultado”. Al empleado se le asigna una misién
especial, la cual tendra que llevar a cabo para
obtener resultados especificos. EI empleador
esta obligado a pagarle un salario por la pres-
tacion de los servicios segun lo dispuesto en el
contrato.

Contrato de servicios — es un contrato para la
realizacion de una actividad concreta. El em-
pleado realiza el trabajo solo porque no hay su-
pervision como en los contratos de trabajo.

El contrato expira automaticamente al final del
término establecido o cuando se haya conclui-
do la tarea o actividad. El contrato de trabajo
podra ser terminado por mutuo acuerdo entre
las partes (en cualquier momento, independien-
temente del tipo de contrato), por una de las
partes mediante preaviso (al final de un periodo
especifico de tiempo), o por una de las partes
sin preaviso (si una parte comete una violacion

grave o si el trabajo no puede seguir adelante
por varias razones). El periodo del preaviso de-
pende del tipo de contrato concluido entre las
partes y de la duracién real del trabajo.

En general (la legislacién polaca prevé muchas
excepciones), los extranjeros que deseen fra-
bajar en Polonia estan obligados a obtener un
permiso de trabajo. La obligacién de obtener un
permiso de trabajo se aplica a los ciudadanos
procedentes de paises no miembros de la UE.
En el caso de ciudadanos de paises no miem-
bros de la UE que son miembros del consejo de
administracion de entidades juridicas en Polo-
nia, la legislacion polaca les permite trabajar en
el pais por un periodo maximo de seis meses,
dentro de un periodo de 12 meses sin permiso
de trabajo, siempre que hayan recibido un do-
cumento juridico apropiado que permita al tra-
bajador a permanecer en Polonia.

Debido a los cambios recientes en la legislacion
polaca sobre la legalizacion del trabajo y la resi-
dencia de extranjeros en Polonia, el proceso de
obtencion de un permiso de trabajo se ha sim-
plificado considerablemente. Se han inventado
varios tipos de permisos de trabajo, pero actual-
mente el gobierno ya no puede prometer que
vaya a conceder mas. La empresa que preten-
da contratar a un extranjero recibe un permiso
de trabajo tras la presentacion de una solicitud
y de la documentacion requerida. Con el per-
miso de trabajo, el extranjero puede recibir un
visado para trabajar o un permiso de residencia
temporal en Polonia. El dltimo paso seria firmar
un contrato entre el extranjero y el empleador
segun las condiciones indicadas en el permiso
de trabajo.



Pilares I, 1l y llI

En 1999 se llevo a cabo una reforma en el sis-
tema de seguridad social, el cual se baso en la
co-financiacién de las cotizaciones por el em-
pleador, el trabajador y tres pilares - un pilar de
reparto y dos pilares de capitalizacion.

El sistema polaco de seguridad social se basa
en tres pilares:

1¢" Pilar (ZUS) - obligatorio y comun. Las
aportaciones se deducen de los salarios
y se ingresan en la cuenta personal de la
persona asegurada. El organismo que ges-
tiona el 1° pilar es el Instituto de Seguridad
Social. Estas pensiones se basan en un sis-
tema de reparto que tiene caracter de con-
trato generacional: las contribuciones de la
poblacién activa financian las pensiones de
la inactiva. El sistema es eficiente cuando
las cotizaciones de los trabajadores bastan
para mantener a los jubilados. Gracias a las
aportaciones obligatorias del 12,22% del
salario bruto las personas adquieren dere-
chos de pensién no heredables.

2° Pilar (OFE) - un elemento obligatorio del
sistema de Seguridad Social; el fondo de
capital. Las cotizaciones se deducen de los
salarios y se ingresan en la cuenta perso-
nal de la persona asegurada. Los fondos de

pensiones de tipo abierto pertenecen al 2°
pilar y son gestionados por sociedades de
inversion privadas (asociaciones publicas
de pension) que invierten las cotizaciones
en mercados financieros.

3% Pilar (IKE) - pilar de capitalizacion libre,
organizado como fondo de inversioén, en el
que los asegurados eligen una compania
de seguros (mutualidades, asociaciones de
seguros) y cuando alcancen la edad de ju-
bilacion (60 afios para las mujeres, 65 afios
para los hombres) reciben su pension del
Instituto de Seguridad Social (ZUS) y del
OFE a través de una entidad que actua
como agente, y de este tercer pilar.

Cotizaciones de seguridad social obligatorias
pagadas por el trabajador y el empleador

Segun la Ley del 13 de octubre de 1998, el sis-
tema de seguridad social incluye:

seguro de jubilacion,

seguro de alquiler,

seguro en caso de baja por enfermedad o
maternidad, conocido como seguro de en-
fermedad,

seguro en caso de accidente en el trabajo
y enfermedades profesionales, conocido
como seguro de accidente.

De acuerdo con esta Ley, los seguros obligato-
rios de jubilacién y alquiler se refieren a perso-
nas fisicas, a saber:

trabajadores,

personas que dirigen actividades no agrico-
las o personas que colaboran con ellas,
personas que realizan trabajo ocasional,
personas que realizan un trabajo sobre la
base de contratos de agente, de contratista
o de otro contrato de prestacién de servi-
cios, a los cuales, segun el Cadigo Civil, se
aplican las reglamentaciones sobre contra-
tistas o personas que colaboran con ellas,
personas que estan de baja por maternidad
o reciben prestaciones de maternidad.



Contratacion de personal

Seguro de enfermedad

Los seguros de enfermedad obligatorios se re-
fieren a:

m los trabajadores,

m los miembros de cooperativas de produc-
cion agricola y de cooperativas de circulos
agricolas,

1 las personas que prestan servicios sustitu-
tivos.

El seguro de enfermedad voluntario esta desti-
nado a las siguientes personas, que disponen
de un seguro de jubilacion obligatorio y de un
seguro de alquiler:

1 personas que realizan trabajo ocasional,

1 personas que realizan un trabajo sobre la
base de contratos de agente, de contratista
o de otro contrato de prestacion de servicios,
a los cuales, segun el Cadigo Civil, se apli-
can las reglamentaciones sobre contratistas
0 personas que colaboran con ellas,

1 personas que dirigen actividades no agrico-
las o personas que colaboran con ellas.

En general, la base anual para el seguro social del
ano civil siguiente no puede ser superior a 30 ve-
ces el salario mensual medio del afio civil en cues-
tion, que desde 2009 se sitlia en 95 790 PLN.

El empleador gasta el 19,52% del salario bruto
en seguros de jubilacion. Las demas contribu-

Por ejemplo:

ciones al Instituto de Seguridad Social (ZUS)
se refieren a los siguientes seguros: alquiler,
enfermedad, accidente, seguro médico, Fondo
Laboral y Fondo EAG.

Las cotizaciones de Seguridad Social (15,71%),
el impuesto sobre la renta y el seguro médico
(20,25%) también se deducen del salario bruto.

El empleador debe también abonar una parte
de todas las cotizaciones de Seguridad Social
(16,60 %).

Reglamento Europeo 1408/71

Desde el 1 de mayo de 2004, cuando Polonia
se adhirié a la Unién Europea, los reglamen-
tos europeos que establecen normas sobre la
seguridad social (estipuladas en el reglamento
1408/71) se aplican también a los ciudadanos
polacos. Segun los reglamentos europeos, las
personas que se desplazan dentro del territorio
de la Unidn Europea estan sujetas a la legis-
lacién de uno de los paises miembros. A este
reglamento se le conoce como la norma de uni-
dad del derecho aplicado.

La regla general es que un trabajador manual
que ejerza una actividad por cuenta ajena o un
individuo que ejerza una actividad por cuenta
propia (p.ej. una actividad no agricola) estaran
sujetos a la legislacion del pais en el que se rea-
liza la actividad o el trabajo.

4.000 548,40 310,64 287,00  2.853,96 739,20 4.739,20
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Coste total para el empleador

15,60%

60,22%

Esta norma se aplica junto con las excepciones
siguientes y las situaciones especificas inclui-
das en el art. 14 par. 1y el art. 14b, par. 1 del
reglamento 1408/71:

1 Un trabajador manual que ejerza una acti-
vidad por cuenta ajena en el territorio de un
Estado miembro al servicio de una empresa
de la que dependa normalmente y destaca-
do por esta empresa con el fin de efectuar
alli un trabajo, quedara sujeto a la legislacion
del primer Estado miembro, a condicion de
que la duracion previsible de este trabajo no
exceda de doce meses y que la persona no
sea enviada en sustitucién de otra persona
que haya llegado al término del periodo por
el que ha sido destacada.

Los trabajadores deben cumplir los requisitos
siguientes:

= que hayan sido destacados por la empresa
de la que dependan normalmente con el fin
de efectuar un trabajo en el territorio de otro
pais a cuenta de otro empleador (subordi-
nacion al empleador con respecto al tiempo,
lugar y tipo del trabajo realizado),

1 que tengan un contrato de trabajo en el pais
de origen,

Leyenda:

Cotizaciones del trabajador a la seguri-
dad social

Cotizaciones del trabajador al seguro
de salud

- Cotizaciones del empleador
a la seguridad social
Impuesto sobre la renta

- Importe neto a pagar

[ que su salario sea pagado por el emplea-
dor,

1 que la duracién previsible de este trabajo no
exceda de doce meses - este periodo debe
establecerse desde el principio,

1 que la persona no sea enviada en sustitu-
cion de otra persona que haya llegado al
término del periodo por el que ha sido des-
tacada.

El empleador que envie a un trabajador a
otro pais debera ejercer el trabajo ocasional
dentro del territorio polaco. Se consideraran
todas las actividades desarrolladas como, por
ejemplo:
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la sede de la empresa y de la junta direc-
tiva,

el numero de trabajadores que no fueron
enviados al extranjero,

el lugar en el que se concluye la mayor
parte de los contratos,

el derecho aplicable a los contratos,

el volumen de ventas registrado durante el
periodo apropiado en el pais de origen.

La opcidn de criterios depende del caso. Como
resultado, no sera posible enviar a trabajado-
res al extranjero si la actividad del empleador
en el territorio del pais consiste en la gestién
de la administracion interna.

Por otra parte, las normas respecto al desta-
camento de personal se aplican también a las
agencias de trabajo temporal.

En el caso de personas que dirigen activida-
des por cuenta propia y trabajan temporalmen-
te en el territorio de otro pais miembro, antes
de certificar el formulario E101, la division de
ZUS tendra que realizar algunas diligencias.

La decision n° 181 exige que antes de realizar
un trabajo en el territorio del Estado de acti-
vidad el trabajador ejerza una actividad por
cuenta propia en el territorio del Estado de es-
tablecimiento (lugar de residencia).

Extension del periodo de trabajo para los tra-
bajadores o las personas que trabajan por
cuenta propia y que se trasladan de Polonia a
paises de la UE/EEE.

Si, debido a razones inesperadas, el trabajo
no puede concluirse dentro del periodo de 12
meses, el plazo se extendera en funcion de
la legislacion aplicable del Estado de actividad
en el territorio del cual se ejerce la actividad
normalmente.



Plaza del Mercado en Wroctaw
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IV. ;Como hacer negocios?

- desde la implantacion hasta la realizacion de inversiones directas

e
JP Weber | Advisory
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IV.1. Inversiones
Greenfield

IV.1.1. Actividades que
requieren licencias,
concesiones 0
permisos

La legislacion general garantiza la libertad de
la actividad econdémica, pero establece algunas
excepciones. El ejercicio de ciertas actividades
especificas esta limitado y requiere el consenti-
miento de las autoridades polacas o la inscrip-
cion en el registro de servicios regulados. Estas
actividades se dividen en cuatro categorias prin-
cipales:

= actividades que pueden emprenderse y de-
sarrollarse libremente,

= actividades que pueden emprenderse y de-
sarrollarse sobre la base de una concesion,

m actividades que pueden emprenderse y de-
sarrollarse sobre la base de una licencia o
permiso,

= actividades que pueden emprenderse y de-
sarrollarse previa inscripcion en el registro
de actividades reguladas.

Ademas, la legislacion polaca establece que
ciertos servicios profesionales podran ser pres-
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Inversiones Greenfield

tados Unicamente por personas que dispongan
de titulos apropiados (p.ej. asesores fiscales,
abogados, agentes de propiedad inmobiliaria,
tasadores, arquitectos, contables o consejeros
financieros).

Para desarrollar ciertos tipos de actividades
(p-ej. banca o fondos de seguros, fondos de
jubilacion), la legislacion polaca obliga a los in-
teresados a constituir una empresa (p.ej. socie-
dad anénima).

Concesiones

Las concesiones se emiten por un periodo de
tiempo entre cinco y cincuenta afos para activi-
dades econdémicas que tienen una importancia
significativa para los intereses del Estado (p.ej.
seguridad nacional, seguridad publica e intere-
ses publicos).

Licencias y permisos

La legislaciéon polaca establece también otros
tipos de licencias y permisos obligatorios para
emprender y dirigir una actividad econémica. Si
el empresario satisface los requisitos estatuta-
rios establecidos por la ley, puede proceder a
la presentacion de la solicitud relativa. Se han

establecido unos treinta tipos de actividades
que requieren la obtencién de un permiso o una
licencia, entre ellas:

m transporte por carretera nacional e interna-
cional (incluidos bienes y pasajeros),

= empresas de transportes,

= estaciones de trenes,

= agencias de turismo,

[ servicios de investigaciones privadas,

= desarrollo de actividades empresariales en
zonas economicas especiales,

= bancos, companias de seguros, agencias
de corretaje, fondos de inversion o fondos
de jubilacion,

= comercio y produccion al por mayor de bebi-
das alcohdlicas,

[ casinos, loterias y juegos.

Inscripcion en el registro de actividades re-
guladas

Estas actividades pueden desarrollarse siem-
pre que el empresario cumpla los requisitos
estatutarios previa inscripcion en el registro de
actividades reguladas. La legislacion polaca es-
tablece veinte tipos de actividades econdmicas
reguladas, entre ellas:

Autoridades responsables de emitir concesiones

Investigacion y exploracién de minerales;
almacenamiento subterraneo de sustancias
y desechos en masas rocosas o0 en minas
subterraneas

Ministro de Medio Ambiente

Fabricacion, procesamiento, almacenamiento,

entrega, distribucion y negociacion de combustibles o

de energia

Presidente de la Autoridad Reguladora para la
Energia

Difusién de programas radiofénicos y televisivos
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almacenamiento de datos sobre trabajado-
res y documentacion personal,

empresas de almacenamiento,
telecomunicaciones,

produccién de bebidas alcohdlicas,
servicios de investigaciones privadas,
agencias de trabajo,

organizacion de carreras de caballos.

Durante la primera oleada de inversiones ex-
tranjeras, el mercado inmobiliario polaco ex-
perimentd un gran auge, principalmente en
Varsovia, que constituye el centro econémico
del pais. En los ultimos cinco afos, otras ciu-
dades como Wroctaw, la Triciudad de Gdansk,
Gdynia y Sopot; Poznan, Katowice o £.6dz han
registrado un fuerte crecimiento en su merca-
do inmobiliario: no sélo han atraido a inver-
sores industriales, BPO o de logistica, sino
que se han convertido también en puntos de
interés para los promotores e inversores in-

ternacionales, que han invertido en proyectos
comerciales y complejos de viviendas.

Debido a la crisis financiera, que ha limitado
o bloqueado el acceso a las fuentes de finan-
ciacion, Polonia se ha clasificado en la misma
categoria que otros paises de la CE (como
Hungria), Ucrania o los paises balticos. Sin
embargo, cuando se calmaron un poco los ani-
mos, los inversores internacionales se dieron
cuenta de que la economia polaca es estable
y que Polonia sera probablemente el Unico
pais de la UE que registrara un crecimiento
economico positivo este afio. Este aspecto de
estabilidad esta atrayendo a nuevos inverso-
res potenciales. Sin embargo, es posible que
el ajuste de los precios de bienes inmuebles
haya impedido la creacion de una burbuja in-
mobiliaria, que se habia estado desarrollando
en el mercado de viviendas durante afnos.

Actualmente, Polonia estda atravesando una
fase de consolidacion, pero se prevén las si-
guientes evoluciones para el futuro:

Una gama mas selecta de localizaciones
atractivas. Si bien los nuevos bienes in-
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muebles de primera clase han perdido un
7,5% - 15% de su valor como resultado de la
crisis, la disminucion del precio de las loca-
lizaciones de 22 y 32 clase excedera el 20%
- 25% debido a la competencia.

= Inversiones y crecimiento en ciudades me-
nos desarrolladas con 100.000 — 500.000
habitantes  (Lublin, Rzeszéw, Kielce,
Biatystok...) después de Varsovia y otras
ciudades polacas (Poznan, Wroctaw, Triciu-
dad, Cracovia, Katowice, £6dz).

1 La calidad de construccidon ganara impor-
tancia a la hora de evaluar los bienes in-
muebles.

El mercado polaco estd madurando y debido al
acceso limitado a la financiacién puede consi-
derarse como un “mercado de compradores”
que ofrece a los inversores la oportunidad de
evaluar algunas opciones por mas tiempo.

IV.1.2.1.Mercado de depdsitos
e instalaciones industriales

El desarrollo en la construccion de depdsitos
modernos superd los 5 millones de m? en 2009.
La mayor parte de estos depdsitos se encuentra
en grandes centros industriales como Varsovia,
Katowice o Poznan y entre las carreteras pola-
cas existentes o futuras. Piotrkéw Trybunalski y
Strykéw (al lado de £6dz) son localizaciones de

logistica que se benefician de su situacion cen-
tral y del hecho de haber atraido a inversores im-
portantes. La logistica, los productos de consu-
mo inmediato (FMCG) y las inversiones claves
en electrénica y productos de linea blanca cons-
tituyen un aliciente para el desarrollo de nuevos
proyectos de construccion de depositos. Ade-
mas, Polonia desempefia a menudo un papel
estratégico como servidor para los mercados del
este. Basandonos en este enfoque, es legitimo
suponer que el desarrollo futuro se concentrara
en la frontera del este de Polonia. Actualmente,
podemos delimitar cinco agrupamientos impor-
tantes para este tipo de inversiones en Polonia:

= Alta Silesia alrededor de Katowice

= Polonia central alrededor de t.6dz

= Varsovia y Mazowieckie

= Gran Polonia alrededor de Poznanh
= Baja Silesia alrededor de Wroctaw

Los mayores promotores han destacado unas
10-20 éareas para instalar sus proyectos. Los
costes de alquiler de estos almacenes moder-
nos se situan entre 3,5 - 5 EUR en funcion del
emplazamiento y la época.

GRAN POLONIA

VARSOVIA

W\~

POLONIA CENTRAL

BAJA SILESIA
\ALT SILESIA

/ B

Las sociedades que no construyen sus insta-
laciones industriales por si mismas eligen so-
luciones BTS (build-to-suit) con contratos de
arrendamiento financiero/arrendamiento de un



minimo de 7 - 10 afos. Estas empresas invier-
ten directamente en emplazamientos individua-
les porque tienen requisitos especificos respec-
to al lugar (alto desempleo, gran disponibilidad
de trabajadores, proximidad a clientes/provee-
dores o materias primas, etc.). Se prefieren es-
tas zonas periféricas para mantener los costes
de inversion y produccion a un nivel bajo y te-
ner acceso a un numero mayor de trabajado-
res. El coste de un solar periférico, ofrecido por
un municipio local o el ANR para una inversion
Greenfield, se sitda en unos 25 a 40 PLN/m? (o
mas, si el terreno esta situado dentro de una
ZEE), mientras que un solar privado en una re-
gién privilegiada puede costar entre 100 y 200
PLN/m?2,

IV. 1.2.2. Mercado de oficinas

Entre 1990 y 2000 el mercado de oficinas de
Varsovia estaba en el centro de la primera olea-
da de inversiones, que comenzé con el proceso
de transicion. Durante este proceso casi todos
los actores globales, como las empresas de
consultoria y los bancos, se instalaron en Var-
sovia para tener la presencia necesaria en el
mercado y desarrollar actividades econdmicas
en todo el territorio polaco. Después de esta
primera oleada de inversiones, Varsovia, al
igual que otras capitales de la CE, se ha con-
vertido en uno de los mercados mas costosos
del mundo en términos de precios de oficinas.
La provision constante de nuevos y modernos
espacios de oficina en los ultimos afios superd
los 3 millones de m? al final de 2008. En Var-
sovia menos del 50% de este espacio esta en
el centro de la ciudad y las ofertas para empla-
zamientos no céntricos han registrado un auge
en los ultimos afios. Como resultado de la crisis
financiera global y la subida del euro frente al
Zloty, es obvio que este afio no se registraran
los indices de ocupacién de 2008 (2 - 4%), lo
que influye negativamente en los precios de al-
quiler totales para la mayor parte de las oficinas
modernas en Varsovia u otras ciudades.

En los ultimos 5 afos, la oleada de sociedades
extranjeras de BPO y proyectos de inversion lo-
cales con los mas altos requisitos de calidad en
ciudades como Cracovia, Poznan o Wroctaw
han tenido un impacto fuerte en la promocion
de espacios de oficina modernos en estas re-
giones donde las oficinas disponibles no cum-
plian los requisitos de calidad de los empresa-
rios que invertian en proyectos de BPO u otros
servicios. Cuando se establecieron ciertos nive-
les de calidad, los promotores polacos entraron
en el mercado y crearon oficinas de pequefio o
mediano tamano, las cuales satisfacen las ex-
pectativas de los clientes extranjeros.

Alquileres medios en las zonas mas prestigio-
sas y céntricas de las mayores ciudades pola-
cas, 2009

todz

Poznan

Katowice

Triciudad

Szczecin

Wroctaw

Cracovia

Varsovia

T T T T T T
0 5 10 15 20 25 30
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Los alquileres en Varsovia oscilan entre 25 a
30 EUR/m? en ubicaciones céntricas, y entre 15
y 20 EUR/m? en las afueras de la ciudad. Lo
mismo ocurre en Wroctaw o la Triciudad, con un
maximo de 20 EUR/m?2.

Especialmente este afo, debido a la crisis fi-
nanciera y al aumento del euro, los arrendata-
rios han comenzado a ahorrar también en los
costes adicionales de alquiler. Se han analiza-
do los cargos por servicios de 4 - 5 EUR/m?y
los requisitos para la gestion profesional de las
instalaciones y los equipos de edificios se han
vuelto mas restrictivos para cumplir con las nor-
mas de calidad requerida. Muchos arrendata-
rios han renegociado sus contratos para pagar
por lo menos los precios de servicio en PLN, lo
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que ocurre también con los propietarios. Para
concluir nuevos contratos con alquileres mas
caros se han prolongado los periodos de libre
ocupacion con el fin de atraer a clientes que
necesitan espacios con superficie superior a
1.000 m2,

IV.1.2.3. Mercado minorista 'y
comercial

Después de Rusia y Ucrania, Polonia es el ma-
yor mercado de consumo de la CE y de los pai-
ses nuevos de la UE. Este hecho estaba claro
desde el principio del proceso de transicion y es
una de las razones por las que el mercado al
por menor polaco es, hoy en dia, el mercado
inmobiliario mas maduro y desarrollado de Eu-
ropa.

Desde el principio de los afios 90, los grandes
grupos de distribucion franceses como Carre-
four, Auchan, Géant y E.Leclerc se habian insta-

el enfoque del supermercado y del mercado de
descuento sobre todo en las regiones rurales
para sustituir a las tiendas locales. Actualmen-
te, la tendencia es minimizar la distancia a las
areas pobladas en vez de obligar a los clientes
a recorrer largas distancias para llegar a los hi-
permercados y los centros comerciales de las
afueras. Los inversores estan mas abiertos a
construir supermercados en municipios que tie-
nen entre 50.000 — 100.000 habitantes o merca-
dos de descuento en municipios con un minimo
de 15.000 habitantes.

La Ley sobre Grandes Proyectos Particulares
causo cierta incertidumbre entre los inversores
particulares hace dos afos (18 de septiembre
de 2007). La ley establecia que cada inversién
con un area de ventas superior a 400 m? de-
beria adquirir un permiso adicional de las au-
toridades locales. La ley bloque6 mas del 50%
de las inversiones potenciales en los municipios
porque en cada proyecto se involucraban va-
rios grupos de presion politica. Casi todos los
tomadores de decision - especialmente en los

Numero y tipo de tiendas en Polonia.

Hipermercado >2.500

2.566,685 83,2%

Gran almacén >2.000

390.550 9,5%

Fuente: Oficina Central de Estadistica, 2008

lado en Polonia con la construccién de grandes
hipermercados para responder a las demandas
del mercado. La distribucién al por menor exce-
de los 8 millones de m? y esta concentrada en
Varsovia y las 7 ciudades principales del pais.

El mercado al por menor ha pasado por varias
etapas: en primer lugar, se crearon grandes hi-
permercados y centros comerciales; se adoptd

municipios pequeios - se mostraron reticentes
a llevar esta carga politica y al final, en junio de
2008, el Tribunal Constitucional estimé que la
ley era contraria a la Constitucion polaca. Esta
decision cre6 mas seguridad para los inverso-
res y promotores.

El mercado de centros comerciales ha registra-
do un fuerte crecimiento en los ultimos afos. La



existencia insuficiente de calles o areas comer-
ciales coherentes y desarrolladas ha instado
a los promotores a construir grandes centros
comerciales, dentro y fuera de la ciudad. En
Varsovia encontramos 6 centros comerciales
con una superficie de 59.000 a 110.000 m?, y
lo mismo ocurre en Wroctaw y £6dz con Ma-
nufaktura.

Los precios de los alquileres estan bajando
mientras que el numero de espacios ofrecidos
esta aumentando. Las ubicaciones de primera
clase no perderan su atractivo, pero los viejos
edificios con servicios y calidad insuficientes
tendran que adaptar sus precios a las condi-
ciones del mercado o someterse a procesos
de reconstruccién para satisfacer a los clientes
exigentes. Hoy en dia, los edificios lujosos de
maximo 200 m? oscilan entre 50 - 80 EUR/m?,
mientras que el alquiler de superficies mas
grandes en buenas zonas cuesta alrededor
de 20 - 50 EUR/m?. Para espacios superiores
a 1.000m?, los precios varian entre 8 - 12 EUR/
m? , bajando hasta 5 EUR para los hipermer-
cados.

Derechos de propiedad

El derecho a la propiedad se rige por el Codi-
go Civil polaco del 23 de abril de 1964. Se en-
tienden por bienes inmuebles los solares con
instalaciones como apartamentos, casas etc.
La plena propiedad da derechos mas amplios,
los cuales se restringen Unicamente bajo cir-
cunstancias especiales, definidas por el Cédigo
Civil (reglamentos de vecindad o zonificacion),
el derecho administrativo o la voluntad del pro-
pietario. La propiedad es el derecho fundamen-
tal y proporciona a su titular una amplia gama
de usos. Los propietarios estan protegidos por
la ley contra cualquier tercero que actue contra

ellos. El derecho a la propiedad no es provisio-
nal: ni el gobierno ni las autoridades publicas
pueden embargar los bienes inmuebles de ter-
ceros, a menos que estén comprendidos en
planes de zonificacion.

El sistema legislativo polaco contempla varios
tipos de derechos de propiedad sobre bienes
inmuebles:

Propiedad
Usufructo perpetuo
Servidumbre real
Hipoteca
Arrendamiento

Propiedad

La plena propiedad da derechos mas amplios,
los cuales se restringen Unicamente bajo cir-
cunstancias especiales, definidas por el Codi-
go Civil (reglamentos de vecindad o zonifica-
cion), el derecho administrativo o la voluntad
del propietario. Los derechos de propiedad son
los mas completos y comprenden una amplia
gama de usos. Los propietarios estan protegi-
dos por la ley contra cualquier tercero que actue
contra ellos. El derecho a la propiedad no es
provisional: ni el gobierno ni las autoridades pu-
blicas pueden embargar los bienes inmuebles
de terceros, a menos que estén comprendidos
en planes de zonificacion.

Usufructo perpetuo

El usufructo perpetuo se refiere a terrenos que
son propiedad del Tesoro Publico o de las au-
toridades del gobierno local y queda constituido
por un periodo renovable de 99 afios (el pe-
riodo minimo es de 40 afios). El usufructuario
perpetuo puede utilizar el terreno de la misma
manera que el propietario. Sin embargo, la fina-
lidad del uso del suelo se formalizara por escrito
y debe ser aceptado por el propietario antes de
proceder a la cesion del derecho de usufructo.
El propietario (Tesoro Publico o gobierno local)
puede rescindir el acuerdo si el terreno se uti-
liza de manera contraria a lo establecido en el



acuerdo. El propdsito suele definirse en los re-
glamentos de desarrollo y zonificacion.

El usufructo perpetuo se transfiere bajo las mis-
mas normas que las aplicadas a los derechos
de propiedad sobre bienes inmuebles. No se re-
quiere ningun permiso especial del propietario
(Tesoro Publico o gobierno local) a menos que
la transferencia sea efectuada por extranjeros.

Honorarios del usufructo perpetuo

Los usufructuarios deben pagar un honora-
rio anual al gobierno (hasta el 31 de marzo de
2009) ademas del impuesto sobre el terreno. El
honorario se calcula proporcionalmente al valor
de la tierra y no se puede cambiar mas que una
vez al afo (para tipos especiales de terrenos
este periodo puede prolongarse a cinco afos)

Propiedad vs. usufructo perpetuo

Una diferencia sustancial entre el usufructo perpe-
tuo y la propiedad es que en el usufructo perpe-
tuo el edificio es un objeto separado de la tierra.
Después de construir un edificio, el usufructuario
perpetuo se convierte en propietario de pleno de-
recho. En caso de terminacion del usufructo per-
petuo, el usufructuario tiene el derecho de obtener
un valor comercial equivalente al edificio que for-
ma parte de la propiedad del usufructo perpetuo.

Otros derechos sobre bienes inmuebles

El Codigo Civil polaco reconoce también el de-
recho de utilizar los bienes inmuebles en forma
de arrendamiento, sin derechos de propiedad.
Cualquier entidad juridica, incluidas las socie-
dades extranjeras o las personas fisicas, puede
arrendar terrenos sin ningun permiso especial
del Ministerio de Asuntos Internos y Administra-
cion o las autoridades locales. El propietario ab-
soluto puede ceder su derecho al uso y obtener
beneficios de la propiedad. El Coédigo Civil po-
laco reconoce dos tipos de contratos de arren-
damiento: umowa najmu (donde solo el uso es
posible) y umowa dzierzawy (para el uso y la
obtencién de beneficios).

Segun los derechos de propiedad citados y
los derechos contractuales relacionados con
la utilizacion de terceros, la legislacion admite
los llamados “sales and lease back contracts”
(contratos de venta y arrendamiento posterior),
que permiten que las empresas extranjeras o
las personas fisicas consigan derechos de utili-
zacion de bienes inmuebles a largo plazo.

Adquisicion de bienes inmuebles

La adquisiciéon de bienes inmuebles se rige
por las disposiciones del Codigo Civil polaco.
La transmisiéon de propiedad puede efectuarse
Unicamente por medio de un acuerdo de venta,
que estipulara los derechos y las obligaciones
de todas las partes. Tanto la transmision de
propiedad como la transferencia del usufructo
perpetuo se realizan por medio de un acuerdo
de venta, firmado ante notario publico en forma
de acta notarial.

Contrato de preventa

Antes de la transferencia de los derechos, las
partes pueden establecer un contrato de pre-
venta para el terreno seleccionado (o el terreno
edificado). Aunque no es necesario, se reco-
mienda encarecidamente firmar el acuerdo de
preventa ante notario publico. En este contrato,
se puede obligar a la segunda parte a cumplir
condiciones especificas relacionadas con el
bien en cuestidon, como por ejemplo, ofrecer
clarificaciones sobre la personalidad juridica, el
pago de la hipoteca y las disposiciones prelimi-
nares para la venta final. El acuerdo de preventa
garantiza la futura transferencia de un bien, aun
cuando no se establezcan disposiciones para la
realizaciéon de pagos por adelantado.

Inscripcién en el registro de bienes inmuebles
e hipotecas

Estas normas son obligatorias para la transfe-
rencia de derechos de propiedad o de usufructo
perpetuo. La diferencia entre las dos transac-
ciones es el momento de su entrada en vigor.
En el caso de la transferencia de propiedad, el



comprador se convierte en propietario en la fe-
cha de firma del acuerdo definitivo. La transfe-
rencia del usufructo perpetuo requiere (ademas
de la firma del acuerdo de venta) la inscripcién
del nuevo usufructuario en el registro de bienes
inmuebles e hipotecas, el cual es llevado por
el tribunal apropiado. El usufructo perpetuo se
considera cedido en el momento de inscripcion
del comprador en el registro pertinente.

Adquisicion de bienes inmuebles publicos

La compra de bienes inmuebles de autorida-
des publicas o controladas por el gobierno se
realiza mediante licitacion publica o subasta.
Las autoridades gubernamentales o publicas
garantizan condiciones iguales para todos los
compradores potenciales.

Adquisicion de bienes inmuebles por extran-
jeros

El 1 de mayo de 2004, cuando Polonia se con-
virtié6 en miembro de la Unién Europea y se ad-
hirié al Espacio Econémico Europeo, el proceso
de compra de bienes inmuebles cambié para
atraer a inversores extranjeros.

Sin embargo, ciertas regulaciones obligatorias
de la legislacion polaca, definidas en la Ley del
24 de marzo de 1920 sobre la adquisicion de
bienes inmuebles por extranjeros (en adelante
la AARE), establecen que los extranjeros domi-
ciliados fuera del EEE que pretendan comprar
bienes inmuebles en Polonia deberan obtener
un permiso del Ministro de Asuntos Internos y
Administracion. Este permiso se emite en forma
de decisién administrativa, lo que significa que
esta accion no puede ser emprendida ni por
un notario publico ni por un tribunal u érgano
gubernamental polaco, y que la entidad proce-
dente de un pais no miembro del EEE no podra
convertirse en propietario o usufructuario.

Adquisicion de acciones

Esta norma se aplica también a cualquier ad-
quisicion de participaciones/acciones de una

entidad juridica con sede en Polonia (con la ex-
cepcion de las sociedades cotizadas). El permi-
so del Ministerio de Asuntos Internos y Adminis-
tracion es necesario para la adquisicion u otra
accion judicial. Una entidad extranjera toma el
control de una entidad polaca cuando posee
mas del 50% de los votos en la Junta General
de Accionistas o cuando la controlan personas
fisicas que son miembros de 6rganos directivos
como la junta directiva.

Excepciones para las empresas provenien-
tes de paises del EEE

La AARE clasifica a los extranjeros segun el
domicilio de la sociedad extranjera o el lugar
donde se encuentran las personas fisicas ex-
tranjeras cuando estan situadas dentro y fuera
del EEE.

Si las empresas y las personas fisicas extranje-
ras estan registradas en paises del EEE quedan
exentas de la obligacion de obtener un permiso
de compra. Para estas entidades no se requie-
re ningun permiso de adquisicion de participa-
ciones/acciones o bienes inmuebles, excepto
terrenos agricolas y forestales. Sin embargo, la
compra de terrenos agricolas y forestales (12
anos desde el 1 de mayo de 2004) o de segun-
da vivienda (cinco afios a partir del 1 de mayo
2004 hasta el 30 de abril de 2009) requiere la
obtencién de un permiso, incluso para los ex-
tranjeros registrados dentro del EEE.

Proceso de obtencion de permisos

El proceso normal implica la obtencién de un
permiso del Ministerio de Asuntos Internos y
Administracion, que dura tres-cuatro meses.
Por otra parte, también es necesario recoger
todos los documentos requeridos, lo que even-
tualmente puede tomar mas tiempo.

Los empresarios extranjeros pueden solicitar
una promesa de adquisicion. Esta promesa
garantiza a la persona interesada la obtencién
del permiso sin condiciones o requisitos espe-
ciales, aunque no permite la compra de bienes
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inmuebles o participaciones/acciones. El permi-
so es obligatorio para cerrar o transferir el bien
inmueble.

IV.1.4. Proceso de
inversion

IV. 1.4.1. Analisis

La seleccién del emplazamiento afecta al 80%
de los costes de inversion y seguimiento (inclui-
dos costes de desarrollo, transporte, salarios,
impuestos y energia). La eleccién entre Green-
field y Brownfield define el alcance basico de las
posibilidades de eleccion de una localizaciéon de
inversion.

A continuacion enumeramos los factores prin-
cipales que el inversor tiene que considerar du-
rante el proceso de inversion.

m Greenfield vs. Brownfield,

= La inversion dentro o fuera de la zona eco-
nomica especial,

m La distancia, la calidad y el tiempo de logis-
tica a los clientes principales,

m Costes de trabajo, disponibilidad y calidad
de los obreros y los empleados,

m Costes de infraestructura y desarrollo (todos
los medios, caminos, acceso y posibilidades
de extension),

= La disponibilidad de proveedores de compo-
nentes,

m Contactos apropiados con autoridades loca-
les.

IV 1.4.2. Proceso de inversion

Planificacion arquitectonica

Antes de fijar la fecha de inicio de la produc-
cion (SOP) u otros plazos de inversion, habra
que preparar la planificacion de los edificios y
otras utilidades. Si la localizacién dispone de
un mapa oficial de zonificacion, el arquitecto
puede comenzar sus trabajos sin retraso. Si no

hay mapa de zonificacion, el inversor debe soli-
citar la emision de Condiciones de Desarrollo y
Construccion (CADC), que definen las activida-
des que pueden realizarse en estos edificios.
Para la fase de planificacion arquitecténica, ha-
bria que considerar un periodo minimo de tres a
seis meses antes de enviar la documentacion al
estudio de arquitectos para solicitar un permiso
de construccion. Muchas empresas suelen sub-
estimar el volumen de los documentos oficiales
que hay que preparar antes de comenzar sus
operaciones en Polonia.

Permisos de construccion o reconstruccion

Una vez concedido el titulo para utilizar el bien
inmueble, es posible comenzar el proceso de
inversion.

Planes de zonificacion

Se puede construir un edificio siempre que el
bien en cuestion disponga de un plan de urba-
nizacion apropiado, de conformidad con la Ley
del 27 de marzo de 2003 sobre planificacion
territorial. La autoridad local (municipio) es res-
ponsable de elaborar un plan de urbanizacion.
Como consecuencia del plan de zonificacion, la
finalidad del uso del suelo cambia de agricola a
industrial, o viceversa.



El plan define todas las condiciones con res-
pecto a la utilizacion del suelo y a las activida-
des que pueden desarrollarse sobre el mismo.
La gama de actividades es bastante amplia y
permite que el propietario utilice el bien para
una variedad de actividades econémicas.

Las autoridades locales estan facultadas para
crear planes de zonificacion con respecto al de-
sarrollo del municipio. El municipio crea el plan
de acuerdo con los planes a nivel de voivodato
o territorio nacional.

Los planes pueden cambiar mediante decision
del municipio y del propietario o cuando el go-
bierno decide modificar el area, lo cual ocu-
rre unicamente en situaciones excepcionales
cuando las modificaciones tienen que ver con
el interés publico (construccién de caminos y
ferrocarriles).

Toda zona econdmica especial tiene un plan
valido y vinculante y el proceso de inversion
puede comenzar poco después de la adquisi-
cion del terreno.

Condiciones para el desarrollo y la construc-
cion del area

Una parte importante del territorio polaco no tie-
ne ningun plan de zonificacion. En este caso,
habria que presentar una solicitud de CADC
al municipio. Las CADC son necesarias para
cualquier proceso de inversion y utilizacion del
suelo, como la reconstruccion de terrenos re-
cuperados (Brownfield). Los propietarios deben
solicitar las CADC de las autoridades locales.
Sin embargo, el Ministerio de Agricultura puede
también intervenir, lo que podria alargar el pro-
ceso de obtencién del permiso.

Las solicitudes han de establecer condiciones
especificas, por ejemplo, que por lo menos un
solar adyacente desarrollado para fines simila-
res tenga acceso a un camino publico y que la
infraestructura sea adecuada para la inversion
prevista. La obtencion de las CADC puede to-
mar hasta seis meses y depende de si la solici-
tud describe el impacto previsto de la inversion
en la comunidad local.

Decisiones ambientales

Una vez obtenido el plan de zonificacion o las
CADC se pueden iniciar los trabajos de dise-
fo. Durante esta etapa, se obliga al inversor a
firmar acuerdos preliminares para los contratos
de suministro de gas, agua y electricidad. Ade-
mas, la conexion a la red viaria debe convenir-
se con la oficina que gestiona las carreteras.

Después de terminar el disefio preliminar y la
descripcion técnica, el inversor puede solicitar
una decision ambiental relacionada con la in-
version. La decision ambiental tiene que ver
con el tipo de produccion o la actividad econé-
mica desarrollada.

Durante el proceso de reconstruccion el inversor
debe estudiar la tecnologia anterior y las deci-
siones administrativas con la diligencia debida.
En general, la reconstruccion requiere nuevas
decisiones administrativas y ambientales.

El proceso de la decisién ambiental puede con-
cluirse después de la presentacion de la soli-
citud, siempre que la respuesta del gobierno
local indique que no se requiere una decision
para este tipo de produccion o actividad. Las
situaciones en las que se exige la obtencion de
una decision ambiental quedan establecidas en
la Ley sobre Derecho Ambiental del 27 de abril
de 2001.

La decisién ambiental (o la opinion de la au-
toridad local de que no se requiere decision)
es un elemento indispensable del proceso de
inversion, pues es la primera condicion nece-
saria para obtener un permiso de construccion.
Si se requiere una decision ambiental, el inver-
sor debe preparar una Evaluaciéon de Impacto
Ambiental (EIA). La EIA es una evaluacion de
cémo la produccion y la tecnologia afectaran al
ambiente.

Segun el Derecho Ambiental, el proceso de ob-
tencion de un permiso de prevencién y control
integrados de la contaminacion (IPPC) es uno
de los procesos ambientales mas complicados
pues la produccion y la tecnologia tienen una
influencia significativa en el ambiente. El per-
miso de IPPC es emitido por las autoridades
gubernamentales del voivodato. ElI Derecho



Ambiental describe los tipos de produccion que
tienen una influencia negativa y los tipos que re-
quieren control gubernamental.

El proceso de la decision ambiental puede durar
hasta tres meses si afiadimos el tiempo de ela-
boracion de la EIA, y la emision del permiso de
IPPC puede durar hasta cinco meses. La inver-
sién se efectuara una vez finalizada la EIA.

Licencia de obra

La solicitud final para una licencia de obra se
presentara a las autoridades locales, una vez
que el inversor haya obtenido el permiso para
todo lo descrito anteriormente, incluidos los
acuerdos y las opiniones, para la conclusién del
proyecto arquitectonico o de reconstruccion.

El proceso de construccion y edificacion se rige
por la Ley sobre Construccion del 7 de julio de
1994. Las siguientes personas participan en el
proceso de construccion: el inversor, el supervi-
sor, el disefiador (arquitecto) y el jefe de obras.

El permiso de construccion describe las obliga-
ciones de todos los participantes. Es valido para
tres afos a partir de la fecha de emision.

El proceso de reconstruccién no requiere per-
miso de construccion (una solicitud formal sera
suficiente) para las obras que no impliquen el
uso de maquinaria pesada o la alteracion de
la estructura del edificio, p.ej. obras de pintura,
cambio de ventanas y puertas (los detalles que-
dan definidos en la Ley sobre Construccion),
etc. Este proceso ayuda a ahorrar tiempo, pero
las obras de construccién no pueden exceder el
limite especificado en la solicitud oficial.

La ley sobre construccion describe toda la do-
cumentacion, las solicitudes, los permisos vy
acuerdos necesarios que deben acompanar la
solicitud para el permiso de construccion.

Antes de comenzar las obras, el inversor debe
obtener una “estampilla de validacion” de las
autoridades municipales, 14 dias después de la
emision del permiso para confirmar su validez
(no se aceptan demandas de vecinos). A conti-

nuacion, notificara a la oficina de supervision y
presentara la solicitud apropiada. Las obras de
construcciéon pueden comenzar en un plazo de
siete dias desde la fecha de presentacion de la
solicitud pertinente.

Permiso de uso y operacion

El inicio de la produccion (SOP) es un hito im-
portante en todas las inversiones. El proceso
de construccion se divide en varias fases de
acuerdo con la fecha de inicio de la produccion.
Durante la fase de industrializacion, el inversor
debe hacer las preparaciones necesarias para
obtener el permiso de uso.

Un detalle importante es que el equipo utiliza-
do debera estar certificado con la marca CE. La
certificacion es necesaria para confirmar que el
equipo fue producido utilizando los mejores co-
nocimientos disponibles y que es seguro para
los trabajadores.

Las instalaciones industriales requieren la apro-
bacion del departamento de seguridad en caso
de incendios, de la oficina de empleo y del de-
partamento de sanidad. Antes de la fecha SOP
el inversor debe notificar a las autoridades men-
cionadas la finalizacion de las obras de cons-
truccion e industrializacion y la obtencion de
buenos resultados de las pruebas realizadas al
equipo.

Después de la solicitud, cada oficina por sepa-
rado puede revisar la fabrica. Si en el plazo de
14 dias no ocurre ninguna intervencién, la em-
presa puede comenzar la produccion. Ademas,
el inversor debe medir las emisiones, compro-
bar su influencia en el ambiente y comparar los
resultados con normas apropiadas del Derecho
Ambiental.
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Uno de los métodos habituales de implementa-
cion de proyectos en Polonia es la adquisicion
de entidades comerciales existentes. Podemos
identificar las siguientes razones para realizar
este tipo de transacciones econoémicas en Po-
lonia:

buenas oportunidades empresariales debido
al debilitamiento de entidades comerciales
como consecuencia de la crisis financiera
global y la depreciacion del zloty (por encima
del 25% comparado con agosto de 2008),
adquisicion de empresas en zonas econo-
micas especiales para obtener derechos
preferenciales,

privatizacion de empresas estatales,
identificacion de socios estratégicos para
permitir el crecimiento adicional mientras los
mercados financieros se mantienen conge-
lados.

Si bien la crisis financiera no fue tan devastado-
ra como en otros paises, ha provocado la quie-

bra de varias empresas polacas (especialmente
aquellas que operaban en areas sensibles o
que incurrian en pérdidas debido a inversiones
en opciones sobre divisas). Sin embargo, en
muchos casos, la ayuda financiera y la reorga-
nizaciéon pueden ayudar a subsanar la empresa
y restaurar su rentabilidad. Por consiguiente, es-
tas empresas estan bajo la supervisién continua
de las organizaciones que operan en el campo
de fusiones y adquisiciones en Polonia.

Una de las ventajas de las adquisiciones en Po-
lonia es la posibilidad de comprar entidades que
gozan de derechos preferenciales al estar situa-
das en zonas econdmicas especiales.

Una vez cumplidos ciertos requisitos, es posi-
ble asumir el control de una entidad que opera
dentro de una zona econdémica especial, lo cual
puede bajar los gastos de explotacion.

Los procesos de privatizacion que todavia afec-
tan a un porcentaje relativamente importante de
empresas estatales permiten encontrar objeti-
vos interesantes para la adquisicion.

Hay que notar que la intencion de vender una
empresa por medio de este proceso implica la
participacion en licitaciones organizadas por el



Ministerio del Tesoro Publico. Es sumamente
importante preparar la documentacién apropia-
da segun lo indicado en las especificaciones de
la licitacion.

Sin duda, si el mercado muestra sefiales de me-
jora, los inversores volveran a las transacciones
normales con empresas intactas en condicio-
nes que justifican la compra o la venta de una
compafiia.

En caso de toma de control, es necesario pla-
nificar todo el proceso de manera apropiada,
tomando los pasos siguientes:

elegir un asesor/socio de inversiones que
identificara las entidades que podrian ser
adquiridas,

entablar negociaciones iniciales,

diligencia debida - analisis legal, fiscal y em-
presarial de la entidad objetivo,

entablar negociaciones finales, segun los
resultados de la diligencia debida,

cierre de la transaccion — conclusion de con-
trato.

La eleccion de los asesores o socios de inver-
sion apropiados, que encontraran la empresa
a adquirir y obtendran una valoracién bene-
ficiosa para el comprador, hace que la tran-
saccion sea mas facil y a veces determina su
éxito.

Un elemento crucial para una transaccion
exitosa es la diligencia debida, que requiere
la cooperacion con asesores juridicos, con-
sejeros fiscales y consultores empresariales
cualificados. Estas personas elaboraran los
analisis necesarios y describiran todas las
circunstancias importantes sobre la sociedad
analizada en un informe final. Estas acciones
son necesarias para detectar peligros juridicos
y fiscales en las operaciones de la empresa y
validar los futuros planes empresariales.

El contrato de inversion (contrato de compra
de acciones) incluye los acuerdos basicos

entre los interesados, las representaciones
y promesas de los actuales propietarios, las
sanciones contractuales y condiciones perti-
nentes.

Las entidades que realizan la mayor parte de
las adquisiciones en Polonia son:

fondos privados de inversion,

compafiias con sede en la UE,

empresas con sede fuera de la UE que
operan en el mercado europeo,

entidades comerciales polacas que desean
aumentar la escala de sus operaciones.

Las barreras mas comunes a la hora de tomar
el control de una empresa, que a menudo im-
piden la implementacion de planes de expan-
sion, incluyen:

conocimiento insuficiente del mercado lo-
cal, su estructura y las entidades que ope-
ran en el mismo (dificultades a la hora de
encontrar entidades para adquirir/socios
de cooperacion),

conocimiento insuficiente de la realidad ju-
ridica y fiscal del pais de inversion,
conocimiento insuficiente de las solucio-
nes que permiten la realizacion de adquisi-
ciones mas rentables de entidades comer-
ciales a través de empresas que operan
en las zonas econémicas especiales,
desconocimiento del proceso especifico
de negociacion y de la cultura empresarial
local debido a diferencias culturales.

Las normas sobre fusiones y adquisiciones es-
tan incluidas en el Cédigo de Compafiias Co-
merciales.



Las empresas pueden fusionarse con otras em-
presas o0 asociaciones; sin embargo, una aso-
ciacion no puede ser la empresa que realiza la
oferta o la empresa recientemente constituida.
Las asociaciones pueden fusionarse con otras
asociaciones solamente a través de la forma-
cioén de una empresa.

La fusion puede efectuarse por medio de los si-
guientes procesos:

transferencia de todo el patrimonio de una
empresa 0 asociacion a otra empresa a
cambio de las acciones que emite la empre-
sa que hace la oferta a los accionistas o so-
cios de la empresa o asociaciéon a adquirir
(fusion por absorcion),

formacién de una empresa que se hara car-
go de todo el patrimonio de todas las em-
presas o asociaciones fusionadas a cambio
de las acciones de la nueva empresa (fu-
sién por medio de constitucion de una nue-
va empresa).

La empresa, la asociacién o las empresas o
asociaciones que se fusionaran para constituir
una nueva empresa se disolveran sin procedi-
mientos de liquidacion en el dia de su elimina-
cién del registro.

Hay que notar que el plan de fusién de las em-
presas requiere el acuerdo escrito entre las em-
presas que se fusionan.

A partir de la fecha de la fusién, la empresa que
hace la oferta o la empresa recientemente cons-
tituida adquiere todos los derechos y las obli-
gaciones de la empresa o asociacion objetivo
que se fusionan por medio de la constitucién de
una empresa nueva. En particular, la empresa
que hace la oferta o la empresa recientemen-
te constituida adquirira todos los permisos, las
concesiones y los beneficios fiscales concedi-
dos a la empresa o la asociacion objetivo o de
cualquier empresa o asociacion que se fusiona
por medio de la constitucién de una nueva em-
presa (a menos que el Codigo Comercial pola-

co o la decisiéon de otorgamiento del permiso,
de la concesion o del beneficio fiscal disponga
otra cosa).

Las fusiones afectan al territorio polaco. Las
empresas cuyo volumen de ventas excede una
cantidad determinada estaran controladas por
el Presidente de la Oficina para la Competencia
y la Proteccién al Consumidor.






Las asociaciones publico-privadas (APP) son
instituciones en las que las autoridades estata-
les (locales) pueden trabajar junto con inverso-
res privados para alcanzar objetivos comunes
de manera eficaz, acelerada y simple.

Las APP promueven el crecimiento porque im-
plican la conclusién simultanea de proyectos de
inversion.

El acto juridico que establece las normas de
cooperacion entre autoridades publicas e insti-
tuciones privadas es la Ley sobre asociaciones
publico-privadas del 19 de diciembre de 2008.
Este acto forma parte de una serie de leyes del
sistema legislativo polaco.

La Ley sobre APP establece los érganos que
pueden considerarse como entidades publicas
segun el art. 2 Sec. 12

una entidad financiera publica segun lo defi-
nido en las reglamentaciones sobre finanzas
publicas,

una persona juridica que a) no haya sido
creada especificamente para satisfacer ne-
cesidades generales. Una persona que no
sea de naturaleza industrial o comercial, y si
las entidades mencionadas en esta disposi-

cion bajo el par. 1, individualmente, conjun-
tamente, directa o indirectamente por medio
de otra entidad:
contribuyen mas del 50% de su financia-
cion,
poseen mas de la mitad de sus acciones,
ejercen supervision sobre sus 6rganos de
gestion,
o tienen el derecho de designar a mas del
50% de los miembros de sus 6rganos de
supervision o gestion.
asociaciones de las entidades menciona-
das en el articulo a) o b)

A la luz de todo lo anterior, podemos enume-
rar algunas de las entidades que podrian ser
consideradas como entidades publicas: los
6rganos de autoridades publicas, incluidos
aquellos de la administraciéon gubernamental;
6rganos de control y policiales y sus asocia-
ciones; autoridades municipales, provinciales
y nacionales; entidades financiadas por el
estado; personas juridicas del gobierno local
(incluidas las personas juridicas del gobierno
central o local creadas bajo legislacion sepa-
rada con el fin de realizar funciones publicas)
con la excepcion de entidades, bancos y em-
presas comerciales.
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Asociacion Publico-Privada (APP)

La nueva Ley sobre APP ha mantenido la po-
sibilidad de la asignacion gratuita de bienes in-
muebles a un socio privado o a una APP para
toda la duracién de un proyecto de APP. Por otra
parte, la Ley sobre APP ha introducido mejoras
en el ambito de la administracion de bienes in-
muebles, como por ejemplo:

1 la posibilidad de asignacion de un bien a un
socio privado o0 a una entidad instrumental
de titulacion de activos sin llevar a cabo una
licitacion de conformidad con la Ley sobre
gestion de bienes inmuebles),

m la posibilidad de venta con descuento.

Para realizar un proyecto de inversion mediante
la formula APP, una entidad publica y el socio
privado pueden establecer una Sociedad Ano-
nima, una Sociedad Comanditaria o una Socie-
dad Comanditaria por Acciones (Public Private
Partnership Company). Esta es una entidad ins-
trumental de titulacion de activos, cuyo ambito
de actividades queda definido en la Ley sobre
APP. Debido a este hecho, cualquier enmienda
al contrato o los estatutos se estableceran en el
contrato de APP.

Modelo de cooperacién entre socios publicos y
privados:

SOCIO PRIVADO

SOCIO PUBLICO

MINISTRO
DE ECONOMIA









Después de la adhesion de Polonia a la Unién
Europea, los reglamentos europeos han susti-
tuido al derecho nacional.

IV.4.1.1. Licencias de
importacion/exportacion

Una de las preguntas mas comunes sobre la
constitucion de una empresa de importacion/ex-
portacion tiene que ver con las licencias. Los im-
portadores de productos nuevos en el mercado
deben solicitar la autorizacién previa del Instituto
Nacional de Higiene en el lugar de solicitud del
permiso. Junto con esta solicitud, el importador
debe presentar los siguientes documentos:

copia de la factura,

certificacion del producto,

especificaciones del laboratorio del produc-
tor,

etiqueta (en polaco).

Una vez que se haya concedido la autoriza-
cion, el producto podra ser importado a Polo-

nia. Si este tipo de autorizacion se ha conce-
dido ya en otro pais de la UE, el importador
puede presentar (a las autoridades aduane-
ras) una declaracion que confirme el pais en
la que se obtuvo.

Las licencias de importacion de la PAC (Poli-
tica Agricola Comun) son necesarias para va-
rios productos importados de “terceros paises”
como EE.UU. a cualquier pais de la UE. Estas
licencias, a menudo denominadas “certificados
AGRIM”, las emite la Agencja Rynku Rolnego
(Agencia del Mercado Agrario).

IV.4.1.2. Aranceles aduaneros

El departamento de aduana polaco mantie-
ne un buscador oficial de aranceles. El bus-
cador de aranceles (un moédulo del sistema
arancelario integrado - ISZTAR) proporciona
informacion sobre mercancias en el comercio
internacional a la administracion aduanera y
los comerciantes. Presenta datos del sistema
TARIC (nomenclatura de mercancias, dere-
chos arancelarios, restricciones, contingentes
arancelarios, limites maximos arancelarios y
suspensiones) y datos nacionales (IVA, im-
puestos especiales, restricciones y medidas
no arancelarias).



El Departamento de Aduana del Ministerio de
Finanzas gestiona el buscador en el marco del
sistema integrado de informacién sobre arance-
les aduaneros - ISZTAR2. El buscador propor-
ciona informacion detallada sobre el volumen
de ventas de productos basicos a la Adminis-
tracion Aduanera y los interesados. Ofrece da-
tos de la UE, provenientes del sistema TARIC,
y datos polacos (IVA e impuestos especiales),
asi como algunas medidas nacionales no aran-
celarias que no estan integradas en la base de
datos de TARIC.

IV.4.1.3. Régimen aduanero

Las funciones principales del Departamento de
Aduana son:

control aduanero del comercio internacional
de mercancias,

evaluacion y recaudacion de los derechos e
impuestos aduaneros calculados en la fron-
tera del pais (IVA, impuesto especial)

lucha contra las actividades de contrabando
y el fraude aduanero.

Ademas de las funciones fiscales, el Depar-
tamento de Aduana asume una larga serie de
responsabilidades en el ejercicio de su mision,
incluida la proteccion de:

la industria nacional - lucha contra el comer-
cio de mercancias que podrian causar per-
juicio a las condiciones de competencia en
el pais,

el ambiente natural - lucha contra la intro-
duccién de sustancias y microorganismos
peligrosos,

la fauna y flora mundial - lucha contra la cir-
culacién predatoria de especies amenaza-
das,

los consumidores - lucha contra la entrada
en el mercado de mercancias de calidad in-
ferior a la establecida por las normas pola-
cas o cuyo periodo de uso ha expirado,

la sociedad - lucha contra la entrada de mer-
cancias, articulos o aparatos que son peli-
grosos para la vida, la salud y la seguridad
de ciudadanos o susceptibles de poner en
peligro la seguridad del pais (p.ej. armas,
gases paralizantes, etc.),

el Estado - lucha contra la pérdida del patri-
monio cultural (sobre todo contra la exporta-
cién de mercancias con valor cultural),

los autores, artistas, titulares de derechos
de propiedad industrial y comercial - lucha
contra la infraccién de los derechos de pro-
piedad intelectual, marcas registradas y pa-
tentes, etc.,

y el control de:

los instrumentos de la politica aduanera del
Estado, regulando los objetivos y los volu-
menes del comercio internacional (p.ej. su-
pervision sobre la ejecuciéon de los contin-
gentes arancelarios),

la aplicacion de reglamentos nacionales e
internacionales respecto a prohibiciones y
restricciones en el comercio internacional,
la aplicacion de reglamentos sobre la carga
admisible de los vehiculos para asegurar
el uso apropiado de las carreteras por los
transportistas, y la aplicacién de acuerdos
ratificados por Polonia sobre prevencion
aduanera,

el control de divisas, incluida la lucha con-
tra el blanqueo de dinero. Para hacer fren-
te a estas funciones y responsabilidades,
el Departamento de Aduana coopera con
otros servicios nacionales, como la policia,
las autoridades de control fronterizo, el de-
partamento de inspeccién de aduanas y las
autoridades fiscales, y servicios internacio-
nales, como por ejemplo, las autoridades
aduaneras y de investigacion, organizacio-
nes comerciales, institutos cientificos y de
investigacion, universidades y organizacio-
nes similares.

Se puede frenar la importacion de productos
ilicitos con la cooperaciéon de funcionarios de



aduanas en procedimientos especiales con-
templados por el Reglamento del Consejo de
Ministros del 2 de febrero de 1999, que esta-
blece el procedimiento y los principios de ope-
racion de las autoridades aduaneras para las
mercancias retenidas en caso de supuesto
incumplimiento de las disposiciones de propie-
dad intelectual, comercial e industrial. Como
resultado de la accesién a la UE, la normativa
europea es de aplicacion directa en Polonia. En
particular, se aplica el Reglamento del Consejo
(CE) 1383/2003 del 22 de julio de 2003, relativo
a la intervencion de las autoridades aduaneras
en los casos de mercancias sospechosas de
vulnerar determinados derechos de propiedad
intelectual y a las medidas que deben tomarse
respecto de las mercancias que vulneren esos
derechos.

IV.4.2. Regulaciones
monetarias o de
cambio

El objetivo principal de la ley sobre divisas ex-
tranjeras es proteger los intereses del Estado.
Después de las turbulencias de la tltima década
y las crisis que surgieron casi simultdneamen-
te en diversas partes del mundo, la proteccion
de estos intereses consiste en la prevencion de
cualquier tendencia negativa que podria dar lu-
gar a una crisis. Otro objetivo de la ley sobre
divisas extranjeras es introducir mecanismos
que creen barreras administrativas a la salida
de capitales en tiempos de crisis. Actualmente,
Polonia esta en medio de un debate respecto
a la introduccion de posibles modificaciones a
la ley sobre divisas extranjeras, en el curso de
la armonizacion del derecho polaco con la nor-
mativa europea para la adhesion a la eurozona.
Este es un buen momento para considerar la
finalidad de las restricciones reglamentarias ac-
tuales al movimiento de capitales y, lo que es tal
vez mas importante, a su eficacia.

Después de la revision de la ley a principios de
2009, las partes pueden efectuar pagos en mo-
neda extranjera, lo que constituye un cambio
importante respecto a los antiguos reglamentos
polacos, que establecian que los residentes po-
dian efectuar pagos en moneda extranjera solo
con la autorizacion del Banco Nacional de Po-
lonia, el NBP.

IV.4.3. Derecho de la
competencia

El Derecho de la competencia se basa en la
Ley del 16 de febrero de 2007 sobre protec-
cion del consumidor y de la competencia que
prohibe:

la conclusion de acuerdos ilicitos restrictivos de
la competencia (Art. 6) que:

m fijan directa o indirectamente los precios,

= limitan o controlan la produccién o las ven-
tas, desglosan las ventas o los mercados,

1 aplican a terceros contratantes condiciones
mas exigentes o desiguales para prestacio-
nes equivalentes,
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subordinan la celebracién de contratos a la
aceptacion, por otros contratantes, de pres-
taciones suplementarias que no guardan
relacién alguna con el objeto de dichos con-
tratos y no tienen una relacion aduanera,
restringen el acceso a, o eliminan del mer-
cado a las empresas que no estan cubiertas
por el acuerdo,

convienen condiciones de ofertas para las
empresas que participan en la licitacién o
entre las empresas y la institucion que or-
ganiza la licitacion, particularmente con res-
pecto al ambito de los trabajos o el precio.

abusan de la posicion dominante de una em-
presa en el mercado (Art. 9), por medio de las
siguientes actividades:

fijacion, de forma directa o indirecta, de pre-
cios injustos (precios excesivamente altos o
injustificadamente bajos),

limitacion de la produccion, la distribucion o
el desarrollo técnico,

métodos que impiden la formacién de las
condiciones necesarias para la creacién o el
desarrollo de la competencia,

imposicion de condiciones contractuales
exigentes, que resultan en beneficios injusti-
ficados para la empresa.

Fuente: pagina web oficial de la Oficina para la Competencia
y la Proteccion al Consumidor, uokik.gov.pl

El Presidente de la Oficina para la Competen-
cia y la Proteccion al Consumidor es el 6rgano
administrativo central autorizado para aplicar el
Derecho sobre competencia. Las decisiones y
las lineas directrices del Presidente, asi como
las sentencias de los tribunales, emitidos de
conformidad a las apelaciones presentadas
contra las decisiones del presidente de la ofici-
na, se publican en el diario oficial de la oficina.

Las decisiones administrativas del Presidente
de la Oficina relativas a la competencia podran
ser recurridas ante un tribunal especial estable-
cido en el seno del Tribunal Regional de Var-

sovia (el Tribunal de Competencia y Proteccién
al Consumidor). Las solicitudes de apelacién
han de presentarse en un plazo de dos sema-
nas desde la fecha de recepcién de la decision
relevante. Los procedimientos de apelacion se
rigen por las disposiciones del Cadigo de Proce-
sos Civiles en materias comerciales.

Se puede presentar un recurso de casacion (en
polaco: kasacja) ante el Tribunal Supremo con-
tra las decisiones del Tribunal de Competencia
y Proteccién al Consumidor, cualquiera que sea
la cantidad implicada. La apelacion se presen-
tara en un plazo de 30 dias desde la fecha de
recepcion de la decisién del Tribunal de Compe-
tencia y Proteccion al Consumidor.

El Presidente de la Oficina impone un sistema
de multas en caso de incumplimiento de la ley
sobre competencia.

Las penas son discrecionales y pueden variar
de:

hasta un 10% de los ingresos anuales tota-
les de una entidad si esta entidad concluye
acuerdos que podrian prevenir, restringir o
falsear la competencia; abusan de su po-
sicion dominante; o si la entidad procede a
una fusion antes de obtener una decision de
liquidacion del Presidente de la Oficina,

el equivalente en zlotys de 1.000 a 50 mi-
llones EUR, si no se proporcioné ninguna
informacién o se proporciond informacion
incorrecta durante los procedimientos de
inspeccion de la fusion o de antimonopolio,
el equivalente en zlotys de 500 a 10.000
EUR por cada dia de retraso de conformi-
dad con una decision del Presidente de la
Oficina o la decision del Tribunal de Compe-
tencia y Proteccién al Consumidor.

Ademas, la ley sobre competencia establece
las penas que podria imponer el Presidente de
la Oficina a una persona fisica que actia como
director o que es miembro de un érgano de ges-
tién de una entidad o de un grupo de entidades



(hasta un maximo de 50 veces la remuneracion
media) por infraccion.

Las multas que impone el Presidente de la Ofi-
cina podran ser recurridas ante el Tribunal de
Competencia y Proteccion al Consumidor. Ta-
les multas constituyen los ingresos del presu-
puesto del Estado y su recaudacion se efectia
de conformidad a procedimientos administrati-
vos ejecutivos (estos procedimientos consisten
en la confiscacion forzosa de activos y medidas
relacionadas con cuentas bancarias y otras po-
sesiones del deudor).

La legislacion polaca sobre la proteccion de la
competencia es eficiente y sus mecanismos de
aplicacion funcionan de manera satisfactoria.
Los reglamentos europeos, que se aplican di-
rectamente en Polonia desde el 1 de mayo de
2004, deberian aumentar la eficacia de las au-
toridades polacas, gracias a la cooperacion del
Presidente con la Comision sobre la aplicacion
de la ley dentro de Polonia y la UE en general.

Los contratos en Polonia se basan en las nor-
mas de autonomia de cada parte contratante.
Este es el reglamento principal en el Cédigo
Civil polaco. El Derecho en materia contractual
se ocupa de las promesas que crean derechos
y obligaciones legales. El Derecho polaco no
requiere la misma consideracion que los sis-
temas de Derecho comun. En el sistema juri-
dico polaco, todas las partes deben convenir
las condiciones esenciales, incluido el precio y
el objeto del contrato. Sin embargo, las partes
suelen formalizar sus acuerdos de tal manera
que se evite cualquier conflicto futuro, velando
por la protecciéon de sus intereses por medio
de una solucion de oro. Los contratos pueden

formalizarse por escrito o de palabra. Sin em-
bargo, hay excepciones a esta regla, como por
ejemplo en las ventas de bienes inmuebles o
acciones, lo cual requiere la presencia de un
notario.

Hay muchos ejemplos de estos acuerdos en In-
ternet (en inglés), aunque es probable que no
resulten utiles para todos.

Otras fuentes de derecho

En Polonia, hay que prestar especial atencion a
varios reglamentos internacionales de derecho
civil, como por ejemplo el Reglamento del Con-
sejo n° 44/2001 del 22 de diciembre de 2000
relativo a la competencia judicial, el reconoci-
miento y la ejecucion de resoluciones judiciales
en materia civil y mercantil, la Convencién de
las Naciones Unidas sobre los Contratos de
Compraventa Internacional de Mercaderias -
CISG del 11 de abril de 1980y la Convencidn
de Nueva York de 1974 sobre la Prescripcion
en Materia de Compraventa Internacional de
Mercaderias.

Los contratos entre las empresas polacas y las
empresas extranjeras utilizan el Derecho Inter-
nacional Privado (la Ley del 12 de noviembre
de 1965), porque las normas del Derecho In-
ternacional pueden definir el derecho apropiado
para los derechos y las obligaciones de cada
parte contratante. Las partes elegiran el dere-
cho apropiado para asegurar sus intereses y
garantizar la entrada en vigor del contrato.

Relaciones entre empresas y empresarios

La Ley sobre la lucha contra la competencia
desleal del 16 de febrero de 2007 tiene como
objetivo proteger a las empresas de actos des-
leales en las actividades comerciales. Este acto
legislativo se aplica a las relaciones entre em-
presas y empresarios y garantiza la proteccion
del consumidor, en caso de vulneracion de sus
intereses. Las empresas infractoras pueden ser
demandadas por otras.



Este reglamento tiene una clausula general que
indica que un acto de competencia desleal es
un acto ilegal o contrario a las buenas practi-
cas.

Al principio de 2009, la concentracion de dioxi-
do de carbono (CO2) era de 387 ppm (partes
por millén) por volumen. Como resultado de la
Directiva 2003/87/CE del Parlamento Europeo
y del Consejo, se ha establecido un régimen
para el comercio de derechos de emisién de
gases de efecto invernadero en la Comunidad
con el cual sera mas facil alcanzar los obje-
tivos del protocolo de Kioto. La Directiva fue
aprobada por el Consejo en 1997, tras la con-
clusién de un acuerdo intergubernamental.

La Directiva crea los medios juridicos para
cumplir los objetivos del protocolo de Kioto y
disminuir la emisién de gases de efecto inver-
nadero, estableciendo un régimen eficiente
para el comercio de derechos de emisién en
la Comunidad.

El parlamento polaco adopt6 un régimen para
el comercio de derechos de emision de gases
de efecto invernadero (GGETS) el 3 de di-
ciembre de 2004 que estaba previsto entrar en
vigor el 1 de enero de 2005 para cubrir todos
los aspectos industriales en los sectores de la
energia, la energia térmica, los productos pe-
troquimicos y el papel. Segun el GGETS, las
entidades afectadas tendran que solicitar un
permiso de emisiéon de gases de efecto inver-
nadero, el cual concede al titular el derecho
de emitir una cantidad definida de estos gases
a la atmésfera. El titular puede vender los de-
rechos no utilizados a otros emisores que es
probable que excedan la cantidad de emisio-
nes establecidas.

GGETS indica que los permisos individuales
de cada emisor se determinaran en el Plan
Nacional de Asignacion (en adelante, el Plan)
el cual se elaborara con al menos tres afios de
antelacion. El Plan establece el nimero total
de los derechos que se concederan durante
un periodo determinado, el nimero de los de-
rechos concedidos a cada emisor, asi como
los criterios que se utilizaran a la hora de asig-
narlos. Los permisos son emitidos por el eje-
cutivo del condado o el gobernador provincial
una vez recibida la peticion del solicitante. El
Ministro de Proteccion del Medio Ambiente y
el Administrador Nacional son responsables
de la supervisiéon y administracion del régimen
de comercio, respectivamente. EI Administra-
dor llevara un registro nacional de derechos
y la lista de empresas participantes, y se en-
cargara de la preparacion de los planes na-
cionales de asignacién. Segun lo dispuesto en
la Directiva, el registro nacional de derechos
estara abierto al publico. Cada afio, los Esta-
dos miembros presentaran un informe sobre
la aplicacion de esta Directiva a la Comisién.

Segun el protocolo de Kioto, los paises con
derechos de emisién no utilizados tienen el
derecho de venderlos. Este derecho puede
también servir como incentivo a las empre-
sas privadas para invertir en tecnologias mo-
dernas, respetuosas con el medio ambiente.
Una entidad que emite CO2 a la atmodsfera sin
tener suficientes derechos de emision tiene
que pagar una sancion de hasta 100 EUR por
cada derecho no poseido. Las sanciones las
impone el inspector provincial de proteccion
del medio ambiente. Los derechos de emision
son validos por un periodo de tiempo deter-
minado. Una vez finalizado este periodo, los
derechos estan sujetos a anulacion.

El Régimen Comunitario de Comercio de
Derechos de Emision (RCCDE) es el mayor
régimen de todo el mundo y constituye un pi-
lar importante de la politica relativa al cambio
climatico de la UE. Actualmente, el RCCDE
agrupa a mas de 10.000 instalaciones en los



sectores de la industria y la energia, que pro-
ducen casi la mitad de las emisiones de CO2
y el 40% de las emisiones totales de gases de
efecto invernadero en la UE.

En el marco del RCCDE, los grandes emiso-
res de dioxido de carbono dentro de la UE
estan obligados a supervisar y publicar sus
emisiones de CO2 cada afio, y a devolver al
gobierno una cantidad de derechos de emision
equivalente a sus emisiones de CO2 en ese
afio. Para eliminar las irregularidades anuales
en los niveles de emisién de CO2 que puedan
ocurrir como resultado de condiciones meteo-
rolégicas extremas (crudos inviernos o veranos
muy calientes), los derechos de emision para
cualquier operador que esté sujeto al RCCDE
se conceden una vez para un intervalo de va-
rios afios. Cada intervalo se llama periodo de
comercio. El primer periodo de comercio que
cubria todas las emisiones del RCCDE desde
enero de 2005 terminé en diciembre de 2007.
Con la expiracion del periodo expira también
la primera fase de los derechos de la UE. En
enero de 2008 empezé el segundo periodo de
comercio, el cual durara hasta diciembre de
2012. Un derecho de emision de CO2 equiva-
le a un derecho de emisién de 1 Mg de didéxido
de carbono. En cuanto a Polonia, la cantidad
total de derechos para el periodo 2008-2012
equivale a 1,042,576,975 Mg (segun el plan
nacional de asignacién polaco).






El 22 de agosto de 2001 entrd en vigor una
nueva ley sobre propiedad industrial que sus-
tituyo a las cuatro leyes anteriores (sobre acti-
vidad inventiva, marcas comerciales, patentes
de circuitos integrados y oficina de patentes).
La nueva legislacion no cambia mucho los re-
glamentos que se aplican a los derechos de
propiedad industrial y comercial.

IV.5.1.1. Normativa sobre
patentes

Polonia es miembro del Acta de Estocolmo
del Convenio de Paris para la Proteccion de
la Propiedad Industrial. En 1990 Polonia fir-
mo el Tratado de cooperacién sobre paten-
tes. La Ley sobre propiedad industrial regula
la proteccién de las invenciones con patentes
y modelos de utilidad. Las solicitudes deben
presentarse en la oficina de patentes polaca.
Los abogados polacos especializados en pa-
tentes son los que representan a los solicitan-
tes extranjeros.

Las patentes registradas son validas por un
periodo de 20 afos desde la fecha de presen-
tacién. El derecho de protecciéon de un modelo
de utilidad es valido por 10 afios. Para mante-
ner una patente o un derecho de proteccion en
vigor hay que pagar anualidades. La patente se
concedera si la invencion es nueva, si ha sido
el resultado de investigacion original y si es co-
mercialmente rentable. Los modelos de utilidad
deben ser nuevos, utiles y relacionados con la
forma, la construccioén, o la disposicion de un
objeto que tiene una forma durable. Las solicitu-
des se publican 18 meses después de la fecha
de prioridad.

La patente o el derecho de proteccion de un
modelo de utilidad concede al titular el derecho
exclusivo de explotar la invencion en el territorio
polaco durante el periodo de validez. No se pue-
de abusar de este derecho exclusivo aplicando
practicas monopolisticas. En particular, los de-
rechos de patentes no tienen validez si la explo-
tacién por terceros es necesaria para satisfacer
una necesidad del mercado interior, o el interés
publico requiere tal explotacién y el aprovisiona-
miento y/o la calidad del producto referido son
escasos, y/o su precio esta indebidamente infla-
do. Sin embargo, esta disposicién no se aplica
durante los tres primeros afios que siguen al re-
gistro de la patente.



El abuso de los derechos de patentes asi como
la prevencion o la eliminacion de un estado de
emergencia nacional bastan para solicitar una
licencia obligatoria sin condiciones especiales.
El titular de una patente o de una licencia ex-
clusiva puede solicitar la adopcion de medidas
cautelares para beneficios y/o dafos. Se prevén
sanciones criminales en caso de falso marcado
e infracciéon. Los productos marcados con un
numero de patente se utilizan corrientemente,
pero no son obligatorios.

IV.5.1.2. Marcas registradas

Polonia es miembro del Acuerdo de Madrid so-
bre el Registro de Marcas Comerciales y la Re-
presion de Indicaciones de Procedencia Falsas
o Enganosas. En 1991, Polonia se convirtié en
miembro del Arreglo de Madrid sobre el registro
internacional de marcas después de ratificar el
protocolo en la primavera de 1997. Se pueden
registrar los siguientes tipos de marcas:

marca comercial,

marca de servicio,

marca colectiva,

marca comercial de reaseguro de calidad.

Las marcas registradas son validas por 10 afios
a partir de la fecha de la solicitud a menos que
se demuestre que no se ha utilizado duran-
te cinco afos consecutivos. El registro puede
renovarse por un periodo consecutivo de diez
anos. En caso de infraccion, el propietario o el
concesionario puede tomar medidas legales.
La proteccion se extiende a los nombres de lu-
gares y regiones geograficas, siempre que el
nombre se refiera a un lugar o a un area espe-
cifica asociada a un producto particular y una
caracteristica particular del producto esté aso-
ciada al nombre. Los solicitantes extranjeros
se representaran por un agente de patentes en
Polonia.

IV.5.1.3. Derechos de autor
(copyright)

El copyright en Polonia esta protegido por la
ley sobre derechos de autor del 4 de febrero
de 1994, que fue revisado en junio de 2000. La
nueva ley cumple las normas internacionales
modernas y corresponde a los principios del
libre cambio en materia de propiedad intelec-
tual.

El ambito de proteccion del copyright se ha am-
pliado considerablemente. La nueva ley cubre
no solo la proteccién de los derechos de autor,
sino también los derechos relacionados y tiene
disposiciones sobre nuevos derechos vy titula-
res. Los titulares pueden definir la manera en
la que se utilizara el resultado de su trabajo y
obtener beneficios financieros. Los nuevos titu-
lares incluyen a productores de grabaciones de
sonido y video, canales de TV, estaciones de
radio y artistas. La nueva ley preveé la proteccion
de la propiedad intelectual en el area de la cien-
cia, la tecnologia y la fabricacion, incluidos los
programas informaticos y disefios industriales
etc. El mecanismo de proteccion de software es
similar al utilizado en paises de la UE.

La ley también prevé un mecanismo general
de indemnizacién en caso de pérdidas sufridas
por autores, ejecutantes y productores como re-
sultado de la reproduccion masiva incontrolada
para uso personal (en casa). Los productores
e importadores de videograbadoras, magnetoé-
fonos, equipos de sonido y video, asi como de
cintas de limpieza, CDs, etc., deben pagar una
tasa suplementaria a los artistas, ejecutantes y
fabricantes de hasta un 3% de los ingresos pro-
cedentes de las ventas de estos productos.

La nueva ley permite la creacién de procesos
mas eficientes para implementar la normativa
sobre proteccion del copyright. Los beneficios
ilegalmente obtenidos pueden ser confiscados
y abonados al titular. La ley prevé también san-
ciones en caso de violacion de los derechos



de propiedad intelectual con multas e incluso
penas de privacion de libertad de hasta cinco
anos. La nueva legislacion ha consolidado con-
siderablemente la proteccion del copyright en
Polonia y ha contribuido a la lucha contra la pi-
rateria. El cumplimiento de normas internacio-
nales sobre protecciéon de derechos de propie-
dad intelectual crea las condiciones apropiadas
para inversiones extranjeras que hacen uso de
los derechos de propiedad.

La certificacion de conformidad de producto
es un proceso con el cual se evaluan los pro-
ductos fabricados y se verifica su conformidad
con los requisitos indicados. Una vez finalizado
este proceso, se emite una declaracién o un
certificado de conformidad y, normalmente, se
aprueba la aplicacion de una marca que indi-
ca la conformidad del producto. La certificacion
puede ser obligatoria o voluntaria.

La certificacion obligatoria se aplica siempre
que lo requiera el Derecho nacional o interna-
cional. Los sistemas voluntarios son impuestos
por organizaciones especificas para mejorar
la calidad de la estructura de los componentes
que constituyen parte integrante de un produc-
to mayor. En términos sencillos, la marca so-
bre un producto es una forma de garantia de
que el producto y el sistema utilizado para su
fabricacion cumplen todos los requisitos regla-
mentarios y las especificaciones relativas. Las
marcas tienen formatos diversos y algunas son
obligatorias, mientras que otras, no.

El proceso subyacente de certificacion, que va-
ria en cuanto a su valor y coste, puede implicar
la realizacion de varias pruebas y procesos re-
lativos a la garantia de calidad de produccién.
Las marcas de certificacion del producto indican
que un producto se ajusta a una especificacion
determinada, lo cual es importante para enten-

der el contenido de la especificacién y estimar
el valor de la marca.

Segun la legislacién europea, es muy importan-
te certificar el producto con la indicacion “CE”,
que colocara el productor sobre su producto. La
indicacion CE certifica que el producto cumple
todos los requisitos legales y las normas de se-
guridad. Estos requisitos se basan en mas de
20 directivas europeas, cada una de las cuales
regula politicas para un producto determinado.
Las directivas se implementan a nivel nacional
a través de la Ley sobre sistemas de valoracion
del 30 de agosto de 2002. Es importante notar
que el producto no puede utilizarse en los pai-
ses de la UE o importado fuera de la UE sin la
indicacién “CE”.

Los productos con esta marca pueden utilizarse
en la Union Europea y Noruega.

La legislacion polaca sobre contratacion publica
se remonta a 1994 cuando se adopté la primera
Ley de contratacion publica. El acto se enmen-
do varias veces en los afos siguientes, a fin de
aclarar sus normas y definiciones, ampliar el
ambito de aplicacion e incrementar la transpa-
rencia del proceso. La armonizacion de las dis-
posiciones polacas sobre contrataciéon publica
con los requisitos de la UE fue un factor impor-
tante a la hora de elaborar la nueva legislacion.
La nueva ley se adopto el 29 de enero de 2004
para sustituir la ley de 1994. En abril de 2006
y 2007 se realiz6 una enmienda para imple-
mentar las disposiciones de las directivas euro-
peas. La ley sobre contrataciéon publica regula
la adquisicion de mercancias, obras o servicios
por 6rganos del sector publico. Se refiere a la
contratacion de obras de construccion, al sumi-
nistro o la prestacién de servicios financiados
del presupuesto estatal o municipal. La ley esta
disefiada para liberar el mercado comunitario
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de la contratacion publica, prevenir el riesgo de
que se otorgue preferencia a los licitadores na-
cionales (buy national) y promover la libre circu-
laciéon de mercancias y servicios. Los diferentes
aspectos se regulan en la ley sobre contrata-
cion publica del 29 de enero de 2004. Este acto
enumera las entidades que estan obligadas a
aplicar y satisfacer todos sus requisitos.

De acuerdo con el informe anual de la Oficina
de Contratacion Publica para el afo 2008, el
valor comercial de la contratacién publica era

y la licitacion restringida. Ademas de la licitacion
restringida, la abierta constituye la base del pro-
cedimiento. En este proceso de licitacion, todos
los contratistas interesados pueden presentar su
oferta en respuesta a un anuncio. En las licita-
ciones restringidas, los contratistas envian una
solicitud de admision al procedimiento. Sélo los
contratistas admitidos pueden presentar ofertas.
Ademas, la legislacion polaca contempla los si-
guientes procedimientos, que pueden aplicarse
en situaciones excepcionales: negociacion con
publicacion, negociacién sin publicacion, dialo-

El valor del mercado polaco de contratacion publica en los afos 2000-2008
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de 109.500 millones de zlotys, un aumento re-
lativamente significativo comparado con el afio
anterior. El mercado de contratacion publica re-
presentd el 8,6% del producto nacional bruto.
Por lo tanto, este aspecto de la legislacion pola-
ca desempefia un papel importantisimo para los
empresarios polacos y extranjeros que desarro-
llan actividades econémicas en Polonia.

La Ley no se aplica a las compras de valor infe-
rior a 14.000 EUR.

La legislacion polaca establece varios proce-
dimientos para pedidos del sector publico. Sin
embargo, en la mayor parte de los casos se
aplican tan sélo dos, a saber la licitacion abierta

go competitivo, licitacién de fuente Unica, solici-
tud de presupuesto, licitacion electrénica.

El contratista o el proveedor esta obligado a
pagar un deposito del 3% del valor del contrato
como maximo. El depdsito puede ser pagado
en efectivo. Sin embargo, se exceptuan las ga-
rantias bancarias, las garantias de seguros, las
letras de cambio confirmadas por un banco y
otras garantias financieras.

El organismo que convoca la licitacién debe in-
cluir todos los datos esenciales en las especifi-
caciones, a fin de proporcionar una descripcion
exacta de los productos o servicios pedidos.



Se elige la mejor oferta en funcién de los crite-
rios previstos en las especificaciones. El mejor
precio, que suele ser el indicador mas habitual,
no es el unico criterio utilizado por las autori-
dades polacas. Muy a menudo, se toma en
cuenta la calidad, la funcionalidad, el uso de la
mejor tecnologia disponible y su impacto en el
ambiente.

La ley sobre contratacion publica es una ley ad-
ministrativa. Sin embargo, en funcion de los con-
tratos concluidos, se puede utilizar también el
Cadigo Civil y el Cadigo de Procedimiento Civil.

La informaciéon sobre los procedimientos se
publica en el Diario Oficial de Contratacion
Publica en la pagina web de la Oficina de
Contratacion Publica y en el Diario Oficial de
la Unién Europea.

Los contratistas tienen el derecho de presentar
una reclamacion contra el procedimiento de lici-
tacion en un plazo de 10 dias. El organismo que

convoca la licitaciéon evalua los contratos y no-
tifica a los demas participantes en caso de pre-
sentacion de alguna reclamacion. El organismo
que convoca la licitacién no puede firmar nin-
gun contrato mientras el procedimiento de eva-
luacién de la reclamacién esté en curso. Para
los pedidos que excedan el umbral de 130.000
EUR o de 206.000 EUR los licitadores pueden
interponer ante el Presidente de la Oficina de
Contratacion Publica una demanda contra una
resolucion no satisfactoria relativa a la reclama-
cion estudiada. El contrato no puede concluirse
antes de que se finalicen los procedimientos de
apelacion.

El acuerdo entre el organismo que convoca la
licitacion y el contratista que ha presentado la
mejor oferta debe formalizarse por escrito para
ser considerado como valido. Sin embargo,
puede formalizarse de otra manera, p.ej. acta
notarial, siempre que lo exija la legislacion. El
acuerdo debe concluirse de manera que el am-
bito no exceda la obligacion de la oferta.

Contratacion publica

Leyenda:

suministros - 37%
- servicios - 35%
- obras de construccion - 28%

Fuente: El Informe Anual de la Oficina de Contratacién Publica para este afio



La Ley de 2003 sobre Quiebra y Reestructu-
raciéon regula la quiebra de empresarios y los
procesos de reestructuracion y liquidacion con
el objetivo de prevenir la quiebra.

Hay dos tipos de quiebra: primero, procedimien-
tos de liquidacion que resultan en la venta de
todo el patrimonio y la supresién de la empresa
del Juzgado Nacional de Registros y la quiebra
con la posibilidad de llegar a un acuerdo con los
acreedores.

Segun la Ley sobre Quiebra y Reestructuracion,
se emitira una declaracién de quiebra para el
deudor insolvente. Un deudor se declara insol-
vente si no cumple sus obligaciones ejecutorias
y cuando sus obligaciones exceden el valor de
su patrimonio, aunque estén actualmente exen-
tos de las mismas. El tribunal puede desestimar
una declaracion de quiebra cuando el retraso
para la exencién de las obligaciones sea infe-
rior a tres meses y la suma de las obligaciones
excepcionales sea inferior al 10% del valor del
balance de la empresa del deudor. Asimismo,
el tribunal procedera a la desestimacion de la
declaracién cuando el patrimonio del deudor in-
solvente no sea suficiente para cubrir las costas
procesales.

La declaracion puede ser presentada por el deu-
dor o por cualquiera de sus acreedores. Para
las personas juridicas, las declaraciones pue-
den ser presentadas por cualquier persona que
tenga el derecho de representar a la empresa
individual o conjuntamente con otros. También
hay que sefialar que el deudor debe presentar
la declaraciéon de quiebra dos semanas a partir
del dia en el que se produjeron los motivos para
presentarla. Si el deudor es una persona juridi-
ca, esta obligacion recae sobre cualquier per-
sona que tenga el derecho de representar a la

empresa individual o conjuntamente con otros.
Estas personas responderan por cualquier dafio
que pueda presentarse en caso de no presenta-
cién de la declaracion dentro del limite de tiem-
po indicado anteriormente (dos semanas).

Junto con la declaracién de quiebra, el deudor
presentara una declaracion escrita sobre la pre-
cisién de los datos contenidos en la misma. Si
los datos son inexactos, el deudor respondera
por cualquier dafio causado como resultado de
su accion.

En vez de la liquidacion, los procedimientos
de quiebra podrian concluirse por medio de un
arreglo entre la compafiia y sus acreedores.

Ademas, la Ley sobre Quiebra y Reestructura-
cién prevé procedimientos de rehabilitacion en
caso de riesgo de insolvencia. Un empresario
corre el riesgo de entrar en una insolvencia po-
tencial si, a pesar de la ejecucién de sus obliga-
ciones, es obvio — tras una evaluacion fiable de
su situaciéon econdmica - que pronto devendra
insolvente. Estos empresarios pueden iniciar y
llevar a cabo los procedimientos destinados a
reducir deudas o cancelarlas a plazos, asi como
asegurar el pago de sus deudas. El procedi-
miento es supervisado por la persona designa-
da por el tribunal, pero realizado por el deudor.
Considerando lo expuesto anteriormente, se
puede entender que este procedimiento no es
obligatorio.
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La Agencia Polaca de Informacion e Inversiones
Extranjeras (PAlilZ) es un socio fiable para los
empresarios extranjeros que deseen entrar en
el mercado polaco. La Agencia ayuda a los in-
versores a realizar los tramites administrativos
y los procedimientos legales que implica un
proyecto de inversiéon. Asimismo, ofrece acce-
so rapido a informacién compleja relacionada
con asuntos juridicos y empresariales. Por otra
parte, ayuda a la hora de encontrar socios co-
merciales y proveedores, asi como nuevas lo-
calizaciones de inversion. La Agencia se cred
en junio de 2003 para coordinar el desarrollo
economico de Polonia, fomentar el flujo de la in-
version directa extranjera, ayudar a las empre-
sas extranjeras en los procesos de inversion y
promover las exportaciones polacas. PAlilZ es
el resultado de la fusidn entre la Agencia Estatal
de Inversiones Extranjeras (PAIZ) y la Agencia
polaca de Informacion (PAI). Ambas institucio-
nes se crearon para apoyar el desarrollo de la
economia polaca incrementando el flujo de las
inversiones extranjeras y la promocién de Polo-
nia en el extranjero.

La Agencia Polaca de Informacion e Inversiones
Extranjeras presta servicios de consultoria a los
inversores por medio de las siguientes mane-
ras:

Ayuda y apoyo a la hora de encontrar la me-
jor localizacién de inversion,

Seleccion de socios y proveedores poten-
ciales,

Apoyo a los incentivos de inversion,

Ayuda a los empresarios durante todo el pro-
ceso de inversion.

A fin de asegurar la mejor calidad de servicios,
la Agencia se divide en seis departamentos con
responsabilidades bien establecidas.

El Departamento de Inversiones Extranjeras se
encarga de captar inversores extranjeros y ase-
gurar la mejor calidad en los servicios. Los em-
pleados de este departamento aconsejan a las
empresas respecto a las mejores localizaciones
de inversion y participan en las negociaciones.
El Departamento ofrece ayuda a las empresas
en el proceso de inversiéon y apoya a los empre-
sarios que invierten en Polonia. El Departamen-
to de Servicios Internos es responsable de las
tareas de organizacion, administracion y tecno-
logia de la informacion. Los empleados de este
departamento elaboran documentos financieros
y se encargan de la supervision de la situacion
financiera de la Agencia. Este departamento
apoya a PAlilZ mientras que el Departamento
de Auditoria y Control es responsable de todas



las actividades internas y efectta controles den-
tro de la agencia y en otras empresas de confor-
midad con reglamentaciones juridicas. También
se ocupa de los fondos estructurales implemen-
tados por PAIilZ.

Uno de los departamentos mas importantes es
el Departamento de Desarrollo Regional, que
es responsable de la preparacion de ofertas de
inversion para inversores potenciales. El Depar-
tamento gestiona y actualiza la base de datos
de las ofertas de inversién (Brownfield y Green-
field). Por ello, el DDR coopera con las zonas
econdmicas especiales, las autoridades locales
y los centros regionales de apoyo al inversor,
que se encargan de la promocién y el incremen-
to del flujo de IDE en las regiones. Para animar
a las empresas extranjeras a invertir en Polonia
es necesario desarrollar muchas actividades
de promocion. El Departamento de Fomento
Econdmico se encarga de todas estas activida-
des, organizando conferencias, talleres y varios
acontecimientos que fomentan el crecimiento
econdmico del pais, asi como la tecnologia y el
progreso. El Departamento de Informacion Eco-
némica recoge y analiza los datos econémicos
para la agencia o las empresas interesadas. El
ambito de actividades incluye también la super-
visién de la inversién extranjera en Polonia y las
inversiones polacas en el extranjero, con la co-
operacion de socios comerciales e instituciones
de investigacién nacionales e internacionales.
El Departamento de Informaciéon Econémica al-
berga el punto nacional de contacto de la OCDE
en Polonia. Su objetivo principal es promover y
diseminar las publicaciones preparadas para
los inversores en “Las lineas directrices de la
OCDE para las empresas multinacionales”. De
esta manera, se obliga a las empresas a divul-
gar informacion detallada sobre sus actividades
y planes en materia de empleo, normativa fis-
cal, normas de competencia equitativa, activi-
dades de I&D, proteccion del medio ambiente
y derechos del consumidor. Ademas del Punto
Nacional de Contacto, la agencia tiene un Pun-
to de Informacion para las empresas que estan
interesadas en fondos europeos.

Los Centros Regionales de Inversiéon apoyan
las actividades de PAlilZ. Gracias a la formacion
y la ayuda continua de la agencia, los centros
prestan servicios profesionales complejos a los
inversores a nivel de voivodato. La Agencia Po-
laca de Informacién e Inversiones Extranjeras
es la mejor fuente de conocimientos, no soélo
para los empresarios extranjeros, sino también
para las empresas nacionales. En la pagina
web www.paiz.gov.pl el inversor puede encon-
trar toda la informacion necesaria sobre deter-
minadas realidades elementales, la economia
polaca, las reglamentaciones juridicas y datos
que podrian servir de ayuda a las personas que
pretendan constituir una empresa en Polonia.
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Voivodato de Gran Polonia

Asociacion de Gminas y Poviatos de Gran
Polonia

Centro de Apoyo al Inversor

Al. Niepodlegtosci 16/18

61-713 Poznan

Personas de contacto:

tukasz Filipiak
Correo electronico: | filipiak@sgipw.wlkp.pl

Tomasz Telesinski
Correo electrénico: t.telesinski@sgipw.wlkp.pl

Anna tohunko
Correo electrénico: a.lohunko@sgipw.wlkp.pl

Tel.: +48 (0) 61 854 19 73
Tel.: +48 (0) 61 854 14 72
Fax: +48 (0) 61 851 53 95

Correo electrénico: office@sgipw.wlkp.pl
http://www.sgipw.wlkp.pl

Organismo de Desarrollo Empresarial de Gran
Polonia

ul. Piekary 19

61-823 Poznan

Personas de contacto:

Anna Gruszka
Correo electrénico: anna.gruszka@warp.org.pl

Tel.: +48 (0) 61 656 35 07
Tel.: +48 (0) 61 656 35 06
Fax: +48 (0) 61 656 53 66
http://www.warp.org.pl

Voivodato de Cuyavia -
Pomerania

Oficina del Mariscal del Voivodato de Cuyavia -
Pomerania

Centro de Apoyo al Inversor

pl. Teatralny 2

87-100 Torun

Personas de contacto:

Cezar Buczynski

Correo electroénico:
c.buczynski@kujawsko-pomorskie.pl
Tel: +48 (0) 56 621 84 87

Fax: +48 (0) 56 621 83 02

Anna Kowalska

Correo electroénico:
anna.kowalska@kujawsko-pomorskie.pl
Tel: +48 (0) 56 621 83 97



Joanna Wisniewska

Correo electrénico:
joanna.wisniewska@kujawsko-pomorskie.pl
Tel: +48 (0) 56 621 83 97

www.kujawsko-pomorskie.pl/coi/

Voivodato de Polonia Menor

Agencia de Desarrollo Regional de Polonia
Menor

Centro de Apoyo al Inversor

ul. Kordylewskiego 11

31-542 Cracovia/Krakow

Personas de contacto:

Jacek Adamczyk
Correo electrénico: jacek.adamczyk@marr.pl
Tel: +40 (0) 12 617 66 56

Dawid Jarosz - director

Correo electronico: dawid.jarosz@marr.pl
Tel: +48 (0) 12 617 66 53

Fax: +48 (0) 12 617 66 66

Anna Pawlik

Correo electrénico: anna.pawlik@marr.pl
+48 (0) 12 617 66 53

+48 (0) 602 675 496

Marek Martynowicz
Correo electronico:
marek.martynowicz@marr.pl

Correo electronico: rcoi@marr.pl
http://www.marr.pl

Voivodato de £.6dz

Oficina del Mariscal del Voivodato de £6dz
Departamento de Promocion y Cooperacion
Internacional

Centro de Apoyo al Inversor

ul. Traugutta 25

90-113 L6dz

Personas de contacto:

Janusz Baranowski
Correo electrénico: przeds@lodzkie.pl
Tel: (+48 42) 291 98 50

Michat Tomczyk

Correo electrénico: jacek.wojcik@lodzkie.pl
Tel.: +48 (0) 42 291 98 51

Tel.: +48 665 123 888

Izabela Koztowska

Correo electronico: izabela.kozlowska@
lodzkie.pl

Tel: +48 (0) 42 291 98 49

Voivodato de Baja Silesia

Agencia de Cooperacion Econdémica — Centro
de Apoyo al Inversor de Baja Silesia

ul. Kuznicza 10

50 - 138 Wroctaw

Personas de contacto:

Agnieszka Chmist

Correo electrénico:  agnieszka.chmist@
dawg.pl

Tel.: +48 (0) 71 344 02 86

Tel.: +48 608 362 400

fax: +48 (0) 71 344 02 85

Katarzyna Nieradka

Correo electronico: katarzyna.nieradka@
dawg.pl

Tel. +48 (0) 71 344 02 86

Tel. +48 608 621 100

Pawet Kleszcz

Correo electrénico: pawel.kleszcz@dawg.pl
Tel.: +48 (0) 71 344 02 86

Tel.: +48 608 369 400

Robert Sliwinski
Correo electronico: robert.sliwinski@dawg.pl



Tel. +48 (0) 71 344 02 86
Tel. +48 (0) 71 344 02 87

Tel.: +48 (0) 608 621 200
fax: +48 (0) 71 344 02 85
www.dawg.pl

Voivodato de Lublin

Oficina del Mariscal del Voivodato de Lublin
Centro de Apoyo al Inversor

ul. Graniczna 4

20-010 Lublin

Personas de contacto:

Kornelia Kania
Correo electronico: kornelia.kania@lubelskie.pl

Tadeusz Biskupski
Correo electrénico:
tadeusz.biskupski@lubelskie.pl

Grazyna Gilewicz

Correo electronico:
grazyna.gilewicz@lubelskie.pl
Tel. +48 (0) 81 537 16 20

Ireneusz Moleszyk

Correo electronico:
ireneusz.moleszyk@lubelskie.pl
Tel. +48 (0) 81 537 16 11

Correo electrénico: coi@lubelskie.pl
Tellfax: +48 (0) 81 537 16 21
www.partnercoi.lubelskie.pl

Voivodato de Lubusz

Agencia de Desarrollo Regional de Zielona
Gora

Centro de Apoyo al Inversor

(en el seno de la Agencia de Desarrollo
Regional)

ul. Chopina 14
65-001 Zielona Géra

Personas de contacto:

Marzena Kubiak

Correo electrénico:
marzena.kubiak@coi-lubuskie.pl
Tel: +48 (0) 68 329 78 38

Fax: +48 (068) 329 78 39

Daniel Chalecki

Correo electrénico:
daniel.chalecki@coi-lubuskie.pl
Tel.: +48 (0) 68 329 78 38

Fax: +48 (0) 68 329 78 39

Matgorzata Kalinowska

Tel.: +48 (0) 68 329 78 38

Fax: +48 (0) 68 329 78 39

Correo electronico:
malgorzata.kalinowska@coi-lubuskie.pl

Correo electrénico: agencja@region.zgora.pl
http://www.coi-lubuskie.pl

Voivodato de Mazovia

Agencia de Desarrollo de Mazovia
Centro de Apoyo al Inversor

ul. Smolna 12

00-375 Varsovia/Warszawa

Personas de contacto:

Joanna Jedrzejewska-Debortoli
Correo electroénico:
j-jedrzejewska@armsa.pl

Tel.: +48 (0) 22 566 47 84

Tel.: +48 607 407 430

Tomasz Szczypinski
Correo electrénico: t.szczypinski@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 86



Magdalena Pasztaleniec
Correo electroénico:
m.pasztaleniec@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 85

Ewa Starkiewicz
Correo electrénico: e.starkiewicz@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 83

www.armsa.pl
coi@armsa.pl
Fax: +48 (0) 22 830 50 12

Voivodato de Opole

Centro de Desarrollo Econémico de Opole
Centro de Apoyo al Inversor

ul. Spychalskiego 1A

45-716 Opole

Personas de contacto:

Arkadiusz Wisniewski
Correo electronico:
a.wisniewski@ocrg.opolskie.pl

Magdalena Karonska
Correo electroénico:
m.karonska@ocrg.opolskie.pl

Piotr Regenczuk
Correo electronico:
p.regenczuk@ocrg.opolskie.pl

Adam Olbert
Correo electronico:
a.olbert@ocrg.opolskie.pl

Ewa Dudik
Correo electronico: e.dudik@ocrg.opolskie.pl

Correo electrénico: coi@ocrg.opolskie.pl
Tel: +48 (0) 77 403 36 46
Tel: +48 (0) 77 403 36 47
Tel: +48 (0) 77 403 36 48

Fax: +48 (0) 77 403 36 09
www.ocrg.opolskie.pl

Voivodato de Podlaquia

Oficina del Mariscal del Voivodato de Podlaquia
Centro de Apoyo al Inversor

ul. Kard. St. Wyszynskiego 1

15-888 Biatystok

Personas de contacto:

Borys Dgbrowski
Correo electroénico:
borys.dabrowski@wrotapodlasia.pl

Adam Borawski
Correo electronico:
adam.borawski@wrotapodlasia.pl

Magdalena Kosobudzka
Correoelectronico:magdalena.kosobudzka@
wrotapodlasia.pl

Tel.: +48 (0) 85 749 74 95
Fax: +48 (0) 85749 74 40
www.wrotapodlasia.pl/coi

Voivodato de Pomerania

Agencia de Desarrollo de Pomerania
Centro Regional de Apoyo al Inversor
ul. Piwna 36/39
80-831 Gdansk

Personas de contacto:

Marcin Pigtkowski

Tel: +48 (0) 58 32 33 256
Correo electroénico:
marcin.piatkowski@arp.gda.pl



Marcin Falehczyk

Tel: +48 (0) 58 32 33 122
Correo electrénico:
marcin.falenczyk@arp.gda.pl

Anna Dabrowska

Tel: +48 (0) 58 32 33 242
Correo electrénico:
anna.dabrowska@arp.gda.pl

Marek Trocha
Tel: +48 (0) 58 32 33 248
Correo electronico: marek.trocha@arp.gda.pl

tukasz Michalski

Tel: +48 (0) 58 32 33 242
Correo electronico:
lukasz.michalski@arp.gda.pl

Maria Przybylska

Tel: +48 (0) 58 32 33 248
Correo electrénico:
maria.przybylska@arp.gda.pl

Fax +48 (0) 58 30 11 341
www.arp.gda.pl

Voivodato de Silesia

Oficina del Mariscal del Voivodato de Silesia
Centro de Apoyo al Inversor

ul. Ligonia 46

40-037 Katowice

Personas de contacto:

Aleksandra Samira - Gajny
Correo electronico: asamira@silesia-region.pl

Bogustawa Kruczek — Gebczynska
Correo electronico: bkruczek-gebczynska@
silesia-region.pl

Marek Franczak
Correo electronico:
mfranczak@silesia-region.pl

Anna Korpata
Correo electronico: akorpala@silesia-region.pl

Tel.: +48 (0) 32 20 78 477
Fax: +48 (0) 32 256 32 44
http://www.invest.visitsilesia.eu

Voivodato de Subcarpacia

Agencia de Desarrollo Regional de Rzeszéw
Centro de Apoyo al Inversor

ul. Szopena 51

35-959 Rzeszéw

Personas de contacto:

Katarzyna Chlebek
Correo electrénico:
kchlebek@rarr.rzeszow.pl

Piotr Draus
Correo electrénico: pdraus@rarr.rzeszow.pl

Matgorzata Patro-Zagaja
Correo electronico: mzagaja@rarr.rzeszow.

pl

Jolanta Skrzypkowska
Correo electroénico:
jskrzypkowska@rarr.rzeszow.pl

Matgorzata Zajchowska
Correo  electrénico:  mzajchowska@rarr.
rzeszow.pl

Marcin Dojnik
Correo electrénico: mdojnik@rarr.rzeszow.pl

Tel/Fax: +48 (0) 17 852 43 76
Correo electrénico: coi@rarr.rzeszow.pl
http://www.coi.rzeszow.pl
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Centros Regionales de Inversion

Voivodato de Swigtokrzyskie

Oficina  del
Swietokrzyskie
Centro de Apoyo al Inversor
Al. IX Wiekow Kielc 3
25-516 Kielce

Mariscal del Voivodato de

Personas de contacto:

Anna Chlewicka — Zwierzyk
Correo electronico:
anna.chlewicka@sejmik.kielce.pl

Piotr Zotadek

Correo electronico:
piotr.zoladek@sejmik.kielce.pl

Tel. +48 (0) 41 342 19 55

Fax: +48 (0) 41 342 10 38

Correo electronico: coi@sejmik.kielce.pl

Voivodato de Warmiay
Mazuria

Agencia de Desarrollo Regional

Centro de Apoyo al Inversor de Warmia y
Masuria

Plac Generata J6zefa Bema 3

10-516 Olsztyn

Personas de contacto:

Joanna Popiel
Correo electronico: j.popiel@wmarr.olsztyn.pl

Aleksandra Gajewska
Correo electroénico:
a.gajewska@wmarr.olsztyn.pl

Tel.: +48 (0) 89 521 12 80
Fax: +48 (0) 89 521 12 60
http://www.wmarr.olsztyn.pl

Voivodato de Pomerania
Occidental

Oficina del Mariscal del Voivodato de Pomerania
Occidental

Centro de Apoyo al Inversor

ul. Pitsudskiego 40/42

70-421 Szczecin

Personas de contacto:

Pawet Bartoszewski
Correo electronico: pbartoszewski@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 78

Jolanta Kielmas
Correo electronico: jkielmas@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 03

Matgorzata Saar-Urbanczyk
Correo electronico: msaar@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 02

Magdalena Wozniak
Correo electrénico: mwozniak@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 56

Correo electrénico: coi@wzp.pl
Tel./Fax: +48 (0) 91 446 71 02
www.coi.wzp.pl
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Varsovia

American School of Warsaw
ul. Warszawska 202

05-520 Konstancin-Jeziorna
Tel.: +48 (0) 22 702-8500

Meridian International School

ul. Wawelska 66/74

02-034 Varsovia/\WWarszawa

Tel.: +48 (0) 22 822 15 75

Fax.: +48 (0) 22 822 20 13

Email: infoprimary@meridian.edu.pl

International American School
Ul. Dembego 18

02-796 Varsovia/\Warszawa
Tel.: +48 (0) 22 649 14 40
Fax.: +48 (0) 22 649 14 45

Middle & High School

ul. Radarowa 6

02-137 Varsovia — Wiochy/Warszawa- Wiochy
Tel.: +48 (0) 22 868 25 03

Fax.: +48 (0) 22 868 25 09

Correo electrénico: infomiddle@meridian.edu.pl

The British School Primary, Secondary and IB
Diploma Programme

ul. Limanowskiego 15

02-943 Varsovia/Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 842-32-81

Fax.: +48 (0) 22 842-32-65

Correo electronico: british@thebritishschool.pl

The British School

Early Years Centre

ul. Jarostawa Dabrowskiego 84

02-751 Varsovia, Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 646-77-77

Fax.: +48 (0) 22 646-46-66

Correo electronico: british@thebritishschool.pl

Lycee Francais de Varsovie
ul. Walecznych 4/6

03-916 Varsovia/Warszawa
Tel.: +48 (0) 22 616 54 00
Fax.: +48 (0) 22 616 53 99
Correo electronico : info@lfv.pl

Canadian School of Warsaw
ul Betska 7

02 - 638 Varsovia/Warszawa
Tel.: +48 (0) 22 646 92 89

Fax.: +48 (0) 22 646 92 88
Correo electronico:
secretary@canadian-school.pl



International European School — Warsaw
ul. Wiertnicza 75

02-952 Varsovia/Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 842 44 48

Fax.: +48 (0) 22 842 44 48

Correo electronico: ies@ies-warsaw.pl

European Bilingual Preschool

ul. Chtapowskiego 1

02-787 Varsovia/WWarszawa

Tel.: +48 (0) 22 644 15 14

Fax: +48 (0) 22 644 15 14

Correo electrénico: info@preschool.waw.pl

International Preschool

ul. Okrezna 95

02-933 Varsovia/WWarszawa

Tel.: +48 600 94 93 90

Fax: +48 (0) 22 842 22 62

Correo electronico: office@childsplay.com.pl

“W stumilowym lesie” day care centre

ul. Naprzetaj 5a

03-092 Varsovia-Choszczoéwka/
Warszawa-Choszczéwka

Tel.: +48 609 80 43 20

Fax: +48 (0) 22 676 68 91

Correo electronico: kontakt@wstumilowymle-
sie.pl

World Hill Academy - Szkota Anglo-
Amerykanska

ul. Okrezna 83

02-933 Varsovia/Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 858 31 91

Correo electronico: worldhillacademy@wp.pl

American English School S.A.
Rogatkowa 50

04-773 Varsovia/WWarszawa
Tel.: +48 (0) 22 615 76 49

Ecole Antoine de Saint-Exupéry
ul. Nobla 16

03-930 Varsovia/Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 616 14 99

Happy Montessori House-International
Pre-school

ul. Rumiana 14

02-956 Varsovia/Warszawa

Tel: +48 697 06 05 04

Correo electrénico: hmh@hmh.com.pl

Teczowy Ogréd

ul. Mitobedzka 2

02-634 Varsovia/Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 848 04 35

Correo electrénico: iwona.antonowicz@teczow-
yogrod.com.pl

Francusko-Polska Szkota Podstawowa

“LA FONTAINE”

ul. Rolna 177,

02-729 Varsovia/Warszawa (Mokotéw, Metro
Stuzew)

Tel.: +48 (0) 22 843 42 41

Fax: +48 (0) 22 843 42 41

Correo electrénico: szkola@lafontaine.edu.pl

Francusko-Polskie Przedszkole “LA FONTAI-
NE”

ul. Rolna 177

02-729 Varsovia/\WWarszawa

Tel.: +48 (0) 22 843 42 41

Fax: +48 (0) 22 843 42 41

Correo electronico: przedszkole@lafontaine.
edu.pl

St Paul’'s The British International school of
Warsaw

ul. Zielona 14

05-500 Piaseczno

Tel.: +48 (0) 22 756 77 97

Fax: +48 (0) 22 756 26 09

Correo electrénico: jod@arts.gla.ac.uk

Szkota Japonhska przy Ambasadzie Japonii w
Warszawie

ul. Kormoranéw 7A

02-836 Varsovia/\Warszawa

Tel.: +48 (0) 22 643 54 74



Willy Brandt Deutsche Schule
ul. Radosna 24

02-956 Varsovia/\WWarszawa
Tel.: +48 (0) 22 642 21 31

Fax: +48 (0) 22 642 21 31

Wroclaw

Wroctaw International School

ul. Zielinskiego 38

53-534 Wroctaw

Tel.: +48 (0) 71 782 26 26

Fax.: +48 (0) 71 782 26 20

Correo electrénico: wis@fem.org.pl

International School EKOLA
Fundacji Oswiatowej EKOLA
ul. Tadeusza Zielinskiego 56
53 — 534 Wroctaw

Tel./Fax.: + 48 (0) 71 361 43 70

Correo electrénico: sekretariat@ekola.edu.pl

Polsko-Niemiecka Szkota Podstawowa
ul. Wejherowska 28

54-239 Wroctaw

Tel.: +48 (0) 71 798 26 00

Fax.: +48 (0) 71 798 26 01

Correo electrénico: szkola@cekiron.pl

Cracovia

British International School of Cracow
ul. Smolensk 25

31-108 Cracovia/Krakéw

Tel.: +48 (0) 12 292 64 80

Fax.: +48 (0) 12 292 64 81

International School of Krakéw

Lusina ul. sw. Floriana 57

30-698 Cracovia/Krakéw

Tel.: +48 (0) 12 270-1409

Correo electrénico: director@iskonline.org
Gdansk

British International School Gdansk

ul. Zielony Tréjkat 1

80-869 Gdansk

Tel.: +48 (0) 58 342-26-00

Correo electrénico: office@bis-gdansk.pl

High School no. 3

ul. Topolowa 7

Gdansk

Tel.: +48 (0) 58 341 06 71
Fax: +48 (0) 58 341 06 71

Correo electrénico: sekretariat@topolowka.pl

Poznan

International School of Poznan
ul. Taczanowskiego 18

60-147 Poznan

Tel.: +48 (0) 61 646 37 60
Correo electronico: info@isop.pl

Poznan British International School
ul. Darzyborska 1A

61 - 303 Poznan

Tel.: +48 (0) 61 8709 730

Fax: +48 (0) 61 8768 799

Correo electronico: office@pbis.edu.pl

International School of Poznan
ul. Dabrowskiego 262/280,
60-406 Poznan

Tel.: +48 (0) 61 847 74 35
Correo electronico: info@isop.pl

Katowice

Silesian International Business School
ul. Bogucicka 3

40-226 Katowice

Tel.: +48 (0) 32 257 73 37

Correo electrénico: smsh@ae.katowice.pl



Lodz

British International School
ul. Sterlinga 26

90-212 L6dz

Tel.: +48 (0) 42 631 59 23
Correo electrénico: ipsit@ipt.pl

Kindergarten and Primary School
ul.Demokratyczna 85

93-430 todz

Tel.: +48 (0) 42 681 61 00

Fax: +48 (0) 681 61 01

Correo electronico: info.lodz@meridian.edu.pl

Gdynia

High School no. 3

ul. Legionéw 27

81-405 Gdynia

Tel.: +48 (0) 58 622 18 33

Fax: +48 (0) 58 622 18 33

Correo electrénico: lo3@lo3.gdynia.pl

The American Elementary and Middle School
ul. Lowicka 41

81-504 Gdynia

Tel.: +48 (0) 58 664 69 71

Fax: +48 (0) 58 664 74 14
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Ofrecemos apoyo a los encargados de la toma de decisiones

JP Weber es un referente de prestigio para los inversores internacionales que deseen invertir directa-
mente en Polonia.

Gracias a nuestras sucursales en Wroctaw, Varsovia y Berlin, garantizamos a nuestros clientes un con-
tacto personal y directo.

Los estandares internacionales, el trabajo en equipo y la excelencia profesional constituyen valores
fundamentales para JP Weber y garantizan el éxito.

Con mas de 100 proyectos de inversion en nuestro departamento de consultoria, hemos adquirido ex-
periencia demostrada en el mercado y en las mejores practicas disponibles.

Nuestros clientes

Representamos a propietarios de empresas medianas, consejos de administracién de fondos fiduciarios
privados y directores de proyectos. Nuestros clientes son empresarios que desean colaborar con socios
responsables y comprometidos en los que puedan confiar. La cooperacion no es simplemente una obliga-
cién; es una responsabilidad.



JP Weber

Nuestros clientes
Servicios de asesoramiento juridico

Gracias a nuestra presencia activa en los mercados internacionales hemos creado una sélida reputacion
entre los inversores extranjeros y las sociedades polacas. Los estandares internacionales y nuestro equipo
de abogados altamente especializados nos permiten adquirir resultados de calidad para nuestros clientes.

Derecho de sociedades

Derecho sobre bienes inmuebles

Derecho sobre mercados de capital

Derecho laboral

Derecho contractual

Derecho sobre contratacion publica

Asesoria fiscal

La asesoria fiscal implica una cooperacion a largo plazo. Proporcionamos soluciones actualizadas y prag-
maticas para problemas relativos a la tributacion. Nuestros asesores fiscales apoyan a nuestros clientes
en Polonia gracias a su experiencia en materia de tributacion y su cooperacion con socios de GMN en
todo el mundo.

Planificacion fiscal

Impuesto sobre el Valor Afadido y aranceles

Documentacion relativa a la transferencia de precios

Derecho fiscal internacional

Contabilidad financiera

La contabilidad externa de JP Weber reine dos elementos principales - declaraciones fiscales para las
autoridades financieras y elaboracién transparente de informes para los altos directivos. La preparacion
de documentos financieros se efectla de manera que se cumplan los requisitos rigurosos de las oficinas
fiscales polacas. Por otra parte, JP Weber asegura la viabilidad técnica de la contabilidad con documentos
digitales que permiten la prestacién de servicios a clientes en todo el pais.

Contabilidad Financiera

Contabilizacion de la némina

Rendicién de cuentas sobre la gestion

NIIF

Asesoramiento en materia de auditoria



JP Weber | Investments

Inversiones directas

El departamento de inversiones de JP Weber se ha establecido gracias a su cooperacion personal con
altos encargados de la toma de decisiones en todas las etapas del complejo proceso de inversion. La pla-
nificaciéon de localizaciones, la finalizacion de transacciones sobre bienes inmuebles y la gestion versatil
de autorizaciones son servicios basicos prestados a nuestros clientes a nivel internacional.

Asesoramiento estratégico

Planificacion de localizaciones

Desarrollo de proyectos

Gestion de proyectos Greenfield

Recuperacion de zonas industriales abandonadas y degradadas (Brownfield)

Fusiones y adquisiciones

La misién de nuestro equipo de fusiones y adquisiciones es superar los limites interculturales y crear las
condiciones propicias para reunir a los vendedores y compradores internacionales. Con mas de diez afios
de experiencia en la CE, y especificamente en el mercado polaco, sabemos cdmo movernos dentro de
este ambiente complejo y a la vez lucrativo, concluyendo transacciones comerciales para clientes selec-
cionados.

Asesoramiento estratégico
Adquisicion de empresas
Venta de empresas

Financiacion de la empresa

La financiacion de proyectos desde el extranjero implica riesgos inherentes. Reducimos este riesgo ayu-
dando a diversificar las inversiones con financiacion local e internacional. Los expertos de JP Weber son
capaces de convertir a los planes de financiacién complejos en estrategias acertadas y sencillas. Nuestro
equipo competente colabora con socios financieros locales e internacionales y proporciona la planifica-
cion de empresas necesaria para apoyar las transacciones financieras.

Inversion en capital social
Private Equity
MBO / MBI



;Por qué elegir a JP Weber?

Nuestros valores

Confianza
Cooperacion
Integridad
Independencia
Discrecion

Nuestro enfoque
Excelencia profesional
Multilingliismo
Contacto personal
Orientacion a los resultados
Nuestra pericia
Larga experiencia empresarial
Profundo conocimiento de la industria
Centro de Competencias

Nuestra red

Dentro de GMN internacional trabajamos con y para empresas de contabilidad reconocidas en mas de
35 paises en el mundo

GMN International asegura una alta capacidad profesional e internacional en cualquier momento -
Know-how is knowing Who

g international

WWWw.gmni.com



Contacto personal

Marcin Dudarski Gregor Piechowiak Mirco Weber Jedrzej Piechowiak
Fusiones y adquisi- Financiacion de la Inversiones directas
Asesoria Fiscal ciones empresa Bienes inmuebles
Contabilidad
ffinanciera

Marcin Dudarski:
Gregor Piechowiak:
Mirco Weber:
Jedrzej Piechowiak:



Varsovia: Wroclaw:

JP Weber Sp. z 0.0. JP Weber Sp. z o.0.

Al. Jerozolimskie 65/79 Rynek 39/40

00-679 Warszawa 50-102 Wroctaw

Polonia Polonia

JP Weber Dudarski Sp. k JP Weber Dudarski Sp. k

Al. Jerozolimskie 65/79 Rynek 39/40

00-679 Warszawa 50-102 Wroctaw

Polonia Polonia

JP Weber Accounting & Tax Sp. z 0.0. JP Weber Accounting & Tax Sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 65/79 Rynek 39/40

00-679 Warszawa 50-102 Wroctaw

Polonia Polonia
Servicio Central de Varsovia Servicio Central de Wroctaw
Tel.: +48 (0) 22 630 66 22 Tel. +48 (0) 71 369 96 30

Fax +48 (0) 22 630 66 23 Fax: +48 (0) 71 369 96 39
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