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Uber PAIIZ

Die Polnische Agentur fur Information und Aus-
landsinvestitionen (PAIilZ) steht Investoren seit
16 Jahren zur Verflgung. Ihre Mission ist es, die
auslandischen Direktinvestitionen zu fordern,
indem sie internationale Firmen darin bestarkt,
in Polen zu investieren. Die PAIIlZ begleitet In-
vestoren bei allen notwendigen administrativen
und rechtlichen Prozedere auf dem Wege zur
Geschéftsgriindung.

Die Agentur:

hilft Investoren beim Markteintritt in Polen,
verschafft schnellen Zugang zu Informa-
tionen im Hinblick auf das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld,

hilft, eine glinstige Lage fur die Investition
zu finden und Investitionsanreize zu
erhalten,

berét in jeder Phase des Investitionsproz-
esses,

hilft dabei, entsprechende Partner, Liefe-
ranten und neue Standorte zu finden,
unterstlitzt Firmen, die bereits in Polen
aktiv sind.

Die Mission der Agentur ist es, ein positives
Image von Polen in der Welt zu schaffen, im
Ausland Werbung fur polnische Waren und
Dienstleistungen zu machen, indem sie Konfe-
renzen, Seminare, Ausstellungen, Workshops
und Studienreisen flr auslandische Journalisten
organisiert.

Um den Investoren den bestmoglichen Service
bieten zu kénnen, wurde in ganz Polen ein
Netzwerk von Regionale Zentren fir Investo-
renbetreuung (COI) geschaffen. Ihr Ziel ist es,
die Qualitat der Investorenbetreuung in der Re-
gion zu verbessern sowie auch Zugang zu den
neuesten Informationen zu verschaffen, wie
Investitionsangebote und regionale mikrodko-
nomische Daten.

In diesen Zentren arbeiten Fachleute, die von
der PAIIIZ ausgebildet wurden und von lokalen
Behorden finanziert werden.

Uber JP Weber

JP Weber ist die erste Wahl fur internationa-
le Investoren und Unternehmer, die in Polen
direkt investieren wollen. Wahrend des In-
vestitionsprozesses bieten wir professionelle
Unterstitzung fir internationale Firmen und
Entscheidungstrager bei sémtlichen Aktivitaten
in Polen.

Wir blicken auf mehr als zehn Jahre Investiti-
onserfahrung zurlick, unser Erfolg ermdglicht
es uns, als vertrauenswdrdiger Partner fur zahl-
reiche anspruchsvolle Kunden aufzutreten. In-
terkulturelle Kompetenz ist ein Eckpfeiler unse-
rer Strategie, die es unserem Team ermdglicht,
sich ganz auf die Anspriiche unserer Kunden
einzulassen und die Kundenzufriedenheit bei
JP Weber sicherzustellen. Unser Team besteht
aus interdisziplindren und mehrsprachigen Ex-
perten, die auf Bereiche wie Recht, Steuern,
Rechnungswesen und Projektmanagement
spezialisiert sind.

Die Kernkompetenzen von JP Weber liegen
bei:

JP Weber Inverstments  JP Weber Advisory

Direktinvestitionen Rechtsberatung
Merger &Acquisition Steuerberatung
Corporate Finance Finanzbuchhaltung

Innerhalb von GMN International arbeiten wir
mit weltweit renommierten Firmen im Rech-
nungswesen aus Uber 35 Landern zusammen.
Diese Tatsache ermdglicht es JP Weber, Nutzen
aus der besten Praxiserfahrung in Verbindung
mit einer soliden Basis internationaler Experten
zu ziehen.
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Die Idee, selber ein Handbuch Uber fur Ge-
schaftsaktivitaten in Polen zu schreiben, kam
Uber den tdglichen Kontakt und die gezielte
Unterstiitzung auslandischer Direktinvestoren
zustande. Aus dieser Erfahrung, haben wir die
wichtigsten Fragestellungen zusammengestellt,
von der politischen Situation, Uber polnisches
Recht, die Griindung einer Gesellschaft, bis hin
zur Besteuerungssystematik Polens.

Gerne wirden wir , Doing business in Poland”
als einen Ratgeber verstanden wissen, der die
jahrelange Erfahrung in der Beratung und Un-
terstiitzung  auslandischer  Direktinvestoren
zusammenfasst und widerspiegelt. Denn fir
Entscheidungstrager sind auslandische Direk-
tinvestitionen ein sensibles Thema, da eben
andere Rahmenbedingungen gelten. Dieser
Ratgeber fasst die wesentlichen Themen auf,
um die notwendigen Bereiche zu beschreiben,
Uber die sich im Vorfeld der Investition Gedan-
ken gemacht werden missen. Unter anderem
wdren zu nennen: Allgemeine Informationen
Uber Polen, Finanzierungsmdglichkeiten, den
Immobilienmarkt, Offentliche Fordermittel, den
Investitionsprozess, Arbeits-, Gesellschafts- und
Steuerrecht.

Dieser Ratgeber wurde von Mitarbeitern von JP
Weber erstellt, allesamt Experten mit langjah-
riger Erfahrung in lhren Arbeitsbereichen und
mit genauer Kenntnis der Anforderungen aus-
landischer Direktinvestoren. Die Autoren wis-
sen, das ein solcher Ratgeber nie eine Antwort
auf samtliche Fragen seine kann, die im Laufe
der Aufnahme der Geschaftsaktivitat in Polen
aufkommen. Ziel war es vielmehr, die zentralen
Bereiche aufzugreifen und zu beschreiben und
dem interessierten Leser in verstandlicher Form
darzustellen.

Der EU-Beitritt hat weit reichende Anderungen
hinsichtlich der Rahmenbedingungen fir aus-
landische Direktinvestitionen mit sich gebracht.
Hier sind in erster Linie die Regulieren der 6f-
fentlichen Fordergelder zu nennen, als auch die
Senkung des Steuersatzes fur Unternehmen.
Dank motivierter und qualifizierter Arbeitskraf-
ten hat sich ein im europdischen Wettbewerb
hoch interessanter Standort herausgebildet,
den wir lhnen im Folgenden gerne naher brin-
gen wirden.



II. Im Vorfeld der Investition

- die wichtigsten Fakten iiber Polen
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Polen ist eine demokratische Mehrparteienre-
publik, die eine Mischung aus parlamentari-
schen und prasidialen Modellen darstellt. Das
Regierungssystem beruht auf der Gewalten-
teilung zwischen Legislative (Parlament bzw.
Nationalversammlung), Exekutive (Prasident
und Ministerrat) und Judikative (Gerichte und
Gerichtshofe).

Das oberste Recht der Republik Polen ist die im
Jahre 1997 Uberarbeitete Verfassung, die am 2.
April 1997 verabschiedet und per Volksabstim-
mung ratifiziert worden ist. Die Verfassung ga-
rantiert die Freiheit der Geschéaftsauslibung, de-
ren Einschrankung nur auf gesetzlichem Wege
zuldssig ist.

I1.1.1.1. Das Parlament

Das Parlament besteht aus zwei Kammern:
Dem Unterhaus, bestehend aus dem Sejm, der
460 Abgeordnete umfasst, die durch allgemei-
nes Verhaltniswahlrecht auf vier Jahre gewahlt
werden und dem Oberhaus, das aus dem Senat

besteht, der 100 per Mehrheitswahlrecht auf
vier Jahre gewdhlte Senatoren umfasst. Wenn
sie sich zu einer gemeinsamen Sitzung einfin-
den, bilden die Mitglieder des Sejms und des
Senats die Nationalversammlung, der der Sejm-
Marschall vorsteht. Die Nationalversammlung
tritt in drei Fallen zusammen, um eine neue Ver-
fassung zu verabschieden, den Eid eines neu-
gewahlten Prasidenten entgegenzunehmen,
oder wenn der Prasident der Republik vor dem
Staatsgerichtshof angeklagt wird.

Der Senat hat das Recht, Gesetzgebung und
Korrekturen zu initiieren, aus dem Sejm kom-
mende Gesetzesvorlagen zu bestdtigen oder
zuriickweisen bzw. Anderungen zu diesen
Gesetzen  vorzuschlagen.  Nichtsdestotrotz
kann das Veto des Senats durch eine absolute
Mehrheit des Sejms Uberstimmt werden. Es ist
letztendlich der Sejm, der Uber die endglltige
Version jeder Gesetzesvorlage entscheidet. Die
Gesetzgebungsinitiative wird auch dem Prasi-
denten, dem Ministerrat oder jeder Gruppe von
mindestens 100.000 Birgern, die einen Geset-
zesvorschlag einbringen, gewahrt.

Mit Bestatigung durch den Senat ernennt der
Sejm auBerdem den Birgerbeauftragten (Om-
budsmann; Rzecznik Praw Obywatelskich) fir



22

Politische und rechtliche Stabilitét

eine Amtszeit von funf Jahren. Der Ombuds-
mann hat die Pflicht, die Einhaltung der Bir-
gerrechte und birgerlichen Freiheiten der pol-
nischen Staatsbirger und Residenten sowie die
Implementierung des Gesetzes und der Prinzi-
pien des Gemeinwesens und der sozialen Ge-
rechtigkeit zu Gberwachen. Der Ombudsmann
bleibt unabhangig und ist nur dem Sejm ge-
genlber verantwortlich.

I1.1.1.2. Der Prasident

Der Prasident wird vom Volk in direkter Wahl
flr eine finfjahrige Amtszeit gewahlt und kann
maximal zwei Wahlperioden im Amt bleiben.
Der Prasident ist Staatsoberhaupt, oberster Re-
prasentant des Lands in der AuBenpolitik sowie
auch Oberkommandierender der Streitkrafte.
Er ernennt Kandidaten fur den Posten des Mi-
nisterprasidenten und fir den Ministerrat nach

den Vorschldgen des Ministerprasidenten. Au-
Berdem hat er das Recht, das Parlament auf-
zuldsen, wenn es zu keiner Regierungsbildung
kommt, sowie den Entwurf fir den Staatshaus-
halt zu bestatigen.

Neben der Gesetzgebungsinitiative hat der Pra-
sident auch das Recht, sein Veto gegen vom
Parlament bestatigte Gesetze einzulegen (ob-
wohl dieses Veto selbst vom Sejm mit einer 3/5-
Mehrheit Gberstimmt werden kann).

Polens derzeitiger Prasident ist Lech Kaczynski,
ein friherer Aktivist der pro-demokratischen,
antikommunistischen Bewegung in Polen, des
Komitees zur Verteidigung der Arbeiter (KOR).

11.1.1.3. Die Oberste Kontroll-
kammer

Die Oberste Kontrollkammer (Najwyzsza Izba
Kontroli) ist eine Institution, die nicht genau
als legislative, exekutive oder judikative Kraft
eingeordnet werden kann. Nichtsdestotrotz ist
sie eine der dltesten staatlichen Institutionen
in Polen. Die NIK ist berechtigt, alle staatlichen
Institutionen einschlieBlich der Polnischen Na-
tionalbank, aller Verwaltungseinheiten der
Regierung und der lokalen Selbstverwaltung
sowie anderer Unternehmen und Nichtregie-
rungsorganisationen, die 6ffentliche Auftrage
erbringen oder in Anspruch nehmen, zu kon-
trollieren.

I1.1.2. Regierungsver-
waltung

Die Regierung in Polen besteht aus zentralen
und lokalen Verwaltungen - dem Buro des Pra-
sidenten der Republik Polen, dem Ministerrat
mit seinen jeweiligen Ministern und den Struk-
turen der Zentralverwaltung.

Der Ministerrat ist ausfiihrendes Organ fur die
laufende staatliche Politik, gewahrleistet die
Umsetzung der Gesetze, bestatigt den Haus-
haltsentwurf, schiitzt die Interessen der Staats-
kasse und sichert sowohl die 6ffentliche Ord-
nung als auch die innere und &uBere Sicherheit
des Staates.

Derzeit besteht der Ministerrat aus 18 Mitglie-
dern, die verantwortlich sind fiir:

vertritt den Ministerrat und verwaltet seine Ar-
beiten; Uberwacht die territoriale Selbstverwal-
tung gemaB den in der Verfassung und in den
anderen Gesetzen beschriebenen Richtlinien; ist
Vorgesetzter aller Mitarbeiter der Regierungs-
administration

Premierminister

ist verantwortlich fiir verschiedene Aspekte der

MImIEEILI 0 (T L) (s polnischen Kultur und Schutz des Kulturerbes

ist verantwortlich fur die Umweltschutz in Polen
und in der Welt, garantiert die langfristige und
nachhaltige Entwicklung des Landes

Ministerium fir Umweltschutz
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vertritt und schiitzt Polen und polnische Staats-
angehorige im Ausland; fordert Polen; bewahrt
die diplomatischen Beziehungen mit anderen
Landern und internationalen Organisationen

Auswartiges Amt

ist verantwortlich fiir Bauwesen, Raumordnung

Ministerium fir Infrastruktur
und Bebauung

ist verantwortlich fir das Rechtswesen und
rechtliche Angelegenheiten soweit sie gesetz-
lich nicht anderen 6ffentlichen Behorden zuge-
schrieben sind

gestaltet die Politik der Nationalbildung, auBer
der Hochschulen

Ministerium der Justiz

Ministerium fir Bildung

Uberwacht und verwaltet die Staatskasse; ist
verantwortlich fir die Privatisierung von Staats-
betrieben und nationalen Investitionsfonds

Schatzministerium

verwaltet die Regierungsaktivitdten im Bereich
von Wissenschaft und hoherer Bildung; ent-

Ministerium fir Wissenschaft und hohere

el scheidet tber das Budget fir Forschung
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Die administrative Struktur Polens beruht auf
drei Ebenen der Verwaltung, d. h. 16 Woiwod-
schaften/Provinzen (wojewddztwa), denen der
Wojewode (Gouverneur/wojewoda) vorsteht,
der vom Ministerprasidenten bestétigt wird
und den Mitarbeitern der Regierungsadmini-
strationvorsteht sowie Kontrollorgan fur die
territoriale Selbstverwaltung wie auch oberstes
Organ fir die Regelung von Verwaltungsabldu-
fen ist.

Der Leiter der Exekutive ist der \Woiwod-
schafts-Marschall (Marszatek), der von der
Regionalversammlung (sejmik) gewahlt wird
und neben dem Wojewoden gleichberech-
tigt ist. Die Selbstverwaltung ist fir Aufgaben
in folgenden Bereichen zustandig: 6ffentliche
Bildung, Gesundheitsschutz-und-vorsorge, Um-
weltschutz, Modernisierung landlicher Gebiete,
offentliche StraBen, 6ffentliche Transportmittel,
Landesentwicklung, Kultur, Soziale Wohifahrt,
Tourismus, Bekdmpfung von Arbeitslosigkeit
und Belebung des lokalen Arbeitsmarkts.

Die Woiwodschaften sind in Landkreise (powi-
at), die wiederum in Gemeinden (gmina) auf-
geteilt sind.

Es gibt zwei Arten von Landkreisen - die Verwal-
tungseinheit, die das ganze Gebiet eines landli-
chen Landkreises bzw. das gesamte Stadtgebiet
oder eine Stadt mit Kreisrechten umfasst.

Eine Gemeinde ist die grundlegende Gemein-
schaft und die kleinste Verwaltungseinheit. Ihr
Betétigungsfeld umfasst offentliche Angelegen-
heiten lokaler Bedeutung, die keinen anderen
Kérperschaften vorbehalten sind. Uberwiegend
ist die Gemeinde fUr die priméren, konkreten Be-
durfnisse ihrer Einwohner zustandig. Sie kimmert
sich um die Landesplanung und -verwaltung,
Umweltschutz, StraBen, Briicken, Wege, 6ffentli-
ches Transportwesen und die Versorgung der Ein-
wohner mit Elektrizitdt und Heizung. AuBerdem
verwaltet und unterhdlt sie die kommunalen Ge-
baude und offentlichen Einrichtungen.

Die lokalen Entscheidungs- und Kontrollorga-

ne sind die jeweiligen Rate, die auf allen drei
Ebenen der lokalen Verwaltung tétig sind. Die
Ratsmitglieder werden in allgemeinen direkten
Wahlen gewahlt. Sobald sie bestatigt worden
sind, bestatigen oder entlassen sie lokale Ver-
waltungsvorsteher, einschl. der Dorfvorsteher
(wojt), Stadtprasidenten (prezydent miasta),
Burgermeister (burmistrz) , Landréte (starosta),
oder, wie zuvor erwahnt, des Marschalls.

I1.1.3. Polen auf inter-
nationaler Ebene

I1.1.3.1. Polen in der Europa-
ischen Union

Polen wurde am 1. Mai 2004 gemeinsam mit
neun weiteren Staaten Mitglied der Europa-
ischen Union, was den Hohepunkt des Bei-
trittsprozesses markierte, der am 31. Marz
1998 begonnen hatte. Am 21. Dezember 2007
ist Polen dem Schengen-Raum beigetreten
- einem Gebiet von 24 Mitgliedsstaaten ohne
Kontrollen an ihren Binnengrenzen.

Der Beitritt zur Europdischen Union brachte
Polen:

= die Anpassung des polnischen Rechts an
die Regelungen der EU,

= denZugang zu Uber 460 Millionen Kunden
innerhalb der EU,

= die Moglichkeit der Beantragung von
EU-Struktur-Fonds,

= die Entwicklung der Infrastruktur.

Die Anpassung des polnischen Rechts ebenso
wie der Zugang zu EU-Struktur-Fonds haben
die Attraktivitat Polens als Standort fur aus-
landische Investitionen gesteigert. Die Lander
der Europdischen Union sind Polens groBter
Handelspartner. Im Jahre 2008 ist ihr Anteil am
gesamten Export aus Polen auf 77,8 % und am
Import auf 61,9 % gestiegen.
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I1.1.3.2. Polens Binnenmarkt

Als Mitgliedsstaat der Europdischen Union
nimmt Polen am Europdischen Binnenmarkt
teil. Die Freiheit des Personen-, Waren-, und
Dienstleistungsverkehrs erhéht die Wettbe-
werbsfahigkeit dieses Marktes.

Die Freiheit des Personenverkehrs ist sehr
wichtig, insbesondere im Hinblick auf die
Freizligigkeit der Arbeitnehmer. Nichtsdesto-
weniger bestehen in einigen Mitgliedsstaaten
Einschrankungen flr Arbeitnehmer aus neuen
EU-Mitgliedsstaaten, da die Mdglichkeit, in
jedem anderen Land innerhalb der EU zu ar-
beiten, bedeutende Auswirkungen auf den Ar-
beitsmarkt hat.

Der freie Warenverkehr ist eines der fundamen-
talen Prinzipien fir den Binnenmarkt.

Er verbietet die quantitative Beschrankung von
Export und Import zwischen Mitgliedsstaaten.
Die Regel besagt, dass, wenn Produkte den
Standards in dem Herkunftsmitgliedsland ent-
sprechen, sie auch den Standards des Zielmit-
gliedslands entsprechen.

Der freie Dienstleistungsverkehr umfasst die
Rechte von Einzelpersonen und Firmen, Dienst-
leistungen in allen EU-Mitgliedsstaaten ohne
Hindernisse anzubieten und zu erbringen.

Die Regelungen des EG-Vertrags zum freien
Dienstleistungsverkehr decken alle Arten von
Dienstleistungen ab, die gegen Bezahlung er-
bracht werden. Einzelne Birger und Firmen
haben das Recht, Dienstleistungen in anderen
Mitgliedsstaaten zu den gleichen Bedingungen
wie deren Birger und Firmen anzubieten.

Behinderungen des freien Kapital- und Zah-
lungsverkehrs sind nach dem EG-Vertrag verbo-
ten. EU-BUrger durfen unbegrenzte Geldsum-
men zwischen Mitgliedsstaaten transferieren,
in anderen Mitgliedsstaaten Bankkonten bzw.
Investmentfonds einrichten oder Geld leihen.
EU-BUrger, die in ein anderes Mitgliedsland um-

ziehen, um dort zu arbeiten oder in den Ruh-
estand zu gehen, haben das Recht, Geld von
einem EU-Land in ein anderes zu transferieren.

In Polen gilt eine wichtige 12-jahrige Uber-
gangsphase flr den Erwerb von Agrarland und
Waldern.

I1.1.3.3. Polen und die Wah-
rungsunion

Die nachste Stufe der Integration wird der Bei-
tritt zur Wahrungsunion sowie die Einfihrung
des Euro als offizielle Wahrung in Polen sein.
Obwohl 6ffentliche Deklarationen besagen,
dass Polen beabsichtigt, der Eurozone im Jahre
2012 - 2013 beizutreten, sind zuvor noch viele
Bedingungen zu erflllen. Ferner wird, um den
Euro einflihren zu kénnen, eine Anderung der
polnischen Verfassung notwendig sein.

Die grundlegenden Anforderungen flr die Auf-
nahme in die Euro-Zone sind die Maastricht-Kri-
terien fir 6konomische Konvergenz, einschlieB-
lich fiskaler (die allgemeine Staatsverschuldung
und die o&ffentliche Verschuldung betreffend)
und monetérer Kriterien (die Preisniveaustabili-
tat, das Niveau von langfristigen Zinssétzen und
die Wechselkursstabilitat betreffend). Die Anfor-
derungen bezlglich der allgemeinen Staatsver-
schuldung machen den Bedarf einer einschnei-
denden Reform der offentlichen Finanzen in
Polen notwendig. Der Erflllung des Kriteriums
zur Wechselkursrate wird der Beitritt zu WKM ||
vorangehen, etwas, was urspringlich nicht vor
Ende 2009 geplant war.

Seit 24. Januar 2009 ist es gemaB Nachtrag zu
Art. 358 des polnischen Zivilgesetzbuchs und
Streichung von § 9 Teil 15 des AuBenhandels-
gesetzes moglich, in Polen in Fremdwahrungen
Vereinbarungen zu treffen und Dienstleistun-
gen zu erbringen. Es gibt derzeit keine Hinder-
nisse, Zahlungen in Euro zu tatigen.

I1.1.3.4. Internationale Orga-
nisationen

Nach 1989 hat in Polen eine Phase der inten-
siven wirtschaftlichen Entwicklung begonnen,
die durch seine Mitgliedschaft in verschiede-
nen internationalen Organisationen unterstitzt
wurde. Dies war hilfreich, um die Entwicklung,
die polnische Wirtschaft weltweit zu fordern,
zu beschleunigen und die Zusammenarbeit mit
anderen Ladndern zu ermdéglichen. Derzeit ist
Polen Mitglied

der Organisation fur  wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD),
der Nordatlantikpakt-Organisation (NATO),
der Welthandelsorganisation (WTO),

der Weltbank;

des Internationalen Wahrungsfonds (IWF).

= OECD

Die Organisation fir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung wurde mit der
OECD-Konvention von 1960 gegriindet, die
ein Jahr spater in Kraft trat. Der Hauptsitz der
Institution befindet sich in Paris. Das Haupt-
ziel der OECD ist es, die soziodkonomische
Politik der Mitgliedsstaaten zu koordinieren,
um Wirtschaftswachstum, Beschaftigung, so-
ziale Entwicklung und internationalen Handel
und Kapitalfluss zu férdern. Darum entwickelt
die Organisation allgemeine Regeln, die in
verschiedenen Bereichen der Wirtschaft um-
gesetzt werden sollen, und zwar in Form von
Empfehlungen, Beschliissen, Deklarationen
und Vereinbarungen. Die Organisation um-
fasst die wirtschaftlich am besten entwickelten
Lander, die einen , Klub der Reichsten” bilden,
eine exklusive Organisation, die weniger als 1/6
der Weltbevolkerung reprasentiert und etwa
2/3 der weltweiten Warenproduktion, 3/5 des
weltweiten Exports und 4/5 der gesamten &f-
fentlichen Entwicklungshilfe erbringt.

Polen hat die Zusammenarbeit mit der OECD
im Jahre 1990 begonnen und wurde 1996

Mitglied dieser Organisation. Dank der OECD-
Mitgliedschaft konnten die Regelung von aus-
landischen Investitionen und die Anderungen
im polnischen AuBenhandelsgesetz schneller
vorgenommen werden. Seine Mitgliedschaft in
dem prestigereichsten Klub der wirtschaftlich
entwickelten Lénder der Welt ist ein konkre-
ter Beweis fur Polens derzeitige wirtschaftliche
Stabilitat. Dies verbessert zweifellos das Image
Polens in der Welt, da Polen als Partner mit ei-
ner stark wachsenden Wirtschaft und stabilen
rechtlichen Regeln angesehen wird. Die Mit-
gliedschaft in der OEC erleichtert den Zugang
zu Vorzugskreditlinien, die von internationalen
Finanzinstitutionen gewahrt werden. AuBer-
dem wurde Polen durch seine Mitgliedschaft in
der OECD die Mdglichkeit zur Koexistenz in der
globalen Wirtschaft sowie auch eine Identitét
flr die OECD gegeben.

= NATO

Die NATO (Nordatlantikpakt-Organisation) ist
eine politisch-militarische Organisation, die am
24. August 1949 als Ergebnis der Unterzeich-
nung der Washingtoner Vertrage im April 1949
gegrlindet wurde und 10 europdische Staaten
sowie die Vereinigten Staaten von Amerika und
Kanada umfasste. Der Zweck der NATO ist der
kollektive Schutz ihrer Mitglieder als Basis fir
die Bewahrung des Friedens und die Starkung
der internationalen Sicherheit. lhr Hauptziel
ist es, im politischen und militarischen Sinne,
die Freiheit und Sicherheit aller ihrer Mitglieds-
staaten sicherzustellen. Jeder Mitgliedsstaat ist
verpflichtet, die Risiken und die Aufgaben wie
auch die Nutzen kollektiver Sicherheit zu teilen
und ist gefordert, keinerlei internationale Ver-
pflichtungen einzugehen, die in Konflikt zum
Pakt geraten kénnten.

1997 hatte die NATO-Allianz die Tschechische
Republik, Polen und Ungarn zu Gesprachen
eingeladen, um ihren Beitritt zur NATO zu ver-
handeln. Der Beitritt Polens zur NATO am 12.
Marz 1999 war eines der wichtigsten Ereignis-
se in der neuesten Geschichte unseres Landes.
Diese Allianz bildet die Basis fir die Sicherheit



und Verteidigung Polens; sie ist auBerdem der
entscheidende Faktor fur die politisch-militari-
sche Stabilitat in Europa.

= WTO

Die Welthandelsorganisation wurde am 1. Janu-
ar 1995 gegriindet. Polen war eines der Grin-
dungslénder. Die Hauptaufgabe der WTO ist die
Liberalisierung des internationalen Handels mit
Waren und Dienstleistungen, die Investitions-
politik zur Handelsférderung, die Kldrung von
Handelsstreitigkeiten und die Respektierung von
geistigem Eigentum. Lander, die der WTO beitre-
ten, missen ihre inldndische Gesetzgebung an
die Standards der Welthandelsorganisation an-
passen und Zugestandnisse an auslandische An-
spriiche machen. Die WTO hat derzeit 153 Mit-
glieder; in der letzten Zeit ist als jlingstes Mitglied
die Republik Kap Verde beigetreten. Die WTO
hat viele Hindernisse zwischen Landern und Vol-
kern beseitigt, in dem sie die Zolle gesenkt hat.
Die Regeln der WTO (die in Vereinbarungen und
Vertrdgen enthalten sind) sind das Ergebnis von
Verhandlungen zwischen den WTO-Mitgliedern.
Das Kerndokument ist das Allgemeine Zoll- und
Handelsabkommen (GATT). Das GATT umfasst
60 Vereinbarungen, die von jedem Mitglieds-
staat individuell in den jeweiligen Bereichen un-
terzeichnet worden sind.

= Weltbank

Die Weltbank ist seit 27. Dezember 1945 tatig. Ihr
Hauptsitz befindet sich in Washington DC, USA.
Derzeit ist ihre Hauptaufgabe, die Entwicklung der
Marktwirtschaft zu unterstitzen, indem sie die Ur-
sachen von Armut in der Welt bekdmpft. Polen
ist der Weltbank 1986 beigetreten. Der Président
der Polnischen Nationalbank vertritt das Land auf
den Versammlungen der Weltbank. Von 1990 bis
1996 hat Polen von der Weltbank Fonds (Aquiva-
lent von 3,374 Milliarden USD) erhalten, um die
Transformation Polens zu unterstiitzen. 46 % die-
ses Geldes wurde direkt zur Umstrukturierung der
polnischen Wirtschaft verwendet, um sie an die
Prinzipien der freien Marktwirtschaft anzupassen.

Im Jahre 2000 forderte die Weltbank die Entwick-
lung der Industrie im Privatsektor und im Umwvelt-
schutz. Heute beginnt ihre Funktion langsam der
Europaischen Investitionsbank zu entsprechen.

= IMF

Der Internationale Wahrungsfonds besteht seit
1945. Die eigentliche operative dauerhafte Té-
tigkeit begann 1947. Derzeit sind darin mehr
als 180 Mitglieder vereint, darunter Polen. Der
Hauptsitz befindet sich in Washington, USA.
Seine Hauptaufgaben sind:

Entwicklung der internationalen Zusam-
menarbeit  auf  dem Feld  der
Wahrungspolitik,

Sicherung der Stabilitat von
Wechselkursen,

Uberwachung der internationalen Ver-
schuldung der Mitgliedsstaaten,
Forderung der Entwicklung des Handels in
der Welt.

Polen ist seit 1986 Mitglied im IMF, als Polen
1,8 Milliarden SDR-Einheiten erhielt (Sonderzie-
hungsrechte), die innerhalb des IMF als Berech-
nungseinheit gelten). 1995 war Polen in der
Lage, seine Schulden bei internationalen Insti-
tutionen zurilickzuzahlen, bevor es Vollmitglied
des IMF wurde.

Der polnischen Verfassung entsprechend besteht
die rechtsprechende Gewalt aus Gerichten und
Gerichtshofen, die unabhédngig von anderen In-
stitutionen der Gewaltenteilung sind. Das Rechts-
system basiert auf dem Obersten Gericht, den
allgemeinen Gerichten, den Verwaltungs- und
den Militérgerichten. Richter sind unabhéngig
und kénnen nicht abgesetzt werden. Sie sind nur
gegeniber der polnischen Verfassung und den
Rechtsvorschriften verantwortlich.

= Polnisches Gerichtssystem

Das Oberste Gericht Uberwacht die Aktivitaten
der allgemeinen und der Militar-Gerichte. Es ist
das hdchste Rechtsorgan, dessen Entscheidun-
gen von keinem anderen Gericht revidiert wer-
den konnen. Das Oberste Gericht beschéftigt
sich mit Féllen unter besonderen Bestimmun-
gen, vereinfacht und prézisiert die Interpreta-
tion des Rechts und erstellt Gutachten zu Ge-
setzesvorlagen.

Polnisches Gerichtssystem

Das oberste Gericht - Sad Najwyzszy
(Kassation)

Das Berufungsgericht

Das Berufungsgericht - Sad Apelacyjny
(Berufung)
Das Bezirksgericht - Sagd Okregowy

Das Bezirksgericht - Sad Okregowy
(Berufung)
Das Regionalgericht - Sad Rejonowy

= Verwaltungsgerichtssystem

Das Hauptverwaltungsgericht ist das Gericht
der letzten Instanz in Verwaltungsangelegen-
heiten, z. B. zwischen Birgern (oder Korper-
schaften) und Verwaltungsorganen. Dieses
Gericht beschaftigt sich mit Berufungen von
niedrigeren Verwaltungsgerichten. Es entschei-
det Uber die Konformitat von Entscheidungen
lokaler Behérden mit den Regelungen und
Normativakten lokaler Einheiten der Verwal-
tungsbehorden.

Schema des Verwaltungsgerichtssystems

Das Hauptverwaltungsgericht in
Warschau - Naczelny Sad Admini-
tracyjny w Warszawie (NSA)

Das Verwaltungsgericht -
Wojewddzki Sad Administracyjny
(WSA)

Der polnischen Verfassung entsprechend be-
finden sich die Gerichtshofe (Polnischer Ver-
fassungsgerichtshof und  Staatsgerichtshof)
auBerhalb der Strukturen des polnischen Ge-
richtssystems, obwohl Konzept und Definition
des ,Gerichtssystems” trotzdem auch auf sie
anzuwenden sind.

Das Verfassungsgericht ist ein Rechtsorgan, das
gegriindet wurde, um Streitigkeiten Uber die
VerfassungsmaBigkeit der Tatigkeit von staat-
lichen Institutionen zu kldren. Seine Haupt-
aufgabe ist es, die VerfassungsmaBigkeit von
Gesetzen zu Uberwachen. Es entscheidet in
Konformitat mit der Verfassung Uber Gesetz-
gebung und internationale Vereinbarungen
(wie auch deren Ratifizierung), in Streitigkeiten
Uber die Befugnisse von zentralen Verfassungs-
organen und in Konformitat mit der Verfassung
Uber die Ziele und Aktivitaten politischer Partei-
en. Seine Entscheidungen sind endgiltig.

Der Staatsgerichtshof ist ein Rechtsorgan, das
Uber die verfassungsmaBige Verantwortung
der Menschen entscheidet, die die hochsten
Staatsémter innehaben. Er ist befugt, dariber
zu entscheiden, Personen aus Offentlichen
Amtern zu entfernen, Verfliigungen gegen die
Berufung von Personen in Amter zu erlassen,
das aktive bzw. passive Wahlrecht einer Person
aufzuheben, zuvor bewilligte Auszeichnungen
zu entziehen und bei Straftaten im Strafgesetz-
buch festgesetzte Strafen aufzuerlegen.



Als Mitgliedsstaat der Europaischen Union ist
Polen ebenfalls Gegenstand bestimmter inter-
nationaler Organisationen mit internationaler
Gerichtsbarkeit. Zu diesen Organisationen ge-
héren:

Europaische Union - Europaischer Gerichts-
hof und Gericht Erster Instanz

Vereinte  Nationen — Internationaler
Gerichtshof

Europa-Rat — Europaischer Gerichtshof fiir
Menschenrechte

Internationaler Strafgerichtshof

Die internationale Gerichtsbarkeit besteht in Er-
ganzung der nationalen Gerichte und entschei-
det nur dann, wenn die nationale Gerichtsbar-
keit keine Entscheidung auf nationaler Ebene
fallen kann.

Nachtlicher Blick tiber Zakopane




Die Bevolkerung von Polen (Stand: 31. Januar 2008)
betragt 38,135 Millionen, womit Polen im Hinblick
auf die Bevolkerung das achtgroBte Land in Europa
und das sechstgroBte innerhalb der Europaischen
Union ist. Obwohl die Wachstumsrate der Bevolke-

Million

rung in den vergangenen Jahren sehr niedrig war
(2007: 0,3 auf 1.000 Menschen), befindet sich Po-
lens arbeitsfahige Bevolkerung immer noch unter
den jlngsten in Europa - mit 24,545 Millionen im
erwerbsfahigen Alter (Stand: 31. Dezember 2007).
Das Renteneintrittsalter fir Ménner liegt bei 65
Jahren und bei 60 Jahren fur Frauen.

Etwa 61,2 % der Polen leben in Stadten und stad-
tischen Gebieten.

Polens Arbeitskraftepotential
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Quelle: Statistisches Hauptamt, Demographisches Jahrbuch, 2008

arbeitsfahiges Alter

Nach-Arbeitsalter Alter
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Ethnisch betrachtet, ist Polen mit Uber 98 %
der Bevolkerung, die ethnisch gesehen Polen
sind, eines der homogensten Lander in Euro-
pa, Die groBten ethnischen Minderheiten sind
Deutsche, WeiBrussen, Ukrainer und Roma.

Die meisten gebildeten Polen, insbesondere
im Businessbereich, sprechen mindestens eine
Fremdsprache, wovon Englisch die beliebteste
ist. Dazu wird haufig auch Deutsch bzw. Rus-
sisch gesprochen, aufgrund der geographi-
schen Nahe zu diesen Léndern.

11.2.2. Makro6konomi-
sche Indikatoren

I1.2.2.1. Bruttoinlandsprodukt
(BIP)

Das BIP flr Polen betrug im Jahre 2008 525,7
Milliarden USD, was gemessen an der Kauf-
kraftparitat (KKP) 666,1 Milliarden USD ent-
spricht. Damit belegt Polen unter ékonomi-
schem Aspekt den 21. Platz in der Welt und
den 9. in Europa. Das Pro-Kopf-Einkommen
betrug entsprechend 13,799 USD bzw. 17,482
USD mit KKP.

Bruttoinladsprodukt - das Pro-Kopf-Einkommen in ausgewaélten Landern
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Das polnische BIP ist in den beiden Jahrzehn-
ten seit 1991 standig gewachsen. Das durch-
schnittliche Wachstum in den Jahren 1992-
1998 betrug fast 4,5 %, mit der geringsten
Rate (im Jahre 2001) 1.0 %. Fast finf Jahre
lang (zwischen 1995 - 1997 und 2006 - 2007)
ist das polnische BIP mindestens um 6 % pro
Jahr gestiegen. Trotz der starken Rezession,
von der 2008 und 2009 viele Lander betroffen
sind, betrug in Polen das Wachstum fur das er-
ste Quartal 2009 1,9 % (im Vorjahresvergleich)
— das groBte Wachstum in der Europaischen
Union, womit es eines von nur zwei Landern
der Europdischen Union ist, das keinen Riick-
gang des BIP zu verzeichnen hatte'.

Das polnische BIP wird durch Industrie (31,7
%), Dienstleistungen (65,5 %) und Landwirt-
schaft (2,8 %) erwirtschaftet, obwohl das

Pro-Kopf-Einkommen von Region zu Region
variiert. Das hochste BIP wurde in Masowien
erwirtschaftet (21,6 % des polnischen BIP).
Hier ist es hauptsachlich Warschau, das alleine
etwa 13 % des polnischen BIP erwirtschaftet.
Das Pro-Kopf-Einkommen in Warschau ist drei
Mal héher als im polnischen Durchschnitt. Ein
hohes Pro-Kopf-Einkommen ist auch in ande-
ren GroBstadten zu verzeichnen wie in Posen
(zwei Mal hoher als im Durchschnitt), Krakau
(60 % Uber dem Landesschnitt), Breslau und
die Drei-Stadt Danzig, Zoppot und Gdingen (45
% Uber dem Durchschnitt). Die starkste Region
nach Masowien ist Oberschlesien mit 13 % des
BIP, gefolgt von den Regionen GroBpolen (9,3
%), Niederschlesien (8,1 %) und Kleinpolen
(7,4 %). Die beigeflgte Karte zeigt das Pro-
Kopf-Einkommen in den verschiedenen Woi-
wodschaften (in polnischen Ztoty).

Pro-Kopf-Einkommen nach Woiwodschaften
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' Cf, Internationaler Wahrungsfond, Datenbank, Aussichten fir die Weltkonjunktur, 2009
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Nach Masowien (159,7 % des nationalen
Durchschnitts) wird das hochste Pro-Kopf-Ein-
kommen in Niederschlesien (107 %) in Ober-
schlesien (106,1 %) und GroBpolen (105,3 %)
erwirtschaftet. Die Regionen mit dem niedrig-
sten Pro-Kopf-Einkommen sind die Woiwod-
schaften an der Ostgrenze: Lublin (67,6 % des
Durchschnitts), Karpatenvorland (68,4 %), Pod-
lachien (73,4 %), Ermland-Masuren (75,6 %)
und Heiligkreuz (76 %).

I1.2.2.2. Lebenshaltungs-
kostenindex

Der Lebenshaltungskostenindex wurde im Juli
2009 mit 3,6 % im Vorjahresvergleich angege-
ben, verglichen mit einer jahrlichen Inflations-

rate von 4,2 % im Jahre 2008. Anzumerken
ist, dass die Inflationsrate in den vergangenen
Jahren relativ niedrig und innerhalb der letzten
10 - 20 Jahre relativ bestandig war. Die Graphik
unten zeigt die Inflationsrate zwischen 1997
und 2008. Viele Polen erinnern sich immer
noch an die Hyperinflation, die charakteristisch
flr die Phase des wirtschaftlichen Umbruchs in
den Jahren 1990 - 1991 war, mit Inflationsra-
ten, die in manchen Monaten 1.000 % Uber-
schritten.

Im Jahre 2008 lag der polnische Lebenshal-
tungskostenindex Uber dem Durchschnitt der
Europdischen Union und der Euro-Zone. Je-
doch im Vergleich mit anderen EU-Mitglieds-
staaten in der Region (hellblau markiert) ist er
sehr niedrig; nur die Slowakei hatte 2008 eine
niedrigere Rate.

Durchschnittliche jahrliche Inflationsrate in Polen
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I1.2.2.3. AufSenhandel

Im Jahre 2008 hat Polen Waren im Wert von
206,1 Milliarden USD importiert und im Wert von
169,5 Milliarden USD exportiert?. Die Handelsbi-
lanz betrug somit -36,5 Milliarden USD. Ein Defizit

in der AuBenhandelsbilanz ist seit 1990 fir Po-
lens Marktwirtschaft aufgrund der Tatsache, dass
Polen mehr Guter fur Industrie und Fertigung als
Konsumgdter importiert, charakteristisch. Die bei-
gefligte Graphik zeigt die Werte fir Import und
Export sowie die Handelsbilanz im Zeitraum von
1995 bis 2007 (in Milliarden USD).

Handelsbilanz von 1995 bis 2007
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2 Statistisches Hauptamt, Jahrliche Konjunkturindikatoren 2008
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Binnenmarkt

Mit dem Wechsel von einer kommunistischen
Planwirtschaft zu einer freien Marktwirtschaft hat
sich die Richtung des polnischen AuBenhandels
umgekehrt. Zuvor war die UdSSR der wichtigste
Handelspartner gewesen. Nichtsdestoweniger hat
Polen immer viel mit seinen direkten Nachbarn ko-
operiert. Im Jahre 1990, dem ersten Jahr der Wirt-
schaftsreformen, wurde Deutschland wichtigster
Handelspartner Polens. Heute gehort Deutschland
auch zu den wichtigsten Handelspartnern Polens.
Im Jahre 2007 gingen 25,9 % des polnischen
Exports nach Deutschland und 24,1 % des pol-
nischen Imports kamen aus Deutschland. Keines
der Lénder Uberschreitet 10% weder im Import
noch im Export. Andere wichtige Lander fir den
Import sind Russland (8,7 %), China (7,1 %), Ita-
lien (6,9 %), Frankreich (5,1 %) und die Tschechi-
sche Republik (3,5 %). Der polnische Export flieBt
auBerdem nach Italien (6,6 %), Frankreich (6,1
%), GroBbritannien(5,9 %), in die Tschechische
Republik (5,5 %)und nach Russland (4,6%). Die
folgende Tabelle zeigt den prozentualen Anteil am
AuBenhandel mit den wichtigsten Landern in den
Jahren 2006 und 2007.

Die globale Rezession hat sichtbare Auswir-
kungen auf Polens AuBenhandel. Die Zahlen
flr die Monate Januar bis April 2009 zeigen
bei Zugrundelegung einer Berechnung in pol-
nischen Ztoty einen Rickgang um 5 % im Ex-
port und fast 14 % im Import. Aufgrund des
signifikanten Einbruchs des Ztoty gegentber
auslandischen Wahrungen seit dem vierten
Quartal 2008 ist jedoch der Riickgang in USD
oder EURO deutlicher erkennbar. Nichtsdesto-
trotz hat der generelle Riickgang den Exportan-
teil der wichtigsten Partner steigen lassen. Der
Anteil von Deutschland, Italien und Frankreich
am gesamten polnischen Export ist in den er-
sten vier Monaten des Jahres 2009 auf entspre-
chend 26,6 %, 7,1 % und 7 % gestiegen. Auf
der Importseite ist der HauptnutznieBer China
mit einem im selben Zeitraum um 10 % gestie-
genen Anteil. Alle anderen groBen Importpart-
ner hatten Riickgdnge ihrer Marktanteile ver-

zeichnet.. Wenn sich dieser Trend bis zum Ende
des Jahres fortsetzt, wird China zweitwichtig-
ster Importpartner.
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del 2008

3Statistisches Hauptamt, AuBenhandelsumsatz insgesamt nach Landern, Januar - Juni 2009

I1.2.2.4. Lokale Kosteneffekti-
vitat

= Arbeitskosten

In den vergangenen Jahren war im Vergleich
zu anderen EU-Léndern einer der Hauptgriin-
de fur die Direktinvestition in Polen der nie-
drige Durchschnitt bei den Kosten fir Arbeit.

Kosten flr Arbeit je geleistete Stunde in der EU in 2008

Portugal

% Spanien

Legende:

EUR/Stunde
von 0 bis zu 10
von 10 bis zu 20

von 20 bis zu 25
von 25 bis zu 30
tber 30

Quelle: Statistisches Bundesamt Deutschland

Es ist wirklich immer noch eine Tatsache, dass
die durchschnittlichen Arbeitskosten sowohl
niedrig als auch wettbewerbsféhig sind. Ande-
rerseits, was wirklich ausschlaggebend ist, ist
die hohe Arbeitnehmerverfiigbarkeit auf dem
Arbeitsmarkt. Die junge Bevolkerungsstruktur
und der hohe Standard der Universitdten ge-
wahrleisten ein kontinuierliches und wachsen-
des Potential sehr gut ausgebildeter Arbeits-
krafte.

.
Estland

.
Lettland

i Litage,r\

Griechenland
.

Russland
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Wenn man genauer hinschaut, sind die nied-
rigeren Kosten fur Arbeit mit einer wettbe-
werbsfahigen Produktivitdt verbunden, was
die Wertschopfung pro Arbeitsstunde anzeigt.
Diese Kombination von wettbewerbsfahiger
Produktivitdt mit der Summe der Durchschnitts-
einkommen ist ein weiteres Argument fir Di-
rektinvestitionen in Polen.

Der néchste Indikator zeigt an, dass sich der
Anstieg der durchschnittlichen Kosten einer
Arbeitsstunde im Vergleich zu Ldndern wie Ru-
manien oder Bulgarien sehr moderat entwickelt
hat. Der starke Anstieg bei den Léhnen ist das
Ergebnis einer Verknappung zur Verfligung ste-
hender Arbeitskréfte — und in diesem Fall — der
qualifizierten Arbeitskrafte.

Da Entscheidungen bei Direktinvestition auf ei-
ner langeren Zeitachse basieren, ist es wichtig,
sich die GroBe des Landes nédher anzuschau-
en. GroBere Lander tendieren dazu, stabilere
Trends flr jeden der Indikatoren zu entwickeln
als kleinere Lander, in denen Verknappung und
Kapazitdtsbegrenzungen plotzlich und kurzfri-
stig eintreten. Dank der Tatsache, dass Polen
(mit fast 40 Millionen Birgern) bei weitem das

groBte der neuen EU-Lander ist, kann es als
eher stabil angesehen werden, wenn man die
tatsachlichen 6konomischen Kerndaten in Be-
tracht zieht.

= Transportkosten

Dank der Entscheidung, bedeutende Investitio-
nen in seine Infrastruktur zu tatigen, wird Polen
die Zahl seiner SchnellstraBen erhéhen und die
Verkehrsanbindungen verbessern. In naher Zu-
kunft werden die gréBeren Stadte Polens durch
Autobahnen miteinander verbunden sein (was
bisher nicht der Fall ist). Darlber hinaus wird
die Europdische Autobahn 30 fertiggestellt
werden, die eine direkte Autobahnverbindung
zwischen Berlin und Moskau sein wird.

Nachdem Polen dem Schengen-Abkommen
beigetreten ist, sind die Transportkosten gunsti-
ger geworden, weil das schnelles und einfaches
Reisen zwischen den Landern, die zum Schen-
gen-Raum gehdren, ermdglicht. Heute wird je-
des Land, das der EU beitritt, automatisch Mit-
glied des Schengen-Abkommens.

Nominale Bruttoarbeitskosten pro Stunde Q1 2008/Q2 2009
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Polen ist mit seinen vielen naturlichen und kul-
turellen Vorzligen fir die Entwicklung eines in-
und auslandischen Tourismus eines der meist-
besuchten neuen EU-Lander in Mitteleuropa.
Das Gebiet entlang der OstseekdUste ist beson-
ders erwahnenswert, ebenso wie das Masuri-
sche Seengebiet, das Tatra-Gebirge und andere
Regionen des Landes mit ihrer sauberen Um-
welt und ihrem gesunden Mikroklima. Mehr als
321 Wellness-Zentren in 75 Kurorten, die ein-
malig fur ihre natdrliche heilende Umgebung
sind, bieten Therapien an. Die groBten von ih-
nen sind: Nateczéw, Krynica Zdr6j Augustéw,
Kotobrzeg [Kolberg], Ciechocinek, Rabka und
Duszniki Zdréj [Bad Reinerz]. Die wichtigsten
historischen Orte sind Krakau, Warschau, Bres-
lau, Danzig, Thorn, Auschwitz sowie Wieliczka
mit seinem Salzbergwerk. Alle diese Orte bie-
ten den Touristen Attraktionen, Erholung bzw.
Besichtigungen an.

Das Tourismusinstitut schatzt, dass im ersten
Quartal 2009 11,8 Millionen Ausldnder Polen
besucht haben, hauptsachlich aus Deutschland
und der Tschechischen Republik.

Die Zahl der Besucher nach Landern

Anreisen AEET)
. Lalre) insgesamt von
Léndergruppe inTsd Touristen
: in Tsd.
Gesamt 11810 2360
EU Lander 27 10310 1700
Nachbarlander
auBer Schengen lIEi8 =0
wichtige
Uberseeische 50 50
Lander
USA 30 30
andere
Uberseeische 20 20
Lander*
Rest der Welt 90 90

Quelle: Internetseite des polnischen Tourismusinstituts
http:/Awww.intur.com.pl/
*Australien, Japan, Kanada, Studkorea
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Die Ergebnisse fur das erste Quartal 2009 zei-
gen einen eher Uberraschenden Anstieg der
Zahl der Geschéftsreisen, kurz dahinter ge-
folgt von anderen Anldssen eines Besuchs wie
Tourismus oder Transit in ein anderes Landes.
Geschaftsreisen, Tourismus sowie Besuche bei
Familie oder Freunden sind immer noch die do-
minierenden Anlésse flir Besuche in Polen.

-

Die Griinde fiir Besuche in Polen

Russland, wichtige Ubersee-
Reiseziele Gesamt EU - Lander WeiBrussland, S0
i ische Lander
Geschaftlich 34 97 44 23
Touristisch 22 85 6 30
Besuch 16 44 16 30
Einkaufen 7 17 12
Transit 7 13 13
sonstige 14 43 © 15

Quelle: Institut fir Tourismus http:/Avww.intur.com.pl/




Polen, offiziell Republik Polen, wird dank seiner zen-
tralen Lage oft als das ,,Herz Europas” bezeichnet.
Im Laufe der Geschichte lag es auf den wichtig-
sten Handelsrouten Europas, die Norden, Stden,
Westen und Osten des Kontinents aufgrund sei-
ner geographischen Lage miteinander verbinden.
Polen gehort seit 2004 zur Européischen Union
und bildet mit seiner 6stlichen Grenze die 6stliche
AuBengrenze der EU Gemeinschaft. Mit 1.163
km ist es die langste duBere Landgrenze der Euro-
paischen Union (die Gesamtlénge der polnischen
Landesgrenzen betragt 3.511 km). FldachenmaBig
ist Polen mit 312 679 km? das neuntgroBte Land
in Europa und das sechstgroBte in der Europa-
ischen Union. Seine Nachbarldnder sind Deutsch-
land im Westen, die Tschechische Republik und die
Slowakei im Stiden, die Ukraine und WeiBrussland
im Osten sowie Litauen und das russische Gebiet
von Kaliningrad (Kénigsberg) im Nordosten. Polen
liegt in der Mitteleuropdischen Zeitzone, GMT + 1
Stunde, auBer dem Zeitraum der Sommerzeitum-
stellung zwischen Marz und Oktober.

Im Allgemeinen liegt Polen zwischen der Ostsee
im Norden und den Gebirgsziigen der Karpaten
im Stiden. Obwohl die durchschnittliche Héhe nur
173 m Uber dem Meeresspiegel betrdgt, mit nur 3
% des polnischen Gebiets entlang der stidlichen
Landesgrenze, das mehr als 500 m hoch liegt, ist
die Landschaft in den verschiedenen Zonen, die
von Ost nach West verlaufen, sehr vielfaltig. Polen
ist traditionell in funf geographische Zonen aufge-
teilt.

Das Gebiet an der Ostseekdste ist ein tiefliegendes
Gebiet, das die polnische, groBtenteils gleichméaBi-
ge Kustenlinie und zugleich nérdliche Grenze bil-
det. Es verflgt Uber kilometerlange Sandstrande
mit Kistenseen, Sanddiinen und Felsen.

Nordlich der zentralen Tiefebene liegt das Seen-
gebiet mit den einzigen in Europa erhaltenen
Urwaldern. Die Gletscherverschiebung in dieser
Region hat Uber Jahrhunderte viele Seen und
Huigel geschaffen. Es gibt tatsachlich auBer Finn-
land keine andere Region in Europa, in der es
so viele Gletscherseen gibt. Kleine Seen ibersa-
en die gesamte nordliche Hélfte Polens, und die
Gletscherformationen, die fir die Seenregion
charakteristisch sind, reichen bis zu 200 km in
das westliche Polen hinein.
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Die groBte Zone, die zentrale Tiefebene, ist
ein schmaler Streifen im Westen, der sich nach
Norden und Stden erstreckt und nach Osten
ausweitet. Das Gelande ist relativ flach, wird
von mehreren groBen Flissen durchschnitten,
einschlieBlich der Oder (Odra), die Polens na-
tlrliche Grenze zu Deutschland im Westen bil-
det, und der Weichsel (Wista) im Zentrum, die
mit 1.047 km der langste Fluss Polens ist.

Im Stiden befindet sich das Hochland von Klein-
polen, das sich im Zentrum des stidlichen Polens
erstreckt und zu dem die Sudeten und die Kar-
paten gehoren. Der hochste Gipfel der Sudeten
ist die Schneekoppe (Sniezka, 1.602 m). Im pol-
nischen Teil der Karpaten, in der polnischen Ta-
tra, sind die hdchsten und malerischsten Berge
des Landes, mit Polens hochstem Gipfel, dem
Rysy (2.499 m), anzutreffen.

Polen liegt in der gemaBigten Klimazone mit re-
lativ kalten Wintern von Dezember bis Mérz. Die
Durchschnittstemperaturen betragen im Januar
von -1 °C bis -5 °C, aber in den Bergtalern kdnnen
sie bis zu -20 °C fallen. Der Sommer, der sich von
Juni bis August erstreckt, ist gewdhnlich warm,
sonnig und weniger feucht als der Winter. Im Juli
reichen die Temperaturen von 16,5 °C bis 19 °C,
aber im August kdnnen sie leicht 35 °C erreichen.
Die jéhrliche Niederschlagsmenge fir das gesam-
te Land betragt 600 mm, obwohl in abgelegenen
Bergregionen bis zu 1.300 mm pro Jahr erreicht
werden kénnen.

I1.3.2. Nattrliche Res-
sourcen

I1.3.2.1. Steinkohle & Braun-
kohle

Steinkohle und Braunkohle sind die zur Ener-
gieproduktion in Polen verwendeten Hauptroh-

“Polnisches Geologisches Institut, Kohle 2009

stoffe. Diese unterscheiden sich im Wesentli-
chen durch ihren Abbau und ihren Heizwert.
Steinkohle wird Untertage abgebaut, und ihr
Heizwert ist héher. Obwohl die Abbaumetho-
de sehr teurer ist, hat sie keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Gber den Abbaufeldern
liegenden Gebiete. Trotz einiger weniger sog.
,Bergbauschaden” an der Oberflache ist es
moglich, Gebdude, StraBen oder gar ganze
Stéadte Uber solchen Kohlegruben zu bauen.

Es gibt drei Gebiete in Polen, in denen Stein-
kohle abgebaut wurde bzw. wird:

= Niederschlesien: In der Umgebung von
Waldenburg (Watbrzych) und Neurode
(Nowa Ruda). Hier wird keine Steinkohle
mehr abgebaut, so dass in der Region
damit begonnen wurde, andere Industriez-
weige anzusiedeln und eine der groBten
und  bestfunktionierenden  Sonderwirt-
schaftszonen zu betreiben,

M Oberschlesien: Die traditionelle Region
Polens fur den Steinkohlebergbau (sow-
ie auch die Stahlindustrie). In die-
ser Region wird ca. 5.000m? Kohle ge-
lagert. Die meisten Bergbaufirmen und
Aktivitdten konzentrieren sich rund um
Kattowitz (Katowice), Myslowitz (Mystowice),
Dombrowa (Dabrowa Goérnicza), Rybnik,
Bad Konigsdorff (Jastrzebie Zzdr¢j) und
benachbarte Stadte,

= Woiwodschaft Lublin - die jungste
Bergbauregion mit einer Steinkohlegrube
in Bogdanka, in der Nahe von teczna. Hier
lagern viele vielversprechende Vorkom-
men*.

Ungeféhr 80 % dieser Steinkohle ist zur En-
ergiegewinnung bestimmt, wovon mehr als 50
% bei der Stromerzeugung und in Heizkraft-
werken eingesetzt werden. Der Rest wird zur
Beheizung von Fabriken und Privathaushalten
verwendet®.

Braunkohle wird im Tagebau abgebaut. Diese

5 Statistisches Hauptamt, Verbrauch von Brennstoffen und Energietragern 2008

Methode hat viel mehr Auswirkungen auf die
Umwelt, nicht nur im Hinblick auf die Veran-
derung der Landschaft (durch das Graben gro-
Ber Gruben in den Boden), sondern auch im
Hinblick auf die Verschmutzung. Der Heizwert
ist auch sehr viel geringer als der der Steinkoh-
le. Darum lohnt es sich nicht, Braunkohle Gber
weite Strecken zu transportieren, auch wird
sie nicht von Privathaushalten verwendet. Auf-
grund dieser Faktoren werden Kraftwerke oft
in der Nahe der Abbaugebiete errichtet. Eine
solche Kombination von Tagebau und Kraft-
werk findet man in Polen an drei Orten:

= Turéw: Im Std-Westen von Polen, nahe an
Deutschland und der Tschechischen
Republik, betrieben von der PGE SA,

= Befchatow: Sudlich von Lodsch (k6dz),
betrieben von der PGE SA,

m Konin: Ostlich von Posen (Poznan),
betrieben von der ZE PAK SA.

Es gibt auch ein kleines einzeln stehendes
Braunkohlewerk in Sieniawa, einem Dorf bei
Schwiebus (Swiebodzin) im Lebuser Land. Be-
gonnen wurde der Abbau hier Untertage. Seit
2003 wird hier im Tagebau gearbeitet, jedoch
ist seine Bedeutung duBerst gering.

Es gibt viele andere Braunkohlelagerstatten in
Polen, die bisher nicht ausgebeutet worden
sind. Eine der groBten Lagerstatten befindet
sich bei Liegnitz (Legnica) in Niederschlesien.
Dort wird derzeit diskutiert, ob diese Bestdnde
abgebaut werden sollen, wodurch einige Dor-
fer in der Region verschwinden konnten. Die
beigefligte Karte zeigt die Braunkohlelager-
statten in Polen. Die dunkellblau Markierten

Braunkohlefléze in Polen

Legende:

Warszawa
3

Braunkohlefloze (geologische Vorrédte, dokumentierte und kiinftige)

[ ausgebeutete Lagerstatten

TUROW Namen der ausgebeuteten Lagerstétten und Bergwerke
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werden gegenwartig abgebaut, die hellblau
Markierten sind erkundet, aber bisher nicht
abgebaut worden. Die meisten von ihnen sind
durch geologische Untersuchungen bestétigt.

11.3.2.2. Ol & Gas

Die Rohdl- und Erdgas-Ressourcen in Polen sind
begrenzt. Im Jahre 2007 betrug die Gesamt-
menge von in Polen geférdertem Rohdl etwa
700.000 Tonnen, wahrend 20 Millionen Ton-
nen importiert worden sind®. Im Falle von Erd-
gas kann die inldndische Férderung (mit mehr
als 5 Millionen Kubikmetern) nur etwa 40 %
der Nachfrage decken. Genaue Import-Daten
sind derzeit nicht verfugbar’-

Die gréBten Ol-Bestinde lagern in der Gegend
um Landsberg/Warthe (Gorzéw Wielkopolski),
obwohl es auch in Westpommern sowie in den
Karpaten und den Vorkarpaten gefordert wird.
Bestande unter dem Meeresboden der Ostsee
werden ebenfalls genutzt und sind sogar von
starkerer industrieller Bedeutung.

Die genutzten Erdol-Bestédnde verteilen sich auf
die Vorkarpaten (Jasto, Krosno, Gorlice), auf das
stdliche GroBpolen (Ostrow Wikp., Jarocin,
Koscian, Grodzisk Wlkp. Gora), das Lebuser
Land (Krosno Odrz., Wschowa), die Grenze
zwischen dem Lebuser Land und Westpommern

(Mysliborz, Strzelce Krajenskie, Miedzychdd,
Barndéwko-Mostno-Buszewo [BMB]) entlang
der Kuste von Westpommern (Kamiert Pomor-
ski)15. Es gibt auch einige Erdgas-Vorkommen
in der Nahe der Ostsee-Olfelder.

Aufgrund dieser industriell und 6konomisch un-
zureichenden Erddl- und Erdgasbestande ist Polen
zur Deckung seines Bedarfs stark auf den Import
angewiesen. Bis zu 95 % der Ol- und Gasimporte
kommen aus Russland. Es gibt mehrere Leitungen
fur Erdol und eine flr Erdgas; die meisten von ih-
nen sind Transitleitungen in andere europdische
Lander. Transitldnder von Russland nach Polen
sind WeiBrussland und die Ukraine.

Um die Importe dieser beiden Energieressour-
cen zu diversifizieren, gibt es verschiedene Pla-
ne und Projekte. Die Mdglichkeiten umfassen
den Bau neuer Pipelines, z. B. vom Kaukasus
oder von Skandinavien, oder den Bau von Erd-
Ol-Lagern in Ostseehdfen. Solche Investitionen
sind trotz allem teuer und erfordern die Ein-
beziehung verschiedener Lander. Aufgrund
von wirtschaftlichen Zwéngen und politischen
Spannungen ist es sehr schwer, zuklnftige Ent-
wicklungen vorauszusagen.

I1.3.2.3. Andere Ressourcen

Neben den Energieressourcen lagern in Polen Erze
fur den Einsatz in Metallurgie und Chemie. Dar-

Uber hinaus kénnen verschiedene Gesteine abge-
baut werden.

Von wesentlicher Bedeutung sind solche Erze wie
Kupfer die in der Gegend zwischen Liegnitz (Leg-
nica) und Glogau (Gtogéw) in Niederschlesien. Sie
werden von einer der gréBten polnischen Firmen,
KGHM SA, gefordert. Die Férderung von Kupfer
sowie anderer Erze wie Silber, Nickel und Blei er-
folgt Untertage.

Von wichtiger Bedeutung ist der Eisenerz, der
in Polen im 20. Jahrhundert in der Gegend von
Tschenstochau (Czestochowa), in der Woiwod-
schaft Heiligkreuz und in der Néhe von teczyca
abgebaut wurde. Die Qualitét dieser Vorkommen
war sehr niedrig, weshalb dieser Standort seit den
1990er Jahren nicht mehr industriell ausgebeutet
wird. Neue Eisenerz flihrende Schichten, die Spu-
ren von Titan und Vanadium enthalten, sind in der
Region von Suwatki, in Néhe der polnischen Nord-
ostgrenze entdeckt worden. Der Abbau dieser Be-
stande ware derzeit undkonomisch, da sie relativ
tief lagern (850 bis 2.300 m unter der Erde) und in
einem Umweltschutzgebiet vorkommen.

Andere Erzvorkommen in Polen sind Zink, Blei so-
wie Nickel. Diese lagern an der Grenze zwischen

Oberschlesien und Kleinpolen und werden in der
Néhe von Olkusz und Chrzanéw abgebaut. Das
Nickelerz lagert in Niederschlesien bei Franken-
stein (Zabkowice Slaskie), wo es bis 1983 gefor-
dert wurde, bis es konomisch nicht mehr vertret-
bar war®.

Von den Vorkommen zur chemischen Verwer-
tung sind in Polen Steinsalz und Schwefel am
wichtigsten. Die Salzbestdnde in Kleinpolen
sind bereits erschépft (Wieliczka und Bochnia).
Okonomisch wichtige Vorkommen im stlichen
GroBpolen (Ktodawa) und in Kujawien-Pommern
(Inowroctaw und Mogilno) werden derzeit abge-
baut.

Eines der groBten Schwefelvorkommen der Welt
lagert hauptsachlich im stdéstlichen Polen um
Staszéw und Tarnobrzeg. Polen gehérte zu den
weltweit flhrenden Schwefelproduzenten. Mit
der technologischen Weiterentwicklung wurde
der Versuch unternommen, Schwefel seine vor-
rangige Position gegenlber Erdgas- und Erdol-
bestdnden zurlickzugeben. Gegenwaértig wird
jedoch nur ein Schwefelfléz in Osiek (Staszdéw)
abgebaut™®.

Ausbeutung von anderen Lagerstétten in Polen

Ausbeutung von Gas und Ol in Polen

Erdgas 263 138 Md. m3 73 Md. m3 5 Md. m3

6 Polnisches Geologisches Institut, Erdol 2009
7 Polnisches Geologisches Institut, Erdgas 2009
8 polnisches Geologisches Institut, Lagerstétte vom Erdol 2009
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Metallische
. Kupfer 14 1543Mio.Tomen 1164 Mio. Tonnen 24 Mio. Tonnen
Zink und Blei 21 141 Mio. Tonnen 16 Mio. Tonnen 4 Mio. Tonnen
Nkl 4 14MoTomen 0 0
Chemische
o Steinsalz 19 84Md.Tonnen  4Mrd.Tonen  3Mio Tonnen
Schwefel 18 520 Mio. Tonnen 31 Mio. Tonnen 857,000 Tonnen

9 Polnisches Geologisches Institut, Mineralressourcen in Polen, Metalische Lagerstatte 2009
10 polnisches Geologisches Institut, Mineralressourcen in Polen, Schwefel 2009
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Es gibt viele verschiedene Gesteinsvorkommen,
die in Polen zur Verfligung stehen und abge-
baut werden. Die auf der breitesten Skala ge-
forderten Vorkommen sind Sand und Kies, die
fast Uberall im Lande abgebaut werden kén-
nen. Besonders reich an anderen Gesteinsvor-
kommen sind folgende Regionen:

Sudeten - Gebirge im stdwestlichen
Polen. Sie sind sehr reich an verschiedenen
Gesteinsarten wie Granit, Syenit, Basalt,
Porphyr,  Quarz—chiefer, Marmor und
Sandstein,

Heiligkreuzer Berge (Gory Swietokrzyskie)
- Sandstein und Kalk,
Krakau-Tschenstochauer Hochland - Kalk,
Lubliner Hochland - Kreidekalkstein und
Mergel,

Umgebung von Nida - Gipsvorkommen'".

I1.3.2.4. Flora & Fauna

Mehr als 28,7 % Polens ist mit Wald bedeckt, wo-
bei den groBten Anteil Waldkiefern haben. Ande-
re Nadelbaumbestande sind Fichten und Tannen.
Es gibt auch verschiedene Laubbaum-Arten wie
Eichen, Birken, Erlen und Buchen. Die Walder sind
natirlicher Lebensraum fiir unterschiedliche Tier-
arten wie Rot-, Nieder und Schwarzwild, Fiichse
und Hasen. Haufig kommen auch Igel und ver-
schiedene Frosch- und Schlangenarte vor. In Polen
leben noch verschiedene Arten, die in anderen eu-
ropdischen Landern selten oder gar nicht vertreten
sind. Dazu gehdrt der Wisent, der nur im Urwald
bei Biatowieza in Podlachien lebt. Andere Arten
sind u. a. der Braunbadr in Biatowieza, in der Tatra
und den Beskiden, der Grauwolf und der europé-
ische Luchs, die in verschiedenen Waldgebieten le-
ben, es gibt in Nordpolen aber auch Elch und Biber,
wie zum Beispiel in den Masuren, in Pommern und
Podlachien. Einige interessante Arten kann man in
den Bergen antreffen, unter anderem Mufflons in
den Sudeten und Gamsen in der Tatra.

Die polnischen Wiesen und Seen bieten vielen

verschiedenen Vogelarten eine Heimat; wich-
tigste Vertreter sind der WeiBstorch (fast jeder
vierte Storch auf der Welt stammt aus Polen,
wodurch er ein wichtiges Symbol und Maskott-
chen fir das Land ist) sowie der weiBe Adler,
der auch Teil des polnischen Wappens ist. Am
héufigsten und fast tberall konnen solche Vo-
gel wie Tauben und Spatzen angetroffen wer-
den. Es leben hier Elstern, Wildenten, Schwane
und Ganse. An Seen, vor allem in den Masuren,
kénnen auch Kormorane, Reiher, Pelikane und
Flamingos bewundert werden. Der am weite-
sten verbreitete Kistenvogel ist die Méwe.

Zu den in der Landwirtschaft gehaltenen Tie-
ren in Polen gehdren Kiihe, Schweine, Schafe,
Pferde, Schafe, Ziegen, Hlhner, Enten, Génse
und Kaninchen.

Fischarten, die fr kulinarische Zwecke gezich-
tet werden, sind Karpfen (ein wichtiger Be-
standteil des Weihnachtsessens), Hering, Zan-
der, Seezunge, Forelle, Lachs, Brasse, Dorsch,
Makrele, Hecht, Sprotte und Aal.

Da die Landwirtschaft etwa 50 % des Landes
einnimmt, spielt die Lebensmittelproduktion in
Polen eine wichtige Rolle. Die wichtigsten Ge-
treidearten sind Weizen, Roggen und Mais. An-

" Polnisches Geologisches Institut, Mineralressourcen in Polen, Gesteinslagerstatte 2009

dere wichtige Pflanzenarten sind Hopfen und
Raps, wobei Gartengemise und Obst auch in
industriellen Mengen angebaut werden. Dazu
zéhlen Tomaten, Gurken, Kohl, Salat, Apfel, Erd-
beeren und Pflaumen. Die vegetative Phase in
Polen dauert etwa 200 Tage, was bedeutet, dass
das meiste Obst und Gemse nur einmal im Jahr
Saison hat. In Polen gibt es keine entsprechen-
den Bedingungen, um tropische Friichte wie Ba-
nanen, Orangen oder Ananas anzubauen.

Es ist auch sehr beliebt, Waldbeeren und Pil-
ze zu sammeln. Die beliebtesten Waldfriichte
sind Blaubeeren, wahrend die beliebtesten Pilze
Steinpilze und Maronen sowie solche Arten wie
Birken- und Butterpilze sind. Eine polnische Spe-
zialitdt sind Pfifferlinge. Champignons sind die
einzige Pilzsorte, die in Zuchtkultur angebaut
werden kann und in Polen gezlichtet wird.

Die Industrie, die an Energiezulieferungen gebun-
den ist, kann in zwei Gruppen geteilt werden:

Produktion und Zulieferung von Elektroenergie
Produktion von FlUssigbrennstoffen

Die erste Gruppe umfasst alle Kraftwerke und
Heizkraftwerke. In Polen wird Elektroenergie fast
ausschlieBlich aus Stein- und Braunkohle produ-
ziert. Nur etwa 2 % der Elektrizitat wird aus na-
turlichen oder erneuerbaren Quellen erzeugt'

Braunkohlebetriebene Kraftwerke befinden
sich in unmittelbarer Néhe von Braunkohlegru-
ben. Das groBte Kraftwerk in Polen und gleich-
zeitig in Europa befindet sich in Betchatéw. Mit
4.400 MW Gesamtleistung und 27 - 28 TWh
erzeugter Energie pro Jahr deckt dieses Kraft-
werk allein 20 % des polnischen Energiebe-
darfs. Ein weiteres groBes Kraftwerk befindet
sich in Turéw (im Stdwesten von Polen), und
zwar mit einem Output von 2.100 MW, was

etwa 10 % des polnischen Binnenbedarfs an
Energie ausmacht. Weitere 10 % werden durch
eine Gruppe von Kraftwerken in der Néhe von
Konin im 6stlichen GroBpolen gedeckt. Unter
dem Namen Patnéw-Adamow-Konin (PAK)
werden vier Kraftwerke mit einer gemeinsa-
men Leistung von fast 2.300 MW betrieben.
Alle oben genannten Kraftwerke werden mit
Braunkohle aus naheliegenden Braunkohlegru-
ben beschickt

Kraftwerke, die mit verschiedenen Arten von
Kohle betrieben werden, befinden sich mei-
stens in der Kohleregion von Oberschlesien.
Die gréBten von ihnen sind:

Kraftwerk Rybnik (1.775 MW Leistung)
Kraftwerk Jaworzno (1.345 MW Leistung)
Kraftwerk taziska (1.155 MW Leistung)
Kraftwerk Siersza (800 MW Leistung)

Die groBten kohlebetriebenen Kraftwerke au-
Berhalb Oberschlesiens sind:

Kraftwerk Kozienice, an der Weichsel im
stdlichen Masowien, mit einer Leistung
von 2.800 MW. Es ist das zweitgroBte
Kraftwerk in Polen und das groBte, das
nicht mit Braunkohle betrieben wird.
Kraftwerk Pofaniec, das im Studwesten der
Woiwodschaft Heiligkreuz (Swietokrzyskie)
an der Weichsel liegt und eine Leistung
von 1.800 MW hat.

Kraftwerk-Gruppe Dolna Odra (Untere
QOder), eine Gruppe von drei Kraftwerken
in Nowe Czarnowo und Stettin an der
Oder. Die Gesamtleistung dieser Kraft-
werke betragt fast 2.000 MW.

Kraftwerk Opole (Oppeln), das sich in
Brzezie bei Opole an der Oder befindet
und mit einer Leistung von 1.500 MW
aufwarten kann. Dieses relativ neue Kraft-
werk, das zwischen 1993 und 1997
gebaut wurde, soll in den nachsten Jahren
ausgebaut werden.

12 Statistisches Hauptamt, das Polnische Statistische Jahrbuch, Tabelle: Energiebilanz 200
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Neben den oben dargestellten Beispielen
verfligt fast jede groBe Stadt Uber zusatzliche
sogenannte Heizkraftwerke, die die gleiche
Technologie und den gleichen Brennstoff
(Kohle) verwenden, aber mehr Heizleistung
statt Elektroenergie produzieren sollen. Solche
Kraftwerke versorgen die Industrie und die
Zentralheizungssysteme der Stadte mit Warme
und liefern aber auch einen Teil Elektroenergie
an die Umgebung.

Es gibt in Polen mehrere Wasserkraftwerke,
wovon sich die wichtigsten in Solina am San
sowie in Wioctawek an der Weichsel befinden.
Polen verfligt auBerdem Uber mehrere
Pumpspeicherkraftwerke, die eigentlich zur
Energiespeicherung dienen. Die  groBten
Kraftwerke dieser Art befinden sich in Zarnowiec
(700 MW) und Porgbka-Zar (500 MW).

Obwohl Windkraft noch kleine Bedeutung hat,
werden neue Windkraftanlagen in vielen Teilen
Polens, wiein Wollin(Wolin) oder Westpommern
gebaut. Darlber hinaus sollen zukinftig einige
konventionell betriebene Kraftwerke auf den
Betrieb mit Biomasse umgerUstet werden.

Gegenwartig gibt es keine Atomkraftwerke
in Polen. In den 1980er Jahren wurde der
Bau eines solchen Kraftwerks in Zarnowiec
begonnen, aber bald unterbrochen und zu
Beginn der 1990er Jahre ganz eingestellt.
Seit 2005 hat die polnische Regierung den
Wunsch geduBert, in Zukunft wenigstens ein
Atomkraftwerk zu bauen. Diese Absichten
wurden im Jahre 2009 durch den Erlass einer
polnischen Energiestrategie bis zum Jahre 2030
formalisiert. Die Einfihrung von Atomenergie
war einer der Punkte dieser Strategie'®. Weder
Standort noch andere Details sind bisher
festgelegt, dennoch soll die Investition im Jahre
2020 abgeschlossen werden.

Die Produktion von Flissigbrennstoffen in Polen
erfolgt in Raffinerien, die zwei petrochemischen

Konzernen gehéren:

= PKN ORLEN, der groBte Konzern in Polen,
der Raffinerien in Ptock, Trzebinia und
Jedlicze besitzt.

= LOTOS mit Sitz in Danzig und mit Raffine-
rien in Danzig, Gorlice, Jasto und
Czechowice-Dziedzice.

Das fur diese Raffinerien erforderliche Erdol
wird hauptsachlich aus Russland importiert.

I1.3.4. Industriegebiete

Die polnische Industrie ruht hauptsachlich
auf zwei Pfeilern. Zum einen auf der
traditionellen Industrie, die die Zeit des
postkommunistischen Umbruchs  Gberstanden
hat und auf neue, moderne Wirtschaftsformen
angepasst worden ist. Der zweite Pfeiler
sind  neugeschaffene Industriecluster, die
durch groBe Initialinvestitionen in  Form
von  Greenfield-Investitionen  auslandischer
Weltkonzerne  entstanden  sind. Diese
auslandischen  Weltkonzerne  haben  neue
Zulieferer  angezogen und  bestehenden
polnischen Firmen geholfen, neue Anforderungen
an die Produktion zu entwickeln. Hier war die
Schaffung von Sonderwirtschaftszonen einer der
Hauptaspekte, der fur die Entwicklung neuer,
moderner Industrien ausschlaggebend war.
Speziell fur kleine und mittlere Firmen ist die
wachsende Spannbreite der sich entwickelnden
Industriecluster  genauso wichtig fir den
lokalen Markt geworden wie die lokale
Konkurrenzfahigkeit bezlglich der Kosten fir
die globale Reichweite der Firmen.

Da Industriecluster ein spezialisiertes Know
-How auf dem Arbeitsmarkt schaffen, hat dies
einen erheblichen Einfluss auf die Zielerreichung
von Produktionsvolumen und Qualitat innerhalb
einer definierten Zeit.

'3 Ministerium fiir Wirtschaft, http:/Avww.mg.gov.pl, Polnische Energiestrategie bis 2030.

Entwicklung der Wirtschaftsclusters in Polen

Gdansk®

Petrochemistry

Energy

"Offshore" oder "Server"
fur westeuropdische Markte

"Offshore" oder "Server”
fiir westeuropéische Méarkte

Die Graphiken (die Karte und die Tabelle mit
Woiwodschaften) zeigen bestimmte Arten
von entstehenden  Industrie-Clustern in
Polen, mit ihren Richtungen fir den globalen
Verkaufsmarkt, wie auch die Industrie-Cluster
in den jeweiligen Woiwodschaften.

Zu kommunistischen Zeiten lag Polens starker
Schwerpunkt auf der Schwerindustrie, wie Berg-
bau, Metallurgie, Maschinenbau, Schiffsbau und
Waffenindustrie. Nach den politischen, sozialen
und wirtschaftlichen Umbrlichen Ende der 1980er
Jahre wurde diese Industrie jedoch nicht mehr von
der Regierung unterstltzt, die die Art und Zahl der
Beschaftigen in diesem Bereich dndern und redu-
zieren musste. Dies hat die Méglichkeit geschaffen,
neue Industriezweige in Polen zu etablieren und den
Weg fir ausléndische Investition frei zu machen.

Gegenwartig sind etwa 29 % aller erwerbsta-
tigen Polen im industriellen Sektor beschéftigt.
Die beliebtesten Industriezweige sind:

Vivendi

Globale Basis fiir Polen oder
Osteuropa:

- Banken

- Versicherungen

- Telekom- Globale
Beratungsunternehmen

- Medien

oder “Server” fir den - Renner (FMCG)

polnischen Verkaufsmarkt

= Automobilindustrie: Fiat (in Tychy), Opel
(frher Teil von GM, in Gliwice),
Volkswagen (in Poznan) und GM DAT
(friher der koreanische Daewoo-Konzern,
in Warschau), die alle PKW herstellen sowie
Volvo (Breslau), Solaris (Poznan) und
MAN (Poznan), die Busse herstellen.
Es gibt auBerdem eine groBe Zahl von
Zulieferern, die Komponenten fir Fabriken
und Kunden herstellen. Andere weltweit
agierenden Produzenten, die auch in Polen
vertreten sind, sind GM, Fiat,
Isuzu,  Volkswagen  und  Toyota,
die Motoren und Getriebe herstellen.

= Haushaltsgerate: Alle weltweit fihrenden
Produzenten haben Niederlassungen in
Polen, wie Whirlpool (Breslau), Electrolux
(mehrere Niederlassungen in Ober- und
Niederschlesien), Bosch und Siemens
(Lodsch) und Indesit (Lodsch).

= Lebensmittelproduktion: Viele verschie-
dene, meist polnische Firmen, die diverse
Fleisch-, Gemuse- und Obst-Produkte
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Wirtschaftsclusters in Woiwodschaften

High-Tech, Maschinen-,

Hsdaeiiesien Automobilindustrie

Maschinen- und
Lublin Lebensmittelindustrie,
BPO, Logjistik, Tourismus

BPO, Logistik
Lodsch Haushaltswarenindustrie,
_ Lebensmittel- und
Masowien

Bauindustrie, BPO

Karpatenvorland  Flugzeugbau

Tourismus, High-Tech,
Wasserwirtschaft

Metall- und Bauindustrie,
Heiligkreuz Gesundheitswesen und
Rehabilitation

Pommern

Automobilindustrie,
Logistik, BPO

GroBpolen

sowie Getranke herstellen. Dazu gehoéren
auch Investitionen auslandischer Firmen
wie Nestlé, Cadbury’s, Masterfoods
und Unilever,

 Elektronik: Mit starkem Schwerpunkt auf
TV-Gerdten. Aufgrund der Tatsache, dass
LG, Toshiba, Thomson und Sharp hier
vertreten sind, ist Polen wunter den
fihrenden Landern der TV-Gerate-Produk-
tion. Jedes dritte Fernsehgerat wird in
Polen hergestellt,

= Kosmetika: Avon, Beiersdorf, Procter &
Gamble und andere,

= Andere Reifenhersteller: Goodyear, Michelin
und Bridgestone,

 Petrochemie: PKN Orlen ist die groBte
polnische Firma, dicht gefolgt von LOTOS
und PGNIG,

= Andere: Dazu gehdren Flugzeug- und
Eisenbahnbau, Textil-, Keramik-, Mobel-
Produktion, Verkehrs- und IT-Technologie,
die alle in Polen stark vertreten sind.

Traditionelle Industrien sind ebenfalls vertre-
ten. Der Bergbau konzentriert sich hauptsach-
lich auf das Oberschlesische Kohlenbecken
und den Kupferbergbau in Niederschlesien. In
Oberschlesien gibt es auch einige Stahlwerke.
Die Zukunft des Schiffbaus ist unklar — die pol-
nischen Schiffswerften sind Ende 2008 in Kon-
kurs gegangen, als sie Beihilfen, die sie von der
polnischen Regierung erhalten haben, zurlick-
zahlen mussten.

Die Bauindustrie ist dank der Konjunktur auf
dem Markt flir den privaten Wohnungsbau, die
Ende 2007 zu Ende ging, insbesondere durch
den Bau-Boom in den Jahren 2005-2007, auch
recht stark. Die prestigereichsten Bau- und
Projekt-Buros, die meist in Warschau oder in
Oberschlesien ansdssig sind, gehen derzeit
Konsortien mit westlichen Firmen ein. Da Polen
Gastgeber der FuBball-Europameisterschaft im
Jahre 2012 sein wird, sind gegenwartig einige
groBe &ffentliche Bauprojekte sowie einige pri-
vate Bauprojekte in Arbeit.

Ein der tausend Masurischen Seen
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I1.4.1.1. Das Bildungssystem

Das polnische Bildungssystem ist insbesonde-
re in den Stadten gut entwickelt. Wahrend die
Zahl der staatlichen Schulen und Universitaten
eher konstant ist, wachst aufgrund der groBen
Marktnachfrage in letzter Zeit die Zahl privater
Bildungsinstitutionen.

Die Vorschulerziehung ist Teil des formalen
Bildungssystems in Polen. Es gibt ein gut
etabliertes Netz staatlicher Kindergarten, die
Kinder zwischen dem dritten und sechsten
Lebensjahrbesuchenkdnnen. UntersechsJahren
besteht keine Schulpflicht, obwohl landesweit
60 % der Kinder solche Einrichtungen vor
allem in den Stadten besuchen. Der Besuch des
Kindergartens im Alter zwischen drei und sechs
Jahren hilft den Kindern, ihre kommunikativen
und sozialen Féhigkeiten zu entwickeln, um
mit jeder Situation zurechtzukommen. Die
Kindergartenerziehung zielt in erster Linie
darauf ab, die Kinder auf das Lernen in der
Schule vorzubereiten.

Seit 2004 ist ein Jahr Vorschulerziehung (,,null-
te” Klasse — zeréwka) fur Kinder im Alter von
sechs Jahren in Kindergarten und Vorschulein-
richtungen Pflicht. Entsprechend der durch das
Ministerium fur Nationale Bildung vorangetrie-
benen Bildungsreform wird das Schuleintrittsal-
ter bald um ein Jahr vorgezogen. Bis zum Schul-
jahr 2011/2012 haben die Kinder das Recht, die
Grundschule ab einem Alter von sechs Jahren
zu besuchen; nach dem Schuljahr 2012/2013
wird dies zur Pflicht. Auch der Kindergartenbe-
such fur Kinder zwischen dem dritten und funf-
ten Lebensjahr wird ab 2011 Pflicht.

= Allgemeine Schulpflicht

Die Vollzeitschulpflicht betrdgt in Polen zehn
Jahre und umfasst die bereits erwdhnte , nullte
Klasse”, die sechsjdhrige Grundschule (szkofa
podstawowa) und die dreijdhrige Mittelstufe
(gimnazjum). Die Einschulung in die Grund-
schule richtet sich nach dem Alter der Kinder.
Die Grundschule ist in zwei Stufen aufgeteilt:

1. Stufe | — Klasse 1 - 3, sog. Schulein-
gangsphase, was einen sanften Ubergang von
der Vorschule zur Schule erméglichen soll

2. Stufe Il - Klasse 4 - 6
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Das Schuljahr ist in zwei Halbjahre aufgeteilt und
dauert von September bis Juni. Die Schiler der
Grundschule besuchen die Schule von Montag bis
Freitag.

Die Schiler werden in jedem Fach einzeln
bewertet; die Bewertung ist allein der Lehrkraft
Uberlassen. Wenn ein Schiler meint, dass seine
Halbjahres- oder Jahresnote zu niedrig ist, kann
er die Durchfiihrung einer erneuten mindlichen
oder schriftlichen Prifung verlangen. Zeugnisse,

die einen erfolgreichen Schuljahresabschluss
belegen, sind dann notwendig, wenn Kinder die
Schule wechseln (bei Wohnortwechsel).

Zulassungsvoraussetzungen fir die Mittelstufen-
Schule (gimnazjum) sind der erfolgreiche Ab-
schluss der Grundschule und ein Abschlusszeugnis
der Grundschule. Im Jahre 2002 wurde erstmals
ein extern standardisierter Test zum Abschluss der
Grundschule durchgefiihrt. Diese Tests sind lan-
desweit einheitlich und vergleichbar.

In der dritten Klasse der Mittelstufe missen die
Schiler eine weitere Pflicht-Priifung ablegen.
Diese Priifung ist extern, standardisiert und soll
die Fahigkeiten, Kenntnisse sowie das Wissen
im Bereich Geistes- und Naturwissenschaften
Uberprifen. Ab 2009 sollen auch Fremdspra-
chenkenntnisse geprift werden.

= Oberstufen- und Fachoberschul-Bildung

Dieser Teil der Ausbildung umfasst das Alter 16
- 18 bzw. 19 - 20 Jahre. Jugendliche, die die Mit-
telstufenschule erfolgreich abgeschlossen haben,
koénnen zwischen folgenden Schularten wahlen:

Allgemeinbildendes Lyzeum — (Liceum) (drei
Jahre), das eine allgemeine Gymnasialausbil-
dung anbietet und mit der Abiturprifung (Ma-
tura) abschlieBt, die wiederum Voraussetzung
flr die Zulassung zu einer Hochschule ist.

Fachgymnasium - (Liceum Profilowane) (drei
Jahre), das sich vom allgemeinbildenden Lyze-
um dadurch unterscheidet, dass es eine spezia-
lisierte Oberstufen-Ausbildung anbietet (z. B.
Wirtschaft, Elektronik oder Modedesign u. a.)

Technisches Gymnasium — (Technikum) (vier
Jahre), bietet eine technische und berufsbilden-
de Oberstufenausbildung an. Es bietet auch die
Moglichkeit des Abiturs (Matura).

Grundsténdige Berufsschule — (Zasadnicza Szkota
Zawodowa) (zwei - drei Jahre); nach Abschluss der
Schule kénnen die Schiler in dem hier erlernten
Beruf arbeiten oder Aufbauschulen besuchen.

Aufbaugymnasium - (Liceum Uzupetniajace)
(zwei Jahre) - fur Absolventen der grundstan-
digen Berufsschule, das eine allgemeine Ober-
stufenausbildung anbietet und die Schiiler auf
das Abitur (Matura) vorbereitet.

Technisches Aufbaugymnasium - (Technikum
Uzupetniajace) (drei Jahre), bietet eine berufs-
bildende Oberstufenausbildung mit Vorberei-
tung auf das Abitur (Matura) an.

Fachoberschule — (Szkofa Policealna) (max. 2,5
Jahre); fur Personen mit Oberstufenausbildung,
die einen berufsqualifizierenden Abschluss (mit
Prifung) erlangen wollen.

Die Reifepriifung ist fur alle Absolventen ver-
bindlich, die sich fir eine Hochschule bewerben
wollen. Dazu gehoren ein schriftlicher Teil, der
von externen regionalen Prifungskommissio-
nen geprift wird und ein mindlicher Teil, der
von den Lehrkraften der Schule geprift wird.

Schulpflichtige Kinder von in Polen lebenden
Auslandern konnen die Grund- und Mittelstu-
fen-Schule zu gleichen Bedingungen wie polni-
sche Schiler besuchen. Dies trifft auch auf die
Oberstufenausbildung zu, obwohl es vom Auf-
enthaltsstatus des Schilers bzw. seiner Eltern
abhangt, ob der Besuch gebUhrenfrei oder ge-
buhrenpflichtig ist. AuBerdem gibt es viele pri-
vate internationale Schulen in gréBeren Stad-
ten (siehe Anhang 2), die eine entsprechende
Ausbildung fir Kinder von Expats mit Englisch
oder anderen Sprachen als Unterrichtssprache
anbieten. Alle Schulen mussen die Anforderun-
gen des polnischen nationalen Bildungssystems
erflllen - einige von ihnen bieten zusétzlich das
.International Baccalaureate Programme” (IB)
an. Der Besuch einer bilingualen Schule hilft
den Kindern bei der Akklimatisierung in einem
neuen Land. AuBerdem kénnen die Schiler die
Sprache und Kultur ihres Gastlandes und ande-
rer Lander kennen lernen.

= Hochschulbildung

Es gibt mehrere Typen von Hochschulbildung
und Studienprogrammen in Polen:

Berufsbildende Hochschule — (Wyzsze Studia
Zawodowe) (drei - vier Jahre); die Absolventen
erlangen einen Abschluss als Lizenziat oder
Ingenieur (im Bereich Ingenieurswesen, Land-
wirtschaft oder Wirtschaft). Das ist die polni-
sche Entsprechung des Bachelor-Grades.
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Magisterstudiengang — (Studia Magisterskie)
(finf - sechs Jahre); die Absolventen erlangen
einen Abschluss als Magister oder einen ad-
dquaten Grad. Das ist die polnische Entspre-
chung des Master-Grades, und zwar in Abhan-
gigkeit vom Profil des Studiums.

Ergénzender Magisterstudiengang — (Uzupet-
niajace Studia Magisterskie) (zwei - zweieinhalb
Jahre) flr Absolventen berufsbildender Hoch-
schulen. Hier erhalten sie die Mdglichkeit zur

Es gibt zwei Arten der Hochschulbildung, zum Ei-
nen die universitdre Ausbildung, die ein Studium
in Geisteswissenschaften, Naturwissenschaften,
Medizin, Wirtschaft, den Kinsten, Paddagogik
oder Militdrwesen anbietet und zum Anderen
berufsbildende Hochschulen, die Studenten in be-
stimmten Berufsfeldern ausbilden, um sie auf die
Berufsausibung vorzubereiten. Die Hochschulin-
stitutionen bieten eine Ausbildung im Direktstudi-
um, in Abend-, Fern- und externen Kursen an. Das
reguldre Studiensystem ist ein Direktstudium.

Bildungsbereiche 2007/2008
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Sozialwissenschaften
und Administration

Geisteswissenschaften

Journalismus und Information
Wirtschaftswissenschaften

Quelle: Statistisches Hauptamt 2008
Erlangung des Magistergrades.
Aufbaustudiengang - (Studia Podyplomowe)

(ein — zwei Jahre) fur Absolventen aller Arten
von Hochschulen.

Mathematik und Statistik

Informatik

Ingemeurswesen

Transport

Tierheilwesen
Sozialfiirsorge
Personalwesen
Umweltschutz

Architektur und Bauwesen
Land- und Forstwirtschaft
Gesundheitswesen
Sicherheitsleistungen

Fertigungs- und Verfahrenstechnik

GemaB Eurostat liegt Polen gemessen an der
Zahl der an Hochschulen eingeschriebenen Per-
sonen auf dem vierten Platz hinter GroBbritan-
nien, Deutschland und Frankreich. Im akade-
mischen Jahr 2007/2008 haben 1,93 Millionen
Menschen an héheren Schulen studiert, davon
waren 56,43 % Frauen. Die beliebtesten Studi-

engange waren Wirtschaft- und Verwaltungs-
studiengdnge. 48,5 % der Studenten studier-
ten im Direktstudium, 51,5 % in Abend- oder
Fernkursen. Die Zahl der Absolventen ist im
Jahre 2006/2007 auf 410.000 im Vergleich zu
394.000 im Jahre 2005/2006 gestiegen.

Die groBten Zentren fir Hochschulbildung sind
Warschau, Krakau, Breslau, Posen, Lodsch,
Lublin, Danzig und Kattowitz. Insgesamt gibt
es in Polen 455 Hochschuleinrichtungen, wo-
von 29 % staatliche Einrichtungen sind. Es gibt
18 Universitaten, 17 Technische Universitaten,
11 Medizinische Akademien, 6 Landwirtschaft-
liche Akademien und 5 Wirtschaftsakademien.

AuBer den Studenten der Philologie und den
auslandischen Studenten besuchen 45,2 %
der Studenten Fremdsprachenkurse an Univer-
sitaten. Besonders aktiv in diesem Bereich sind
die Wirtschaftsstudenten, die oft mehr als eine
Fremdsprache erlernen.

= Akademische Grade

Viele Fakultaten der staatlichen Hochschuleinrich-
tungen bieten Doktoranden-Studiengénge an
(drei - vier Jahre). Kandidaten fiir eine Promotion
mussen einen Mastergrad oder einen gleichwer-
tigen Abschluss besitzen, wahrend auslandische
Kandidaten einen in Polen erworbenen Master-
abschluss oder einen in Polen als gleichwertig an-
erkannten Hochschulabschluss aus dem Ausland
vorlegen mussen. Es gibt mehrere akademische
Grade, die Absolventen in Doktoranden-Studien-
gangen erwerben kdnnen:

Dr. — (doktor) - nach drei bis vier Jahren Studi-
um; dieser Titel wird Kandidaten verliehen, die
eine Doktorarbeit erfolgreich eingereicht und
vor dem Prifungskomitee verteidigt sowie eine
Doktorprifung bestanden haben.

Dr. habil. — (doktor habilitowany); dieser Titel
wird Kandidaten verliehen, die einen Doktorti-
tel und wichtige akademische Errungenschaf-
ten vorzuweisen sowie eine Habilitationsschrift

vorgelegt und das entsprechende Prozedere
durchlaufen haben.

Prof. — (professor) - der héchste akademische
Titel; wird durch den Prasidenten der Republik
Polen nach Erhalt einer entsprechenden Petiti-
on des Akademischen Rats und nach Beschluss
der Zentralkommission verliehen.

I1.4.1.2. Sonderschulen

Das polnische Recht garantiert jedem das
Recht auf Ausbildung. Das heiBt, dass das pol-
nische Bildungssystem, unter Aufsicht des Mi-
nisteriums fur Nationale Bildung und Sport, die
Ausbildung von Kindern und Jugendlichen mit
Behinderungen sicherstellen muss. Die Kinder
und Jugendlichen mit Behinderungen kénnen
in allgemeinen Schulen oder in Integrations-
schulen sowie in Sonderschulen unterrichtet
werden.

Nach Angaben des Ministeriums haben 3 %
der Schiler Behinderungen. Schiler mit Be-
hinderungen kénnen folgende Schulen besu-
chen:

Offentliche Sonderschuleinrichtungen
(Grundschulen, Mittelstufenschulen,
grundstandige Berufsschulen, allgemein-
bildende Oberschulen und
Fachoberschulen),

Offentliche Bildungseinrichtungen (Regel-,
Integrations-, Sonder- oder Therapieklassen),
Individueller Unterricht zu Hause.

Fir die Integration in das regulare Schulsystem
muss eine positive Stellungnahme der zustan-
digen Schulbehérde und/oder der Eltern des
Kindes vorliegen.



I1.4.1.3. Lehrer

Lehrkrafte missen eine Hochschulausbildung
vorweisen, deren Art vom Schultyp abhangt.

Kindergartenerzieher haben die gleichen Pflich-
ten wie Lehrkréfte in der Schuleingangsphase
(Klasse 1 - 3). Die Erzieher missen mindestens
Uber einen Bachelor-Abschluss verfligen. Lehrer
koénnen eine dreijahrige Ausbildung an Lehrer-
bildungsinstituten, die mit einem Lizenziat (Ba-
chelor) oder Diplom abschlieBen, durchlaufen.

Viele Lehrer dieser Klassenstufe haben ein
Hochschulstudium abgeschlossen und sind
Absolventen einer Universitat oder Hochschule
(Padagogische Akademie).

Im Sekundarbereich mussen Lehrer, die an den
dreijahrigen  Mittelstufenschulen  beschaftigt
sind, mindestens einen wie oben beschriebe-
nen Lizenziat-Abschluss vorweisen.

Oberstufenlehrer missen ein Universitatsstudi-
um mit dem Mastertitel oder einen gleichwerti-
gen Abschluss absolvieren.

Berufliches Praxis-Training wird an allen drei
Schulstufen vorausgesetzt. Lehrer sollten in
zwei Fachern Experten sein, Computerkennt-
nisse und Kenntnisse in mindestens einer
Fremdsprache haben.

Entsprechend dem Lehrer-Gesetz (Karta Nauc-
zyciela) kann eine Lehrkraft folgende Beforde-
rungsstufen erreichen:

Lehrer im Praktikum (etwa wie Referendariat)
Vertraglich angestellter Lehrer,

Ernannter Lehrer,

Diplomierter Lehrer.

Diplomierte Lehrer mit herausragenden beruf-
lichen Leistungen kénnen mit dem Ehrentitel
Bildungs-Professor ausgezeichnet werden.

I1.4.1.4. Wissenschaft und F&E

Es gibt zwei wichtige Institutionen, die fir die
Entwicklung der polnischen Wissenschaft zu-
standig sind: Das staatliche Komitee fir Wis-
senschaftliche Forschung (Komitet Badar Nau-
kowych, KBN) und die Polnische Akademie der
Wissenschaften (Polska Akademia Nauk, PAN).

Das KBN ist eine staatliche Institution, die vom
Polnischen Parlament eingerichtet worden ist.
Es ist oberste Autoritdt in der staatlichen Wis-
senschafts- und Technologiepolitik. Es kombi-
niert die Rolle eines ,typischen” Ministeriums
flr Wissenschaft und Technologie mit einer Sti-
pendienagentur, die Richtlinien fur die staatli-
che Wissenschaftspolitik herausgibt, Entwirfe
flr den Etat im Bereich der Forschung in Wis-
senschaft und Technologie einreicht und Grants
fir wissenschaftliche und Forschungsinstitutio-
nen vergibt. Die Arbeit des KBN wird vom Mini-
ster fir Wissenschaft geleitet.

Die PAN ist eine staatliche wissenschaftliche Insti-
tution, die als eine Gelehrtengesellschaft funktio-
niert, die durch ein ausgewahltes Gremium aus
fuhrenden Wissenschaftlern und Forschungsin-
stitutionen agiert. Die PAN agiert Uber ihre Ko-
mitees und ist ein flhrendes wissenschaftliches
Beratungsorgan geworden. Als ein Forschungs-
zentrum besteht die PAN gegenwartig aus 79 For-
schungseinrichtungen (Institute und Forschungs-
einrichtungen, Forschungsstationen, Botanische
Garten und andere Forschungseinheiten) und
wissenschaftlichen  Hilfseinrichtungen  (Archive,
Bibliotheken, Museen und ausléndische PAN-Sta-
tionen). Ein besonderer Teil der Akademie sind ihre
Komitees, das Netz der 107 Komitees der Aka-
demie, die die Mehrheit der polnischen Forscher
vertreten. Jedes wissenschaftliche Komitee bildet
eine Selbstverwaltungsvertretung flr die Vertre-
tung der Interessen der polnischen Wissenschaft.

Mehr als 40 Zentren fiir Forschung und Ent-
wicklung sind von auslandischen Investoren in
Polen errichtet worden, wozu Google, Unilever,

Siemens und Motorola gehoren. Dies passiert
hauptsachlich aufgrund der niedrigen Kosten
fur Forschung und Entwicklung in Polen, der
Verfligbarkeit und der Qualitdt der Arbeits-
krafte, der Qualitat der Universitaten und For-
schungszentren, der Nahe zu den Kunden und
der Investitionsanreize der Regierung. Generell
gibt es Uber 200 solcher F&E-Zentren in Polen,
die 98.000 Mitarbeiter beschaftigen. Dazu
gehoren die Polnische Akademie der Wissen-
schaften sowie unabhangige und spezialisierte
F&E-Zentren. Betrachtet man die Zahl der Stu-
denten und jungen Mitarbeiter im F&E-Sektor,
ist das Potential in diesem Bereich in Polen ex-
trem vielversprechend.

[1.4.2.1 Beschiftigung und
Arbeitskrifte

Im ersten Quartal 2009 gab es in Polen 15.7 Mil-
lionen Beschaftigte. Diese Zahl ist etwas geringer
als im vierten Quartal des Jahres 2008, aber hoher
als Anfang 2008. Nach Wirtschaftsektoren auf-
geteilt waren 13,2 % Menschen in der Landwirt-
schaft, 31,3 % in der Industrie und 55,5 % im
Dienstleistungssektor beschaftigt. Im Vergleich zu
den Zahlen des Jahres 2008 ist die Zahl der Be-
schaftigten im Dienstleistungssektor gestiegen,
wahrend die Zahlen sowohl in der Landwirtschaft
als auch in der Industrie zurlickgegangen sind.

Die durchschnittliche Arbeitszeit betrug 39,7 Wo-
chenstunden, was etwas weniger als im ersten
Quartal 2007 und im ersten Quartal 2008 war.

Die Gesamtaktivitdtsrate betrdgt 54,5, das
heiBt, 54,5% der Polen im erwerbsfahigen
Alter zwischen 15 und 64 Jahren sind 6kono-
misch aktiv. Dies umfasst sowohl angestellte
Personen (50%) als auch Arbeitslose (4,5%).

Der Rest (45,5%) ist okonomisch passiv. Die mei-
sten von ihnen befinden sich in der Ausbildung
bzw. Weiterbildung, andere sind inaktiv aufgrund
von Krankheit oder Behinderung, familidren Ver-
pflichtungen oder sind bereits im Ruhestand. Die
Aktivitatsrate weist signifikante Unterschiede auf.
Unter Personen mit Hochschulausbildung liegt
die Aktivitatsrate bei 81,5, wahrend sie bei Per-
sonen mit Berufsausbildung bei 66,2 (berufliche
Oberschulabschlisse) und 64,3 (Abschliisse der
grundstatigen Berufsschule) liegt. Die geringste
Rate besteht unter Personen mit Mittelschulab-
schltssen (19,5), gefolgt von 48,2 bei Personen
mit allgemeinem Oberschulabschluss.

Beschaftigung nach Eigentiimerschaft

Offentliche .
27% Sonstige private

61%

Beschaftigung nach Eigentiimerschaft

Familie

Beschaftigte
und Selbstandige
19%
Dauerbeschéftigung
) " 57%
Zeitbeschaftigung
20%

Quelle: Statistisches Hauptamt, Quartalinformation tber den Arbeitsmarkt - 1. Quartal 2008



Arbeitsmarkt

Beschéftigung nach Branchen

Gesamt 12803,3 12850,7 13220,0 13553,6

davon Landwirtschaft 2109,0 2092,8 2092,9 2092,3

Industrie 2887,9 2912,1 3003,4 3106,8

Fertigung 2508,7 2605,5

Hotels und Restaurants 210,9 219,4 228,7 235,4

Finanzvermittlung

Offentliche Ad.mlnlstrapon ur)d Verteidigung, 3838 872.0 881.0 895,7
gesetzliche Sozialversicherung

Gesundheitswesen und Sozialeinrichtung 851,7 706,8 715,4 720,5

Quelle: Statistisches Hauptamt, Beschéftigung nach Branchen, 2009

11.4.2.2 Erwerbslosigkeit

Die registrierte Arbeitslosenquote betrug im
Mai 2009 10,8 %'™. Die Graphik “Monatliche
Arbeitslosenquoten 1990-2009" zeigt die mo-
natlichen Quoten seit 1990. Man kann die sai-
sonale Abhangigkeit sehen, wodurch jedes Jahr
im Winter ein Hoch entsteht. Dies verdanken

(8,8 %). Die hochste Erwerbslosigkeit bestand
in Ermland-Masuren (18,1 %), Kujawien-Pom-
mern (14,6 %), Westpommern (14,5 %) und im
Lebuser Land (14,4 %).29 Die Karte “Arbeits-
losigkeit in Polen nach Woiwodschften” zeigt
die Erwerbslosigkeit in den verschiedenen Woi-
wodschaften

Monatliche Arbeitslosenquoten 1990-2009

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Quelle: Statistisches Hauptamt, Arbeitslosenquoten, 2009

wir hauptsachlich dem Bausektor und der Land-
wirtschaft, die saisonal bedingt sind.

Die Arbeitslosenquote variiert von Region zu
Region. Die niedrigste Arbeitslosenrate im Mai
2009 gab es in GroBpolen (7,9 %), Masowi-
en (8,2 %), Schlesien (8,4 %) und Kleinpolen

Arbeitslosigkeit in Polen nach Woiwodschaften

Legende:
Polen - 10,8%

7,9bis 10,5
[ 106bis 13,1
I 13206157
I 580181

Quelle: Statistisches Hauptamt, Monatliche Information Uber Arbeitslosigkeit in Polen Mai 2009
14 Statistisches Hauptamt. Ausgewahlte montaliche makrodkonomische Indikatoren

65



Die Arbeitslosenrate kann auch innerhalb ver-
schiedener Regionen schwanken. Die niedrig-
sten Raten gibt es immer in den groBen Stad-
ten: Posen in GroBpolen (2,3 %), Warschau in
Masowien (2,3 %), Kattowitz in Oberschlesien
(2,5 %), Krakau in Kleinpolen (3,6 %), Danzig
in Pommern (3,5 %) und Breslau in Niederschle-
sien (4,4 %). Ungeachtet dessen wachst die Ar-
beitslosenquote in den landlicheren Gebieten.
GroBpolen mit einer geringen Erwerbslosen-
quote hat ein Gebiet mit Uber 18 % Arbeitslo-
sen (Ztotéw) und mehrere Gebiete mit etwa 15
% Erwerbslosigkeit. In Masowien gibt es eine
Subregion mit sogar 21 % Erwerbslosigkeit
und einen Bezirk mit Gber 30 % Erwerblosen.
Niederschlesien mit einer Quote von 11,9 %,

die leicht Uber dem polnischen Durchschnitt
liegt, hat viele Gebiete, in denen die Quote bei
etwa 20 % und dartber liegt.

Die beigefligte Graphik stellt die polnische Ar-
beitslosenquote im Vergleich zu ausgewahlten
Landern dar, basierend auf Daten fur 2006. Sie
zeigt deutlich, dass im europdischen Vergleich
Polen eine deutlich hohere Erwerbslosigkeit
aufweist, wobei nur die Slowakei ein dhnliches
Bild widerspiegelt. Die Zahlen und Proportio-
nen andern sich jedoch dynamisch aufgrund
der schwierigen weltweiten Wirtschaftskrise,
die im vierten Quartal 2008 begonnen hat.

Arbeitslosigkeit, Vergleich in ausgewahlten Landern
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Quelle: Statistisches Hauptamt, Kleines Statistisches Jahrbuch Polens, Warschau 2008
15 Statistisches Hauptamt, Anzahl der Arbeitslosen und Arbeitslosigkeit nach Woiwodschaften, Landkreisen und Gemeinden 2009

I1.4.2.3 Lohne und Gehalter

Der durchschnittliche Lohn im Unternehmens-
sektor betrug im Mai 2009 3.193,90 PLN (eine
Zahl, die 987,69 USD entspricht, berechnet nach
dem Durchschnitt des monatlichen Wechselkur-
ses im Mai 2009 mit einem Kurs von 1 USD =
3,2337 PLN)®. Dieser Durchschnittslohn ist ge-
ringfligig hoher als der landesweite Durchschnitt
(z. B. betrug im vierten Quartal 2008 der Durch-

schnittslohn im Unternehmenssektor 3.144 PLN;
der landesweite Durchschnitt betrug 3.096 PLN).
In Abhéngigkeit vom untersuchten Quartal sind
die Léhne in Polen zwischen 2002 und 2006
durchschnittlich um etwa 3 — 5 % gestiegen. In
den Jahren 2007 und 2008 betrug der jahrliche
Zuwachs von 8 — 11%, ein Trend, der seitdem
durch die globale Wirtschaftskrise zum Stillstand
gekommen ist. Die Zahlen flr Mai 2009 zeigen
einen Zuwachs von weniger als 4 % im Jahres-
vergleich.

Relative Abweichungen zwischen durchschnittlichen Bruttomonatsiéhnen und — Gehéltern
und durchschnittlichenBruttomonatsléhnen und — Gehéltern in der Volkswirtschaft
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Quelle: Statistisches Hauptamt, Kleines Statistisches Jahrbuch Polens, Warschau 2008
16 Statistisches Hauptamt, Durchschnittliche monatliche nominelle Bruttolohne in dem Unternehmenssektor, Mai 2009
17 Statistisches Hauptamt, Beschaftigung und Lohne in der Nationalwirtschaft im 2008
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Dieses Bild kann durch die Marktforschungen
erganzt werden, die von HR-Consulting-Firmen
per Umfrage erhoben wurden. Eine der groBten
Umfragen, die 2008 unter mehr als 55.000 Be-
fragten durchgefiihrt wurde, zeigt ein Durch-
schnittsgehalt von 3.800 PLN, bei Mannern im
Durchschnitt 4.500 PLN und bei Frauen 3.150
PLN. Dieser Durchschnitt ist in Firmen mit auslan-
dischem Kapital erheblich hoher (4.200 PLN) als in
Firmen polnischer Investoren (2.600 PLN). Die funf
Sektoren mit dem hochsten und dem niedrigsten
Lohndurchschnitt, gemaB der Umfrage, sind in
der Tabelle unten dargestellt.

Die héchsten und niedrigsten Medianwerte
der Vergltung

Telekomunikation 5500

Versicherung 4950
Heizkraftwirtschaft 4500
Landwirtschaft 3000
Gesundheitswesen 2800
Kultur und Kunst 2500
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Danzing - Rathaus und Neptunbrunnen
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I1.5. Finanzzentrum

I1.5.1. Banken und Fi-
nanzinstitutionen

Das Bankensystem in Polen ruht auf drei Pfeilern:

|. Zentralbank

(Polnische Nationalbank — NBP),
IIl. Kommerzielle Banken,

Ill. Genossenschaftsbanken.

Seit dem 1. Januar 2008 wird die Bankenauf-
sicht von der polnischen Kommission fur Finanz-
aufsicht (Komisja Nadzoru Finansowego - KNF)
ausgelbt, wie im Gesetz Uber die Aufsicht tber
den Finanzmarkt vom 21. Juli 2006 vereinbart.

Die Zusammenfiihrung von Finanz- und Bank-
Aufsicht war eine pragmatische Entscheidung,
die aus der Entwicklung des polnischen Finanz-
markts, der wachsenden Bedeutung von Mul-
tinationalen Finanzgruppen und Cross-Sector-
Finanzprodukten resultierte.

Vor dem 1. Januar 2008 wurde die Banken-
aufsicht von der Kommission flr Bankenauf-
sicht ausgetibt, deren Aufgabe sich darauf be-
schrankte, die Sicherheit der Bankendepots zu

gewadhrleisten. Die Ziele der KNF sind breiter und
umfassen auch MaBnahmen zur Sicherstellung
des reguldren Geschafts auf dem Finanzmarkt
(seine Stabilitat, Sicherheit und Transparenz).
Kundenanliegen, wie Beschwerden, finanzielle
Bildung und , Codes of best practice”, wurden
vor dem 1. Januar 2008 als nicht sonderlich re-
levant angesehen.

Die KNF wird vom Présidenten des Ministerrats
Uberwacht.

I1.5.1.1. Die Polnische
Nationalbank

Die Polnische Nationalbank (Narodowy Bank Pol-
ski) ist die Zentralbank der Republik Polen. Ihre
Aufgaben sind in der polnischen Verfassung, dem
Gesetz Uber die Nationalbank und dem Banken-
gesetz definiert. Die fundamentale Aufgabe der
NBP ist die Aufrechterhaltung der Preisstabilitét.
Die wichtigsten Arbeitsgebiete der NBP sind:

= Geldpolitik,
= Wahrungsfragen,
= Entwicklung eines Zahlungssystems,
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Verwaltung der offiziellen Reserven,
Bildung und Information,
Bedienung der Staatskasse.

Die Verwaltungsgremien der NBP sind der Pra-
sident der NBP, der Rat fur Geldpolitik und der
Verwaltungsvorstand. Der Rat fur Geldpolitik
legt die Grundlagen fir die Geldpolitik, die
Zinssatze fest und definiert die Hohe der obli-
gatorischen Reserven fir kommerzielle Banken.
Der Vorstand steht den Tatigkeiten der NBP vor.
Seine grundlegenden Aufgaben sind die Um-
setzung der Beschlisse des Rates fir Geldpo-
litik, die Verabschiedung und Umsetzung des
MaBnahmenplans der NBP, die Ausflihrung
des vom Rat bestatigten Finanzplans und die
Durchfiihrung von Aufgaben hinsichtlich Wah-
rungskurspolitik und Zahlungssystem.

I1.5.1.2. Kommerzielle Banken

Ende 2008 gab es 649 Banken und Niederlas-
sungen von Kreditinstitutionen, die in Polen
tatig sind.

Fusionen und Ubernahmen sind die wichtigsten
Methoden fur Wachstum bei kommerziellen
Banken. Diese Transaktionen sind in Polen schon
Mitte der 1990er Jahre populédr geworden und
haben im folgenden Jahrzehnt zu bedeutenden
Verdnderungen in den Arbeitsabldufen des ge-
samten Bankensystems geflhrt. Infolgedessen
ist die Zahl der Institutionen gesunken, insbe-
sondere derjenigen, die dkonomisch schwach
waren, wobei die bestehenden Banken mo-
dernisiert werden und das Wachstumspoten-
tial des Finanzmarkts bedeutend ansteigt. Eine
Konsolidierung hat auch bewirkt, dass sich die
von hoch entwickelten Landern erarbeiteten
Standards in den Aktivitdten der Banken und
im Risikomanagement Uber die Jahre weiter
verbreitet haben.

Internationale Investoren haben einen ent-
scheidenden Einfluss auf die Konsolidierung in
Polen. Ein anderer wichtiger, auffalliger Trend,
ist die Dominanz der Universalbanken bei sol-
chen Transaktionen. Solche Institutionen sind
sowohl Initiatoren fur die Transaktionen als
auch Institutionen, die am meisten fir Fusio-
nen und Ubernahmen nachgefragt werden. Im
polnischen Bankensektor besteht immer noch
ein groBes Potential fir die Entwicklung von
Fusionen und Ubernahmen; und der Prozess
der Bankenkonsolidierung ist immer noch nicht
abgeschlossen. In Polen werden Fusionen und
Ubernahme-Transaktionen hauptséchlich aus
denen hervorgehen, die von den Eigentlimern
polnischer Korperschaften auf den internatio-
nalen Markt gebracht werden.

Zahl der Banken und Niederlassungen von Kreditinstituten, die tatig sind:

2004

Gesamt, davon: 653
Kommerzielle Banken 54
Zweigniederlassungen von 3

Kreditinstituten
Genossenschaftsbanken 596

2005 2006 2007 2008
619 617 615 619
54 51 50 52
7 12 14 18
588 584 581 579

Die Warschauer Borse (Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., GPW) ist
eine Aktiengesellschaft, die von der Staatskas-
se begriindet wurde.

Die GPW nahm ihre Aktivitaten im April 1991
auf; bei Redaktionsschluss (Juni 2009) konnten
Investoren an der GPW Aktien von fast 380 Fir-
men kaufen bzw. verkaufen. Im August 2007
hat die GPW das New Connect ausgegeben,
einen Markt fur junge Firmen mit einem gro-
en Wachstumspotential, wo derzeit mehr als
90 Firmen gelistet sind. Die GPW ist ebenso wie
andere Institutionen, die auf den polnischen
Kapitalmarkten téatig sind (d. h. Investitions-
firmen und Institutionen, die Investmentfonds
betreiben) werden von der Kommission fir Fi-
nanzaufsicht (Komisja Nadzoru Finansowego)
autorisiert. Transaktionen an der GPW sind
zwischen 8:30 und 16:30 Uhr mdglich (dies
betrifft keine Block-Trades).

Folgende Instrumente werden an der GPW ge-
handelt: Aktien, Anleihen, Vorzeichnungsrechte,
Termingeschafte, Optionsscheine, Index-Beteili-
gungseinheiten, Bezugsrechtsbescheinigungen,
Investmentzertifikate und Derivate.

Der Kapitalmarkt in Polen wird durch drei
Hauptgesetze geregelt:

Gesetz Uber oOffentliche Ausschreibungen
und die Bedingungen zur Einfiihrung von
Instrumenten in das organisierte System
des Umlaufverkehrs sowie Gber 6ffentliche
Gesellschaften,
Gesetz Uber den Umlauf von Finanzinstru-
menten,
Gesetz Uber die Aufsicht Uber den
Kapitalmarkt,

Alle drei Gesetze sind vom 29. Juli 2005.

I1.5.2.1. Warschauer Borse

Die Warschauer Borse funktioniert auf Basis
dreier Gesetze vom 29. Juli 2005:

Gesetz Uber &ffentliche Ausschreibungen
und die Bedingungen zur Einfiihrung von
Instrumenten in das organisierte System
des Umlaufverkehrs sowie Uber offentliche
Gesellschaften,

Gesetz Uber den Umlauf von Finanzinstru-
menten,

Gesetz (iber die Aufsicht Gber den Kapi-
talmarkt.

Der Kapitalmarkt in Polen wurde 1817, als die
erste Warschauer Borse geschaffen wurde, be-
grindet. Die Aktivitdten in der gegenwartigen
Form begannen am 16. April 1991, indem von
Anfang an Sicherheiten in elektronischer Form
gehandelt wurden.

Das Grundkapital der Borse betragt 41.972.000
PLN und ist in 15.174.400 Anteile aufgeteilt.
Ende 2008 hatte sie 35 Anteilseigner, darunter
Banken, Brokerhduser, die Borsengesellschaft
und die Staatskasse. Anteile der Staatskasse ver-
treten 98,2 % des Kapitals. Die Gesellschafter-
versammlung ist das héchste beschlussfassende
Organ, deren Hauptfunk-tion es ist, 12 Mitglie-
der in den Aufsichtsrat und den Vorsitzenden
des Vorstands zu wahlen. Der Vorstand besteht
aus vier Mitgliedern, wobei der Vorsitzende des
Vorstands auf drei Jahre gewahlt wird.

Zweck der GPW ist es, den Handel mit Finan-
zinstrumenten zu organisieren. Die Borse kon-
zentriert sich auf den Ankauf und Verkauf an
gleicher Stelle und zur gleichen Zeit, um den
Kurs der Transaktion zu bestimmen. Die an der
Warschauer Borse geltenden Handelssysteme
zeichnen sich durch den Austausch individu-
eller Finanzinstrumente auf Basis der Auftrage
der Kaufer und Verkaufer aus und werden des-
halb Order-Driven- Markt genannt. Das heiBt,
um den Preis der Instrumente zu bestimmen,
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mussen die An- und Verkaufsauftrdge zusam-
mengefasst werden. Diese Auftrdge unterlie-
gen strengen Regeln. Die Auftragsabwicklung
findet wéahrend der Handelssessionen statt. Um
die Liquiditat der gehandelten Instrumente zu
verbessern, kénnen Mitglieder der Borse oder
anderer Finanzinstitutionen als Marktanima-
teure agieren, indem sie (auf Basis einer ent-
sprechenden Vereinbarung mit der Borse) Or-
der platzieren, um das Instrument auf eigenes
Konto anzukaufen oder zu verkaufen. An der
Borse werden Sicherheiten (Anteile, Anleihen,
Anrechte, Anteilsanrechte, Investmentzertifika-
te und Derivate), Optionsgeschafte mit Termin-
devisen, Optionen und Index-Beteiligungsein-
heiten gehandelt.

Die Warschauer Borse agiert mit Finanzinstru-
menten auf zwei Markten:

= Der Haupthandelsplatz der GPW wird seit
Beginn der neuen Borse am 16. April 1991
betrieben. Der Markt wird von der
polnischen Kommission fiir Finanzaufsicht
Uberwacht und der Europaischen Kommis-
sion als regulierter Markt Bericht erstattet

Anzahl der Unternehmen

= NewConnect wird von der Borse organi-
siert und unterhalten, indem es auf dem
Schlisselmarkt fur ein alternatives Han-
delssystem tatig ist. Es wurde flr jingere
und schnellwachsende Firmen gegriin-
det, insbesondere fir die, die mit neuen
Technologien arbeiten und besteht seit 30.
August 2007. Im alternativen System kann
mit Aktien, Aktienrechten (PDA), Zerti-
fikaten Uber die Hinterlegung auslandischer
Aktien und anderen Kapitalsicherheiten
gehandelt werden.

Gegenwartig setzt die GPW die Entwicklungs-
strategie um, die geschaffen wurde, um die
Attraktivitat und Wettbewerbsfahigkeit des
Marktes zu verbessern und Warschau zum Fi-
nanzzentrum Mittel- und Osteuropas zu ma-
chen. Die polnische Borse ist jetzt ein wichtiger
Kapitalmarkt in Europa und fuhrend in Mittel-
und Osteuropa, wobei sie die potentielle Ent-
wicklung der polnischen Wirtschaft und die
Dynamik des polnischen Kapitalmarkts nutzt.

Statistische Informationen:

Hauptmarkt 313

GESAMT 351

Marktwert (EUR Million)

25 338
5 376

2

Hauptmarkt 62 651.66

58 338.80 120 990.46

GESAMT 63 160.99

Quelle: Warschauer Wertpapierborse

58 338.80 121 499.78

I1.5.2.2. Finanzaufsicht

Die polnische Kommission fir Finanzaufsicht
(Komisja Nadzoru Finansowego, KNF) hat ihre
Arbeit im September 2006 aufgenommen. In
ihrer gegenwartigen Form stellt die KNF die Auf-
sicht Uber den Bankensektor, den Kapitalmarkt,
den Versicherungs- und Rentenmarkt sowie
Uber Institutionen des elektronischen Geldver-
kehrs dar. Die Tatigkeit der KNF wird vom Prasi-
denten des polnischen Ministerrats GUberwacht.

Hauptzweck dieser Uberwachung des Finanz-
markts ist es, den korrekten Ablauf, die Sta-
bilitat, Sicherheit und Transparenz des Finanz-
markts zu gewahrleisten sowie Vertrauen in
diesen Markt sicherzustellen und die Interessen
der Teilnehmer am Finanzmarkt zu wahren.

Die Aufgaben der KNF umfassen unter ande-
rem Messungen, die auf die Gewahrleistung
eines korrekten Ablaufs auf dem Finanzmarkt
sowie auf die Entwicklung des Finanzmarkts
und dessen Wettbewerbsfahigkeit abzielen so-
wie Messungen zur Information beztiglich der
Tatigkeit des Finanzmarkts.

Die KNF besteht aus einem Vorsitzenden, zwei
Vize-Vorsitzenden und vier Mitgliedern.

Es ist anzumerken, dass in Zivilrechtssachen,
die zwischen Teilnehmern am Handel auf dem
Banken-, Renten-, Versicherungs- oder Kapi-
talmarkt oder zwischen Institutionen, die auf
diesen Markten tétig sind, entstehen, der Vor-
sitzende der KNF aufgrund der Bestimmungen
der Zivilprozessordnung die Befugnisse eines
Staatsanwalts hat.

11.5.2.3. Erwerb von grofien
Aktienpaketen

Die Grundsatze bezliglich des Erwerbs von
groBen Aktienpaketen gelten lediglich fur Ak-

tiengesellschaften. Es gibt einige besonderen
Formen des Wahlrechts, das auf ordentlichen
Gesellschafterversammlungen  wahrgenom-
men werden kann, deren Uberschreiten einige
besondere Pflichten ins Spiel bringen.

Jeder, der

m 5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %,
50 %, 75 % oder 90 % der Gesamtanteile
erreicht oder Uberschritten hat, oder

= mind. 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %,
33 %, 50 %, 75 % oder 90 % der
Gesamtanteile halt und als Ergebnis einer
Reduzierung des Kapitalverzinsung 5 %,
10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 33 %, 50 %,
75 % oder 90 % oder weniger
entsprechend der Gesamtanteile halt, ist
verpflichtet, die polnische Kommission fir
Finanzaufsicht sowie die Firma umgehend
Uber diese Tatsache zu benachrichti-
gen. Dies muss innerhalb von vier Werkta-
gen nach dem Tag, an dem der Gesells-
chafter die Anderung seines Anteils an
den Gesamtanteilen bemerkt hat oder bei
gebihrender Sorgfalt hatte bemerken
mussen, erfolgen.

Falls die Anderung aus dem Erwerb von An-
teilen an einer Aktiengesellschaft in einer
Transaktion des regulierten Markts (z. B. Borse)
resultiert, tritt die oben genannte Benachrich-
tigungspflicht innerhalb von sechs Borsentagen
ab dem Datum der Transaktion ein.

Die oben genannte Benachrichtigungspflicht
betrifft auch einen Gesellschafter, der

= mehrals 10 % der Gesamtanteile halt und
sein Anteil sich mind. wie folgt geandert
hat:
= um 2 % der Gesamtanteile, im Fall ei-
ner Aktiengesellschaft, deren Anteile fir
den Handel auf der offiziellen Bérsenno-
tierung zugelassen sind oder

M um 5 % der Gesamtanteile, im Fall einer
Aktiengesellschaft, deren Anteile fur den
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Handel auf einem anderen als oben prazisier-
ten reguldren Markt zugelassen sind oder

mehr als 33 % der Gesamtanteile halt und
sich sein Anteil um mind. 1 % geédndert hat.

In einigen Fallen ist der Erwerb von Aktien nur
auf dem Wege einer Ausschreibung maoglich.
Im Falle des Erwerbs einer Anzahl von Anteilen
an einer Aktiengesellschaft, der den Anteil des
Gesellschafters am Gesamtanteil um mehr als
wie folgt steigen lasst:

10 % innerhalb eines Zeitraums von weni-
ger als 60 Tagen, falls der Gesellschafter
Anteile von weniger als 33 % der Ge-
samtanteile an der Firma hat oder,
5 % innerhalb von 12 Monaten, falls der
Gesellschafter 33 % oder mehr der Ge-
samtanteile an der Firma hat.

Ein solcher Erwerb kann nur auf dem Wege ei-
nes Angebots zum Zeichnen fur den Verkauf
oder den Austausch dieser Anteile in weniger
als 10 % bzw. 5 % erfolgen.

Das polnische Recht sieht eine obligatorische
Aufkaufisolierung vor. Ein Gesellschafter einer
Aktiengesellschaft, der einzeln oder gemein-
schaftlich mit seinen Tochtergesellschaften
oder Muttergesellschaften 90 % der Gesamt-
anteile an der Firma erreicht oder Uberschrit-

ten hat, muss berechtigt werden, innerhalb
von drei Monaten, nachdem dieser Grenzwert
Uberschritten ist, zu fordern, dass die anderen
Gesellschafter alle ihre Anteile an der Gesell-
schaft verkaufen.

11.5.2.4. Venture-Capital-Fonds

Venture-Capital-Fonds (VC) gibt es in Polen
seit den 1990er Jahren. Gegenwartig sind zwi-
schen 40 und 50 VC-Management-Firmen auf
dem polnischen Markt vertreten, wovon ein
bedeutender Anteil auslédndische Institutionen
sind, die Investitionsmdoglichkeiten in Ost- bzw.
Mitteleuropa suchen. Die im Bereich VC aktiv-
sten Institutionen sind:

Investment-Fonds,

Investment-Banken,

Spezialfonds in der Struktur von Finanzge-
sellschaften,

Consulting-Firmen,

Die Gelder in den VC stammen hauptsachlich
von auslandischen Investoren. Gleichwohl sind
in den letzten Jahren auch polnische Institutio-
nen sehr aktiv in diesem Bereich.

Gesetze in Polen spezifizieren zwei Sektionen
von Versicherungen. Die erste Sektion umfasst
Lebensversicherungen, wahrend die zweite
Sektion die verbleibenden Versicherungstypen
fir Personen und Eigentum einschlieBt. Eine
Versicherungsgesellschaft kann nicht gleichzei-
tig in beiden Sektionen tatig sein.

Die Hauptgesetze zu Versicherungstatigkeiten
in Polen regeln folgende Bereiche:

Versicherungstatigkeit,

Schlichtung bei Versicherungsfragen,
Pflichtversicherung,
Versicherungsgarantiefonds und das
Polnische Verkehrsversicherer-Bro,
Aufsicht Uber Versicherungs- und Renten-
fonds sowie Versicherungsombudsmann,

Versicherungstatigkeiten kénnen nur von einer
Versicherungsgesellschaft ausgelibt werden,
die als Aktiengesellschaft oder als Versiche-
rungsverein auf Gegenseitigkeit gegriindet
wurde. Der polnische Versicherungsmarkt wird
von der Kommission fur Finanzaufsicht (KNF)
Uberwacht. Versicherungsbroker missen Uber
eine lokale Lizenz verftigen.

Die Sprache der Policen ist Polnisch, die Wah-
rungseinheit ist Ztoty (PLN).

Die wichtigsten Pflichtversicherungen nach
polnischem Recht sind:

Auto-Haftpflichtversicherung (mit einem
Minimum von 1,5 Millionen EUR fir Per-
sonenschdden pro Unfall und 300.000 EUR
fir Sachschaden pro Unfall),

Béuerliche Haftpflichtversicherung,
Versicherung fir Brandschutz und andere
Naturkatastrophen fur landwirtschaftliche
Gebdude,

Krankengeldversicherung (Sozial-Kranken-
Rentenversicherung),

Rechtsanwalts-, Notar- und Rechtsberater-
Haftpflicht,
Steuerberater-Haftpflichtversicherung,
andere Versicherungen, die in den ent-
sprechenden Gesetzen definiert sind.
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I1.6. Infrastruktur

I1.6.1. Transport

I1.6.1.1. Strafdensystem

In den vergangenen Jahren ist das polnische
StraBensystem sehr umfangreich saniert wor-
den, wobei die Regierung angesichts eines
starken Zuflusses von Finanzmitteln der Euro-
péischen Union sehr viel in Infrastrukturprojek-
te investiert hat. Im Mai 2009 verfligte Polen
Uber 93 internationale StraBen mit einer Ge-
samtldnge von 18.300 km, einschl. 750 km Au-
tobahnen und 500 km SchnellstraBen. Derzeit
werden 720 km der nationalen StraBen gebaut
bzw. ausgebaut. Neu gebaut werden 225 km
Autobahnen, 245 km SchnellstraBen und 95
km UmgehungsstraBen, wahrend 155 km der
bestehenden StraBBen modernisiert werden.
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Infrastruktur

Status der StraBen, Mai 2009:

Legende:

Bestehende Strassen
[ ] Strassen im Bau

B reriig 2009

[ | Ausschreibung

I unterschriebene Vertrage
Geplannte Ausschreibungen
Zur Vorbereitung

Quelle: Generaldirektion fur LandstraBen und Autobahnen

11.6.1.2. Eisenbahn

Polen verfligt Uber ein weites Eisenbahnnetz.
In den meisten Stadten liegt der Bahnhof in
der Nédhe des Stadtzentrums und ist gut an das
lokale Transportsystem angeschlossen. Die In-
frastruktur wird von PKP PLK SA (PKP-Polskie
Linie Kolejowe: PKP-Polnische Eisenbahnen),

als Teil der staatlichen PKP Gruppe, betrieben.
Das Eisenbahnnetz ist im Westen und Norden
des Landes sehr dicht, wahrend es im Osten
weniger ausgepragt ist. Es gibt 23.429 km
Schienennetz, das von der PKP verwaltet und
in staatlichem Besitz ist. Die Dichte des Eisen-
bahnnetzes variiert zwischen 3,7 km und 15,6
km Gleise pro 100 km,. Der nationale Durch-
schnitt betragt etwa 6,08 km pro 100 km.,. Es
gibt 1.500 Bahnstationen, die von der PKP be-

trieben werden. Es gibt auBerdem Uber 14.200
StraBen- und FuBgangerbahnibergange, von
denen 2.700 von Gleisbauarbeitern beaufsich-
tigt werden. Die PKP unterhdlt Uber 26.500
Objekte, darunter fast 7.000 Briicken und Via-
dukte.

I1.6.1.3. Flugtransport

Der polnische Flugverkehr wurde 1919 mit
einem Flug von Posen nach Warschau aufge-
nommen. 1929 wurde die Polnische Flugge-
sellschaft LOT gegrindet, die bis heute die
polnische nationale Fluglinie ist. Der groBte
Flughafen ist der Frederic-Chopin-Flughafen in
Warschau. Weitere Flughéfen in Polen sind:

Flughafen Bydgoszcz Ignacy
Bylcoazez Jan Paderewski

Zielona :
Gora Flughafen Zielona Géra

Flughafen Katowice

Retolics International
Poznan Flughafen Poznan-tawica

Flughafen Szczecin-Goleniéw
“Solidarnos¢”

Szczecin
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I1.6.1.4. Wasserwege

Ein weiterer Transportweg in Polen sind die Was-
serwege. Das Netz polnischer Wasserwege, das
schiffbare Kanale und kanalisierte bzw. freiflie-
Bende Flusse sowie eine Menge miteinander
verbundener Seen umfasst, ist fast 3.650 km
lang. Es gibt drei wichtige Binnenwasserwege in
Polen: Der Fluss Oder, der Fluss Weichsel und die
WasserstraBe Warthe-Netze-Bromberger-Kanal.
Der Zugang zum polnischen Binnenwassernetz
ist von der Ostsee aus Uber den Hafen von Dan-
zig bzw. den Hafen von Stettin moglich.

I1.6.2.1. Telekommunikations
-System

Die Infrastruktur fur Telekommunikation Polens
wird kontinuierlich weiterentwickelt. Es stieg
nicht nur die Zahl der potentiellen Betreiber, son-
dern auch diverse neue Formen der Telekommu-
nikation sind auf den polnischen Markt gekom-
men, was zu einer steigenden Zahl von Kunden
beitrdgt. GeméaB dem Bericht des Amtes fir Elek-
tronische Kommunikation (Urzad Komunikadji
Elektronicznej) betrug der Wert des Telekommu-
nikationssektors Ende 2008 48,6 Milliarden PLN.

Die polnische Bevolkerung nutzt immer mehr das
Internet sowie Mobiltelefone. Der Bericht hat er-
wiesen, dass im Jahre 2008 etwa 50% der Einwoh-
ner in Polen das Internet genutzt haben. Nach der
Zusammenrechnung der Anzahl der Mobiltelefone
kann man feststellen, dass es heutzutage mehr ak-
tive Mobiltelefone in Polen als Einwohner gibt. Zum
Vergleich: 2005 hatten nur 28 % der Bevolkerung
das Internet und 70 % waren Mobiltelefonnutzer.
Das Wachstum auf dem Markt wurde zundchst
durch die steigenden Umsétze der Mobilnetzbetrei-
ber dominiert. Das zweite Segment des Telekom-
munikationsmarkts sind immer noch die Festnetz-

telefone; trotzdem fallt ihr Marktanteil derzeit von
58 % im Jahre 2000 auf 27 % im Jahre 2007. Der
Festnetzmarkt wird immer noch von der Telekomu-
nikacja Polska S.A. (TPSA) dominiert, die etwa 79
% der Festnetzanschlsse betreibt. Alternative An-
bieter decken etwa 21 % der Festnetzanschlisse
im Jahre 2008 ab, wobei die Hauptkonkurrenten
Netia S.A. und Telefonia Dialog sind.

Marktanteile von TPSA und alternativen Betrei-
bern bezogen auf die Einnahmen im Jahre 2008

1%
1,1%

Legende:

Telekomunikacja Polska S.A.
Netia S.A.
Telefonia Dialog S.A.
- Tele2 Polska Sp. z 0.0.
- UPC Polska Sp. z 0.0.
- Polska Telefonia Cyfrowa Sp z o.0.

- Sonstige

Quelle: Amt fur Elektronische Kommunikation ,Raport o
stanie rynku telekomunikacyjnego 2008 [Bericht tber den
Stand des Telekommunikationsmarkts 2008]

Das Mobiltelefonsegment  zeichnet sich durch
einen schnellen Anstieg bei der Zahl der Abon-
nenten und Betreiber aus. Im Jahre 2008 erhiel-

ten die bestehenden Mobiltelefonanbieter Pols-
ka Telefonia Komorkowa Centertel Sp. z 0.0,
Polska Telefonia Cyfrowa sp. z 0.0. und Polkomtel
S.Aund P4 Sp. z 0.0. (die seit 2007 aktiv ist) folgen-
de neue Konkurrenten:

Mobile Entertainment Company Sp. z 0.0.
(Mobilking) - MVNO,

CPTelecom Sp.zo.o. (Carrefour Mova)-MVNO,
MediaTel S.A. (telepin mobi) - MVNO,
Cyfrowy Polsat S.A. — MVNO,

Aster Sp. z 0.0,.

Crowley Data Poland Sp. z 0.0. (CROWLEY
TeleMobile) - MVNO,

Netia S.A. — MVNO.

Gegenwartig wird das Internet als Hauptinforma-

tionsquelle genutzt. Die Zahl der Internetnutzer (mit
standigem Breitband-Internetzugang) in Polen hat
2008 4,4 Millionen erreicht, was einem Wachstum
um 6,5 % gegentiber dem Vorjahr entspricht. Die
beliebteste Form des Internetzugangs in den Privat-
haushalten ist immer noch der Betreiber Neostra-
da TP bzw. Angebote von Kabelfernsehbetreibern.
Breitband-Internetzugang-Service wird von 13 Te-
lekommunikationsanbietern dominiert, von denen
drei Festnetztelefonanbieter, vier Mobiltelefonan-
bieter und die Ubrigen Kabelfernsehanbieter sind.

Der polnische Telekommunikationsmarkt erreicht
sukzessive westeuropdische Mérkte. Um neue
Kunden zu gewinnen, versuchen die Mobilnetz-
anbieter ihre gegenwartigen Kunden durch viele
Vorteilsangebote zu binden. Diese Vorteile umfas-
sen Freiminuten und bessere Servicequalitdt zum
gleichbleibenden Preis oder Erweiterungen beste-
hender Serviceangebote. Sie bieten auch bessere
Paketpreise einschlieBlich Telekommunikationslei-
stungen und Bank - bzw. Fernseh-Leistungen an.

I1.6.2.2. Dichte und Verbin-
dung auf dem Kommunikati-
onsmarkt

Der polnische Festnetztelefonmarkt zeichnet
sich mit lediglich 27 Festnetzanschlissen auf
100 Personen durch seine geringe Verbreitung
aus. Im Jahre 2007 gaben 58,4 % an, dass sie
einen Festnetzanschluss zu Hause hatten. Die
Telekomunikacja Polska S.A. ist der Festnetz-
anbieter mit dem besten Wiedererkennungsef-
fekt (98 % der Befragten). Zweitbekanntester
Anbieter ist Netia (mit 56,6 % der Befragten).
Ein weiterer, wiedererkannter Anbieter ist Tele2
(51,0 % der Befragten). Nach einer Umfrage
des Amts fir Elektronische Kommunikation
(UKE) ist ein Festnetzanschluss wichtig fur
Ortsgesprache. Die Haufigkeit der Festnetz-
nutzung fur Ortsgesprache ist sehr hoch, und
zwar gaben 43,9 % an, es taglich und 50,6 %
es mehrmals pro Woche zu nutzen.

Zahl der Festnetznutzer 2005- 2008
%

20

2006/2005  2007/2006 2008/2007

Legende:

Telekomunikacja Polska S.A.
Alternative Anbieter B Gesart

Quelle: Amt fur Elektronische Kommunikation ,Raport o
stanie rynku telekomunikacyjnego 2008" [Bericht Uber
den Zustand des Telekommunikationsmarkts 2008]



Nach dem UKE-Bericht haben 2008 mehr als
43 Millionen Menschen Mobiltelefone genutzt,
was eine Verbreitung von etwa 115,2 % be-
deutet. Uber 92,6 % der Polen sagten, sie nutz-

Nach dem UKE-Bericht erreichte der Absatz auf
dem Kommunikationsmarkt Ende 2008 448 Mil-
lionen PLN. Die gréBten Anbieter auf dem Absatz-
markt fir Telekommunikation gemessen an den

Beteiligung der Telekommunikationsanbieter nach
Einkommen aus Vermietung von Einzelanschlissen
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Quelle: Amt fir Elektronische Kommunikation “Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego 2008" [Bericht Uber den Stand des

Telekommunikationsmarkts 2008]

ten mindestens ein Mobiltelefon. Der spontane
Wiedererkennungseffekt bei den groBten Mo-
biltelefonanbietern ist etwa gleich: Era (90,2
%), Orange (88,4 %) und Plus (87,4 %).

Die meisten Haushalte (67,0 %) gaben an, einen
Personalcomputer zu besitzen. Fast vier Finftel
(79,6 %) dieser Haushalte mit einem Computer
haben auch zu Hause Internetzugang. Davon
erkldrten 96 % der polnischen Internetnutzer,
sie nutzten es mindestens ein Mal pro Woche.
Die Mehrzahl derjenigen, die Internetnutzer zu
Hause sind, nutzen eine standige Internetver-
bindung, meistens Breitband.

erzielten Umsatzen waren: Telekomunikacja Pols-
ka S.A., Exatel S.A., Telekomunikacja Kolejowa Sp.
7 0.0., Netia S.A., Crowley Data Poland Sp. z 0.0.
und GTS Energis Sp. z 0.0. Die groBten Umsatze
in diesem Marktsektor erreichte im Jahre 2008 die
Telekomunikacja Polska S.A., die seit 2002 bezlig-
lich ihrer Umsétze und der Zahl der Telefonverbin-
dungen an erster Stelle liegt.

Beteiligung der Telekommunikationsanbieter nach Einkommen
aus Vermietung von Einzelanschltissen
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Telekomunikacja Exatel S.A.  Telekomunikacja GTS Energis  Netia S.A.  Andere
Polska S.A Kolejowa Sp. z0.0. Sp.zo.0.

Quelle: Amt fur Elektronische Kommunikation “Raport o stanie rynku telekomunikacyjnego 2008 [Bericht Giber den Stand des

Telekommunikationsmarkts 2008]

I1.6.2.3. Dateniibertragungs-
systeme und Dichte

A
..

Der Absatzmarkt fir Breitbandinternet ist
wichtig fur die zukiinftige Entwicklung der Te-
lekommunikation und wird Ausgangspunkt fir
viele neue Serviceangebote sein. Der polnische
Internetservice entwickelt sich schnell und mit
vielen verschiedenen Technologien, die fiir den
Breitband-Internetzugang verwendet werden.
Die beliebteste Datentbertragungstechnologie
ist xDSL mit einem Markanteil von mehr als 50
%. Andere Technologien, die fir Breitbandzu-
gang verwendet werden, schlieBen Kabelm-
odems in Fernsehnetzen, mobiles Internet und
LAN/WLAN Ethernet ein. Nur 1 % stammt aus
anderen Technologien, obwohl sowoh! FTTC-
als auch FTTH-Glasfasertechnologie im letzten
Jahr sehr beliebt geworden ist und die Zahl der
FTTC- und FTTH-Verbindungen um fast 100 %
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angestiegen sind. Diese Trends stimmen mit de-
nen anderer europdischer Lander tberein.

Die beliebteste Firma fur verkabelten Breitband-
Internetzugang ist die Telekomunikacja Polska
S.A. mit einem Marktanteil von 45 %. Weitere
Anbieter sind UPC sp. z 0.0., Netia S.A., Multi-
media S.A., Vectra S.A., Aster sp. z 0.0., Dialog
S.A., Toya sp. z 0.0. und INEA S.A. Im Januar
2009 erreichte Breitbandinternet eine Verbrei-
tung von 11,7 %, d. h., dass 33 % der Haus-
halte jetzt diese Technologie nutzen.

Mobile Breitband-Verbindungen zeichnen sich
durch ihre schnelle Entwicklung aus. Der Grund
dafir ist die Entwicklung der UMTS-Technolo-
gie. Gegenwartig wird bereits die Halfte Polens
durch diese Technologie abgedeckt, die eine
Nutzung des Internets und HSDPA-Funktiona-
litdt ermdglicht.




ITI. Geschaftsgriindung

- welche Schritte miissen zuerst unternommen werden

—~
JP Weber | Advisory
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I11.1.1. Die Gewerbeaus-
tibung

Die allgemeinen Grundsétze fir die Gewerbeaus-
Ubung sind im Gesetz Uber die Freiheit der Ge-
werbetdtigkeit vom 2. Juli 2004 geregelt. Dieses
Gesetz ist auch unter dem Namen ,,Business-Ver-
fassung” bekannt, da es die Abwicklung, Durch-
fihrung und die rechtliche Beschrénkung von
Geschaftstatigkeiten in Polen regelt. Fir alle in
diesem Gesetz dargestellten Beschreibungen wie
Unternehmertum, gewerbliche Tatigkeit, Lizenzen
bzw. Genehmigungen fir bestimmte Arten von
Geschaftstatigkeit ist das polnische Recht im Zu-
sammenhang mit Geschaftstatigkeit maBgeblich.
Die Regelungen des Gesetzes treffen sowohl auf
natirliche Personen als auch auf Rechtspersonen
zu. Nichtsdestoweniger unterscheidet das Gesetz
zwischen Investoren aus der EU/EFTA und anderen
Drittstaaten.

Die Gewerbetatigkeit natlrlicher bzw. juristi-
scher Personen aus der EU/EFTA ist unter den
gleichen Bedingungen und Regeln wie flr pol-
nische natlrliche oder juristische Personen frei
von jeden Einschrankungen. Eine solche auslan-
dische Korperschaft kann jede Rechtsform fur

I11.1. Griindung

ihre gewerbliche Tatigkeit in Polen frei wahlen,
und zwar mit den gleichen Beschrdankungen,
die fUr polnische natirlichen Personen oder
Korperschaften gelten, sofern solche bestehen.

Solange internationale Vereinbarungen nicht an-
deres vorsehen und alle Anforderungen erfiillt
werden, kann eine auslandische Firma oder na-
turliche Person mit Sitz auBerhalb der EU/EFTA
ein Gewerbe nur in folgenden Formen austben:

Kommanditgesellschaft,
Kommanditgesellschaft auf Aktien,
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH),
Aktiengesellschaft.

Ungeachtet dessen kdnnen solche gewerbli-
chen Korperschaften, die in Polen nach dem
polnischen Gesetz und in Ubereinstimmung mit
dem oben genannten Gesetz gegriindet wor-
den sind, in Polen ein Gewerbe ohne Beschran-
kungen zu den gleichen Grundsatzen wie pol-
nische Firmen bzw. Mitglieder der Européischen
Union auslben. Daraus folgt, dass es keine Be-
schrankungen beziglich der Kapitalquelle gibt
und in der Konsequenz wéhrend ihrer Tétigkeit
keine Verwaltungsgenehmigung zugunsten der
Muttergesellschaft, die Kapitalquelle ist, bean-
tragt werden kann.
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Statt eine Korperschaft in Polen zu griinden,
kann eine ausldndische Firma eine Niederlas-
sung oder Vertretung in Polen griinden. Die
Niederlassung ist bei der Gewerbeausiibung
nur durch den Rahmen der Muttergesellschaft
beschrankt. Der Registrierungsprozess ist dem
fur eine GmbH ahnlich, da sie beim Wirtschafts-
gericht (Unternehmerregister, im Weiteren KRS)
eingetragen werden und ihre eigene KRS-Num-
mer verwenden muss

Des Weiteren darf die Vertretung nur im Bereich
Werbung bzw. Marketing fir die Muttergesell-
schaft auftreten. Umso mehr sind solche Kor-
perschaften verpflichtet, alle ihre Tatigkeiten in
Konformitat zum polnischen Gesetz bzw. dem
polnischen Gesetz Uber die Rechnungslegung
auszulben. Das Register der Vertretungen wird
vom Wirtschaftsministerium in Warschau ge-
fuhrt. Die Vertretung wie auch die Niederlas-
sung sollten fur jede Kérperschaft einen Bevoll-
maéchtigten benennen.

Das polnische Gesetz erlaubt es inldndischen
und auslédndischen Unternehmen, in einer
ganzen Bandbreite von Rechtsformen tatig zu
sein. Neben der Gesellschaft mit beschrénkter
Haftung, die moglicherweise die attraktivste
Rechtsform fr auslédndische Investoren beziig-
lich einer Geschaftstatigkeit in Polen ist, gibt es
eine ganze Zahl anderer Formen der Gewer-
beaustbung.

Das polnische Handelsgesellschaftengesetz-
buch (Kodeks spétek handlowych) sieht sechs
Formen der Gewerbeausiibung vor:

Offene Handelsgesellschaft,
Partnerschaftsgesellschaft,
Kommanditgesellschaft,
Kommanditgesellschaft auf Aktien,
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
(GmbH),

Aktiengesellschaft.

Neben dem polnischen Handelsgesellschaf-
tengesetzbuch sieht das polnische Recht wei-

tere Rechtsformen fiir die Auslibung einer Ge-
schaftstatigkeit vor. Im Weiteren mochten wir
Ihnen eine Kurzbeschreibung und die charakte-
ristischen Merkmale jeder der zuvor erwédhnten
Formen vorstellen. Insbesondere werden wir
uns darauf konzentrieren, die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung ausfuhrlicher darzustel-
len, da sie die von auslandischen Investoren am
héufigsten gewdhlte Rechtsform ist.

Wie bereits erwéhnt, ist die Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (Sp. z 0.0.) die belieb-
teste Rechtsform flr auslédndische Investoren
in Polen.

Wortwortlich GUbersetzt, wurde das Konzept
einer polnischen GmbH vom deutschen Recht
inspiriert, und die polnische Sp. z 0.0. ist der
deutschen Gesellschaft mit beschrénkter Haf-
tung sehr ahnlich. Der Name der GmbH betont,
dass die Anteilseigner der Korperschaft nicht
personlich fur die Schulden der Firma haften.
Die Hauptaufgabe der GmbH ist es, sicherzu-
stellen, dass die GmbH als Kérperschaft separat
von ihren Anteilseigner behandelt wird.

Offensichtliche Vorteile einer GmbH im Ver-
gleich zu anderen polnischen Rechtsformen
sind:

relativ.  geringe  Kosten  flr  eine
Firmengrindung,

Tatsache, dass die Firma durch In-
krafttreten der Satzung zustande kommt
und ihre Geschéftstatigkeit sofort aufneh-
men kann,

schnelles Registrierungsprozedere im
Unternehmerregister (KRS),

beschrankte Haftung und geringes mini-
males Aktienkapital,

klare Regeln fur alltagliche Pflichten der
Firmenleitung,

geringe Kosten fur die Firmenfihrung
und die Umsetzung der Anforderungen
durch das polnische Recht.

Die GmbH kann von einer oder mehreren Per-
sonen gegriindet werden. Eine GmbH kann
nicht von einer Alleinanteilseigner-GmbH nach
polnischem oder auslandischem Recht gegriin-
det werden. Trotzdem verbietet das polnische
Gesetz es nicht, dass 100 % der Anteile an der
GmbH von einem anderen Alleinanteilseigner
einer GmbH gehalten werden. Darum betrifft
die oben genannte Einschrankung nur den Re-
gistrierungsprozess der GmbH.

Die Griindung einer GmbH erfolgt vor einem
polnischen Notar; die Satzung muss notariell
beglaubigt werden. Dariiber hinaus kdnnen
Firmen von Vertretern auf Grundlage einer
Vollmacht gegriindet werden.

Die Satzung muss enthalten:

Firmenname einschlieBlich der zusatzli-
chen Beschreibung , Spdtka z ograniczona
odpowiedzialnoscig”  (Gesellschaft — mit
beschrankter Haftung) oder deren Abkir-
zung ,sp. 2 0.0.”,

Firmensitz,

Unternehmensgegenstand,

Hohe des Stammkapitals,

Information hinsichtlich der Zahll und
Nominalwert, Anteilen jedes Anteilseign-
ers, wenn die Anteilseigner mehr als einen
Anteil halten,

Magliche Dauer einer Beschrankung der
Firmentatigkeit.

Wie zuvor erwahnt, nennt das Handelsgesell-
schaftengesetzbuch den Mindestinhalt der Sat-
zung, aber es ist weit verbreitet, sehr viele zu-
satzlichen Regelungen darin aufzunehmen, um
diese Rechtsform sehr flexibel zu halten. Nach
polnischem Recht muss die GmbH ein minima-
les Stammkapital von 5.000,00 PLN (finftau-
send) mit einem minimalen Nominalwert eines
Anteils von 50,00 PLN (funfzig), besitzen. Die

Einzahlungen kénnen in bar oder in Sachlei-
stungen erbracht werden, wobei die Beitrage
in Sachleistungen zur freien Verfigung des
Vorstands stehen.

Korperschaften einer Gesellschaft mit be-
schrénkter Haftung

In einer als Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung geflhrten Firma koénnen drei Verwal-
tungsorgane wirken: Vorstand, Gesellschaf-
terversammlung und Aufsichtsrat. Letzterer
ist nur erforderlich, wenn die Firma mehr als
25 Anteilseigner hat und das Stammkapital
500.000,00 PLN Ubersteigt. Das polnische Sy-
stem der Unternehmensfiihrung ist dem Grun-
de nach ein zweigeteiltes System. Die Tren-
nung von Vorstand und Aufsichtsfunktionen,
die vom Aufsichtsrat wahrgenommen werden,
ist gesetzlich vorgeschrieben.

Der Vorstand ist ein Organ, das fir die Ge-
schaftsfihrung der Firma verantwortlich ist
und die Firma gegenUber Dritten vertritt. Die
Pflichten und Privilegien des Vorstands un-
terscheiden sich deutlich von denen der Auf-
sichtsgremien in anderen Landern. Im Vorstand
koénnen polnische Staatsbirger und/oder Aus-
ldnder wirken. Mitglieder des Vorstands kon-
nen von Anteilseignern oder anderen Personen
bestimmt werden. Solange die Satzung nichts
anderes vorsieht, werden Vorstandsmitglieder
durch Beschluss der Gesellschafterversamm-
lung ernannt und entlassen.

Wie oben bereits erwdhnt, ist der Aufsichtsrat
nicht nur ein obligatorisches Organ. Er fuhrt
standige Aufsicht Uber alle Bereiche der Fir-
mentétigkeit. Dennoch ist der Vorstand nicht
an die Anweisungen des Aufsichtsrates gebun-
den. Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens
drei Mitgliedern, die durch Beschluss der Ge-
sellschafterversammlung  bestimmt werden.
Auslandische Investoren bestimmen in ihren
polnischen Niederlassungen meist keinen Auf-
sichtsrat.



Das dritte Organ, die Gesellschafterversamm-
lung, wird von den Anteilseignern gebildet.
Das polnische Handelsgesetzbuch unterschei-
det zwischen ,ordentlichen” und ,auBeror-
dentlichen” Gesellschafterversammilungen.
Die ordentliche Gesellschafterversammlung
findet innerhalb von sechs Monaten nach Ende
jedes Rechnungsjahres statt. Das polnische
Recht legt prazise fest, welche Themen auf
der Tagesordnung stehen mussen (z. B. Pri-
fung und Bestédtigung des Vorstandsberichts
und des Finanzberichts). Die auBerordentliche
Gesellschafterversammlung  satzungsgemaR
dann einberufen, wenn die zur Einberufung
einer Gesellschafterversammlung  berechtig-
ten Personen oder Organe dies flr notwendig
erachten. Die Anteilseigner kédnnen entweder
personlich an der Versammlung teilnehmen
oder Bevollmachtigte mit der Teilnahme beauf-
tragen. Dazu muss eine schriftliche Vollmacht
vorgelegt werden.

Haftung einer Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

Die Anteilseigner einer Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung haften weder flr deren
Schulden noch die Verpflichtungen der Firma.
Die Anteilseigner koénnen lediglich ihre Inve-
stition verlieren (zum Beispiel, wenn eine Geld
oder Sachen investiert wurde, um Anteile am
Stammekapital der Firma zu erlangen). Das pol-
nische Gesetz sieht vor, dass andere Personen
fur die Verpflichtungen einer Firma haften. Bei
einer beschrankten Haftung einer Organisation
(vor der Registrierung im Unternehmensregi-
ster) wird die Haftung fur die Verpflichtungen
der Firma gemeinschaftlich von der Firma und
der in ihrem Namen handelnden Personen ge-
tragen. Um die wirtschaftlichen Beziehungen
zwischen den Unternehmen mit beschrénkter
Haftung und o&ffentlichen Institutionen (z. B.
Finanzamt) zu schitzen, sieht das polnische
Recht vor, dass unter bestimmten Umstdnden
Mitglieder des Vorstands fir die Schulden der
Firma haftbar gemacht werden kénnen.

Eine Aktiengesellschaft ist bezuglich der Haf-
tung ihrer Anteilseigener, der Verwaltungsorga-
ne und der Besteuerung einer Gesellschaft mit
beschrankter Haftung sehr ahnlich. Ungeachtet
dessen sind die Bestimmungen des Handelsge-
sellschaftengesetzbuchs eher formal und sehen
zusatzliche Verpflichtungen vor, die von den
Organen der Firmen erfillt werden mdissen.
Dies hat direkten Einfluss auf die Kosten zur
Grlindung und Betreibung einer Firma. Eigent-
lich wird diese Geschéftsform zur Vorbereitung
eines Borsengangs genutzt, um Privaty Equi-
ty/Venture Kapital-Investoren zu finden oder
wenn diese Form nach dem polnischen Gesetz
vorgeschrieben ist (z. B. Banken, Rentenfonds
und andere Finanzinstitutionen).

Wie im Falle der GmbH ist eine Aktiengesell-
schaft gegeniber ihren Anteilseignern eine
separate Rechtsperson. Die AG kann von ei-
ner oder mehreren Personen gegriindet wer-
den. Keine Aktiengesellschaft kann von einem
Anteilseigner an anderen Gesellschaften mit
beschrankter Haftung von einem anderen Al-
leinanteilseigner weder nach polnischem noch
auslandischem Recht gegriindet werden. Die
Einschrankungen betreffen nur den Registrie-
rungsprozess. Die Satzung einer Aktiengesell-
schaft muss vor einem polnischen Notar un-
terzeichnet werden. Trotzdem kann eine Firma
von Vertretern kraft einer Vollmacht durch aus-
landische Investoren gegriindet werden. Die
Firma kommt durch Inkrafttreten der Satzung
zustande. Erst die Registrierung im Unterneh-
mensregister verleiht der Aktiengesellschaft ih-
ren vollen rechtlichen Status.

Die Satzung muss enthalten:

Firmennamen einschlieBlich der zusatzli-
chen Beschreibung ,Spoétka akcyjna”
(Aktiengesellschaft) oder deren Abklrzung
LSALY,

Firmensitz,

Umfang der Geschéftstatigkeit,

maogliche Dauer einer Beschrankung der
Firmentatigkeit,

Hohe des Grundkapitals der Firma und
Hohe des Betrags, der vor der Regis-
trierung einbezahlt wurde, um das Grund-
kapital zu decken,

Nominalwert der Aktien und deren Zahl
sowie Angabe dessen, ob sie Anteilss-
cheine oder Inhaberstammaktien sind,
Informationen iber die verschiedenen
Aktientypen, sofern solche vorhanden
sind, die Zahl der Aktien eines bestimmten
Typs und deren Leistungsschutzrechte,
Namen der Griinder,

Zahl der Personen im Vorstand und Auf-
sichtsrat (die Mindest- und Hochstzahl der
Mitglieder dieser Organe mit Angabe dessen,
welche Korperschaft berechtigt ist, Gber
die Besetzung zu entscheiden).

Nach polnischem Recht muss eine Aktienge-
sellschaft ein Grundkapital von mindestens
100.000,00 PLN vorweisen. Dabei darf Nomi-
nalwert einer Aktie 0,01 PLN betragen. Beitra-
ge kénnen in bar oder in Sachleistungen er-
bracht werden. Uber Sachleistungen muss der
Vorstand verfligen dirfen.

Rechtspersonen einer Aktiengesellschaft

Die Aktiengesellschaft verfiigt tber drei verwalten-
de Gremien: Vorstand, Gesellschafterversamm-
lung und Aufsichtsrat, dessen Vorhandensein
Pflicht ist. Eigenschaften, Pflichten und Haftung
des Aufsichtsrats und des Vorstands sind fast mit
denen einer GmbH identisch.

Die Gesellschafterhauptversammlung ist das
Organ, das von den Aktieninhabern gebildet
wird, die so ihre im Handelsgesellschaften-
gesetzbuch und in der Satzung festgelegten
Rechte austiben konnen. Eine Jahreshauptver-
sammlung muss binnen sechs Monaten nach
Abschluss des Geschaftsjahrs einer Firma ein-
berufen werden; die Tagesordnungspunkte
sind gesetzlich vorgegeben.

Haftung in einer Aktiengesellschaft

Wie bei einer GmbH haften die Aktieninhaber
einer Aktiengesellschaft nicht fir Schulden
oder Verpflichtungen einer Firma; das polnische
Gesetz sieht keine Ausnahmen hinsichtlich die-
ses Prinzips vor. Die Aktieninhaber kdnnen nur
ihre Investition verlieren (d. h. die von ihnen
fr den Erwerb von Anteilen am Grundkapital
investierten Geld- und Sacheinlagen). Um die
wirtschaftlichen Beziehungen zwischen den
Unternehmen mit beschrénkter Haftung und
offentlichen Institutionen (z. B. Finanzamt) zu
schitzen, sieht das polnische Recht vor, dass
unter bestimmten Umstdnden Mitglieder des
Vorstands fur die Schulden der Firma haftbar
gemacht werden kénnen.

I11.1.4.1. Gesellschaft biirger-
lichen Rechts

Eine Gesellschaft burgerlichen Rechts (GbR)
wird fur kleine Firmen verwendet. Eine GbR
hat keine Rechtspersonlichkeit und wird vom
polnischen Gesetz als Vereinbarung zwischen
mindestens zwei natdrlichen oder juristischen
Personen angesehen. Die Partner in einer GbR
haften gesamtschuldnerisch und personlich fir
jegliche Schulden, die wahrend der Tatigkeit
der GbR eingetreten sind. Die Partner werden
im Gewerberegister (ewidencja dziatalnosci
gospodarczej) eingetragen. Die Ertrdge der
GbR werden nach dem Einkommen versteuert.
Ausléndische Investoren wahlen diese Rechts-
form fr Investitionen in Polen selten.



III.1.4.2. Offene Handelsge-
sellschaft

Eine Offene Handelsgesellschaft (OHG) ist ein Zu-
sammenschluss von mindestens zwei Partnern,
die ein Unternehmen unter einem eigenen Fir-
mennamen flhren. Die OHG wird durch das Han-
delsgesellschaftengesetzbuch geregelt. Die Firma
wird ins Unternehmerregister eingetragen. Eine
OHG hat keine Rechtspersonlichkeit. Sie ist eine
Rechtsform mit der Befugnis, Rechte zu erwerben,
Schulden zu machen, zu klagen und verklagt zu
werden. Die Rechte und Pflichten der Partner sind
im OHG-Vertrag festgelegt. Jeder Partner haftet
uneingeschrankt fir die Schulden der Offenen
Handelsgesellschaft.

I11.1.4.3. Kommanditgesellschaft

In der Offenen Handelsgesellschaft haften alle
Gesellschafter fir die Schulden der Gesellschaft
voll, wohingegen es in der Kommanditgesell-
schaft zwei Arten von Gesellschaftern (Kom-
plementdre und Kommanditisten) gibt. Die
Komplementére haften unbeschrankt, wobei
die Haftung der Kommanditisten auf die Be-
trdge beschrénkt ist, die sie in die Gesellschaft
eingebracht haben. Andererseits, wenn der
Firmenname der Kommanditgesellschaft den
Namen eines Gesellschafters enthélt, wird der
Gesellschafter unbeschrankt haften, als sei er
Komplementar. Obwohl die Kommanditgesell-
schaft selbst keine Rechtsperson ist, kann sie
Rechte erwerben und Verpflichtungen einge-
hen, Rechtstitel auf Immobilien erwerben und
klagen bzw. verklagt werden.

Die gemischte Konstruktion einer Komman-
ditgesellschaft mit einer Gesellschaft mit be-
schrankter Haftung als Komplementéar wird von
auslandischen Investoren haufig verwendet. Sie
wird zur Einschréankung der Haftung und zur
Optimierung des Steuermodells genutzt.

II1.1.4.4. Partnergesellschaft

Eine Partnergesellschaft ist eine Gesellschaft, die
von Fachleuten gegriindet wird (z. B. Rechtsan-
walte, Arzte und Steuerberater, die ihre Dienst-
leistungen anbieten). Ein Gesellschafter in einer
Partnergesellschaft kann nur eine Person sein,
die berechtigt ist, den Beruf auszuiben. Das
Hauptmerkmal einer Partnergesellschaft ist,
dass ein Partner nicht fir Schulden haftet, die
durch geschéftliche Tatigkeiten der anderen
Partner entstehen.

I11.1.4.5. Kommanditgesell-
schaft auf Aktien

Eine Kommanditgesellschaft auf Aktien ver-
flgt Uber zwei Arten von Teilhabern. Sie hat
mindestens einen Partner mit unbeschrankter
Haftung (Komplementar) und mindestens ei-
nen Partner, der Aktieninhaber ist (Kommandi-
tist). eine Kommanditgesellschaft auf Aktien ist
eine Mischung aus Kommanditgesellschaft und
Aktiengesellschaft. Diese Form der Geschafts-
tatigkeit ist relativ ungebrauchlich, obwohl sie
bei atypischen Investitionen von Private Equity/
Venture Capital-Investitionen verwendet wird.
Der Firmenname einer Kommanditgesellschaft
auf Aktien sollte den Namen von einem oder
mehreren Komplementdren und die zusatzliche
Bezeichnung ,spotka komandytowo-akcyjna”
enthalten. Enthalt der Firmenname den Namen
eines Aktieninhabers, haftet dieser Aktieninha-
ber uneingeschrankt fir alle Verpflichtungen
der Gesellschaft. Das Mindest-Grundkapital
betrdgt 50.000,00 PLN. Die Satzung muss vor
einem polnischen Notar unterzeichnet werden.
Die Kommanditgesellschaft auf Aktien kommt
durch den Eintrag ins Unternehmerregister zu-
stande.

I11.1.4.6. Einzelkaufmann

Die einfachste Form, in Polen eine kleine Firma zu
betreiben, ist ein selbstandiges Gewerbe als Ein-
zelunternehmer. Das Gewerbe wird mit der An-
meldung im Gewerberegister bei der zustandigen
Gemeinde- bzw. Stadtverwaltung gegrindet. Der
Eigentimer haftet uneingeschrankt fir alle mit
der Gewerbeaustbung verbundenen Schulden.
Diese Rechtsform wird von ausldndischen Mana-
gern und Direktoren benutzt, um ihre Dienstlei-
stungen flr polnische Firmen anzubieten.

I11.1.4.7. Niederlassung

Auslandische Investoren kénnen Niederlas-
sungen in Polen griinden, um die gleiche Ge-
schéftstatigkeit wie der ausléndische Investor
auszuliben. Aus rechtlicher Sicht ist die Nieder-
lassung Teil eines auslandischen Unternehmens
und hat keine eigene Rechtspersénlichkeit. Die
Niederlassung wird im Unternehmensregister
eingetragen und kann nach der Registrierung
ihre Tatigkeit aufnehmen.

I11.1.4.8. Vertretung

Auslandische Investoren dirfen auch Vertretun-
gen einrichten, die in ihrer einfachsten Form nur
die Beteiligung an internationalen Geschaften in
Polen betrifft. Trotzdem diirfen die Vertretungen
in Polen keiner Geschaftstatigkeit nachgehen und
nur Werbe- und MarketingmaBnahmen fir einen
auslandischen Investor durchfihren.

I11.1.4.9. Europdische Gesell-
schaft (Societas Europaea)

Am 8. Oktober 2004 ist die Verordnung (EG) Nr.
2157/2001 Uber das Statut der Europdischen

Gesellschaft (SE) in Kraft getreten. Die Europa-
ische Gesellschaft wird durch die Europaische
Wirtschaftliche  Interessensvereinigung und
durch die Einheitliche Europaische Akte vom 4.
Marz 2005 geregelt. Eine Europdische Gesell-
schaft kann auf vier Weisen gegriindet werden:
Fusion, Grindung einer Holdinggesellschaft,
Grindung einer gemeinsamen Tochtergesell-
schaft oder Umwandlung einer Aktiengesell-
schaft, die nach nationalem Recht gegriindet
worden ist. Die SE muss ein Mindestkapital von
120.000,00 EUR vorweisen. Geld- oder Sachlei-
stungen sind auch erlaubt. Mit einer Bareinlage
muss mindestens ein Viertel des Nennwerts vor
der Registrierung gedeckt sein. Anteile, die fur
Sachleistungen vorgesehen sind, missen inner-
halb eines Jahres nach der Firmenregistrierung
voll gedeckt werden.

Die Satzung der SE muss als ausfiihrende Or-
gane die Gesellschafterhauptversammlung
und entweder einen Vorstand und einen Auf-
sichtsrat (zweigliedriges System) oder einen
Verwaltungsrat (eingliedriges System) vorse-
hen. Im zweigliedrigen System wird die SE
vom Vorstand verwaltet. Das Mitglied bzw. die
Mitglieder des Vorstandes werden vom Auf-
sichtsrat ernannt und entlassen. Keine Person
kann Mitglied sowohl des Vorstands als auch
des Aufsichtsrats sein. Im eingliedrigen System
wird die SE vom Verwaltungsrat verwaltet. Das
Mitglied bzw. die Mitglieder des Verwaltungs-
rats haben die Vertretungsmacht fir die Firma.
Im eingliedrigen System kann der Verwaltungs-
rat die Verwaltungsmacht auf eines oder meh-
rere ihrer Mitglieder delegieren.

[11.1.4.10. Europdische wirt-
schaftliche Interessenverei-
nigung

Neben der Europaischen Gesellschaft sieht
das polnische Recht eine zweite Ubernationale
Gewerbeform vor, die als ,Europdische wirt-



schaftliche Interessenvereinigung” bekannt ist.
Das Hauptmerkmal der EWIV ist, keine Gewin-
ne zu erzielen, sondern die wirtschaftlichen In-
teressen und Aktivitdten ihrer Mitglieder wei-
terzuentwickeln.

Der erste Schritt zur Griindung einer Korper-
schaft ist die Auswahl der entsprechenden
Rechtsform. Dies hat entscheidenden Einfluss
auf den weiteren Prozess. Die Gesellschaften
mit beschrankter Haftung oder Aktiengesell-
schaften sind wahrscheinlich die attraktivsten
Konstruktionen fir auslandische Investoren,
die in Polen einer Geschaftstatigkeit nachge-
hen wollen. Die Grindung einer GmbH und
einer AG erfolgt vor einem polnischen Notar;
die Satzung muss notariell beglaubigt wer-
den. Danach ist eine Gesellschaft in Grin-
dung zustande gekommen. Eine Gesellschaft
in Grindung kann in ihrem eigenen Namen
Rechte erwerben, einschl. des Eigentums an
Immobilien und anderer Rechte auf Zahlungen,
Verpflichtungen eingehen, klagen bzw. ver-
klagt werden. Dies ist in der ersten Phase zur
Grindung einer Korperschaft entscheidend.

Die Gesellschaft muss auch ihre Geschéftsadres-
se wahlen. Wahrend des Registrierungsprozes-
ses wird die Adresse durch Mietvertrag bzw.
Eigentumstitel an der Immobilie bestétigt.

Das Startkapital einer Gesellschaft muss bei ei-
ner GmbH in voller Hohe und bei einer Akti-
engesellschaft mindestens zu 25 % eingezahlt
werden.

Alle Firmen in Polen missen Uber ein Bankkon-
to verfligen. Die dafiir erforderlichen Unterlagen
héangen von der jeweiligen Bank ab (z. B. Satzung/
Statut, Unterschriftenproben der Vertretungsbe-

rechtigten). Es ist auch maéglich, ein Konto fur
eine Gesellschaft in Griindung zu er6ffnen.

Der néchste Schritt ist, einen Antrag beim Lan-
desgerichtsregister ~ einzureichen.  Aufgrund
von Anderungen des polnischen Rechts in der
letzten Zeit muss dies gleichzeitig mit dem An-
trag auf eine REGON-Nummer, die statistische
Nummer, sowie dem Antrag auf Erteilung ei-
ner Steueridentifikationsnummer (NIP) sowie
dem Antrag an die Sozialversicherungsanstalt
(Zaktad Ubezpieczen Spotecznych) eingereicht
werden.

Die Registrierung einer GmbH bei einer re-
gionalen Wirtschaftsabteilung des Landesge-
richtsregisters, die fir die Gewerbeanmeldung
zustandig ist, erfordert die Einreichung eines
Formblatts (KRS-W3), das vom Vorstand un-
terzeichnet werden und folgende Anlagen ent-
halten muss:

Satzung,

Dokumente zum Nachweis der Gremien
der Gesellschaft (Vorstand),

Erklarung aller Vorstandsmitglieder, dass
die Einlagen auf das Stammkapital von
allen Anteilseignern in voller Hohe geleistet
worden sind,

Unterschriftenproben aller Vorstandsmit-
glieder, die notariell beglaubigt sind oder
personlich vor Gericht geleistet werden
mussen,

Liste aller Anteilseigner und Nominalwert
der von ihnen gehaltenen Anteile.

Folgende Anlagen sind dem Antragsformular
bei Registrierung einer Aktiengesellschaft (KRS-
W4) beizufligen:

Satzung der Gesellschaft,

notarieller Vertrag Uber die Griindung der
Gesellschaft und die Zeichnung der Aktien,
Dokumente zum Nachweis der Gremien
der Gesellschaft, mit Angabe der ernan-
nten Mitglieder (Vorstand und Aufsichtsrat),
Unterschriftenproben aller Vorstandsmit-
glieder, die notariell beglaubigt sind oder

personlich vor Gericht geleistet werden
mussen,

Erkldrung aller Vorstandsmitglieder, dass
die vertraglich vorgesehenen Aktieneinla-
gen und Sacheinlagen rechtsgiltig zu-
stande gekommen sind.

Die Gerichtsgebuhr fir die Registrierung be-
tragt 1.000 PLN sowie 500,00 PLN f(r die Ver-
offentlichung im ,Monitor Sadowy i Gospo-
darczy” (Amtsblatt).

Wie zuvor erwadhnt, missen die folgenden
Antrdge gleichzeitig mit dem Antrag auf Regi-
strierung der Gesellschaft erfolgen:

Antrag auf eine REGON-Nummer (stati-
stische  Nummer), die vom  Stati-
stischen Hauptamt erteilt wird
(Gtowny Urzad Statystyczny) — kostenlos,
Antrag auf eine Steueridentifikationsnum-
mer (NIP), die vom Finanzamt erteilt wird,
und zwar mit einer Bestdtigung des Rech-
tstitels auf das Buro/die Immobilie, in der
die Firma ihren Sitz hat — kostenlos,
wahrend ein Antrag auf Registrierung fir
die Umsatzsteuer (VAT) 170,00 PLN kostet,
Antrag an die Sozialversicherungsanstalt
— kostenlos.
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II1.2.1. Allgemeiner
Uberblick

Das polnische Steuersystem ruht auf drei
Pfeilern:

= Verfassung der Republik Polen,

= Inlandische Steuerregelungen,

= EU-Steuerregelungen gemal3 Art. 93 des
EU-Griindungsvertrags.

Die Verfassung der Republik Polen ist die wich-
tigste Rechtsgrundlage im polnischen Steuer-
system, die alle Prinzipien fir ein anwendbares
Rechtssystem einschlieBlich des Steuersystems
in Polen regelt. Der Verfassung nach kann Fol-
gendes rechtlich bestimmt werden:

Erhebung von:
= Steuern und
= anderen offentlichen Abgaben sowie

Bestimmung von:
= zubesteuernden Subjektenund Objekten,
W Steuersatzen,
= Steuerbefreiungen, Steuerverglnsti-
gungen und Steuererlassen

I11.2. Steuern

Die Verfassung regelt, dass ihre Bestimmungen
dann direkte Anwendung finden, solange an-
dere Bestimmungen nichts anderes festlegen.
Das heiBt, dass eine Interpretation der Steu-
erbestimmungen immer verfassungskonform
sein muss. Sind steuerrechtliche Bestimmungen
nicht mit den entsprechenden verfassungs-
rechtlichen Bestimmungen vereinbar, hat die
Verfassung den Vorrang.

Das polnische Steuersystem setzt sich aus steu-
errechtlichen Bestimmung und der Abgaben-
ordnung zusammen. Steuern werden nach di-
rekten und indirekten Steuern unterschieden.
Direkte Steuern beziehen sich auf Einkommen,
Immobilienbesitz oder Nachldsse, indirekte
Steuern auf andere Gegenstdnde wie Waren
und Dienstleistungen (z. B. Mehrwertsteuer,
Verbrauchssteuer).

Die Abgabenordnung (Ordynacja podatkowa)
prazisiert die grundlegenden Rechte und Pflich-
ten von Steuerzahlern, Steuerbehdrden und
Steuerverfahren.

Seit dem Beitritt Polens zur Europdischen Union
am 1. Mai 2004 sind die polnischen Gesetzge-
ber verpflichtet, das inlandische Recht mit den
EU-Bestimmungen in Einklang zu bringen. Die
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Anderungen betreffen vor allem die Mehrwert-
und Verbrauchssteuer. Seit diesem Datum wird
eine fehlende Regelung oder eine Regelung,
die nicht konform mit den Absichten der EU-
Gesetzgebung ist, immer zugunsten des Steu-
erzahlers ausgelegt.

Polnische Steuerbehorden sind (in der Reihen-
folge ihrer Wichtigkeit):

Finanzministerium,
Finanz- und Zollkammern,
Finanz- und Zollamter.

I1I.2.2.1. Einkommensteuer /
Korperschaftssteuer

Die Einkommensteuer bzw. Korperschaftssteu-
er wird durch das Koérperschaftssteuergesetz,
im Weiteren entsprechend ihrer englischen Ab-
kirzung ,,CIT”, und durch das Einkommensteu-
ergesetz, im Weiteren ,PIT” genannt, geregelt.
Welche Form der Regelung im konkreten Fall
anzuwenden sind, hangt von der Rechtsform
eines Unternehmens ab. Demnach wird das
Einkommen einer Korperschaft bzw. eines An-
teilseigners besteuert, d. h. CIT fur eine GmbH
und eine Aktiengesellschaft, PIT fir eine Kom-
manditgesellschaft oder eine Offene Handels-
gesellschaft.

Zu besteuernde Institution:

nach CIT:
Juristische Personen,
Organisationseinheiten ohne Rechtsper-
sonlichkeit, ausgenommen Kommandit-
gesellschaften bzw. OHG,
Steuer-Kapitalgruppen.

nach PIT:

Partner in einer Kommanditgesellschaft
oder Offenen Handelsgesellschaft,

Firmen ohne Rechtspersonlichkeit, die
ihren Firmensitz oder Sitz des Vorstands in
einem anderen Land haben, wo sie nach
dortigem Landesrecht als juristische Person
behandelt und alle ihre Einkommen bes-
teuert werden, ungeachtet dessen, in
welchem Land das Einkommen erzielt
worden ist. Steuerzahler, die ihren Wohn-,
Firmen- oder Sitz des Vorstands in Polen
haben (Residenten) sind fiir alle erzielten
Etrage voll steuerpflichtig, unabhangig
davon, in welchem Land sie erzielt worden
sind. Steuerzahler, die ihren Wohn-,
Firmen- oder Sitz des Vorstands nicht in
Polen haben (Nicht-Residenten), sind nur
fir die in Polen erzielten Ertrdge
steuerpflichtig.

Besteuerung von Partnerschaften

Partner, die Einnahmen und Ausgaben partner-
schaftlich erzielt bzw. getétigt haben, werden
proportional zu den von ihnen gehaltenen An-
teilen und der gewahlten Art der Besteuerung
(bei natdrlichen Personen) getrennt voneinan-
der besteuert.

Niederlassungen auslandischer Firmen

Auslandische Investoren haben die Mdglich-
keit, die Rechtsform ihrer Geschéftstatigkeit zu
wahlen. Dies kann eine Partnerschaft, eine Ka-
pitalgesellschaft oder eine Niederlassung sein.

Eine Niederlassung wird unter Berlcksichti-
gung der Rechtsform ihrer Hauptniederlassung
steuerlich im Allgemeinen wie eine polnische
Gesellschaft behandelt. Nur in Polen erzielten
Einnahmen und getatigte Ausgaben sind in Po-
len auch steuerpflichtig.

Rechtlich betrachtet ist eine Niederlassung kei-
ne separate Korperschaft, sondern eine Einheit
einer auslandischen Firma. Darum wird keine

Quellensteuer auf Ertrdge erhoben, die an die
Zentrale transferiert werden.

Steuer-Kapitalgruppe

Durch Bildung einer Steuer-Kapitalgruppe kdnnen
Korperschaftssteuerverbindlichkeiten  optimiert
werden. Hauptvorteil dieser Losung ist die Berech-
nung des zu besteuernden Ertrags durch Addition
sowohl von Gewinnen als auch Verlusten aller Fir-
men innerhalb der Gruppe. Dennoch sind die zu
erfiillenden Bedingungen sehr restriktiv.

Eine Gruppe kann nur dann von einer GmbH
oder Aktiengesellschaften mit Sitz in Polen ge-
griindet werden, wenn

das durchschnittliche Aktienkapital jeder
Firma der Gruppe mind. 1.000000,- PLN
betragt,

eine der Firmen der Gruppe, die Holding-
firma genannt wird, 95 % der direkten
Anteile am Aktienkapital der anderen
Formen, der sog. Tochtergesellschaften,
halt,

keine anderen Verbindungen innerhalb
der Gruppe sowie zu Firmen auBerhalb der
Gruppe bestehen,

alle Firmen in der Gruppe keine Steuer-
riickstdande haben,

die Ertragsquote aus Einkommen, die von
der Gruppe erzielt wurden, in jedem Jahr
mind. 3 % betragt.

Rechtsgrundlage fir eine Steuer-Kapitalgruppe
ist ein fUr drei Jahre geschlossener notarieller
Vertrag, der beim Finanzamt eingetragen wer-
den muss. Die Firmen dieser Gruppe kénnen
keine Steuerbefreiung in Anspruch nehmen.

Verrechnungspreise

Alle Transaktionen, die zwischen verbundenen
naturlichen Personen und/oder verbundenen Un-
ternehmen ausgefiihrt werden, stehen unter be-
sonderer Aufsicht der Steuerbehdrden. Der Grund
dafur ist ein Transfer von Ertragen in das Land ei-

nes verbundenen Unternehmens aufgrund dort
bestehender glinstigerer Steuersatze.

Nach polnischen Bestimmungen besteht eine
Verbindung, wenn:

ein Unternehmen direkt oder indirekt am
Management oder an der Kontrolle eines
anderen Unternehmens beteiligt ist oder
mind. 5 % der Anteile an einem anderen
Unternehmen halt (Kapitalverbindung);
wenn eine familidre oder andere Verbin-
dung, die aus einer Beschéaftigung resul-
tiert, zwischen natdrlichen Personen beste-
ht, die als Manager oder in Aufsichts-
funktionen verschiedener Unternehmen
und/oder dieselben natirlichen Personen
als  Manager oder Aufsichtsperson
gleichzeitig in verschiedenen Unterneh-
men tatig sind.

Besteht eine Verbindung, ist eines der ver-
bundenen Unternehmen verpflichtet, einen
Nachweis Uber die Verrechnung des Preises
zu erbringen, der alle Transaktionen zwischen
den verbundenen Unternehmen sowie unter
anderem die Kalkulation der Preise enthalten
und die Risiken aufzeigen muss, die aufgrund
einer solchen Verbindung bestehen. Damit soll
gezeigt werden, dass solche Transaktionen zu
den gleichen Bedingungen wie zwischen nicht
verbundenen Unternehmen ablaufen. Bei einer
Steuerpriifung muss diese Dokumentation auf
Verlangen innerhalb von sieben Tagen nach der
Aufforderung vorgelegt werden.

Entsprechen die Preise nicht den Marktbedin-
gungen, sind die Steuerbehoérden berechtigt,
den Wert der Transaktionen mithilfe folgender
Methoden zu bestimmen:

Preisvergleichsmethode,
Wiederverkaufsmethode,

Methode zur Bemessung einer angeme
senen Marge (Kostenaufschlagsmethode),
Transaktions-Profit-Methode.
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Steuern

Ist der von den Steuerbehdrden ermittelte Ge-
winn bzw. Verlust entsprechend hoher bzw.
niedriger als vom Unternehmen angegeben, wird
eine Strafsteuer in Hohe von 50 % auferlegt.

Seit 2006 durfen polnische Steuerzahler eine Ver-
einbarung mit dem Finanzministerium bezlglich
der Verrechnungspreise treffen. Dies wird auch
Vorabvereinbarung Uber die Verrechnungspreis-
gestaltung (APA) genannt und bezieht sich nicht
nur auf Transaktionen zwischen polnischen Steu-
erzahlern, sondern auch auf jene, die zwischen
polnischen und internationalen Unternehmen ab-
gewickelt werden.

Der Hauptvorteil eines APA ist die Bestatigung
durch die Steuerbehérden, dass die vom Steu-
erzahler gewahlte Kalkulation und Anwendung
von Verrechnungspreisen korrekt sind. Das APA
verpflichtet die Steuerbehérden, die vorgelegte
Methodologie zu akzeptieren.

Das APA betrifft Transaktionen, die sowohl nach

Einreichung des Antrags auf APA abgeschlos-
sen werden oder die vorher begonnen wurden
und noch nicht abgeschlossen sind. Dies betrifft
keine Transaktionen, die vor Einreichung des An-
trags begannen und am Tag des Abschlusses des
APA Gegenstand einer Steuerkontrolle oder eines
Steuerverfahrens waren.

Besteuerungsgegenstand

Gegenstand der Besteuerung sind Gewinne,
gleichgultig, aus welcher Einkommensquelle sie
erzielt wurden. Der Gewinn ist der Uberschuss,
der aus Einnahmen und steuerlich abzugsfa-
higen Kosten, die in einem Steuerjahr erzielt
wurden, gebildet wird. Wenn die Summe der
steuerlich abzugsféhigen Kosten die Summe
der Einnahmen Ubersteigt, ist die Differenz der
Verlust. Wenn der Steuerzahler Verluste erzielt,
kann er den Gewinn in den folgenden funf Jah-
ren um die Summe seines Verlusts reduzieren,
wobei die Reduzierung nicht héher sein darf,
als 50 % des Verlustes in einem Jahr.

Bei Gewinnen nattrlicher Person oder einer Korper-
schaften (Dividenden) aus Einnahmen von Nicht-Re-
sidenten aus sog. Lizenzen (d. h. Darlehenszinsen,
LizenzgebUhren, Nutzungsgebuhren, Maschinen-
vermietung usw.) und immateriellen Leistungen
(wie Management- und Beratungsleistungen oder
Marktforschung) gelten die Einnahmen als Besteue-
rungsgegenstand, nicht der Gewinn.

Der polnische Gesetzgeber hat einige Einnahmen
und Ausgaben von der Besteuerungsgrundlage
ausgeschlossen, weshalb sie bei der Berechnung
des Gewinns nicht einbezogen werden kénnen.

Diese Regelung wird zum Beispiel im Fall von Dar-
lehens- oder Habenzinsen angewendet, die von
einer polnischen Korperschaft an ihre Tochterge-
sellschaft gezahlt werden. Uberschreiten alle Ver-
bindlichkeiten der polnischen Kérperschaft aus
verschiedenen Quellen (wie Darlehen, Kredite und
Rechnungen), die ihren Tochtergesellschaften zu-
stehen, an denen sie mind. 25 % der Anteile hal-
ten, den dreifachen Wert des Aktienkapitals der
polnischen Korperschaft, werden die Darlehens-
und Habenzinsen nicht als steuerabzugsfahige Ko-
sten flr den Zeitraum, in dem die Darlehens- und

Habenzinsen die dreifache Hohe des Aktienkapital-
werts Uberschreiten, anerkannt. Diese Begrenzung
wurde eingefiihrt, um eine sog. Unterkapitalisie-
rung zu vermeiden, die sich auf die Finanzierung
einer laufenden Geschéftsaktivitdt durch Darlehen
und Kredite bezieht. Dabei ist eine Riickzahlung
an den Verleiher einfach, wéhrend Kapital an An-
teilseigner nur dann zuriickgezahlt werden kann,
wenn die Kapitalgesellschaft aufgelst wird.

Beispiele fiir andere, nicht abzugsfahige Kosten:

= nicht abgeschriebene Sachanlagen, die
unentgeltlich abgetreten wurden,

= haufig Geldstrafen und BuBgelder,

= Ausgaben fir Fahrzeuge, die bestimmte
Limite Gberschreiten,

= Représentationsausgaben.

Die Definition von Einnahmen umfasst unter an-
derem féllige Einnahmen, auch wenn sie nicht
erhalten wurden; ausgenommen davon sind Vor-
auszahlungen, kostenfreie oder teilweise kosten-
freie Leistungen.

Steuersatze

- Geschaftsaktivitat (selbstandiger

Erwerbstatiger) sofern die lineare Besteuerung

nicht angemeldet wurde.

18% bis zu 85,528 PLN*
32% Uiber 85,528 PLN*
Betrag, der die Steuersumme verringert: 556.02 PLN

- Einkinfte von Nicht-Residenten aus Lizenz-
gebihren (Abzugsteuer) und immateriellen
Leistungen.

20%

*Neue Steuersatze nach Stand 1. Januar 2009
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Eine Sonderbefreiung bezieht sich auf Lizenz-
gebuUhren und Dividenden, die von einer pol-
nischen Kapitalgesellschaft an eine andere
Kapitalgesellschaft auBerhalb Polens oder der
EU gezahlt werden. Bezlglich Lizenzgebihren
trifft die Befreiung zu, wenn:

eine EU-Kapitalgesellschaft direkt mind.
25 % der Anteile einer polnischen Kapi-
talgesellschaft halt,

eine polnische Kapitalgesellschaft direkt
mind. 25 % der Anteile einer Kapitalges-
ellschaft eines EU-Landes hélt,

andere Kapitalgesellschaften, deren Ein-
nahmen in einem EU-Land besteuert wer-
den, direkt mind. 25 % an beiden vorgen-
annten Kapitalgesellschaften halten.

In Bezug auf die Dividenden trifft die Befreiung
dann zu, wenn eine Kapitalgesellschaft eines
EU-Landes direkt mind. 10 % der Anteile ei-
ner polnischen Kapitalgesellschaft tber einen
fortlaufenden Zeitraum von wenigstens zwei
Jahren halt. Beide Gesetze (CIT und PIT) erlau-
ben einige Steuerbefreiungen oder Senkungen
von Steuersdtzen auf Einkommen/Gewinne,
die in Polen von Nicht-Residenten erwirtschaf-
tet wurden. Daher missen der Wohnort eines
Nicht-Residenten und die Regelungen zu Dop-
pelbesteuerungsabkommen, die Polen abge-
schlossen hat, bei der Festsetzung des endgil-
tigen Steuerbetrages beriicksichtigt werden.

Verpflichtungen

Generell schuldet der Einkommensteuerpflichtige
die Zahlung der Steuer im Voraus bis zum 20. des
Monats, der dem Monat folgt, in dem die Steuer-
verbindlichkeit entstanden ist; sog. , kleine” Steu-
erzahler entrichten ihre Steuerverbindlichkeiten
vor dem 20. des Monats, der dem Quartal folgt,
in dem die Steuerverpflichtung entstanden ist.
Darliber muss der Steuerpflichtige eine jahrliche
Steuererklarung innerhalb von drei Monaten nach
Ablauf des Jahres, in dem die Steuerverpflichtung
entstanden ist, einreichen.

Eine Befreiung bezieht sich auf Dividenden, Li-

zenzgebuhren und immaterielle Leistungen. In
diesem Fall ist die Steuer binnen sieben Tagen
nach Ablauf des Monats, in dem die Steuerver-
pflichtung entstanden ist, zu zahlen.

I11.2.2.2. Mehrwertsteuergesetz

=

Das , Gesetz Uber die Steuer auf Waren und
Dienstleistungen” (Mehrwertsteuergesetz,
nach dem engl. Value Added Tax im Weiteren
. VAT" genannt) benutzt folgende Begriffe:

Ausgangssteuer — wenn diese aus einem
Verkauf resultiert, ist der Verkaufer verp-
flichtet, eine Rechnung vorzulegen und die
Steuer dem Finanzamt gutzuschreiben;

Eingangssteuer — Steuer, die der Erwer-
ber von Waren oder Dienstleistungen dem
Verkdufer zahlen muss, wobei er jedoch
die Moglichkeit hat, diese von seiner
eigenen Ausgangssteuer abzuziehen oder
sie vom Finanzamt erstattet zu bekommen.

Besteuerungsgegenstand

Zahlungspflichtige Warenlieferungen oder
in Polen erbrachte Leistungen,

Export von Waren,

Import von Waren,
Innergemeinschaftlicher Warenerwerb mit
Vergltung in Polen,
Innergemeinschaftliche Warenlieferungen .

Zu besteuernde Korperschaften:
Juristische Personen

Organisationseinheiten ohne Rechtsper-
sonlichkeit

Natdrliche Personen, die einer individuel-
len gewerblichen Tatigkeit nachgehen
(Das VAT-Gesetz definiert eine gewerbli-
che Tatigkeit im Besonderen, weshalb
diese von Fall zu Fall zu entscheiden ist.)

Kérperschaften sind dann VAT-Zahler, wenn sie:

innergemeinschaftliche Lieferungen neuer
Transportmittel erbringen,
innergemeinschaftlichen in Polen Waren
erwerben,

Empfénger von erbrachten Leistungen
oder Waren sind, die von Steuerzahlern
erbracht bzw. geliefert werden, deren
registrierter Firmensitz, festgelegter Ort
der Gewerbeausibung bzw. Wohnsitz
auBerhalb von Polen liegt.

Korperschaften, deren registrierter Firmensitz,
festgelegter Ort der Gewerbeausibung bzw.
Wohnsitz auBerhalb von Polen liegt und die als
VAT-Steuerzahler in Polen registriert sind, sind
verpflichtet, einen Steuerbevollméchtigten zu
ernennen. Diese Verpflichtung betrifft keine
Korperschaften aus EU-Mitgliedsstaaten.

Korperschaften, die geschaftliche Tatigkeiten
ausliben, die in ,Besteuerungsgegenstand”
erwdhnt sind, sind verpflichtet, sich als aktive
VAT-Steuerzahler registrieren zu lassen, bevor
sie die erste steuerbare Tatigkeit aufnehmen. Ab

Tatigkeiten
Alle auBer der unten genannten Tatigkeiten

Einige Waren und Leistungen, die im Gesetz
bestimmt sind:

- Export von Waren,
- Innergemeinschaftliche Warenlieferungen,
- Internationaler Transport.

- Einige verbrauchte Waren,
- Finanzielle Leistungen.

der ersten Tatigkeit missen sie Rechnungen mit
dem korrekten VAT-Steuersatz, entsprechend
den Sonderregelungen, ausstellen.

Ein Ausschluss aus dem VAT-System ist mdg-
lich, wenn die betreffende Korperschaft keinen
Jahresumsatz Gber 50.000 PLN zu erzielen be-
absichtigt. In diesem Fall ist die Kérperschaft
nicht verpflichtet, ihren Umsatz zu besteuern;
im Gegenzug darf sie gegentber Kéufern kei-
ne Eingangssteuern erheben.

Innergemeinschaftliche Erwerbungen und Lie-
ferungen sind nur Koérperschaften gestattet,
die als EU-Umsatzsteuerzahler registriert sind.

Konsignationslager

In einem Konsignationslager werden Rohstoffe
aus Warenlagern anderer EU-Staaten als Polen
von Lieferanten gelagert, die VAT-Steuerzahler
in einem anderen EU-Land als Polen sind. Ein
solches Konsignationslager befindet sich in Po-
len und wird von einem polnischen VAT-Steuer-
zahler verwaltet.

Dieses Verfahren bietet einem Lieferanten die
vereinfachte Maglichkeiten, sich nicht fir VAT
in Polen registrieren zu lassen, da alle mit der
Besteuerung und den Steuerberichten verbun-
denen Formalitaten von dem jeweiligen polni-
schen VAT-Steuerzahler erledigt werden.

Steuersatze
Steuersatz
22%
3% and 7%

0%

befreit
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Verpflichtungen

Ein VAT-Steuerzahler ist verpflichtet, eine mo-
natliche Steuererklérung bis zum 25. des Mo-
nats einzureichen, der dem Monat folgt, in
dem die VAT-Steuerverpflichtung entstanden
ist; , kleine” VAT-Steuerzahler reichen ihren Be-
richt bis zum 25. des Monats ein, dem Quar-
tal folgt, in dem die VAT-Steuerverpflichtung
entstanden ist. In seiner VAT-Steuererkldrung
muss der VAT-Steuerzahler die Differenz zwi-
schen der Ausgangssteuer aus Verkdufen und
der Eingangssteuer aus Kaufen aufzeigen. Bei
Ausgangssteuerlberschussen ist der VAT-Steu-
erzahler verpflichtet, diesen Uberschuss binnen
der fUr Steuererkldrungen vorgesehenen Frist
auf das Bankkonto des Finanzamts einzuzah-
len. Bei Eingangssteuerliberschiissen kann der
Steuerzahler die Erstattung der VAT-Steuer auf
sein Bankkonto beantragen oder sie auf den
néchsten Abrechnungszeitraum Ubertragen.

Bei Warenimporten muss die in einer Zollerkla-
rung ausgewiesene VAT-Steuer innerhalb von
10 Tagen ab dem Datum der Zollabfertigung
bezahlt werden. Bei Importen von Zubehor
oder Produktionsanlagen kann die VAT-Ver-
bindlichkeit aufgehoben werden.

Mehrwertsteuererstattung durch das Finanzamt

VAT kann auf zweierlei Weise erstattet werden
— indirekt oder direkt.

Die indirekte Erstattung der Eingangssteuer ist
die am meisten verbreitete Methode fur Fir-
men, die monatliche Verkdufe und Ausgaben
auf konstantem Niveau haben. Der VAT-Steu-
erzahler kann die Rickzahlung der Eingangs-
steuer durch Abzug der Ausgangssteuer gel-
tend machen.

Die direkte Steuererstattung der VAT ist ein
Geldtransfer vom Finanzamt in Hohe der VAT,
die bei K&ufen bezahlt wurde. Diese Methode
wird gewohnlich in der Start-Up-Phase ange-
wendet, wenn die Produktion anlduft oder

Anlagen gekauft werden und wenn die einge-
hende VAT-Steuer akkumuliert wird. Die VAT-
Erstattung erfolgt im Allgemeinen binnen 60
Tagen, und zwar unter der Bedingung, dass
das Finanzamt diesen Zeitraum nicht wegen ei-
ner Steuerkontrolle in der Firma des VAT-Steu-
erzahlers zeitweise aussetzt. Das VAT-Gesetz
sieht auch eine kurzere Frist von 25 Tagen fur
die Erstattung vor, jedoch nur unter besonde-
ren Bedingungen. Alle oben genannten Fristen
konnen wahrend der Steuerkontrolle durch das
Finanzamt einfach verlangert werden.

II1.2.2.3. Steuer auf zivilrecht-
liche Handlungen (PCC)

In Bezug auf gewerbliche Tatigkeiten werden
unter anderen folgende Transaktionen bei zivil-
rechtlichen Handlungen besteuert:

- Darlehen, erteilt durch einen Gesellschafter

einer Personengesellschaft,

- Schenkungen,
- Verkauf einer Immobile,

Steuern auf zivilrechtliche Handlungen sind
binnen 14 Tagen nach dem Tag der erfolgten
Transaktion zu entrichten.

I11.2.2.4. Zollsteuer und Ver-
brauchssteuer

Zollsteuer

Am 1. Mai 2004 ist Polen der Zollunion beigetre-
ten, was wesentliche Veranderungen in der Zoll-
abfertigung in Bezug auf den Import von Waren
nach und den Export von Waren aus Polen zur
Folge hat. Alle bestehenden Zollbarrieren zwi-
schen Polen und den EU-Mitgliedsstaaten sind
aufgehoben worden. Der Warentransfer zwischen
EU-Mitgliedsstaaten wird Uber den innergemein-
schaftlichen Erwerb bzw. die innergemeinschaft-
liche Lieferung sowohl fir Waren als auch fir
Dienstleistungen abgewickelt. Dartber hinaus hat
Polen am 1. Januar 2008 die Bedingungen zum
Beitritt zur Schengen-Zone erfillt. Durch den Bei-
tritt wurden Grenzkontrollpunkte zwischen Polen
und seinen EU-Nachbarstaaten abgeschafft.

Der Warentransfer zwischen Polen und Nicht-EU-
Staaten wird weiterhin vom Zollgesetzbuch gere-
gelt und wird als Import bzw. Export klassifiziert.
Alle Bestimmungen zur Zollabfertigung, Zollsat-
zen und Verpflichtungen werden auf EU-Ebene
geregelt, obwohl die lokale Praxis der Lander wei-
terhin wichtig ist und als bindend und gltig an-

gesehen wird (d. h. Aspekte technischer Art und
des Ablaufs).

Der Import von Waren wie Rohstoffen aus einem
Nicht-EU-Staat in die EU und schlieBlich auf pol-
nisches Gebiet schafft die Verpflichtung, Zoll und
VAT-Steuer im Land der Zollabfertigung oder im
Zielland der Lieferung zu zahlen. Das Verfahren
héangt von den Verpflichtungen des Lieferanten
und dem Lieferverfahren ab.

Verbrauchssteuer

Das Verbrauchssteuergesetz regelt die Produk-
tion von und den Handel mit harmonisierten
(Motorenbrennstoff, Heizdl und Gas, Alkohol
und Tabakprodukte) und nichtharmonisierten,
verbrauchssteuerpflichtigen Waren.

Steuerbare Korperschaft:

M Juristische Person,

= Organisationseinheit ohne Rechtspersén-
lichkeit,

M Naturliche Personen, die verbrauchsteuer
bare Transaktionen durchfihren.

Besteuerungsgegenstand:

 Produktion von harmonisierten, ver-
brauchssteuerpflichtigen Waren,

= Entnahme von harmonisierten, ver-
brauchssteuerpflichtigen Waren aus einem
steuerbaren Warenlager,
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= Verkauf von harmonisierten, verbrauchs-
steuerpflichtigen Waren in Polen,

= Export und Import von harmonisierte, ver-
brauchssteuerpflichtigen Waren,

= Innergemeinschaftlicher Erwerb von har-
monisierten,  verbrauchssteuerpflichtigen
Waren,

= Innergemeinschaftliche Lieferung von har-
monisierten,  verbrauchssteuerpflichtigen
Waren.

Die Steuersatze werden als prozentualer Anteil
der Waren oder auf Basis des Umfangs (festge-
setzter Satz pro Produktionseinheit) berechnet.

I11.2.2.5. Zollfreie Zonen

Eine zollfreie Zone ist ein Sondergebiet, das
nicht Teil eines groBeren Zollgebiets ist und
als fremdes Land betrachtet wird, in dem ein
homogenes Zollsystem angewendet wird. Alle
Eingange in und Ausgédnge aus der zollfreien
Zone werden vom Zoll Gberwacht.

Vorteil einer zollfreien Zone ist, dass eingefihr-
te ausldandische Waren (von auBerhalb der EU
oder des Europdischen Wirtschaftsraums) ohne
Importzolle, Verbrauchssteuer und VAT-Steuer
verkauft werden.

I11.2.2.6. Zollverschlusslager

Ein Zollverschlusslager ist ein Gebdude oder ein
anderes gesichertes Gelénde, in dem zu verzollen-
de Waren (von auBerhalb der EU oder des Europa-
ischen Wirtschaftsraums) gelagert, bearbeitet oder
Produktionsprozessen ausgesetzt werden kdnnen.
Dabei werden weder Zahlungen noch Zoll auf
unter Zollverschluss befindliche Waren erhoben,
wobei diese Waren unter gemeinsamer Aufsicht
des Importeurs oder seines Agenten und der Zoll-
beamten stehen. Solche Einrichtungen kdnnen
durch einen Staat oder ein privates Unternehmen
eingerichtet werden. Bei Letzterem muss der Zoll-
verschluss behordlich abgestimmt werden.

Wesentlicher Vorteil eines Zollverschlusslagers ist,
dass alle auf Warenimporte bezogenen Zahlungen

(Importzolle, Verbrauchssteuer und VAT-Steuer)
bis zum Zeitpunkt der Entnahme zum Verbrauch
innerhalb Polens verschoben werden.

Es gibt sieben Zollfreie Zonen und Zollverschlus-
slager in Polen (Stand: 16 Mérz 2009)

Danzig - Hafen
Swinoujscie

b4 .
Stettin

Terespol,
Warschau - Flughafene
.

.
Mszczonéw

Gleiwitz
L]

II1.2.2.7. Lokale Steuern

Lokale Steuersdtze bzw. Steuerbefreiungen
bei Grund- und Kraftfahrzeugsteuern werden
von Gemeinde- oder Stadtrdten bestimmt, da-
bei durfen die vom Gesetzgeber festgelegten
Grenzen nicht Uberschritten werden.

Beispiele fUr vom Gesetzgeber vorgesehene
Befreiungen:

Grundsteuer:

= Immobilien, die von Vereinigungen ge-
nutzt werden, die satzungsgemaf Kinder-
und Jugendarbeit leisten,

= Gebiete und Gebéude, die jeweils einzeln
im  Denkmalschutzregister eingetragen
sind und unter bestimmten Bedingungen,

- Grundstlicke, die gewerblich
genutzt werden,
- Gebéaude und ihre Teile,

- Bauten und ihre Teile, die
gewerblich genutzt werden.

Grundsteuer

Forststeuer Wald genutzt wird.

- Geschaftstatigkeit, fur die der

- Grundstlck und Gebaude — die
Flache,
- Bauten — der Wert.

- Anzahl der Hektare — gemaB
Landesregister,
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nicht landwirtschaftlich genutzte Gebiete,
Gebiete mit 6kologischer Landewirtschaft,
wovon gewerblich genutzte Gebiete aus-
genommen sind.

Kraftfahrzeugsteuer:

historische Fahrzeuge (Oldtimer),
gegenseitig getroffene Regelungen hin-
sichtlich Fahrzeugen, die ausldndischen
Botschaften, Konsulaten und anderen
Missionen gehoren, die diplomatische
Privilegien und Immunitaten aufgrund von
Gesetzen, Vereinbarungen oder gebrduch-
lichen Ublichkeiten genieBen.

Forststeuer:

Walder mit Holz, das nicht alter als 40
Jahre ist,

Walder, die jeweils einzeln im Denkmal-
schutzregister eingetragen sind.

Landwirtschaftssteuer:

Landwirtschaftliche Gebiete mit geringster
Qualitat,

Land fir einen neuen Bauernhof bis zu 100
Hektar — unter bestimmten Bedingungen.

I11.2.2.8. Stempelgebiihren

Stempelgeblhren werden von Stellen staat-
licher Behorden fur Tatigkeiten, die entspre-
chend den jeweiligen Bedingungen prézisiert
werden, erhoben, d. h.:

Registrierung fir Umsatzsteuer (VAT):
170,00 PLN,

Erteilung einer Vollmacht: 17,00 PLN,
Bescheinigung, dass keine Steuerrlckstan-
de vorliegen: 21,00 PLN.

I11.2.3.1. Einkommensteuer

Zu besteuernde Subjekte:

Partner in einer Kommanditgesellschaft
oder einer Offenen Handelsgesellschaft
Gesellschaft ohne Rechtspersénlichkeit,
deren Firmensitz oder Vorstand sich in
einem anderen Land befinden (aber nur,
wenn sie entsprechend den Gesetzen
dieses Landes als juristische Person behan-
delt und ihr gesamtes Einkommen in
diesem Land besteuert wird, unabhéngig
davon, in welchem Land dieses Einkom-
men erwirtschaftet wird)

naturliche Person

GemdB dem polnischen Einkommensteuer-
gesetz sind alle natlrlichen Personen einkom-
mensteuerpflichtig (Abkirzung nach dem engl.
Personal Income Tax PIT), jedoch kann abhangig
von ihrem Residenten-Status die Steuerpflicht
uneingeschrankt und eingeschrankt sein. Der
erste Fall bezieht sich auf das weltweite Ein-
kommen eines Residenten, der eine natirliche
Person ist, die ihren wirtschaftlichen Mittel-
bzw. Lebensmittelpunkt in Polen hat oder sich
mehr als 183 Tage im Kalenderjahr in Polen
aufhélt. Der zweite Fall betrifft Nicht-Residen-
ten, deren Einkommen in Polen erzielt wurde
bzw. aus Polen stammt.

Besteuerungsgegenstand

Die polnischen Bestimmungen definieren eine
ganze Reihe von Einkommensquellen. Als
Grundregel gilt: Es werden Gewinne aus je-
der Quelle gesondert berechnet. Der Gewinn
ist die Summe der Uberschiisse aus Einkiinften
und steuerabzugsfahigen Kosten, die in einem
Steuerjahr erzielt bzw. getatigt wurden. Wenn

die Summe der steuerabzugsfahigen Kosten
die Summe der Einkinfte Gberschreitet, ist die
Differenz der Verlust. Erwirtschaftet ein Steuer-
zahler Verluste, kann er in den folgenden funf
Jahren den Gewinn um einen Verlust verrin-
gern, jedoch darf die Reduzierung nicht hoher
als 50 % des Verlustes in einem Jahr betragen.
Dies trifft nicht auf Verluste zu, die fir die Ver-
flgung Uber Gegenstande, Grundbesitz und
damit verbundenen Rechten gezahlt wurden.

Der polnische Gesetzgeber hat einige Einnah-
men und Ausgaben von der Besteuerungs-
grundlage ausgeschlossen, weshalb sie bei der
Berechnung des Gewinns nicht einbezogen
werden konnen. Zusétzlich kann sich aufgrund
von Regelungen aus von Polen geschlossenen
Doppelbesteuerungseinkommen der Status ei-
ner natirlichen Person und somit das Land der
Besteuerung einiger Einkommensquellen z. B.
fur Dividenden, Zinsen oder LizenzgebUhren
andern.

Die Definition von Einkiinften schlieBt u.a. aus-
stehende Einkinfte ein, auch wenn sie noch
nicht eingegangen sind, wovon Vorauszahlun-
gen, kostenfreie oder teilweise kostenfreie Lei-
stungen ausgenommen sind.

Die steuerabzugsfahigen Ausgaben fur Perso-
nen, die kein Gewerbe betreiben, sind im Ge-
setz streng geregelt; es sind z. B.

50 % der Einklnfte aus bestimmten
Tatigkeiten, z. B. Rechteverwertung,
jahrliche Pauschalbetrage fir Ausgaben;
dieser betragt 2009 fir Angestellte
1.335 PLN,

20 % der Einkinfte aus zivilrechtlichen
Vereinbarungen,

Sozialversicherungen,

Internetkosten bis zu einem Wert von
760 PLN pro Jahr,

Ausgaben fiir gesundheitlichen Rehabilita-
tionsmaBnahmen.

Verpflichtungen

Fur alle naturlichen Personen ist das Kalender-
jahr gleich Steuerjahr. Wahrend eines Jahres
mussen Einkommensteuerpflichtige die Steuern
bis zum 20. des Monats im Voraus entrichten,
der dem Monat folgt, in dem die Steuerver-
pflichtung eingetreten ist; ,kleine” Steuerzah-
ler missen bis zum 20. des Monats, der dem
Quartal folgt, in dem die Steuerverpflichtung
eingetreten ist, ihre Steuerschuld begleichen.
Dariber hinaus muss der Steuerpflichtige eine
jahrliche Steuererkldrung vor dem 31. Marz
des Jahres einreichen, das dem Jahr folgt, in
dem die Steuerverpflichtung entstanden ist.

Bei Arbeitnehmervergitungen ist der Arbeit-
geber verpflichtet, die Steuern monatlich zu
berechnen, abzuziehen und an das zusténdige
Finanzamt zu zahlen.

Naturliche Personen, die Einnahmen aus dem
Ausland erzielen, sind verpflichtet, die Steuern
monatlich selbst zu berechnen und zu bezah-
len.

Steuersatze

Ehepaare und alleinerziehende Eltern sind be-
rechtigt, ihr Einkommen getrennt oder einzeln
steuerlich zu veranlagen, wenn bestimmte Be-
dingungen erfillt werden. Ausgenommen da-
von sind jene Personen, die mit einem linearen
Steuersatz besteuert werden.

Das Einkommensteuergesetz sieht eine Reihe
von Steuerbefreiungen oder Steuersenkungen
fir Einkommen bzw. Gewinne vor, die von
Nicht-Residenten in Polen erzielt werden. Daher
mussen sowohl der Wohnort eines Nicht-Resi-
denten als auch die Regelungen zu Doppelbe-
steuerungsabkommen, die Polen abgeschlos-
sen hat, bei der Festsetzung der endgdltigen
Steuerrate in Betracht gezogen werden.
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- Arbeitsvertrage,

- Zivilrechtliche Vertrage,

- Personlich ausgetibte Tatigkeiten
(z.B. Geschaftsfiihrer),

- Geschaftsaktivitat (selbstandiger Erwerbstati-
ger) sofern die lineare Besteuerung nicht an-

gemeldet wurde,
- Mietvertrage,
- sonstige.

- Einklnfte von Nicht-Residenten aus Lizen-
zgebihren (Abzugsteuer) und immateriellen

Leistungen.

18% bis zu 85,528 PLN*
32% Uber 85,528 PLN*
Betrag, der sie Steuersumme verringert:

556.02 PLN

-20%

* Neue Steuersatze nach Stand 1. Januar 2009

III.2.3.2.  Erbschafts- und
Schenkungssteuer

Zu besteuernde Subjekte sind natirliche
Personen.

Besteuerungsgegenstand

Der Erwerb oder der Besitz von in Polen gele-
genem Vermdgen oder von Grundeigentums-
rechten in Polen erfolgt an und durch naturli-
che Personen aufgrund von:

= Vererbung, Nachlass,
= Schenkungen,
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 Unentgeltliche Zuriicknahme von Eigen-
tumsanteilen.

Steuerbasis

Darunter versteht man den Wert nach Abzug
von Schulden und Belastungen, der nach dem
Zustand des Vermdgens oder dem Grundei-
gentumsrecht am Tag des Erwerbs und den
Marktpreisen am Tag der Steuerverpflichtung
berechnet wird.

Steuersatze
Sie hdngen vom Verwandtschaftsgrad zwischen

dem Erwerber und der Person ab, von der das
Vermdgen oder die Grundeigentumsrechte er-

worben werden. Generell gilt, je entfernter die
Beziehung ist, umso héher ist der anzuwen-
dende Steuersatz. Er variiert zwischen 3 % und
20 %.

Der Gesetzgeber sieht einige Ausnahmen von
der Erbschafts- und Schenkungssteuer vor, wie
z.B.:

= den Erwerb einer Wohnung oder eines
Wohnblocks bis zu 110 m?, aber nur nach
Erflllung bestimmter Bedingungen,

= den Erwerb eines Vermdgens oder von
Grundeigentumsrechten von einer Person
wahrend der letzten funf Jahre bis zu
9.637 PLN in Abhéngigkeit vom Verwandt-
schaftsgrad zwischen dem Erwerber und
der Person, von der das Vermdgen oder
die  Grundeigentumsrechte  erworben
werden.

Die geschaftlichen Maoglichkeiten in Polen kén-
nen als attraktiv angesehen werden. Dank ei-
ner soliden Grundlage durch wirtschaftliches
Wachstum wahrend der vergangenen Jahre
ist Polen nicht so wie andere Lander von der
globalen Finanzkrise getroffen worden. Es gibt
viele Griinde, wovon der wichtigste ist, dass
Polen weiterhin ein Wachstum des Bruttoin-
landsprodukts fir 2009 mit einem positiven
Ausblick auf die kommenden Jahre erwartet.

Der Bankensektor ist stabil, die Hauptindika-
toren fur ausléandische Direktinvestitionen sind
hervorragend und die Investition durch die lo-
kale Selbstverwaltung liegt auf einem hohen
Niveau. Dariiber hinaus werden die EU-Struk-
turfonds diese Tendenz unterstreichen und das
Investitionsvolumen auf einem hohen oder gar
steigenden Niveau halten.

Die &ffentlichen Beihilfen fur industrielle, aus-
landische Direktinvestitionen werden durch die
Vereinbarungen Uber die Sonderwirtschaftszo-
nen sichergestellt. Die Mdglichkeiten sind fur
langfristige Direktinvestitionen hochst interes-
sant.
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Von 2007 bis 2013 wird Polen 67,3 Milliarden
Euro Unterstiitzung aus EU-Strukturfonds er-
halten. Diese Summe wird durch notwendige
Eigenbeteiligungen der polnischen Regierung
steigen. Finanzielle Unterstltzung wird im Rah-
men von Operativen Programmen gewahrt. Die
drei wichtigsten Operativen Programme sind In-
frastruktur und Umwelt, innovative Wirtschaft
und Humankapital. Darliber hinaus hat jede
Region ihre eigenen regionalen operativen Pro-
gramme.

Finanzielle Unterstitzung wird nicht nur als
Investitionszuschuss gewahrt (zusammenge-
nommen bis zur zuldssigen Obergrenze der re-
gionalen Beihilfe), sondern auch durch andere
Beihilfen:

F & E-Zuschusse,
Umweltzuschisse,
Weiterbildungszuschisse.

Die Zuschisse werden in Form von Erstattungen
entstandener Kosten gewahrt; das heiBt, der

Investor muss eine eigene Finanzierungsquelle
(in Form eines Darlehens maglich) haben.

Investitionszuschisse sind nur als Forderung
innovativer Investitionen zu gewahren, wenn
dadurch neue Technologien, Logistiklésungen,
Produkte, Dienstleistungen und Projekte ent-
stehen, die die Produktivitdt und den Export
steigern und eine wesentliche logistische Modi-
fizierung in der Firma umsetzen.
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Investitionsanreize

Folgende Tabelle zeigt alle Operativen Program-
me, die in Polen zur Verfligung stehen.

OP Infrastruktur und Umwelt

OP Humankapital

OP Technische Unterstiitzung

0.80 0.5

Europadische Territoriale Kooperationspro-
gramme

Quelle: Ministerium fir Regionale Entwicklung 2009

= Operatives Programm - Infrastruktur und
Umwelt

In Bezug auf den Bedarf bei Transport, Umwelt
und andere Infrastrukturarten sind bisher 41,9
% der Strukturfonds fur dieses Programm im
nationalen, strategischen Rahmenplan vorge-
sehen. Dies wurde vom Europadischen Fonds fir
regionale Entwicklung (EFRE) und dem Kohési-
onsfonds bestatigt.

Das OP Infrastruktur und Umwelt” férdert
Schlusselinvestitionen, die auf die Erhaltung
und Verbesserung der Umweltbedingungen
zielen. Bereiche, die in Verbindung mit einer
ausgeglichenen Entwicklung auch von wesent-
licher Bedeutung sein werden, sind aufgrund
folgender Investitionsstrome im Energiesektor
maoglich:

= notwendige Investition in die Diversifizie-
rung traditioneller Energiequellen durch
Anwendung von Marktmechanismen,

= Investition in erneuerbare Energien, Redu-
zierung des Energiebedarfs und anderer
umweltfreundliche Projekte,

= 0.7

 Investitionen mit Uberregionaler Schlissel-
bedeutung in Bezug auf die soziale Infras-
truktur (Gesundheitswesen, Kultur und
hohere Bildung).

Der erwartete Wert dieser Aufwendungen zur
Umsetzung der Lissabon-Strategie wird da-
durch erreicht werden, dass sich die Férderung
durch die Européischen Union auf die Konfor-
mitat des nationalen Transportsystems mit dem
europaischen System konzentriert, und zwar
hauptsachlich auf die Entwicklung einer Trans-
portinfrastruktur mit grenziberschreitender
Reichweite unter Beriicksichtigung der Prinzipi-
en einer ausgeglichenen Entwicklung.

Das OP Infrastruktur und Umwelt umfasst 15
Prioritaten:

= Wasser- und Abwasserwirtschaft,

m Abfallwirtschaft und Bodenschutz,

M Ressourcenverwaltung und Vermeidung
von Umweltrisiken,

= Initiativen zur Anpassung der Unterneh-
men an die Anforderungen des Umwelts-
chutzes,

= Umweltschutz und Férderung von umwelt-
bewusstem Verhalten,

= Transeuropaisches StraBen- und Luftver-
kehrsnetz (TEN-T),

= Umweltfreundliches Transportwesen,

= Transportsicherheit und nationale Trans-
portnetze,

= Umweltfreundliche Energiestruktur und
Energieeffizienz,

= Energiesicherheit, davon Diversifizierung
von Energiequellen,

m Kultur und Kulturerbe,

= Gesundheitssicherheit und Verbesserung
der Effizienz des Gesundheitswesens,

= Infrastruktur der hoheren Bildung,

= Technische Hilfe - Européischer Fonds fir
regionale Entwicklung,

= Technische Hilfe - Kohdasionsfonds.

= Operatives Programm — Menschen (Hu-
mankapital - OP HK)

Finanziert aus dem Europaischen Sozialfonds
(ESF).

Im Hinblick auf soziale Probleme werden 14,6
% der MaBnahmen, die bei der Umsetzung
der Projekte aufgewendet werden, aus dem
Europdischen Sozialfonds finanziert. Ein we-
sentlicher Teil der Fonds in diesem Programm
konzentriert sich auf die Umsetzung der Ziele
der Lissabon-Strategie.

Das Programm wird sich auf die Forderung
folgender Bereiche konzentrieren: Beschafti-
gung, Bildung, soziale Integration, Entwick-
lung der Anpassungsfahigkeit von Arbeitneh-
mern und Unternehmen sowie Entwicklung
von Humankapital in landlichen Gebieten.
Dadurch entsteht eine effiziente und effektive
offentliche Verwaltung auf allen Ebenen zur
Umsetzung des Prinzips der verantwortungs-
bewussten Regierungsfiihrung und Gesund-
heitsforderung der Menschen.

Das Gesamtziel des Programms ist es, durch
Steigerung der Beschaftigung bzw. Anpas-
sungsfahigkeit von Unternehmen und Arbeit-
nehmern, durch Anhebung des Bildungsgrads

der Bevolkerung, durch Reduzierung von Berei-
chen sozialer Ausgrenzung und durch Entwick-
lung staatlicher Verwaltungsstrukturen Polens
volles Potential an Humankapital auszuschop-
fen.

Die Kombination von allen durch den ESF ge-
forderten Bereichen und der Ressourcen kon-
zentriert sich in einem Programm, das zentrale
und regionale Komponenten miteinander ver-
bindet, was aus der Notwendigkeit resultiert,
ein konsistentes System der Implementierung
des ESF in Polen sicherzustellen. Die Einfuh-
rung einer einzigen Verwaltungsbehorde wird
die Uberwachung der Implementierung des
Programms erleichtern wéhrend gleichzeitig
eine sofortige Antwort gegeben werden kann,
falls irgendwelche Probleme im Zusammen-
hang mit der Implementierung entstehen.

Das OP Humankapital umfasst finf Prioritaten,
die auf zentraler Ebene implementiert sind:

= Stdrkung der Beschaftigung und sozialen
Integration,

= Entwicklung des Humankapitals und der
Anpassungsféhigkeit von Unternehmen
und Verbesserung des, Gesundheitszu-
stands der Arbeitnehmer,

= Hohe Qualitat des Bildungssystems,

= Wissenschaftliche Bildung und Bildung auf
dem sog. dritten Weg,

= Verantwortungsbewusste Regierungsfiih-
rung.

Das OP Humankapital umfasst funf Prioritaten,
die auf regionaler Ebene implementiert sind:

= Offener Arbeitsmarkt,

= Forderung sozialer Integration,

I Regionales Humankapital fir die Wirt-
schaft,

= Regionale Entwicklung von Bildung und
Kompetenzen,

= Technische Hilfe.
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= Operationelles Programm - Innovative Wirt-
schaft

Aus dem Europdischen Fonds flr regionale Ent-
wicklung finanziert.

12,4 % der Gesamtsumme der Strukturfonds
werden fir das OP Innovative Wirtschaft (OP
IW) vergeben.

Es wird davon ausgegangen, dass Hochstwer-
te fur Erfolgskennzahlen in diesem Programm
erreicht werden. Der Fokus des OP IW liegt auf
der Steigerung der Zahl der Innovationen durch
Erhéhung von F & E-Aufwendungen, Erweite-
rung der Zusammenarbeit zwischen Business,
Forschung und Unternehmen, aber auch durch
Diversifizierung von Unternehmenspotentialen.
Solche Investitionen missen dem Marktbedarf
der Gemeinschaft entsprechen.

Das Programm unterstitzt Innovation auf na-
tionaler Ebene. Innovationen auf lokaler oder
regionaler Ebene werden durch regionale ope-
rative Programme geférdert.

Hauptziel des Operativen Programms Inno-
vative Wirtschaft ist die Entwicklung der pol-
nischen Wirtschaft, basierend auf innovativen
Unternehmen. Die Aufgaben des Programms
umfassen im Detail: Steigerung der Innovati-
onsfahigkeit von Unternehmen, Steigerung der
Wettbewerbsfahigkeit der polnischen Wissen-
schaft, Schaffung von besseren, zukunftsfahi-
gen Jobs und Steigerung der Nutzung von In-
formations- und Kommunikationstechnologien
in der Wirtschaft.

Das OP IW umfasst neun Prioritaten:

Forschung und Entwicklung neuerTechno-
logien,

F & E-Infrastruktur,

Innovationskapital,

Investitionen in innovative Unternehmen,
Innovationsstreuung,

Polnische Wirtschaft auf dem internationa-
len Markt,

Etablierung einer elektronisch gestitzten
Verwaltung flr die Informationsgesells-
chaft,

Steigerung der wirtschaftlichen Innovation
fir die Informationsgesellschaft,
Technische Hilfe.

= Operatives Programm — Entwicklung Ostpo-
lens (OP EOP)

Das operative Programm zur Entwicklung Ost-
polens (OP EOP) wird aus dem Europaischen
Fonds fur Regionale Entwicklung finanziert.

Grund fur die Schaffung dieses Programms ist
die Bereitstellung zusétzlicher Mittel des Euro-
péischen Fonds flr Regionale Entwicklung fur
die finf am starksten benachteiligten Regionen
Lublin, Vorkarpaten, Podlachien, Heiligkreuz
und Ermland-Masuren. Diese Woiwodschaften
zeichnen sich durch niedrigen Lebensstandard,
geringe Dynamik in der wirtschaftlichen Ent-
wicklung, schlecht entwickelte, unangemes-
sene Transportinfrastruktur und unzuldngliche
Wachstumsfaktoren aus.

Die Reichweite des OP EOP umfasst Bereiche,
die sich mit anderen Programmen Uberschnei-
den; es unterscheidet sich aber von den ande-
ren Programmen, indem es auf ausgewahlte
Gebiete beschrénkt ist, die aufgrund der Skala
der Aktivitdten und der erwarteten langfristi-
gen Ergebnisse einen besonderen Einfluss auf
den Entwicklungsprozess haben kénnen. Die-
ses Programm ist ein weiteres Element zur Un-
terstitzung durch den Strukturfonds, das die
Aktionen der anderen Programme in Ostpolen
aufwerten wird.

Aufgabe des Operativen Programms zur Ent-
wicklung Ostpolens ist es, ,das Tempo der so-
zialen und 6konomischen Entwicklung in Ost-
polen gemaB dem Nachhaltigkeitsprinzip zu
beschleunigen.”

Die hauptsachlichen Ziele des Programms wer-
den durch die Implementierung besonderer
MaBnahmen erreicht, und zwar im Einzelnen:

Forderung der Entwicklung von Wissen auf
Basis einer wettbewerbsfahigen Wirt-
schaft,

Verbesserung des Zugangs zum Breit-
bandinternet in Ostpolen,

Schaffung ausgewahlter Entwicklungszen-
tren in Woiwodschafts-Stadten,
Verbesserung der Rolle eines nachhaltigem
Tourismus und wirtschaftliche Entwicklung
von Makroregionen,

Optimierung des Implementierungspro-
zessen des OP Entwicklung in Ostpolen.

Das OP EOP umfasst funf Prioritaten:
I: Moderne Wirtschaft:

Infrastruktur von Universitaten,
Unterstitzung zur Einrichtung und Mitfi-
nanzierung von Finanzinstrumenten,
Unterstltzung von Innovationsfahigkeiten,
Forderung und Zusammenarbeit.

II: Infrastruktur der Informationsgesellschaft:

Breitbandnetz fir Ostpolen,

Wachsende Woiwodschaftszentren,
Systeme stadtischen, 6ffentlichen Nahver-
kehrs,
InfrastrukturfiirKongress-undMessereisen.

IIl: Transportinfrastruktur
StraBeninfrastruktur.

IV Nachhaltige Natur basierte touristische
Entwicklung:

Forderung einer nachhaltigen Entwicklung
des Tourismus,
Entwicklung von Fahrradrouten.

V: Technische Hilfe:

Unterstitzung des Implementierungspro-
zesses und der Offentlichkeitsarbeit fur
das Programm.

= Regionale Operative Programme

Fast ein Viertel des Budgets (24,9 %) wird auf
Investitionen zur regionalen Entwicklung auf-
geteilt.

Begriindungen zur Erarbeitung von 16 Regio-
nalen Operativen Programmen (ROP) sind die
Dezentralisierung der Programme zur regiona-
len Entwicklung, eine gestiegene Effektivitat
der Verteilung von EntwicklungsmaBnahmen
durch die &ffentliche Verwaltung, die Starkung
der zivilen und Selbstverwaltungsstrukturen
sowie die effektive Nutzung struktureller MaB-
nahmen im Zeitraum 2004 - 2006 durch IROP-
Regionen.

Die Aufgaben der ROP werden von den Wo-
jewodschaften gemaB den regionalen Ent-
wicklungsstrategien vorgegeben; sie dienen
auch den Zielen des NSFR (National Strategic
Reference Framework) wie verstarkte Wettbe-
werbsfahigkeit der jeweiligen Regionen und die
Forderung einer ausgeglichenen Entwicklung.

Alle ROP haben eine ahnliche Struktur, aber
ihre Inhalte und finanziellen Quellen werden
auf regionaler Ebene spezifiziert. Die Notwen-
digkeit zur Abstimmung der Liste von Aktivi-
tdten, die Uber Regionalprogramme umgesetzt
werden, resultiert aus der Zahl der Vorausset-
zungen, deren wichtigste es ist, die Konsistenz
zwischen der regionalen Herangehensweise
und den Zielen und Prioritdten der nationalen
und Europdischen Strategien sicherzustellen
sowie aus der Einbeziehung von Aktivitdten
beziiglich staatlicher Beihilfen fir den Sektor
kleinerer und mittlerer Unternehmen (gleiche
Kriterien flr die Bewilligung von Beihilfen wird
auf nationaler Ebene zugrundegelegt).
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Investitionsanreize

Maximal 3 % der regionalen Zuschisse fur je-
des der 16 ROP durfen fiir Wohnungsprojekte
verwendet werden, in denen die Anforderun-
gen relevanter Bestimmungen festgeschrieben
sind. Diese Aktivitdten stehen komplementar
zu den ROP-Projekten stddtischer Gebiete,
die von Verfall und sozialer Ausgrenzung be-
droht sind. Solche Loésungen sind, obwohl sie
auf regionaler Ebene geplant und umgesetzt
werden, Bestandteil der MaBnahmen, die mit
der Verbesserung der Wohnbedingungen auf-
grund einer staatlichen Wohnungsbaupolitik
verbunden sind.

Allgemeine Regeln zur Projektentwicklung

Vor einer Bewerbung um einen bestimmten
Zuschuss muss ein Unternehmen Folgendes de-
finieren:

= Aufgabe des Projekts,

= Erwarteter Effekt und Nutzen des Projekts

= Datum des Projektbeginns und -abschlusses

sowie Dauer jeder Projektphase,

Weg der Projektimplementierung,

Am Projekt beteiligte Personen,

Kosten,

Zum Start der Projektimplementierung

notwendige MaBnahmen,

Grenzen und Risiken der Projektimplemen-

tierung,

Analyse der Finanzquellen,

= Analyse der technischen und finanziellen
Aspekte des Projekts.

Unabhéngig von der Art des Programms sind
folgende Fakten zu beriicksichtigen:

= die finanzierende Stelle bewilligt keine
ZuschUsse, bevor ein kohdrentes, logisches
und vollstandiges Projekt vorgelegt wird,

= die Entwicklung eines Projekts macht
Zeit- und Geldaufwand erforderlich,

= nicht alle Projekte werden bezuschusst
(Nichterfullung von Kriterien oder Nich-
teinhaltung der Verfahren koénnen zur
Ablehnung fhren),

® das Projekt muss sich auf eine klar
definierte Zielgruppe richten und dem
dokumentierten Bedarf entsprechen,

® das Projekt muss mit der Satzung des
NutznieBers und dessen individueller
Strategie Ubereinstimmen,

m das Projekt muss einen detaillierten
Zeitplan fur die MaBnahmen, einen
Kostenvoranschlag sowie ein System der
Werbung, Aufsicht und Evaluierung
enthalten,

= die  Projektkosten  muissen  korrekt,
basierend auf den tatsdchlichen Kosten
unter Berlcksichtigung dessen, dass sie
urch unerwartete Umstdnde gestrichen
werden konnen, berechnet werden,

= der NutznieBer muss die Nachhaltigkeit
eines Projekts flr mindestens finf Jahre
oder bei kleineren und  mittleren
Unternehmen fur mindestens drei Jahre
nach Abschluss des Projekts sicherstellen.

I11.3.2. Sonderwirt-
schaftszonen (SWZ)

Eine Sonderwirtschaftszone (SWZ2) ist ein be-
sonders gekennzeichnetes Gebiet, das durch
Behdrden unterstltzt wird und in dem eine
gewerbliche Tatigkeit zu Vorzugsbedingungen
betrieben werden kann (Kérperschaftssteuer-
befreiung). Das vorrangige Ziel der Bewilligung
offentlicher Beihilfen fur eine SWZ ist es, die
Entwicklungsunterschiede zwischen Regionen
zu beseitigen, um wirtschaftliche und soziale
Kohdrenz dadurch zu starken. Um innerhalb
einer SWZ tatig zu werden und von der oben
genannten Befreiung zu profitieren, muss der
Investor eine besondere Genehmigung der Stel-
len fiir die Sonderwirtschaftszonen erlangen.

Die Karte unten zeigt die Hauptsitze jeder der
14 Sonderwirtschaftszonen (Quelle: PAlilZ).
Zusétzlich dazu bestehen in vielen Regionen
Subregionen, die dem Investor helfen, sein

Projekt an der besten Stelle zu platzieren. Das
Gesamtgebiet aller SWZ betrdgt gegenwartig
fast 12.000 ha, obwohl die Gesamtflache der
SWZ 20.000 ha nicht Uberschreiten darf. Ist
ein Unternehmer an einer Investition an einem
bestimmten Ort interessiert, der derzeit auBer-
halb einer SWZ liegt, ist es (unter besonderen
Bedingungen) moglich, diesen Ort in eine SWZ
zu integrieren.

Sonderwirtschaftszonen in Polen

Quelle: PAIilZ

Bedingungen flr eine gewerbliche Tatigkeit in-
nerhalb einer SWZ sind folgende:

= die Hohe der Investitionssumme muss
mindestens 100.000 EUR betragen,

= der Eigenanteil des Unternehmens muss
mind. 25 % betragen,

= die Investition muss mind. finf Jahre nach
Abschluss der Investition (drei Jahre bei
kleinen und mittleren Unternehmen) au-
frechterhalten werden,

= die neu geschaffenen Arbeitsplatze mus-

sen mind. funf Jahre nach Abschluss der
Investition (drei Jahre bei kleinen und mit-
tleren Unternehmen) erhalten bleiben.

Die bewilligte Befreiung von der Korperschafts-
steuer kann vom Investor bis zum Ende des Be-
stehens der jeweiligen SWZ genutzt werden
(derzeit 2020), darf aber die zuldssige Intensi-
tat der regionalen Beihilfe nicht Gberschreiten.
Eine Korperschaftssteuerbefreiung gilt nur fur
Gewinne, die aus Tatigkeiten innerhalb der
SWZ erwirtschaftet wurden.

In der SWZ-Genehmigung muss der Investor
den Investitionsaufwand, die beabsichtigte Be-
schaftigungszahl, das Datum der Aufnahme
der Tatigkeit und die Fristen zur Erfullung aller
in der Genehmigung genannten Bedingungen
angeben. Die Genehmigung ist gewohnlich
bis zum Ende des Bestehens der Sonderwirt-
schaftszone guiltig.

Es dauert zwischen drei und vier Monaten, alle
Anforderungen zu erfiillen, die zur Erlangung
einer SWZ-Genehmigung notwendig sind und
ein Gewerbe zu betreiben, das zur Befreiung
von der Kdrperschaftssteuer berechtigt ist. Die
Verwaltung der Sonderwirtschaftszone erhebt
eine jahrliche Gebuhr fur die Verwaltungsko-
sten der SWZ.

I11.3.3. Arbeitsmarktin-
strumente

Um arbeitslose Personen einzustellen, konnen
sich die Firmen an die lokalen Arbeitsamter
wenden, die Unternehmen durch verschiede-
ne Arbeitsmarktinstrumente unterstiitzen. Die
wichtigsten Formen der Unterstiitzung umfas-
sen folgende MaBnahmen:

1. Hilfestellung bei der Einstellung von Arbeit-
nehmern mit geeigneten Qualifikationen. Zu-
nachst sammelt das Arbeitsamt die Stellenaus-



schreibungen und gibt sie weiter; es informiert
die Unternehmer Uber geeignete Kandidaten.
Danach initilert und organisiert es Kontakte
und Bewerbungsgesprache zwischen Arbeits-
suchenden und Arbeitgebern. Das Arbeitsamt
ist auch Uber die derzeitige Lage und eventuell
geplante Verdnderungen auf dem lokalen Ar-
beitsmarkt informiert. Oft werden auch Ver-
anstaltungen wie Stellenbdrsen organisiert.
Hilfestellung bei Einstellungen kdnnen auch
Arbeitsvermittler geben, die Kandidatenprofile
mit Stellenanzeigen abgleichen.

2. Beschaftigungsangebote — Dieses Programm
bietet subventionierte Jobs fir erwerbslose Per-
sonen auf Basis von Vereinbarungen zwischen
dem Arbeitsamt und einem Arbeitgeber. Das
Programm st fir Personen bestimmt, die sich
in einer schwierigen Arbeitssituation befinden.
Das Arbeitsamt erstattet dem Arbeitgeber die
Lohnkosten fiir Personen, die im Rahmen ei-
nes solchen Programms eingestellt werden. Die
Dauer einer solchen Beschaftigung und der er-
stattete Betrag hdngen von der Zielgruppe ab.

3. Vorbereitung neuer Arbeitspldtze — Diese Art
der Subvention kann als Erstattung der Kosten
fur die Ausstattung neuer Arbeitsplatze angebo-
ten werden. Der Erstattungsbetrag ist begrenzt
und darf den sechsfachen monatlichen Durch-
schnittslohn in Polen nicht Uberschreiten.

4. ,Training on the job” — Basierend auf die-
sem Programm kann das Arbeitsamt eine Per-
son zum , Training on the job” schicken, ohne
einen Arbeitsvertrag mit dem Arbeitgeber ab-
zuschlieBen. Die Dauer dieser Arbeitserfahrung
kann mindestens drei und hochstens zwolf
Monate betragen. In solchen Fallen wird die
ausgewahlte Personengruppe vom Arbeitsamt
bezahlt. Wenn die Trainingsphase endet, ist es
moglich, mit ausgewahlten Kandidaten einen
Arbeitsvertrag abzuschlieBen.

5. Finanzielle Unterstiitzung flr Trainingspro-
gramme fur alle potentiellen Arbeitnehmer, da-
mit diese neue Qualifikationen oder berufliche

Féhigkeiten durch praktische Berufstatigkeit an
der jeweiligen Stelle erwerben.

6. Erstattung von Sozialversicherungsbeitragen
fUr arbeitslose Personen, die vom Arbeitsamt
delegiert werden. Die Erstattung von Sozial-
versicherungsbeitrdgen bis zu 300 % eines in
Polen monatlich erzielten Mindestlohnes ba-
siert auf einem Vertrag zwischen dem Betreuer
und dem Arbeitgeber. Dieser Betrag kann erst
nach Erfullung von zwei Bedingungen erstattet
werden: Die vom Arbeitsamt delegierte Person
bleibt 12 Monate in Vollzeit beschéftigt, und
der Arbeitgeber beschéftigt diese Person uber
diese Zeit hinaus weiter.

Unternehmer, die an einer Unterstitzung durch
Arbeitsémter interessiert sind, mussen das zu-
standige Arbeitsamt kontaktieren und den er-
forderlichen Antrag und die Dokumentation je
nach gewdlnschter Unterstiitzung vorbereiten
und einreichen.

Die OECD-Richtlinien fir multinationale Unter-
nehmen sind ein Anhang zur OECD-Deklaration
fur internationale Investitionen und multinatio-
nale Unternehmen. Sie enthalten Empfehlun-
gen fir freiwillige Prinzipien und Standards flr
verantwortungsvolles Unternehmerverhalten in
multinationalen Korporationen, die in oder aus
Léndern tatig sind, die der Deklaration beige-
treten sind. Die Richtlinien sind rechtlich nicht
verbindlich. Die Geschéaftswelt, Arbeitnehmer-
vertreter und Nichtregierungsorganisationen
sind alle in die Entwicklung dieser Richtlinien
einbezogen. Eine Definition von multinationa-
len Unternehmen umfasst gewohnlich Firmen
oder andere Institutionen, die in mehr als ei-
nem Land angesiedelt und so miteinander

verbunden sind, dass sie ihre Tatigkeiten auf
verschiedene Weise koordinieren missen. Die
Richtlinien umfassen ethische Gesichtspunkte
hinsichtlich Beschéftigung, Menschenrechten,
Umwelt, Weitergabe von Informationen, Kor-
ruptionsbekdmpfung, Verbraucherinteressen,
Wissenschaft und Technik sowie Wettbewerb
und Besteuerung.

GemaB OECD-Rat muss jedes beitretende Land
eine nationale Kontaktstelle einrichten. Die-
se Kontaktstelle ist eine Institution, die fir die
Promotion der Richtlinien auf nationaler Ebene
zustandig ist. Eine solche Stelle bearbeitet An-
fragen und Angelegenheiten in Bezug auf die
Richtlinien im jeweiligen Land, einschlieBlich
der Prifung von Beschwerden (ber eine Firma,
die in diesem Land tatig ist oder ihre Hauptstel-
le in diesem Land hat. Die polnische Kontakt-
stelle der OECD ist Bestandteil der Polnischen
Agentur flr Information und auslandische Inve-
stitionen (Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych S.A).

Die Richtlinien enthalten unter anderem fol-
gende Regeln:

Unternehmen mdissen zur Durchsetzung
von Arbeitnehmerrechten gewerkschaftli-
che oder andere Arbeitnehmervertretun-
gen zulassen und diesen die Teilnahme
an konstruktiven Verhandlungen ermégli-
chen, und zwar sowohl durch individuelle
als auch Arbeitnehmervereinigungen und
durch Vertreter, die an Vereinbarungen
hinsichtlich  Beschéftigungsbedingungen
interessiert sind,

Unternehmen mussen im Rahmen des
Rechts, der Bestimmungen und der Ver-
waltungspraxis in den Landern, in denen
sie tatig sind und unter Berlcksichtigung
der relevanten internationalen Verein-
barungen, Prinzipien, Ziele und Standards
einen  angemessenen  Umweltschutz,
Gesundheitsschutz und Sicherheit garan-
tieren und ihre Tatigkeiten generell so aus-
fihren, damit eine nachhaltigen

Entwicklung erfolgen kann,

Unternehmen durfen weder direkt noch
indirekt Bestechungsgelder oder unzulds-
sige Vorteile anbieten, versprechen, geben
oder fordern, um ein  Geschaft
abzuschlieBen oder einen anderen uner-
laubten Vorteil daraus zu ziehen,
Gegenlber Verbrauchern mdissen die
Unternehmen  gemdaB  einer  fairen
Geschafts-, Marketing- und Werbepraxis
handeln und alle angemessenen Schritte
unternehmen, um die Sicherheit und
Qualitat ihrer angebotenen Waren oder
Dienstleistungen sicherzustellen.



Results

NEXT EXIT A

Die polnischen Bestimmungen zum Rechnungs-
wesen sind denen anderer Systeme sehr ahnlich
und werden stdndig mit den internationalen
und europaischen Rechnungslegungsstandards
synchronisiert, um sie vergleichbar zu machen.

Gesetzliche Regelungen

Das polnische Rechnungslegungsrecht wird
durch das polnische Rechnungslegungsgesetz
vom 29. September 1994 und die polnischen
Grundsatze zur ordnungsgemaBen Buchfih-
rung bestimmt (das bisher sechs Standards
festlegt). Die Bestimmungen des Rechnungsle-
gungsgesetzes gelten flr Biros oder Orte der
Geschéftsfihrung, die sich in Polen befinden.
Das Gesetz benennt im einzelnen Auslédnder
und auslandische Firmen, die durch Niederlas-
sungen oder eingetragene Tochterunternehmen
tatig sind, wodurch sie zur vollen Buchfiihrung
nach polnischem Recht verpflichtet sind.

Das Rechnungslegungsgesetz  unterscheidet
sich nicht wesentlich von den internationalen
Rechnungslegungsvorschriften, die von der EU
adaptiert und mit den Regelungen aus den EU-
Verordnungen abgestimmt wurden. Die Geset-
zesanderung vom Marz 2008 hat Regelungen
aus der EU-Verordnung 2006/46 implementiert.
Unter anderen sind davon konsolidierende Fi-
nanzausweise und der erweiterte Umfang der
Offenlegungspflichten in Finanzberichten betrof-
fen. Es legt auBerdem dem Vorstand der Institu-
tion die Verpflichtung auf, die Finanzergebnisse
zusammenzustellen und zu veroffentlichen.

In Fragen, die nicht durch das Rechnungsle-
gungsgesetz geregelt sind, werden entspre-
chende Standards angewendet.

Einer besonderen Gruppe von Firmen ist es
auch erlaubt, nach den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften tétig zu sein. Firmen,
die an der Warschauer Borse notiert sind, sind
verpflichtet, konsolidierte Finanzausweise ge-
maB den internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften zu erstellen. Dariiber hinaus kén-
nen Tochtergesellschaften solcher Firmen die
Finanzberichte gemaB EU- bzw. internationalen
Rechnungslegungsstandards wahlen, wenn sie
diese bevorzugen.



Fakten zur Buchhaltung

Die Buchfiihrung muss in polnischer Sprache
und in polnischer Wahrung erfolgen. Betrdge,
die in Fremdwahrungen angegeben sind, sind
nach dem Durchschnittswechselkurs der Polni-
schen Nationalbank in die polnische Wahrung
umzurechnen. Im Allgemeinen mdussen alle
Buchfihrungsdokumente in polnischer Spra-
che abgefasst sein. Ausgenommen davon kon-
nen Quellendokumente werden, obwohl dabei
bedacht werden muss, diese fir Steuerbehor-
den und Auditoren ins Polnische Ubersetzen zu
lassen.

Der Buchfiihrungszeitraum umfasst 12 Mona-
te; gewohnlich entspricht er dem vollen Ka-
lenderjahr. Selbstverstandlich kann eine Firma
einen anderen Abrechnungszeitraum waéhlen;
jedoch mussen die Steuerbehdrden Uber diese
Anderung informiert werden. Die Buchhaltung
kann intern von einem dafir kompetenten Mit-
arbeiter oder extern durch ein Rechnungsbiro
ausgefuhrt werden. Die Dokumente und Rech-
nungsbicher mussen in der Hauptstelle der Fir-
ma sowie im Rechnungsbiro aufbewahrt wer-
den. Die Dokumente eines jeden Jahres missen
fur finf Jahre, Gehaltsabrechnungen fir einen
ldngeren Zeitraum und Finanzberichte dauer-
haft aufbewahrt werden.

Die Verantwortung fir die Erflllung dieser
Pflicht trdgt der Vorstand einer Firma. Sein Ver-
antwortungsbereich wurde in den implemen-
tierten Regelungen der EU-Richtlinie 2006/46
erweitert und betont.

Institutionen mussen alle Buchhaltungsgrund-
satze, die im Rechnungslegungsgesetz enthal-
ten sind, anwenden, um ihre finanzielle Lage
und ihre Finanzergebnisse wahrheitsgemaB und
korrekt darzustellen. Die dkonomische Substanz
einer Transaktion ist die Basis fur die Identifi-
zierung von Ereignissen, einschl. geschéftlicher
Transaktionen, in den Rechnungsbichern und
der Darstellung in den Finanzberichten. Die Fir-
ma kann einige Vereinfachungen innerhalb der

Buchhaltungsgrundsétze vornehmen, voraus-
gesetzt, dass sie keinen negativen Einfluss auf
die Darstellung ihrer finanziellen Lage und ihrer
Finanzergebnisse haben.

Institutionen mussen einen Jahresabschluss ge-
mafB Artikel 12 § 2 des Rechnungslegungsge-
setzes am letzten Tag des Steuerjahres erstel-
len. Die Grundsatze zur Bewertung von Aktiva,
Passiva und Firmenkapital und die Bestimmung
des Finanzergebnisses mussen entsprechend
Kapitel 4 des Rechnungslegungsgesetzes ange-
wendet werden.

Aussteller von Wertpapieren, die bereits bewil-
ligt wurden oder zur Bewilligung vorgesehen
sind oder Aussteller von Wertpapieren, deren
Bewilligung fir den Handel auf einem regulier-
ten Markt des europédischen Wirtschaftsraums
noch aussteht, kénnen ihre Jahresabschlisse
gemadB internationalen Rechnungslegungsstan-
dards erstellen.

Eine weitere Firmengruppe, der die Anwen-
dung der internationalen Rechnungslegungs-
standards erlaubt ist, sind Korperschaften, die
Mitglieder von Kapitalgruppen sind, in denen
die Mutterfirma den konsolidierten Finanzbe-
richt nach internationalen Rechnungslegungs-
standards vorlegt.

Diese Entscheidung kann nur durch die geneh-
migenden Gremien solcher Firmen erfolgen.

Jahresabschlisse bestehen aus einer Bilanz, der
Gewinn- und Verlustrechnung, dem Anhang
sowie Anmerkungen und Erkldrungen. Korper-
schaften, die dem jahrlichen Audit unterliegen,
fertigen auch eine Erkldrung zu Anderungen im
Firmenkapital und eine Kapitalflussrechnung
an. Jahresabschlissen muss ein jahrlicher Be-
richt Gber die Geschaftstatigkeit beigefligt wer-

den. Dieser Bericht muss Informationen tber
Ereignisse enthalten, die wesentlichen Einfluss
auf die Tatigkeit der Firma hatten und die Er-
rungenschaften und Pldne der Firma vorstellen.
Alle Dokumente mussen in polnischer Sprache
ausgefertigt und in polnischer Wéahrung ausge-
wiesen werden.

Der Vorstand der Kérperschaft stellt sicher, dass
der Jahresabschluss innerhalb von drei Mona-
ten ab dem Datum der Bilanz erstellt sowie den
entsprechenden Behdrden vorgelegt wird.

Die Bestatigung der Jahresabschlisse muss in-
nerhalb von sechs Monaten nach dem Bilanz-
datum erfolgen.

Die Pflicht zu Audit und Veroffentlichung der
Jahresabschlusse bezieht sich auf die konsoli-
dierten Finanzausweise von Kapitalgruppen,
Aktiengesellschaften, Banken, Versicherern und
Institutionen, die auf der Basis von Handelsre-
gelungen in Sicherheiten und Regelungen Uber
Investitions- und Rentenfonds tatig sind.

Andere Gesellschaften sind zum Audit ver-
pflichtet, wenn sie mindestens zwei oder drei
der folgenden Bedingungen wahrend oder vor
dem Geschéftsjahr erfullt haben:

die durchschnittliche Beschaftigtenzahl in
Vollzeitanstellung muss mindestens 50
betragen,

die Gesamtaktiva am Ende eines
Geschéftsjahrs mussen Gegenwert von
mindestens 2,5 Millionen EUR entsprechen,
der Nettoertrag aus dem Verkauf von
Waren zum Weiterverkauf und fertige
Waren sowie finanzielle Transaktionen
mussen einem Gegenwert von mindestens
5 Millionen EUR entsprechen.

Der Zweck eines Audits ist, dass ein gesetzlich
zugelassener Wirtschaftsprifer eine schriftli-
che Stellungnahme abgibt. Das Audit umfasst
einen Bericht dariiber, ob die Finanzberichte
korrekt sind und ob sie ein wahrheitsgemaBes,
korrektes Bild vom Vermogen, der finanziellen
Situation und des Finanzergebnisses der ge-
pruften Korperschaft abgeben.

Das polnische Rechnungslegungsrecht dndert
sich aufgrund der Umsetzung von Lésungen
aus internationalen bzw. europaischen Rech-
nungslegungsstandards oft.

Ziel der Implementierung dieser internationa-
len Regelungen ist die Angleichung der Wett-
bewerbsfahigkeit von Unternehmen. Die Har-
monisierung der Buchflihrungsprinzipien wird
Einfluss auf die Qualitdt und Vergleichbarkeit
von Informationen, die von den Firmen gege-
ben werden, haben. Es verbessert auBerdem
die Verlasslichkeit von Finanzdaten gegeniber
Geschéftspartnern und Finanzinstitutionen.
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I11.5.1. Mitarbeiterein-
stellung

Jeder Investor, der ein Gewerbe in Polen begin-
nen und entwickeln mochte, muss die Einstel-
lung von Mitarbeitern in Betracht ziehen. Das
polnische Recht beschreibt und regelt verschie-
dene Moglichkeiten zur Einstellung. Die wich-
tigste Rechtsform fir die Einstellung ist das
Angestelltenverhaltnis, das durch das Polnische
Arbeitsgesetzbuch (Kodeks Pracy) vom 26. Juni
1974 geregelt wird. Das Angestelltenverhaltnis
ist mit dem System der Garantien und Rechte
der Arbeitnehmer verbunden. GemaB Arbeits-
gesetzbuch hat der Arbeitnehmer rechtlichen
Anspruch auf:

= Verglitung seiner Arbeit laut Festlegung im
Arbeitsvertrag. Der Arbeitgeber ist verp-
flichtet, dem Arbeitnehmer die Vergiitung
regelmaBig zu zahlen. Der Arbeitnehmer
muss mindestens den Mindestlohn erh-
alten, der im Jahre 2009 1.276,00 PLN fur
Vollzeitarbeit betréagt,

= Inanspruchnahme seines Urlaubs. Der
Arbeitnehmer hat das Recht auf einen
Jahresurlaub, dessen Dauer von der Dauer

seiner Berufstatigkeit abhéngt; allgemein
hat jeder Arbeitnehmer Anspruch auf 20
oder 26 Tage bezahlten Jahresurlaub. Der
Arbeitnehmer darf nicht auf seinen Urlaub
verzichten, und der Arbeitgeber ist verpfli-
chtet, dem Arbeitnehmer den Gegenwert
des nicht in Anspruch genommenen
Urlaubs zu vergtiten,

® Lohnfortzahlung im Krankheitsfall,

geregelte Arbeitszeiten,

= besonderen Schutz bestimmter Arbeitneh-
mergruppen,

M Regelung bei Kindigung des Arbeitsver-
héltnisses.

Das Arbeitsgesetzbuch sieht verschiedene
Formen des Arbeitsvertrags vor:

 Probezeit. Diese Form eines Vertrags kann
zwischen dem jeweiligen Arbeitnehmer
und dem jeweiligen Arbeitgeber nur
einmalig geschlossen werden. Sein Zweck
ist es zu prifen, ob der Arbeitnehmer in
der Lage ist, seine Aufgaben Uber einen
léngeren Zeitraum zu erfillen. Die Pro-
bezeit darf drei Monate nicht Gberschreiten.
m Befristete Dauer. Dieser Vertrag wird durch
ein bestimmtes Datum befristet. Das Gesetz
sieht keine maximale Dauer einer solchen
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Vereinbarung vor, aber die Vertragsbedin-
gungen mussen angemessen sein. Trotz-
dem ist die Zahl der befristeten Vertrdge,
die mit einem Arbeitnehmer abgeschlos-
sen werden koénnen, beschrankt. GemaB
polnischem Recht muss auf zwei befristete
Arbeitsvertrdge ein unbefristeter Arbeits-
vertrag folgen,

Unbefristete Dauer,

fur die Dauer der Abwesenheit eines
anderen Arbeitnehmers.

Ein Arbeitsvertrag muss Vertragspartner, Ar-
beitszeiten, finanzielle Bedingungen, Arbeits-
erbringungsart und -ort definieren und in
Schriftform abgefasst werden. Neben dem
Arbeitsvertrag muss ein Arbeitnehmer binnen
sieben Tagen nach Arbeitsbeginn vom Arbeit-
geber eine schriftliche Information bezlglich
seiner Einstellung erhalten.

Der Arbeitnehmer ist verpflichtet, seine Arbeit
zu den im Arbeitsvertrag prazisierten Zeiten
auszuliben, die Anweisungen der Vorgesetzten
auszuflihren und im Interesse des Arbeitgebers
zu handeln.

Neben dem Angestelltenverhaltnis, das durch
das Arbeitsgesetzbuch geregelt wird, gibt es
andere Formen der Beschaftigung, die auf dem
polnischen Zivilgesetzbuch basieren und zivil-
rechtliche Vertrage genannt werden. Diese Ver-
trdge geben mehr Spielraum zur Formulierung
des Inhalts der rechtlichen Beziehung zwischen
den Parteien, ohne jegliche Mindestgarantien,
die aus dem Arbeitsgesetzbuch resultieren. Die
Parteien konnen Uber Fragen wie Vergltung
oder Arbeitszeit entscheiden, da diese Faktoren
nicht durch das Zivilgesetzbuch geregelt wer-
den. Die haufigsten Vertrage nach dem Zivilge-
setzbuch sind:

Werkvertrag (umowa o dzieto) — Diese Ver-
tragsart wird auch Ergebnis-Vertrag genannt.
Der Arbeitnehmer erhélt eine definierte
Aufgabe, die zur Erzielung bestimmter
Ergebnisse ausgefiihrt werden muss. Der

Arbeitgeber ist verpflichtet, die Vergitung
fir die Umsetzung der Aufgaben nach den
im Vertrag enthaltenen Bedingungen
zu zahlen.

Honorarvertrag (umowa zlecenia) — Basie-
rend auf diesem Vertrag erhalt der Arbe-
itnehmer definierte Aufgaben und Tatig-
keiten Ubertragen, die fur den Arbeitge-
ber erfillt werden mussen. Der Arbeitne-
hmer erbringt die Arbeit selbst; es handelt
sich um keine untergeordnete Tatigkeit
oder Arbeit unter Aufsicht, was charakter-
istisch flr einen Arbeitsvertrag ist.

Der Vertrag erlischt automatisch mit Ablauf der
Vertragsdauer oder wenn die Aufgabe oder Ta-
tigkeit abgeschlossen wurde. Eine Vereinbarung
Uber Beschaftigung kann in beiderseitigem Ein-
verstandnis der Parteien (zu jedem Zeitpunkt und
ungeachtet dessen, um welche Art von Vertrag
es sich handelt), von einer Partei nach vorheriger
Ankindigung (zum Ende einer prazisierten Kin-
digungsfrist) oder von einer Partei ohne vorherige
Ankiindigung (wenn ein schwerer VerstoB3 der an-
deren Partei vorliegt oder die Beschaftigung aus
bestimmten Grlinden nicht fortgesetzt werden
kann) beendet werden. Die Kiindigungsfrist hangt
von der Art des zwischen den Parteien geschlos-
senen Vertrags und der tatséchlichen Beschafti-
gungsdauer ab.

Im Allgemeinen (es gibt sehr viele Ausnahmen
im polnischen Recht) missen Ausléander eine
Arbeitsgenehmigung einholen, um in Polen
arbeiten zu konnen. Die Notwendigkeit, eine
Arbeitsgenehmigung zu erlangen, betrifft Nicht-
EU-BUrger, die in Polen angestellt werden sollen.
Im Falle von Nicht-EU-Burgern, die Vorstandsmit-
glieder von rechtlichen Kérperschaften in Polen
sind, sieht das polnische Recht Vereinfachungen
vor. Im Einzelnen durfen sie in Polen in einem
sechs Monate nicht Uberschreitenden Zeitraum
innerhalb von 12 Monaten ohne Arbeitsgeneh-
migung arbeiten, nachdem sie ein entsprechen-
des Rechtsdokument erhalten haben, dass es
dem Arbeitnehmer erlaubt, in Polen zu bleiben.

Aufgrund der jiingsten Anderungen der polni-
schen Vorschriften zur Legalisierung der Arbeit
und des Aufenthalts von Auslandern in Polen
ist das Verfahren zur Erlangung einer Arbeits-
genehmigung in Polen vereinfacht worden.
Verschiedene Arten der Arbeitsgenehmigung
sind eingeflihrt worden, aber es gibt keine
.Zusage” zur Erteilung der Arbeitsgenehmi-
gung mehr. Eine Firma, die einen Auslédnder
einstellen will, erhalt eine Arbeitsgenehmigung
nach Einreichung des kompletten Antrags mit
den erforderlichen Unterlagen. Mit der Arbeits-
genehmigung kann der Auslander ein Visum
erhalten, um die Arbeit aufzunehmen oder den
zeitweisen Aufenthalt in Polen zu erlangen.
Der letzte Schritt ist die Unterzeichnung eines
Vertrags zwischen dem betreffenden Auslén-
der und dem Arbeitgeber gemaB den in der Ar-
beitsgenehmigung genannten Bedingungen.

Pfeiler I, Il &Il

Im Jahre 1999 erfolgte eine Reform der So-
zialversicherung, die auf der gemeinsamen
Finanzierung durch Arbeitgeberbeitrdge, Ar-
beitnehmerbeitrdge und drei Pfeiler — einem
Umverteilungs- und zwei Kapitalpfeilern - be-
ruht.

Das Sozialversicherungssystem in Polen ruht
auf drei Pfeilern:

Pfeiler Eins (ZUS)ist allgemeinverpflichtend.
Die Beitrdge, die vom Lohn abgezogen
werden, werden dem individuellen Konto
der versicherten Person gutgeschrieben.
Die Institution, die den ersten Pfeiler
verwaltet, ist die Sozialversicherungsanstalt.
Renten, die aus dem ersten Pfeiler ausbez-
ahlt werden, basieren auf einem
Verteilungssystem, das den Charakter
eines Generationenvertrags tragt. Das
heiBt, dass Rentenzahlungen aus den Bei-
tragen erfolgen, die die derzeit erwerb-
statigen Personen einzahlen. Das System
funktioniert nur dann effizient, wenn die
Beitrdge der Arbeitnehmer, die das System
unterstlitzen, in einer Hoéhe eingezahlt
werden, die fur die Zahlungen an die
derzeitigen Rentner bendtigt werden.
Dank der Pflichtbeitrdge in Hoéhe von
12,22 % des Bruttolohns erwerben die
Personen Rentenanspriiche, die nicht
vererbt werden kénnen.

Pfeiler Zwei (OFE) ist ebenfalls ein obliga-
torisches  Element  des  Sozialver-
sicherungssystems und der Kapitalfonds.
Die Beitrdge, die vom Lohn abgezogen
werden, werden dem individuellen Konto
der versicherten Person gutgeschrieben.
Offene Rentenfonds gehdren zum zweiten
Pfeiler der Sozialversicherung und wer-
den von privaten Investmentfirmen
verwaltet (Offentliche Renten-Vereinigun-
gen), die die Beitrdge am Finanzmarkt
investieren.

Pfeiler Drei (IKE) ist ein Pfeiler des freien
Kapitals, der als Investmentfonds orga-
nisiert ist. Die versicherten Personen wahlen
die Versicherungsgesellschaft (Vereinigun-
gen von Versicherungen auf Gegenseitig-
keit, Versicherungsvereinigungen) selbst.

Nach Erreichen des Rentenalters (Frauen mit 60,
Manner mit 65 Jahren) erhalten Altersrentner ihre
Rente von der Sozialversicherungsanstalt (ZUS)
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und dem Offenen Rentenfonds (OFE) Uber eine
Agenturfirma sowie die Auszahlung aus Pfeiler
Drei.

Pflicht-Sozialversicherungsbeitrage, die vom Ar-
beitnehmer und vom Arbeitgeber gezahlt werden

Nach dem Gesetz tber das System der Sozialen
Sicherheit vom 13. Oktober 1998 umfasst das
polnische Sozialversicherungssystem

= Altersrentenversicherung,

= Erwerbsunfahigkeits-Rentenversicherung,

= Lohnfortzahlungsversicherung fur den
Krankheitsfall oder Mutterschutz,

= Unfallversicherung flr den Fall von Arbeits-
unféllen und Berufskrankheiten.

Nach dem o. g. Gesetz zum Sozialversiche-
rungssystem betrifft die Pflichtversicherung fur
Alters- und Erwerbsunfahigkeitsrente alle na-
tlrlichen Personen, die in Polen:

= angestellt sind,

= in der Landwirtschaft oder im Zusammen-
hang mit dieser tatig sind,

= Gelegenheitsarbeiten ausfiihren,

= ihre Arbeit auf der Basis von Honorarver-
trdgen, Agenturvertragen oder jeglichen
anderen Vertrdgen zur Erbringung von Lei-
stungen erbringen und die geméaB polni-
schem Zivilgesetzbuch die Vorschriften zu
Dienstleistungsvertragen erfiillen oder na-
tlrliche Personen sind, die mit diesen Per-
sonen zusammenarbeiten,

= im Erziehungsurlaub sind oder Mutter-
schaftsgeld erhalten.

Krankenversicherung

Im Sozialversicherungssystem umfasst die Kran-
kenversicherung folgende Personen:

W Arbeitnehmer,

= Mitglieder von landwirtschaftlichen Pro-
duktionsgenossenschaften und Genossen
schaften im landwirtschaftlichen Bereich

= Personen, die in Heimarbeit tétig sind

Die Freiwillige Krankenversicherung betrifft die fol-
genden Personen, die durch eine Pflichtversiche-
rung zur Alters- und Erwerbsunfahigkeitsrente und
gesichert werden, auf eigenen Antrag:

= Personen, die Gelegenheitsarbeiten
ausfihren,

M Personen, die ihre Arbeit auf Basis von
Honorarvertragen, Agenturvertragen oder
jeglichen anderen Vertrdgen zur Erbrin-
gung von Leistungen erbringen, auf die
gemdaB polnischem Zivilgesetzbuch die
Vorschriften zu Dienstleistungsvertragen
angewandt werden oder natlrliche Perso-
nen, die mit diesen Personen zusammenar-
beiten,

M Personen, die einer nichtlandwirtschaftli-
chen Geschéftstatigkeit nachgehen oder
natrliche Personen, die mit diesen zusam-
menarbeiten.

Generell kann die jahrliche Basis zur Sozial-
versicherung im folgenden Kalenderjahr nicht
hoher sein als die relative 30-fache Hohe des
vorgeschlagenen monatlichen Lohnes in der
inlandischen Wirtschaft fir das jeweilige Kalen-
derjahr. Fir 2009 sind dies 95.790 PLN.

Ein Arbeitgeber zahlt 19,52 % des Bruttolohns
eines Beschéftigten zur Rentenversicherung ein.
Die weiteren Beitrdge zur Sozialversicherung (ZUS)
betreffen folgende Versicherungen: Erwerbsunfa-
higkeitsrente, Lohnfortzahlung bei Krankheit, Un-
fall, Krankenversicherung, Arbeitslosenfonds und
Fonds flr garantierte Arbeitnehmerleistungen.

Die Sozialversicherungsbeitrdge (15,71 %),
Krankenversicherungsbeitrdge (20,25 %) so-
wie die Einkommensteuer werden ebenfalls
vom Bruttolohn abgezogen.

Ein Arbeitgeber muss auBerdem einen Teil der So-
zialversicherungsbeitrage (16,60 %) bezahlen.

Beispiel: Gesamtkosten des Arbeitgebers

4,000.00 548.40 310.64 287.00

2853.96 739.20 4739.20

60,22% 15,60%

EU-Verordnung 1408/71

Seit dem 1. Mai 2004, nach dem Beitritt Polens
zur Europdischen Union, sind die Regelungen
zur Sozialversicherungspflicht (die in der EU-Ver-
ordnung 1408/71 enthalten sind), verbindlich.
Nach dieser EU-Verordnung sind Personen, die
innerhalb der Europdischen Union ihren Wohn-
sitz zum Zwecke der Erzielung eines hoéheren
Einkommens wechseln, nur gegentber der im
jeweiligen Mitgliedsstaat geltenden Sozialge-
setzgebung verpflichtet. Das ist die Vereinheit-
lichung des angewandten Rechts.

Eine generelle Regel ist, dass ein in einem Be-
schaftigungsverhéltnis stehender Arbeiter oder

Legende:

Sozialversicherung des Arbeitnehmers
Krankenversicherung des Arbeitnehmers
- Sozialversicherung des Arbeitgebers

- Einkommenssteuer

I Ausgezahites Nettolohn

eine Person, die eine selbstandige Tatigkeit aus-
bt (z. B. nicht in der Landwirtschaft), der Ge-
setzgebung in dem Lande untersteht, in dem
die Tatigkeit oder die Arbeit ausgelbt wird.

Zu der oben beschriebenen generellen Regel
bestehen folgende Ausnahmen und Sondersi-
tuationen, die in Art. 14 8 1a und Art. 14a §1a
der Verordnung 1408/71 enthalten sind:

= ein angestellter Arbeiter, der bei einem
Arbeitgeber auf dem Territorium eines
der Mitgliedsstaaten angestellt ist und von
diesem Arbeitgeber zur Arbeit auf dem
Territorium eines anderen Mitgliedsstaats
delegiert wird, untersteht der Gesetzge-
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bung des ersten Mitgliedsstaates. Dies gilt
unter der Bedingung, dass der vorgesehene
Arbeitszeitraum 12 Monate nicht Uber-
schreitet und der Arbeitnehmer nicht ans-
telle einer Person, deren Delegierungszei-
traum abgelaufen ist, delegiert wird.

= i

— - = —

Angestellte missen die folgenden Kriterien
erfillen:

sie mlssen delegiert werden, um die
Anweisungen des inlandischen Arbeitge-
bers zeitweilig auf dem Gebiet eines Zweit-
landes auszufiihren, um eine Tatigkeit fur
einen zweiten Arbeitgeber auszuliben
(Abordnung durch den Arbeitgeber unter
Berlcksichtigung von Dauer, Ort und der
Art der ausgeiibten Arbeit),

sie mussen einen bestehenden Vertrag im
delegierenden Land haben,

vom Arbeitgeber muss eine Lohnzahlung

erfolgen,

flr sie muss die Delegierungsdauer festge-
legt sein, die 12 Monate nicht Uber-
schreiten darf. Die Dauer der Delegie-
rung muss zu Beginn festgelegt
werden,

der Arbeitnehmer darf nicht anstelle einer
Person entsandt werden, deren Ent-
sendungszeitraum abgelaufen ist.

Es gibt auch Bedingungen, die auch durch ent-
sendende Arbeitgeber zu erfillen sind. Der de-
legierende Arbeitgeber muss eine gelegentliche
Tatigkeit auf dem Territorium Polens betreiben.

Zur Gesamttatigkeit sind in Betracht zu ziehen:

Sitz der Firma und des Vorstands,

Zahl der Angestellten, die nicht zur Arbeit
ins Ausland entsendet werden,

Ort, an dem die meisten Vertrage mit Kun-
den abgeschlossen werden,

Gesetz, dem die Vertrage unterliegen,
Erreichter Umsatz in einem angemessenen
Zeitraum im Entsendungsland.

Die Auswahl der Kriterien hangt vom konkre-
ten Fall ab. Schlussendlich besteht keine Chan-
ce, Arbeitnehmer zu entsenden, wenn sich die
Aktivitdten eines Arbeitgebers auf dem Territo-
rium eines Landes auf eine interne Verwaltung
beschranken.

Zudem trifft dies auch auf die Entsendung von
Arbeitnehmern zu, wenn die delegierende Fir-
ma eine Zeitarbeitsfirma ist.

Bei Personen, die ein selbststandiges Gewer-
be betreiben und ihre Tatigkeit zeitweise auf
dem Territorium eines anderen Mitgliedsstaats
austiben, wird die Filiale des ZUS, bevor sie das
Formular E101 ausstellt, ebenfalls einige MaB-
nahmen treffen.

Die Entscheidung Nr. 181 fligt die Bedingung
hinzu, dass die Person, die ein selbststandiges
Gewerbe betreibt, vor Aufnahme der Tatig-
keit im Land der Beschaftigung zunachst eine
selbststandige Tatigkeit im Heimatland austiben
muss. (Wohnort).

Verlangerung der Entsendung von Arbeitneh-
mern oder Personen aus Polen, die einer selbst-
standigen Tatigkeit in EU- bzw. EOG-Landern
nachgehen

Wenn, aus unerwarteten Griinden die Entsen-
dung oder die Arbeit einer selbststandig agie-
renden Person nicht im zuvor deklarierten Zeit-
raum beendet werden kann und dieser kirzer
als 12 Monate dauert, kann in Abhangigkeit
von der geltenden Gesetzgebung des Entsen-

dungslandes, auf dessen Territorium die Tatig-
keit gewohnlich ausgelbt wird, dieser Zeitraum
verlangert werden.
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IV.1. Greenfield-Investitionen

IV.1.1. Tatigkeiten, die
Lizenzen, Konzessionen
oder Genehmigungen
erfordern

Das allgemeine Recht legt fest, dass die Auf-
nahme und die Austbung gewerblicher Ta-
tigkeit frei sind. Dennoch sieht das polnische
Recht auch einige Ausnahmen von dieser allge-
meinen Regel vor. Das heiBt, dass die Aufnah-
me und Auslbung bestimmter gewerblicher
Tatigkeiten begrenzt ist und die Zustimmung
der polnischen Behdérden bzw. den Eintrag in
ein Register geregelter Dienstleistungen erfor-
derlich ist. Wir kénnen die o. g. Tatigkeiten in
vier Gruppen gliedern:

= Tatigkeiten, die frei aufgenommen und
ausgeubt werden kdnnen,

= Tatigkeiten, die auf Basis einer Konzession
aufgenommen und  ausgelibt  werden
kénnen,

= Tatigkeiten, die auf Basis einer Lizenz oder
Genehmigung aufgenommen und aus-
gelibt werden kdnnen,
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= Tatigkeiten, die nach Eintrag in ein Register
geregelter Dienstleistungen aufgenommen
und ausgeiibt werden kénnen

DarUber hinaus legt das polnische Gesetz bestimm-
te berufliche Tatigkeiten fest, die nur von Personen
mit entsprechender Zertifizierung ausgelbt wer-
den konnen (z. B. Steuerberater, Rechtsanwalte,
Immobilienmakler, Sachverstandige, Architekten,
Rechnungsprifer oder Finanzberater)

Um gewisse Formen von Tatigkeiten ausiiben zu
durfen (z. B. Banken- oder Versicherungsfonds,
Rentenfonds), verlangt das polnische Recht die
Grindung einer besonderen Rechtsform (z. B. Ak-
tiengesellschaft).

Konzessionen

Eine Konzession wird fiir einen Zeitraum zwischen
funf und flnfzig Jahren gewahrt und ist fir ge-
werbliche Tatigkeiten bestimmt, die eine wesentli-
che Bedeutung fUr die Interessen des Staates haben
(z. B. nationale Sicherheit, 6ffentliche Sicherheit
und die wichtigsten 6ffentlichen Interessen).

Lizenzen und Genehmigungen

Das polnische Recht legt ebenfalls andere Arten
behardlicher Entscheidungen fest, die fr die Auf-
nahme und Ausiibung eines Gewerbes obligato-
risch sind. Hat ein Unternehmer die gesetzlichen
Vorgaben erfillt, kann er einen behdrdlichen
Bescheid beantragen (z. B. Genehmigung oder
Lizenz). Das polnische Recht sieht fast 30 gewerb-
liche Tatigkeiten vor, die eine solche behordliche
Genehmigung bzw. Lizenz erfordern. Nachfol-
gend finden Sie einige Gewerbe, die eine solche
behdrdliche Genehmigung bendtigen:

= nationaler und internationaler  StraBen-

transport  (einschl. Waren- und Passagi-

ertransport),

Speditionen,

Eisenbahnstationen,

Reisebdiros,

private Ermittlungs- und Detektivbiros,

Gewerbeauslibung in  einer Sonderwirt-

schaftszone,

= Fuhrung von Banken, Versicherungsfirmen,
Maklerfirmen, Investmentfonds oder
Rentenfonds,

Behdrden, die fiir die Erteilung der Konzessionen verantwortlich sind

Suche und Erkundung von Mineralien; unterirdische
Lagerung von Substanzen und Abrdumen in den

Gesteinsmassen oder in Tiefbaugruben

Ministerium fir Umweltschutz

Herstellung, Verarbeitung, Lagerung, Lieferung,
Vertrieb und Handel von Treibstoffen oder Energie

Leiter des Amtes fir Energie-Regelung

Radio- und Fernseherrundfunk

Leiter der Nationale Rundfunkaufsichtsbehorde

= GroBhandel und Herstellung alkoholischer
Getranke,
= Casinos, Lotterien und Gliicksspiele.

Registrierung im Register fir geregelte Dienstlei-
stungen

Derartige Tatigkeiten kann nur der Unternehmer
ausiben, der die gesetzlichen Vorschriften erfUllt
und sich in das Register eintragen lieB. Das pol-
nische Recht sieht zwanzig regulierte Gewerbe-
tatigkeiten vor. Nachfolgend finden Sie einen Teil
der Gewerbe, die einen Eintrag in dieses Register
erforderlich machen:

= Archivierung von  Arbeitnehmer-  und
Personalakten,

Lagerungsbetriebe,

Telekommunikation,

Herstellung alkoholischer Getranke,
Detektivdienstleistungen,
Arbeitsagenturen,

]
[ ]
]
]
[ ]
= Organisation von Pferderennen.

IV.1.2. Immobilienmarkt

Der polnische Immobilienmarkt wurde in den
vergangenen Jahren stark von der Uberragenden
Position der Hauptstadt Warschau als Zentrum
der wichtigsten Investitionen dominiert. In einer
zweiten Welle innerhalb der letzten funf Jahre ha-
ben auch andere Stadte wie Breslau, die Dreistadt
(Danzig, Gdingen, Zoppot), Posen, Kattowitz
oder Lodsch eine starke Position eingenommen.
Sie haben nicht nur Industrie-, Business Process
Outsourcing- bzw. Logistik-Investitionen angezo-
gen, sie sind dartber hinaus ernstzunehmende
Maérkte fur internationale Developer und Investo-
ren geworden, die in lokale kommerzielle bzw.
Wohnprojekte investiert haben.

Die Finanzkrise, die den Zugang zu Finanzquel-
len begrenzte oder teilweise einschrénkte, fihr-
te dazu, dass Polen innerhalb der ostmitteleuro-
paischen Lander auf dem gleichen Niveau wie
Ungarn, die Ukraine oder die baltischen Staaten
als ,,hoch riskant” eingestuft wurde. Nach einer
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ersten Panikwelle haben internationale Investoren
festgestellt, dass die polnische Wirtschaft stabil
ist und vermutlich das einzige EU-Land sein wird,
dass dieses Jahr ein positives Wirtschaftswachstum
vorweisen kann. Dieser Aspekt der Stabilitat zieht
neue potentielle Investoren in Polen an. Ungeach-
tet dessen, hat diese Stagnation beim starken An-
stieg der Immobilienpreise den Markt vermutlich
davor bewahrt, eine Immobilien-Seifenblase zu
schaffen, die bereits begann, sich auf dem Woh-
nungsmarkt zu bilden.

Polen befindet sich derzeit in einer Phase der Kon-
solidierung; doch in einer dritten Welle erwarten
wir die folgenden Entwicklungen auf dem Markt:

= selektivere Auswahl attraktiver Standorte
(wahrend neue Objekte in sehr gutem Standort
in der Krise 7,5 - 15 % des Boom-Werts
verloren haben, wird der Preisriickgang bei
Objekten zweiter und dritter Wahl auf-
grund hoherer Leerstande und mehr Konkur-
renzaufdemMarkt20-25 % Uberschreiten),

= Schwerpunkt bei Investitionen und Wachs-
tum in weniger entwickelten Stadten
mit 100.000 - 500.000 Einwohnern (Lub-
lin, Rzeszéw, Kielce, Bialystok) — dritte
Welle nach Warschau und den anderen
Top-Stadten (Posen, Breslau, Dreistadt,
Krakau, Kattowitz, Lodsch),

= die Rolle der Bauqualitdt wird wachsen
und fur die Bewertung der Im-
mobilie wichtiger werden.

Der polnische Markt wird reifer, und mit dem
beschrankten Zugang zur Finanzierung kann er
nunmehr als , Kaufermarkt” betrachtet werden,
der den Investoren die Mdglichkeit bietet, einige
Optionen ldnger und sorgfaltiger zu prifen als es
zuvor auf dem unkontrollierten , Markt unter Zeit-
druck” moglich war.

IV.1.2.1. Lagerkapazititen & In-
dustriemarkt

Die Entstehung von modernen Lagerrdumen in
Polen hat im Jahr 2009 mehr als 5 Millionen m?
Uberschritten, der vor allem in den groBen industri-
ellen Zentren wie Warschau, Kattowitz oder Posen
sowie an bestehenden oder geplanten polnischen
SchnellstraBen gebaut worden ist. Zwei bekann-
te Logistikzentren befinden sich in Piotrkéw Try-
bunalski und Strykéw (bei Lodsch), die beide von
ihrer sehr zentralen Lage und der Tatsache profi-
tieren, dass sie bereits einige Global-Player-Firmen
angezogen haben. Logistik, schneller Umschlag
und Schllsselinvestitionen in Elektronik und Haus-
haltsgerate sind die Zugpferde flr die neue Ent-
wicklung im Bereich der Lagerhduser. Dariber
hinaus spielt Polen oft eine strategische Rolle als
Dienstleister fir weitere Expansionen auf ostliche
Mérkte. Darauf aufbauend darf angenommen
werden, dass sich die zuklnftige Entwicklung
noch naher an der Ostgrenze Polens orientieren
wird. Heute kénnen wir finf groBe Cluster fiir
Lagerhausinvestitionen in Polen benennen:

= Oberschlesien um Kattowitz,
= Zentralpolen um Lodsch,

M Warschau und Masowien,

= GroBpolen um Posen,

= Niederschlesien um Breslau.

Die groBen Developer haben ihre Projekte an 10
- 20 verschiedenen Orten angesiedelt. Die Miet-
kosten fir solche Lagerhduser mit modernem
Standard betragen zwischen 3,5 und 5 EUR, je

GroBpolen WARSCHAU
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nachdem, wo sich das Lagerhaus befindet und
wie lange die Miete dauert.

Fabriken werden entweder als maBgeschneiderte
Lésungen mit mindestens 7 - 10 Jahren fir Lea-
sing- bzw. Mietvertrage entwickelt oder von den
Firmen selbst gebaut. Diese Firmen investieren di-
rekt an einzelnen Orten aufgrund der besonderen
Anforderungen (oft hohe Arbeitslosenrate, gute
Verfugbarkeit von Arbeitnehmern, Nahe zu Kun-
den, Lieferanten oder Rohstoffen, usw.). Diese pe-
ripheren Ansiedlungen werden oft gewahlt, um
die Investitions- und Produktionskosten niedrig zu
halten und die héchstmaégliche Verfligbarkeit von
Arbeitskraften zu erreichen. Ein gut erschlossenes
Grundstlick an der Peripherie, das von der Stadt-
verwaltung oder der Agentur fur landwirtschaftli-
che Immobilien (ANR) fiir eine Greenfield-Investiti-

on angeboten wird, kann etwa 25 bis 40 PLN/m?,

kosten (innerhalb einer Sonderwirtschaftszone
gewohnlich mehr), wahrend ein mittelmaBig er-
schlossenes Privatgrundstlck in der Region fir
100 bis 200 PLN/m?_angeboten werden kann.

IV.1.2.2. Biiromarkt

Zwischen 1990 und 2000 befand sich der War-
schauer Buromarkt im Zentrum der ersten In-

vestitionswelle, die in der Hauptstadt wahrend
des Transformationsprozesses begonnen hatte.
Im Laufe dieses Prozesses haben fast alle Global
Player, Consultingfirmen und Banken ihre Haupt-
quartiere in Warschau aufgeschlagen, um die
notwendige Présenz auf dem Markt zu zeigen
und um ihre Geschaftstatigkeit im ganzen Land
zu beginnen. Nach der ersten Investitionswelle ist
Warschau, ahnlich wie andere Hauptstadte des
Ostlichen Mitteleuropa, zu einem der teuersten
Mérkte der Welt fir Birordume geworden. Ein
standiger Zuwachs an neuem und modernem
Blroraum hat in den letzten Jahren dazu gefuhrt,
dass Ende 2008 bereits eine Zahl von mehr als 3
Millionen m?, erreicht worden war. In Warschau
wird weniger als 50 % dieses Biroraums im
Stadtzentrum angeboten, wahrend das Angebot
an Lagen auBerhalb des Zentrums in den letzten
Jahren gestiegen ist. Ein Topergebnis wie 2 -4 %
Leerstand im Jahre 2008 wird fir 2009 aufgrund
der globalen Finanzkrise und dem Anstieg des
EUR im Verhéltnis zum PLN definitiv nicht moglich
sein. Dies beeinflusst die Mehrheit der Mietprei-
se flir moderne BUros in Warschau oder anderen
Stadten negativ.

Innerhalb der letzten flinf Jahre hatte eine Wel-
le von auslandischem Business Process Outsour-
cing oder besonderen lokalen Investitionen mit
besonderen Quialitatsanspriichen in Stadten wie
Krakau, Posen oder Breslau einen starken Ein-
fluss auf die Entwicklung moderner Birordume
in diesen Regionen. Diese Markte sind zuvor von
lokalen Blroangeboten geringerer Qualitat domi-
niert worden. Dies war fur Global Player, die in
BPO und Ahnliches investierten, nicht angemes-
sen. Zwischenzeitlich sind, nachdem ein gewisser
Qualitatsstandard gesetzt worden ist, die lokalen
polnischen Developer auf den Markt getreten
und haben lokale Marken fur Biros kleinerer und
mittlerer GroBe geschaffen, die auch von auslan-
dischen Kunden akzeptiert werden.
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Obergrenzen fir durchschnittliche Mieten in
zentraler Lage in den grdBten polnischen Stad-
ten im Jahre 2009

Lodsch |

Posen
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T T
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Die in Warschau gezahlten Mieten betragen
zwischen 25 und 30 EUR /m? in zentraler
Lage, wahrend sie auBerhalb der City zwischen
15 und 20 EUR liegen. Das gleiche Bild ergibt
sich fir Krakau bzw. Breslau oder die Dreistadt,
wobei die Hochstmieten etwas niedriger, und
zwar bei 20 EUR/m? liegen.

Besonders in diesem Jahr, wéhrend der Finanz-
krise und des Anstiegs des EURO, haben sich
Mieter nach Einsparungsmdoglichkeiten sowohl
bei der Miete als auch bei den Mietnebenkosten
umgesehen. ServicegebUlhren von 4 - 5 EUR/m?
wurden genau analysiert und die Anforderun-
gen an professionelle Gebdudeverwaltungen
und -ausstattungen signifikant angehoben,
um die Qualitatsanspriche zu erfllen. Viele
Mieter haben ihre Vertrdge neu verhandelt, um
wenigstens die Servicekosten in PLN zu zahlen,
die auch von den Eigentimern in PLN gezahlt
werden. Um neue groBere Mietvertrdge ab-
schlieBen zu kénnen, sind mietfreie Zeitrdume
verlangert worden, um groBere Kunden mit
mehr als 1000 m? Mietflache anzuziehen.

IV.1.2.3.Einzelhandel und Han-
delsmarkt

Nach Russland und der Ukraine verftigt Polen Gber
den groBten Verbrauchermarkt im &stlichen Mit-
teleuropa und Uber den gréBten in den neuen EU-
Mitgliedsstaaten. Diese Tatsache war bereits zu
Beginn des Transformationsprozesses klar und ist
einer der Grinde daftr, warum der Einzelhandel
nun einer der reifsten und entwickeltesten Immo-
bilienmérkte in Europa ist. Bereits zu Beginn der
neunziger Jahre haben franzosische Einzelhan-
delsriesen wie Carrefour, Auchan, Géant und E.
Leclerc begonnen, in Polen riesige Hypermarkte
zu errichten, um die groBe Nachfrage auf dem
schnell wachsenden Verbrauchermarkt zu befrie-
digen. Heute umfasst der moderne Einzelhandel
mehr als 8 Millionen m? und wird auch von War-
schau und den anderen 7 Top-Stadten dominiert.

Der Einzelhandelsmarkt hat bereits bestimmte
Stufen genommen. Die erste war, die grundle-
genden BedUrfnisse durch den Bau von groBen
Hypermarkten und Einkaufszentren zu erfullen,
dann der Fokuswechsel vom Hyper- zum Super-
markt und die Etablierung von Discountmark-
ten hauptsachlich in landlichen Gegenden, um
kleine lokale Geschéfte zu ersetzen. Nun geht
der Trend dahin, die Entfernung zu den Wohn-
gebieten der Kunden zu minimieren, statt sie
daran zu interessieren, weite Strecken zu den
Hypermarkten und Einkaufszentren auBerhalb
der Stadt zurlckzulegen. Investoren sind jetzt
offener, Gemeinden mit 50.000-100.000 Ein-
wohnern hinsichtlich Supermarkten und mit
mind. 15.000 Einwohnern fir Discounter an-
zusteuern.

Eine rechtliche Unsicherheit fur alle Investoren
im Einzelhandel bestand in den letzten zwei
Jahren (seit dem 18. September 2007) auf-
grund des Gesetzes tber groBflachige Einkaufs-
zentren. Das Gesetz verlangte, dass jede Einzel-
handelsinvestition mit einer Verkaufsflache von
mehr als 400 m? eine zusatzliche Genehmigung

Anzahl und Arten von Einkaufszentren in Polen

Art Flache m?
Hypermarkt >2,500
Supermarkt 400-2,299
Warenhaus >2,000
Stationarhandel 600-1,999

Quelle: Statistisches Hauptamt 2008

von lokalen Behoérden erlangen misste, um ein
solches Objekt einzurichten. Dieses Gesetz hat
mehr als 50 % des Potentials blockiert, um ein
neues Objekt in einer Gemeinde zu schaffen,
da jedes Projekt mit intensivem politischem
Lobbying verbunden ist. Kaum einer der poli-
tischen Entscheidungstrager, insbesondere in
kleineren Gemeinden, mdchte eine derartige
politische Last tragen. SchlieBlich wurde dieses
Gesetz im Juni 2008 vom Verfassungsgericht
als nicht verfassungskonform erklért. Diese
Entscheidung hat den Investoren und Devel-
opern groBere Sicherheit gebracht.

Der Markt fur Einkaufszentren ist binnen weni-
ger Jahre sehr stark gewachsen. Ungentgende
und nicht verbundene Einkaufsmoglichkeiten
in Einkaufszentren und Stadtgebieten haben
Developer bewogen, groBe Einkaufszentren
zu bauen, die entweder ins Stadtbild integriert
oder einfach auBerhalb der Stadte gebaut wur-
den. Warschau verfugt Uber 6 groBe Objekte
mit 59.000 bis 110.000 m? ein dhnliches Bild
ergibt sich fur Breslau oder Lodsch mit seiner
prestigereichen Manufaktur-Szene.

Die Preise fir gewerbliche Mieten fallen mit
dem Zuwachs an verfligbarem Raum auf dem
Markt. Vorzugslagen werden nicht an Attrakti-
vitat verlieren. Aber &ltere Objekte mit ungeni-
gendem Service und Qualitdt werden gezwun-
gen sein, entweder die Preise an die neuen
Marktbedingungen oder an die gestiegenen
Ansprlche der Kunden anzupassen. Heute ran-

Anzahl von Gesamtflache Auslandischer
Laden m? Anteil
374 2 566 685 83,2%
2,716 2125077 56,1%
95 390 550 9,5%
462 451 966 20,3%

gieren kleinere Vorzugsobjekte mit max. 200 m?
zwischen 50 - 80 EUR/m? wahrend Mieter von
groBeren Objekten etwa 20 - 50 EUR/m? fir
gute Lagen zahlen. Bei Giber 1000 m? liegt die
Durchschnittsmiete auf einem Niveau von 8 -
12 EUR/m? bis runter auf 5 EUR fur Hypermark-
te, die die wichtigsten Kooperationspartner fur
Objektverwalter sind.

Rechtsanspriiche auf Immobilien

Der Rechtsanspruch auf Immobilien wird im pol-
nischen Zivilgesetzbuch vom 23. April 1964 ge-
regelt. Unter Immobilien versteht man Grund
und Boden mit Geschéaftsraumlichkeiten sowie
Apartments, Hausern usw., die gemaB dem pol-
nischen Recht ein separates Eigentum darstellen.
Vollsténdiges Eigentum bietet die groBten Rechte
in Bezug auf Immobilien und kann nur unter be-
sonderen Umsténden eingeschrankt werden, die
durch das Zivilgesetzbuch (Nachbarschafts- und
Raumplanungsregelung), durch Verwaltungsge-
setz oder den Willen des Eigentimers definiert
werden. Eigentum ist das hochste Recht an ei-
ner Immobilie und gestattet dem Eigentiimer die
gesamte Bandbreite der Nutzung. Eigentum ist
rechtlich gegenUber Dritten, die gegen den Eigen-
tmer handeln, geschitzt. Eigentum ist zeitlich
nicht begrenzt. Weder Regierung noch staatliche
Behorden haben das Recht, sich in das Eigentum



einzumischen, die einzige Ausnahme macht ein
entsprechender Bebauungsplan.

Das polnische Rechtssystem sieht mehrere Arten
von Rechten an Immobilien vor:

Eigentum,

Dauerhaftes NieBbrauchsrecht
[,,Erbpacht”],

Nutzungsrecht an einer Immobilie,
Hypothek,

Leasing.

Eigentum

Vollstandiges Eigentum bietet die groBten Rech-
te in Bezug auf Immobilien und kann nur unter
besonderen Umsténden eingeschrankt werden,
die durch das Zivilgesetzbuch (Nachbarschafts-
und Raumplanungsregelung), durch Verwal-
tungsgesetz oder den Willen des Eigentlimers
definiert werden. Eigentumsrechte sind die
hochsten Rechte der Nutzung von Land oder
Gebduden. Das Eigentumsrecht ist rechtlich ge-
gendber Dritten, die gegen den Eigentimer zu
handeln versuchen, geschitzt. Eigentum ist zeit-
lich nicht begrenzt. Weder die Regierung noch
staatliche Behdrden haben das Recht, sich in
das Eigentum einzumischen, auBer in Bezug auf
Raumplanungs- oder Besteuerungsregelungen.

Dauerhaftes NieBbrauchsrecht [Erbpacht]

Dauerhaftes NieBbrauchsrecht wird auf Land er-
teilt, das sich in staatlichem oder lokalem Besitz be-
findet. Es wird gewdhnlich auf 99 Jahre angelegt
(die minimale Dauer betragt 40 Jahre) und kann
verlangert werden. Der Erbpéchter darf das Land
im gleichen Umfang wie ein Eigentimer nutzen.
Trotzdem ist der Zweck der Landnutzung in einer
Vereinbarung definiert und muss vor dem Erwerb
der Erbpacht festgelegt werden. Der Eigentimer
(Staatskasse oder lokale Eigentiimer) darf eine sol-
che Vereinbarung kiindigen, wenn das gepachte-
te Land entgegen der Vereinbarung genutzt wird.
Der Zweck wird generell durch Regelungen zur
Entwicklung und Raumplanung geregelt.

Die Erbpacht wird zu den gleichen Grundsat-
zen wie reguldres Eigentum und Eigentums-
rechte an Immobilien Ubertragen. Es ist keine
besondere Genehmigung durch den Eigentu-
mer (Staat oder lokale Einrichtung) notwen-
dig (auBer wenn der Transfer von Auslandern
durchgefihrt wird).

Gebdhr fur Erbpacht

Pachter mussen der Regierung eine jahrliche Ge-
bihr (bis zum 31. Mérz 2009) zusatzlich zur obli-
gatorischen Grundsteuer zahlen. Die Gebuhr wird
nach dem Wert des Landes berechnet und kann
mehr als ein Mal pro Jahr gedndert werden (fur
bestimmte Landarten kann dieser Zeitraum auf
funf Jahre ausgedehnt werden).

Eigentum oder Erbpacht

Ein substantieller Unterschied zwischen Erb-
pacht und Eigentum ist, dass bei der Erbpacht
das Gebdude vom Land separat betrachteter
Gegenstand des Eigentums ist, und als zwei-
tes Objekt gilt. Nach dem Bau eines Gebaudes
wird der Erbpdchter dessen Eigentimer mit
vollen Eigentlimerrechten. Bei Kindigung der
Erbpacht hat der Pachter das Recht, den Ge-
genwert des Marktwerts fir das Gebaude, das
Teil des unter Erbpacht stehenden Eigentums
ist, zu verlangen.

Andere Rechte auf an Immobilien

Das polnische Zivilgesetzbuch kennt auBerdem
das Recht an Immobilien ohne Eigentiimerrech-
te in Form von Mieten. Alle Korperschaften ein-
schlieBlich ausléndischen Firmen bzw. auslan-
dische natlrliche Personen dirfen Land ohne
besondere Genehmigung des Ministerium fur
Innere Angelegenheiten und Offentliche Ver-
waltung oder andere besondere Bedingungen
lokaler Behorden mieten. Der Grundeigen-
tlmer kann sein Recht zur Nutzung abtreten
und zusatzlich Gewinn erzielen, indem er das
Eigentum Dritten Uberldsst. Das polnische Zi-
vilgesetzbuch kennt zwei Formen von Mietver-

trdgen: Mietvertrag (,Umowa najmu”, hier
ist nur die Nutzung maglich) und Pachtvertrag
(,Umowa dzierzawy"” zur Nutzung und Ge-
winnerzielung).

Den o. g. Eigentums- und Vertragsrechten ent-
sprechend, die sich auf die Nutzung durch Dritte
beziehen, kennt das Recht auBerdem den sog.
Ruckmietverkauf (Sale-and-Lease-Back). Dies er-
moglicht es einer auslandischen Firma bzw. na-
tlrlichen Person, langfristige Rechte auf Nutzung
des Eigentums zu erwerben.

Immobilienerwerb

Der Immobilienerwerb wird durch Bestimmungen
des polnischen Zivilgesetzbuches geregelt. Eigen-
tumstransfer kann auf Basis eines Kaufvertrags
erfolgen, der die Rechte und Pflichten aller be-
teiligten Parteien regelt. Sowohl Immobilien- als
auch Erbpachttransfers erlangen durch eine Kauf-
vereinbarung Glltigkeit, deren Unterzeichnung
in Form einer notariellen Vereinbarung vor einem
oSffentlich bestellten Notar obligatorisch ist.

Vorverkaufsvereinbarung

Vor der abschlieBenden Ubertragung der Rech-
te kénnen die Entscheidungstrager eine sog.
Vorverkaufsvereinbarung  flr ausgewahltes
Grundstlck (oder Grundstiick mit Gebauden)
abschlieBen. Es ist nicht notwendig, aber sehr
empfehlenswert, die Vorverkaufsvereinbarung
vor einem offentlich bestellten Notar zu unter-
zeichnen. Im Vorverkaufsvertrag ist es moglich,
die andere Parteien zu verpflichten, bestimm-
te Bedingungen in Bezug auf das fragliche
Eigentum wie Kldrung des rechtlichen Status,
Zahlung einer Hypothek und Vorbereitung
des abschlieBenden Verkaufs zu erfillen. Die
Vereinbarung kann die Rechte auf kiinftige
Eigentumslibertragung, sogar ohne jegliche
Vorauszahlung oder Mindestsummen als Vor-
auszahlung, enthalten.

Immobilien- und Hypothekenregister

Die oben genannten Regeln sind fir die Eigen-
tums- bzw. Erbpachtibertragung verbindlich.
Beide Transaktionen unterscheiden sich durch
das Datum ihres Inkrafttretens. Bei Eigentums-
Ubertragung ist das Datum der Unterzeichnung
der abschlieBenden Vereinbarung der Tag, an
dem der Kaufer Eigentiimer wird. Die Erbpacht-
Ubertragung macht (auBer der Unterzeichnung
des Kaufvertrags) den Eintrag des neuen Pach-
ters in das Immobilien- und Hypothekenregi-
ster erforderlich, das beim zustdndigen Gericht
gefuihrt wird. Infolge des neuen Eintrags des
Kaufers wird die Erbpacht Ubertragen.

Erwerb durch &ffentliche Ausschreibung

Der Erwerb von Immobilien von 6ffentlichen
oder behordlich kontrollierten Stellen bringt
ein besonderes Verfahren mit sich, das eine 6f-
fentliche Ausschreibung oder Auktion beinhal-
tet. Offentliche oder behérdliche Stellen garan-
tieren allen potenziellen Kaufern die gleichen
Bedingungen.

Erwerb von Immobilien durch Auslander

Mit dem Beitritt Polens zur Europdischen Union
am 1. Mai 2004 und dem Beitritt zum Europa-
ischen Wirtschaftsraum wurde das Verfahren
zum Erwerb von Immobilien gedndert, um dies
fur Auslander, die an einer Investition in Polen
interessiert sind, attraktiver zu machen.

Umso mehr legen gewisse bindende Rege-
lungen des polnischen Rechts, die im Gesetz
Uber den Erwerb von Immobilien durch Aus-
lander vom 24. Méarz 1920 (im Weiteren: GEIA)
enthalten sind, weiterhin fest, dass Auslander,
deren Firmensitz auBerhalb des Europaischen
Wirtschaftsraums liegt und die die Absicht
haben, Immobilien in Polen zu erwerben, die
Genehmigung vom Ministerium fur Innere An-
gelegenheiten und Offentliche Verwaltung ein-
holen missen. Die erforderliche Genehmigung
erfolgt durch einen Verwaltungsbescheid. Das
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heiBt, dass weder ein 6ffentlich bestellter Notar
noch ein polnisches Gericht oder eine Behoérde
eine solche MaBnahme registrieren noch darin
einbeziehen dirrfen und dass eine Korperschaft,
die nicht zum Europaischen Wirtschaftsraum
gehort, weder Eigentlimer noch Pachter wer-
den darf.

Erwerb von Anteilen

Diese Regel gilt fiir jeden Erwerb bzw. jede Trans-
aktion ebenso wie fir alle anderen Rechtsgeschaf-
te, wenn die Transaktion die Anteile bzw. Aktien
(mit Ausnahme borsennotierter Gesellschaften)
einer Korperschaft betrifft, die bezlglich des Ei-
gentlimers oder der Erbpacht der Immobilie
einen registrierten Firmensitz in Polen hat. Eine
Genehmigung des Ministeriums fir Inneres und
Verwaltung ist bei Erwerb bzw. einem anderen
Rechtsgeschaft erforderlich. Eine polnische
Gesellschaft kann durch eine auslandische Ge-
sellschaft kontrolliert werden (dies ist der Fall,
wenn mehr als 50 % der Stimmen der Gesell-
schafterversammlung einer auslandischen Kor-
perschaft gehéren oder die Gesellschaft durch
ahnliche natirliche Personen als Mitglieder von
Verwaltungsgremien wie z. B. des Vorstands
kontrolliert wird).

Ausnahmen flr Firmen aus dem Europdischen
Wirtschaftsraum

Das GEIA klassifiziert Ausldander nach dem
eingetragenen Firmensitz einer auslandischen
Firma oder dem Wohnsitz einer ausldndischen
natdrlichen Person, wenn sie sowohl innerhalb
als auBerhalb des EWR liegen.

Wenn ausléndische Firmen oder Staatsbirger
innerhalb des EWR registriert sind, sind sie von
der Pflicht ausgenommen, eine Genehmigung
zum Erwerb zu erlangen. Diese Korperschaften
benotigen keine Genehmigung flr den Erwerb
von Anteilen bzw. Aktien oder Immobilien,
wovon landwirtschaftliche bzw. Waldflachen
ausgenommen sind. Der Erwerb von landwirt-
schaftlichen bzw. Waldfléchen (Uber 12 Jahre ab

dem 1. Mai 2004) oder eines sog. ,Zweithau-
ses” (fir Wohn- oder Ferienhauszwecke eines
Auslanders, wenn es nicht sein Hauptwohnsitz
sein soll, finf Jahre ab dem 1. Mai 2004 bis 30.
April 2009) sieht immer noch die Einholung ei-
ner Genehmigung sogar flr Auslander vor, die
innerhalb des EWR registriert sind.

Ablauf des Genehmigungsverfahrens

Das Standardverfahren umfasst die Beantra-
gung einer Genehmigung beim Ministerium
fiir Innere Angelegenheiten und Offentliche
Verwaltung, die ein etwa drei bis vier Monate
dauerndes Verwaltungsverfahren erforderlich
macht. Dariber hinaus ist es notwendig, alle
bendtigten Dokumente zusammenzutragen,
was sehr zeitaufwendig ist.

Auslandische Geschaftsleute konnen die Zusa-
ge eines kinftigen Erwerbs beantragen. Eine
solche Zusicherung ist eine Garantie, dass er
bzw. sie die Genehmigung ohne besondere Be-
dingungen oder Anforderungen erhalten dir-
fen. Ungeachtet dessen ist eine Zusicherung
kein Rechtsakt, der den Erwerb von Immobilien
bzw. Anteilen/Aktien erlaubt. Um Eigentumver-
trage abzuschlieBen oder Eigentum zu Ubertra-
gen, ist eine Genehmigung zwingend.

IV.1.4.Investitionsprozess

IV.1.4.1. Analyse

Die Wahl des Standorts beeinflusst tiber 80 % der
Kosten fir Investitionen und nachfolgende Auf-
wendungen (einschl. Entwicklungskosten, Trans-
portkosten, Lohne, Steuern, Energiekosten). Die
erste Wahl zwischen Greenfield und Brownfield
legt die Basis fir die Moglichkeiten fest, zwischen
den Vorteilen fir die Lage zu wéhlen.

Im Folgenden finden Sie eine kurze Zusammen-
stellung der wichtigsten Faktoren fir eine Ansied-

lung, die wahrend des Investitionsprozesses in
Betracht gezogen werden miissen:

= Greenfield oder Brownfield,

= Investition innerhalb oder auBerhalb einer
Sonderwirtschaftszone,

= Entfernung, Qualitdt und Zeit der Logistik zu
den wichtigsten Kunden,

= Beschaftigungskosten, Verflgbarkeit und
Qualitdt der gewdiinschten Arbeitnehmer
in der Produktion bzw. als Verwaltung-
sangestellte,

= Infrastruktur-  und  Entwicklungskosten
(Medien, StraBen, ErschlieBungs- und
Erweiterungsmaglichkeiten),

= Verflgbarkeit der gewinschten Kompo-
nentenzulieferer,

= Entsprechende Kontakte zu lokalen
Behdrden.

IV.1.4.2.  Investitionsprozess
Schritt fiir Schritt

Architektonische Planung

Wenn der Produktionsstart oder andere Fristen
fur die Investition auf ein baldiges Datum fest-
gelegt worden sind, muss die Planung der Ge-
bdude und anderer Infrastrukturen im Vorfeld
vorbereitet werden. Besteht fiir einen solchen Ort
ein offizieller Bebauungsplan, kann ein Architekt
unverziglich mit der Planung beginnen. Gibt es
keinen Bebauungsplan, muss der Investor die Be-
dingungen fiir Entwicklung und Bebauung des
Gebiets (BEBG) beantragen, womit der Umfang
der erlaubten Gebaude definiert wird.

Fir die Phase der architektonischen Planung mus-
sen mindestens drei bis sechs Monate eingeplant
werden, bevor ein sorgfaltig erstelltes Dokument
zur Beantragung einer Baugenehmigung an das
Bauamt geschickt wird. Viele Firmen unterschat-
zen den Umfang der offiziellen Dokumente und
Verfahren, die vorbereitet werden missen, um
ihre Aktivitdten in Polen aufnehmen zu kénnen.

Baugenehmigungen fiir den Bau- bzw. Sanie-
rungsprozess

Nach Erlangung des Eigentumstitels auf Nutzung
bzw. Eigentum kann der Investitionsprozess be-
ginnen.

Flachennutzungsplane

Der Bau eines Gebdudes ist moglich, wenn hin-
sichtlich der Immobilie ein Bebauungsplan geman
dem Gesetz Uber Raumplanungs- und Raumnut-
zungspléne vom 27. Mérz 2003 vorliegt. Die loka-
le Behorde (Gemeinde) ist fir die Erstellung eines
lokalen Raumentwicklungsplans verantwortlich.
Aufgrund eines Raumentwicklungsplanes kénnen
landwirtschaftlich genutzte Flachen in industrielle
genutzte Fldchen umgewidmet werden oder um-
gekehrt.

Der Bebauungsplan definiert alle Bedingungen
einer kinftigen Landnutzung und den Umfang,
in dem Gewerbe auf diesem Land betrieben wer-
den kann. Der Umfang ist groB und erlaubt dem
Eigentimer die Nutzung des Eigentums flr eine
ganze Bandbreite gewerblicher Tatigkeiten.

Lokale Behdrden sind berechtigt, Flachennut-
zungsplane entsprechend der Entwicklung der
Gemeinde zu entwickeln. Die Gemeinde erstellt
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den Flachennutzungsplan in Abstimmung mit den
Flachennutzungsplanen der Woiwodschaft und
des Landes.

Fldchennutzungsplane kénnen von einer Gemein-
de entweder auf Antrag des Eigentlimers oder
wenn das Geldnde von Behérden modifiziert wird
gedndert werden. Das Letztere ist eher die Aus-
nahme und erfolgt dann, wenn die Modifizierun-
gen im Offentlichen Interesse sind (wie Bau von
StraBen oder Eisenbahnstrecken).

Zu jeder Sonderwirtschaftszone liegt ein giltiger
und verbindlicher Bebauungsplan vor, so dass mit
einem Investitionsprozess gleich nach dem Erwerb
des Lands begonnen werden kann.

Bedingungen fir die Entwicklung und Bebauung
eines Gebiets (BEBG)

Fir wesentliche Teile Polens liegen keine Fldchen-
nutzungsplane vor. Diese Situation macht es erfor-
derlich, bei der zustandigen Gemeinde die BEBG
zu beantragen. Die BEBG sind fur alle Investiti-
onsprozesse und Landesentwicklungen bzw. neue
Investitionen, aber auch Sanierungen oder Brown-
field-Investitionen notwendig. Eigentimer missen
die BEBG bei der lokal zustédndigen Behorde bean-
tragen. Auch kann auch das Ministerium fr Land-
wirtschaft und Landliche Entwicklung einbezogen
werden, das das Verfahren bis zur Erlangung eines
Bescheids verlangern kann.

Ein Antrag auf BEBG muss bestimmte Bedingun-
gen bestdtigen, d. h., dass mindestens ein Nach-
bargrundstiick fur &hnliche Zwecke entwickelt
wird, Anschluss an 6ffentliche Wege vorhanden
und die Infrastruktur der geplanten Investition an-
gemessen ist. Die Erlangung der BEBG kann bis zu
sechs Monaten dauern, was davon abhéngt, ob
der Antrag den erwarteten Einfluss der Investition
auf die lokale Bevélkerung enthalt.

Umweltbescheide

Nachdem ein Flachennutzungsplan bzw. ein
BEBG vorgelegt wird, kann mit den Arbeiten zur

Bauplanung und —gestaltung begonnen werden.
Wahrend dieser Phase ist der Investor verpflichtet,
einen Vorvertrag flr die ErschlieBung (wie Gas,
Wiasser und Energie) mit den entsprechenden Zu-
lieferern abzuschlieBen. AuBerdem muss der An-
schluss an die 6ffentlichen Wege mit dem Biro fir
StraBenverwaltung abgestimmt werden.

Nach Abschluss der vorldufigen Aufteilung und
technischen Beschreibung kann der Investor den
Umweltbescheid zu seiner Investition beantragen.
Der Umfang dieser Genehmigung héngt von der
Art der Produktion bzw. der gewerblichen Tatig-
keit ab.

Wahrend des Sanierungsprozesses muss der In-
vestor friihere technologische und administrative
Bescheide sorgféltig prifen. Ublicherweise macht
eine Sanierung neue Verwaltungsbescheide ein-
schl. Umweltbescheide erforderlich.

Der Entscheidungsprozess zum Umweltbe-
scheid kann abgeschlossen werden, nachdem
der Antrag vervollstandigt wurde, vorausge-
setzt, dass die lokale Behdrde entscheidet, dass
fir diese Art Produktion bzw. Gewerbe kein
Bescheid erforderlich ist. Situationen, in denen
kein Umweltbescheid notwendig ist, werden im
Umweltgesetz vom 27. April 2001 prazisiert.

Der Umweltbescheid (oder die Stellungnahme
der lokalen Behorde, wenn kein Bescheid erfor-
derlich ist) ist unverzichtbares Element des Inve-
stitionsprozesses, da er die erste zu erfillende
Bedingung zur Erlangung einer Baugenehmi-
gungist. Wenn ein Umweltbescheid erforderlich
ist, muss der Investor einen Bericht Uber die zu
erwartenden Einflisse des Unternehmens auf
die Umwelt vorlegen. Dieser Umweltvertrag-
lichkeitsbericht ist eine Auswertung, inwiefern
die Produktion und Technologie die Umwelt
beeinflussen werden, und zwar auf Grundlage
des besten zur Verfligung stehenden Wissens.

Nach dem Umweltgesetz ist das Verfahren zur
Erlangung der Genehmigung bezlglich der Inte-
grierten Vermeidung und Verminderung der Um-

weltverschmutzung (IVU-Richtlinie) das komplizier-
teste Umweltzulassungsverfahren, da Produktion
und Technologie einen wesentlichen Einfluss auf
die Umwelt haben. Die IVU-Genehmigung wird
von den Behorden der Woiwodschaft erteilt. Das
Umweltgesetz beschreibt die Produktionsarten,
die negativen Umwelteinfluss haben und behérd-
liche Aufsicht auf héherer Ebene erfordern.

Das Verfahren zum Umweltbescheid kann ein-
schl. der Erstellung des Berichts Uber zu erwar-
tende EinflUsse bis zu drei Monaten dauern. Das
IVU-Verfahren kann sogar bis zu finf Monate
dauern. Der groBte Teil des Investitionsprozes-
ses wird nach Abschluss des Berichts Uber die
zu erwartenden Einflusse durchgefihrt.

Baugenehmigung

Der abschlieBende Antrag auf Erteilung einer Bau-
genehmigung kann bei der lokalen Behorde gestellt
werden, sobald der Investor alle oben genannten
Genehmigungen einschlieBlich der Vereinbarun-
gen und Gutachten eingeholt hat sowie das Bau-
bzw. Sanierungsprojekt abgeschlossen ist.

Der Bauablauf wird durch das Baugesetz (BG)
vom 7. Juli 1994 geregelt. Am Bauprozess sind
der Investor, die Bauaufsicht, der Architekt und
der Bauleiter beteiligt.

Die Baugenehmigung beschreibt die Pflichten
aller Beteiligten. Sie ist nur drei Jahre nach der
Ausstellung gultig.

Der Sanierungsprozess erfordert keine Baugenehmi-
gung (es genlgt ein formeller Antrag) fur Arbeiten,
die keinen Einsatz von Schwermaschinen erfor-
derlich machen oder in die Struktur des Gebaudes
eingreifen, d. h. das Eigentum anstreichen oder die
Fenster und Turen auswechseln (der Umfang ist
durch das BG prézisiert). Dieses Verfahren ist zeitspa-
rend, aber die Bauarbeiten dirfen nicht tiber den im
formalen Antrag genannten Umfang hinausgehen.

Das Baugesetz beschreibt samtliche notwendigen
Dokumentationen, Antrdge, Genehmigungen und

Vereinbarungen, die dem Antrag auf Erteilung ei-
ner Baugenehmigung beigefligt werden mussen.

Der Investor kann mit den Bauarbeiten nach zwei
erforderlichen Schritten beginnen. Im ersten Schritt
muss er 14 Tage nach Erteilung der Genehmigung
einen , Gultigkeitsvermerk” von der Gemeindever-
waltung erlangen, der deren Gultigkeit bestatigt,
d. h., dass keine Widerspriiche von Nachbarn ein-
gelegt worden sind. Im zweiten Schritt informiert
der Investor das Bauaufsichtsamt und reicht den
entsprechenden Antrag ein. Die Bauarbeiten kon-
nen innerhalb von sieben Tagen nach Einreichung
des entsprechenden Antrags beginnen.

Nutzungsgenehmigung und Betriebserlaubnis

Der Produktionsbeginn ist ein wichtiger Meilen-
stein fur jede Investition. Der Bauprozess wird ge-
maB dem Zeitplan in mehrere Phasen eingeteilt.
Wahrend der Industrialisierungsphase muss sich
der Investor auf die Erlangung der Nutzungsge-
nehmigung vorbereiten.

Eine wichtige stets zu beachtende Tatsache ist,
dass zur Verwendung vorgesehene Gerdte gul-
tige CE-Prlifzeichen tragen mussen. Die Zertifizie-
rung ist zur Bestatigung dessen notwendig, dass
solche Gerdte nach den optimalsten Moglichkei-
ten hergestellt wurden und betriebssicher sind.

Fabrikanlagen missen von Feuerwehr, Arbeits- und
Gesundheitsamt  bestatigt werden. Vor Produkti-
onsbeginn muss der Investor die genannten Stellen
darUber informieren, dass die Bau- und Industrialisie-
rungsarbeiten abgeschlossen worden sind und die
Geratschaften positive Testergebnisse erzielt haben.

Nach diesem Antrag kann jede der Stellen die Fa-
brik unabhéngig prifen. Wenn innerhalb von 14
Tagen keine Prifung stattfindet, kann die Fabrik
ihre Produktion starten. Dariiber hinaus muss der
Investor die Emissionen messen, deren Einfluss
auf die Umwelt prifen und die Ergebnisse mit
den entsprechenden Normen des Umweltgeset-
zes vergleichen.



Eine der einfachsten Methoden zur Implemen-
tierung von Projekten in Polen ist die Ubernah-
me bestehender Geschaftseinheiten. Heute be-
stehen folgende Grlinde fur Transaktionen:

Gute Geschaftsmoglichkeiten aufgrund
der Schwéchung von Firmen durch die
weltweite Finanzkrise und eine starke Ab-
schwachung der polnischen Wahrung
(Gber 25 % im Vergleich zum August 2008),
Ubernahme von Firmen, um Vorteile fiir
Tatigkeiten in Sonderwirtschaftszonen zu
nutzen,

Privatisierung staatlicher Betriebe,

Suche nach strategischen Partnern, um
weiteres  Wachstum zu ermdglichen,
wahrend die Finanzmérkte eingefroren
sind.

Die Finanzkrise hat, obwohl sie nicht so vernich-
tend ist wie in anderen Landern, bewirkt, dass
bestimmte Firmen (insbesondere empfindliche
Branchen oder solche, die Verluste aufgrund
von Investition in Wahrungsoptionen gemacht

haben) Insolvenzverfahren einleiten mussten.
In vielen dieser Falle jedoch kénnen Kapitalun-
terstlitzung und eine entsprechende Reorgani-
sation ein Unternehmen wieder auf die Beine
bringen und seine Rentabilitdt wiederherstel-
len. Darum wird die Lage standig von Organisa-
tionen Uberwacht, die im Bereich Fusionen und
Ubernahmen in Polen tétig sind.

Ein definitiver Vorteil von Ubernahmen in Polen
ist die Nutzung von Firmen, die Vorteile auf-
grund ihrer Tatigkeit in den Sonderwirtschafts-
zonen haben.

Nach Erfillung gewisser Voraussetzungen kann
eine Firma, die innerhalb einer Sonderwirt-
schaftszone tétig ist, Gbernommen werden. Da-
durch kénnen Betriebskosten gesenkt werden.

Der Privatisierungsprozess, in dem sich immer
noch ein groBer Prozentsatz der polnischen
staatlichen Betriebe befindet, macht es mog-
lich, interessante Objekte fir Ubernahmen zu
finden.

Es muss zur Kenntnis genommen werden, dass
die Absicht zum Kauf einer Firma Uber einen
solchen Prozess die Teilnahme an o6ffentlichen
Ausschreibungen, die vom Ministerium des



Staatsschatzes organisiert werden, voraussetzt.
Es ist notwendig, die entsprechende Dokumen-
tation professionell wie in der frei zugénglichen,
detaillierten Ausschreibungsspezifizierung ge-
nannt zu erstellen.

Zweifellos werden die ersten Anzeichen fiir eine
Besserung des Marktes bewirken, dass Investo-
ren zu den Standardtransaktionen zwischen in-
takten Unternehmen zurlickkehren, und zwar
unter Bedingungen, die den Kauf bzw. den
Verkauf der Firma rechtfertigen.

Bei einer Ubernahme ist es notwendig, den ge-
samten Prozess entsprechend zu planen, der
gewdhnlich folgende Elemente umfasst:

Wabhl eines Investitionsberaters bzw. -part-
ners, der potentielle Ubernahmegesell-
schaften sondiert,

erste Verhandlungen,

sorgfaltige Prifung — umfassende Rechts-,
Steuer- und Geschaftsanalyse der betrof-
fenen Gesellschaft,

abschlieBende Verhandlungen, und zwar
den Ergebnissen der Prifung entspre-
chend,

Abschluss der Transaktion — Abschluss
eines Vertrags.

Was die Transaktion einfacher macht und
manchmal ihren Erfolg bestimmt, ist die Wahl
der richtigen Berater/Partner, die die richtige
Gesellschaft zur Ubernahme finden und eine
positive Bewertung fir den Kaufer erlangen.

Ein wesentliches Element flr eine erfolgreiche
Transaktion ist eine angemessene sorgféltige
Prifung, die eine Kooperation mit kompe-
tenten Rechtsberatern, Steuerberatern und
Geschéftsberatern erforderlich macht. Diese
Personen werden die notwendigen Analysen
vornehmen und alle Umsténde, die fur die ana-
lysierte Firma ausschlaggebend sind, in ihrem
Abschlussbericht beschreiben. Die oben be-
schriebenen MaBnahmen sind notwendig, um
die rechtlichen und steuerlichen Risiken in den

Geschaftsaktivitdten abzuschatzen und den zu-
kinftigen Businessplan bestatigen zu konnen.

Die Vertretung der Parteien legt den Teil des
Investitionsvertrags fest (Kaufvertrag fur Antei-
le), der die Basisvereinbarung der Parteien, die
Vertretungen und die Zusagen der bisherigen
Eigenttimer, Vertragsstrafen und Vorbedingun-
gen enthalt.

Gesellschaften, die am haufigsten Ubernahmen
in Polen organisierten, sind:

private Kapitalfonds,

Firmen, die ihren Sitz in der EU haben,
Firmen, die ihren Sitz auBerhalb der EU
haben und die auf den EU-Markt
expandieren,

polnische Firmen, die ihre Geschaftstatig-
keit ausweiten wollen.

Zu den haufigsten Hindernissen fir Investoren
wahrend der Ubernahme von Firmen, die oft
die Implementierung von Expansionsplanen
verhindern, gehoren:

unzureichendes Wissen Uber den lokalen
Markt, seine Struktur und die Firmen, die
auf ihm tatig sind (Schwierigkeiten bei der
Suche nach potenziellen Firmen, die Gber-
nommen werden kénnen bzw. Koopera-
tionspartnern),

unzureichendes Wissen Uber die rechtli-
chen und steuerlichen Realitdten im
Zielland der Investition,

unzureichendes Wissen Uber Lésungen,
die es ermoglichen, profitablere Kaufe
von Firmen unter Zuhilfenahme von
Firmen, die bereits in Sonderwirt-
schaftszonen tatig sind, zu tétigen,
Ignoranz gegentiber dem spezifischen Ver-
handlungsprozess und den lokalen
Geschaftsgepflogenheiten,  die  aus
kulturellen Unterschieden resultieren.

Die Regeln fiir die Fusionen und Ubernahmen
von Firmen sind im polnischen Handelsgesell-
schaftengesetzbuch enthalten.

Gesellschaften koénnen mit anderen Gesell-
schaften oder Teilhaberschaften fusionieren.
Dennoch kann eine Teilhaberschaft keine
bietende oder neugegriindete Partei sein.
Teilhaberschaften kénnen mit anderen Teil-
haberschaften nur durch Grindung einer Ge-
sellschaft fusionieren.

Eine Fusion kann beeinflusst werden durch:

Ubertragung aller Aktiva einer Gesellschaft
oder der Teilhaberschaft auf eine andere
Gesellschaft im Tausch gegen die Anteile,
die die bietende Gesellschaft an die An-
teilseigner oder die Partner der Zielgesells-
chaft oder Teilhaberschaft ausstellt (Fusion
durch Ubernahme),

Griindung einer Gesellschaft, auf die alle
Aktiva aller fusionierenden Gesellschaften
oder Teilhaberschaften im Austausch
gegen die Anteile an der neuen Gesell-
schaft Gbertragen (Fusion durch Griindung
einer neuen Gesellschaft) wurden.

Die Zielgesellschaft, Teilhaberschaft bzw. die
durch Grindung einer neuen Gesellschaft fu-
sionierenden Teilhaberschaften und Gesellschaf-
ten werden ohne Durchfiihrung eines Liquidie-
rungsverfahrens an dem aufgelést Tag, an dem
sie aus dem Register gestrichen werden.

Es muss beachtet werden, dass der Plan zur Fu-
sionierung von Firmen eine schriftliche Verein-
barung zwischen den fusionierenden Firmen
erfordert.

Am Tag der Fusion Gbernimmt die bietende Fir-
ma bzw. die neugegriindete Firma alle Rechte
und Pflichten der Zielgesellschaft oder Teilha-

berschaft, die durch die Griindung einer neuen
Gesellschaft fusioniert. Insbesondere wird die
bietende Firma bzw. die neugegriindete Firma
samtliche Genehmigungen, Konzessionen und
Steuererleichterungen, die der Zielgesellschaft,
Teilhaberschaft oder irgendeiner der durch
Grindung einer neuen Gesellschaft fusionie-
renden Gesellschaften und Teilhaberschaften
zugestanden haben (es sei denn, das Handels-
gesellschaftengesetzbuch oder der Bescheid
Uber die Erteilung der Genehmigung, die Zu-
sage oder Steuererleichterung sagen etwas an-
deres aus).

Ubernahmen von beteiligten Unternehmen,
die eine gewisse Summe Ubersteigen, werden
zunéchst vom Présidenten des Amts fir Kartell-
recht und Verbraucherschutz kontrolliert.



Offentlich-Private Partnerschaften (OPP) sind
Institutionen, mit deren Hilfe staatliche (lokale)
Behorden mit privaten Investoren zusammenar-
beiten kdnnen, um gemeinsame Ziele schnell,
einfach und effektiv zu erreichen.

OPPs fordern das Wachstum, da mehr Investi-
tionsprojekte zur gleichen Zeit abgeschlossen
werden kénnen.

Der Rechtsakt, in dem die Regeln fir die Zusam-
menarbeit zwischen staatlichen Behorden und
privaten Institutionen festgehalten sind, ist das
Gesetz (ber Offentlich-Private Partnerschaften
vom 19. Dezember 2008. Dieses Gesetz ist Teil
der bereits im polnischen Rechtssystem funktio-
nierenden Werkzeuge, die ein schllssiges Gan-
zes bilden.

Das Gesetz (iber die OPP betrifft Institutionen,
die gemaB Art. 2 § 1 als offentliche Korper-
schaften gelten:

a) offentliche Finanzinstitutionen, definiert
nach den Bestimmungen zu offentlichen
Finanzen,

b) andere juristische Personen als unter a),
die extra flr den Zweck der Erfullung all

gemeiner Bedurfnisse gegriindet wurde,
eine Person, die ihrer Natur nach weder in-
dustriell noch kommerziell tatig ist und
wenn diese Korperschaften, die nicht,
in dieser Bestimmung oder unter a) enthal-
ten sind, einzeln oder gemeinsam, direkt
oderindirektdurcheineandereKorperschaft:

mehr als 50 % ihrer Finanzierung bei
tra- gen oder,

mehr als die Hélfte ihrer Anteile besit-
zen oder,

Aufsicht Uber deren Verwaltungsgre-
mien ausiiben oder,

das Recht haben, mehr als die Halfte
der Zusammensetzung von deren Auf-
sichts- und Verwaltungsgremien zu be-
setzen

¢) Zusammenschllsse von Korperschaften sind,
die in Punkt a) oder b) genannt sind.

Das oben Genannte in Betracht ziehend kén-
nen wir einige der Korperschaften nennen, die
die gesetzlichen Anforderungen als &ffentliche
Einrichtungen erfllen:

Organe staatlicher Behérden einschl. staat-
licher Verwaltungsstellen; staatliche Kon



Offentlich Private Partnerschaft (OPP)
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troll- und Vollzugsbehorden und mit ihnen
verbundene Stellen,

= Gemeinde- bzw. Stadtverwaltungen,

 Landes- und Provinzbehorden; staatlich
finanzierte Kérperschaften,

= lokale Verwaltungen (einschl. anderer zen-
traler oder lokaler Rechtspersonlichkeiten,
die durch Sondergesetze zum Zwecke
offentlicher Aufgaben gegriindet worden
sind) mit Ausnahme von Unternehmen,
Banken und kommerziellen Firmen.

Das neue OPP-Gesetz bietet auch weiterhin die
Méglichkeit, unentgeltlich Immobilieneigentum
an einen privaten Partner oder eine OPP-Firma
fiir die Dauer des OPP-Projekts abzutreten. Fer-
ner fiihrte das OPP-Gesetz zu Verbesserungen
bezlglich der Verwaltung von Immobilienei-
gentum wie:

= Mdglichkeit, Eigentum an einen privaten
Partner bzw. eine zu diesem Zweck

_ MINSTER FUR FINANZEN

OFFENTLICHE KORPERSCHAFT

eingerichteten Institutionen abzutreten,
ohne Ausschreibung im Sinne des Gesetzes
Uber Immobilienwirtschaft

m Moglichkeit des Verkaufs zu
glnstigen Preis.

einem

Um ein OPP-Investitionsprojekt zu realisieren,
konnen eine offentliche Korperschaft und ein
privater Partner eine Aktiengesellschaft, eine
Kommanditgesellschaft oder eine Komman-
ditgesellschaft auf Aktien (6ffentlich-private
Partnerschaft) griinden. Es ist eine zu diesem
Zweck eingerichtete Institution, deren Tatig-
keitsumfang im OPP-Vertrag laut OPP-Gesetz
geregelt ist. Aufgrund dieser Tatsache mussen
alle Anderungen des Vertrags bzw. der Artikel
der Gesellschaften dem Tatigkeitsumfang, der
im OPP-Vertrag festgelegt ist, entsprechen.

Ein Beispiel eines Modells der Zusammenarbeit
zwischen &ffentlichen und privaten Partnern:

PRIVATER PARTNER

MINISTER FUR WIRTSCHAFT
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IV.4. Wichtige Bestimmungen

IV.4.1. Polnische Han-
delsbestimmungen

Nachdem Polen der Europdischen Union beige-
treten ist, wurden die Einfiihrung européischer
Handelsbestimmungen und das Ersetzen bzw.
die Anderung des nationalen Rechts erforder-
lich.

IV.4.1.1. Import- bzw. Export-
lizenzierung

Eine der haufigsten Fragen bezlglich des Be-
ginns eines lokalen Import- bzw. Exportge-
schafts betrifft die Import- bzw. Exportlizenzen
bzw. die Lizenzen, die zum Beginn eines Import-
bzw. Exportgeschafts bendtigt werden. Impor-
teure von Waren, die neu auf dem polnischen
Markt sind, missen zundchst die Produktbesta-
tigung per Genehmigung durch das Nationale
Hygiene-Institut beantragen. Zu diesem Antrag
muss der Importeur Folgendes einreichen:

= Kopie der Rechnung,
m Produkt-Zertifikat,

= Labor-Spezifizierung des Herstellers,
= Etikett (in polnischer Sprache).

Wenn die Bestatigung erfolgte, kann das Pro-
dukt nach Polen importiert werden. Wenn die-
se Art der Bestatigung bereits in einem anderen
EU-Land erfolgte, kann der Importeur (beim
Zoll) eine Erklarung des Herstellers vorlegen, die
das Land bestétigt, in dem das Produkt zugelas-
sen wurde.

Importlizenzen der Gemeinsamen Agrarpolitik
(GAP) sind fir einige Produkte erforderlich, die
aus ,Drittldndern” wie den Vereinigten Staa-
ten in ein anderes EU-Land importiert werden.
Solche Importlizenzen, auch AGRLM-Zertifikate
genannt, werden in Polen von der Agencja Ryn-
ku Rolnego (Agentur fur den Landwirtschafts-
markt) erteilt.

IV.4.1.2. Zolltarife

Der polnische Zoll hat eine offizielle Zolltarif-
suchmaschine. Die Suchmaschine (ein Modul
des integrierten Zollsystems - ISZTAR) gibt an
die Zollverwaltung und Handler Information
Uber Waren im internationalen Handel. Die



Tarifsuchmaschine bietet Daten aus dem TA-
RIC-System (Waren-Nomenklatur,  Zolltarife,
Beschrankungen, Zollquoten und Erleichterun-
gen) sowie nationale Daten (Mehrwertsteuer,
Verbrauchssteuer, Beschrankungen und auBer-
tarifliche Angaben).

Trager der Tarifsuchmaschine ist die Zollabtei-
lung des Ministeriums fiir Finanzen innerhalb
des Netzwerks des Integrierten Zoll-Tarif-Infor-
mations-System - ISZTAR2. Der Browser gibt de-
taillierte Information zum Warenumsatz an die
Zollverwaltung und alle Beteiligten. Die EU-Da-
ten aus dem TARIC-System und die polnischen
Daten (Mehrwertsteuer und Verbrauchssteuer)
sowie auch einige nationale auBertarifliche An-
gaben, die nicht in die TARIC-Datenbank inte-
griert sind, werden in der Suchmaschine ange-
zeigt.

IV.4.1.3. Zollverfahren

Grundsatzliche Aufgaben von Zolldmtern:

Durchfiihrung von Zollkontrollen tiber den
kommerziellen internationalen Warenaus-
tausch,

Schatzung und Einziehen von Zollgebih-
ren und Steuern in dem Teil, der an der
Staatsgrenze  berechnet wird (Mehr-
wertsteuer, Verbrauchssteuer),

Bekédmpfung von Schmuggel und Zollbetrug.

Bei der Austbung dieser Aufgaben muss der
Zoll eine Reihe von Pflichten einhalten, von de-
nen u. a. die wichtigsten sind (neben fiskalen
Aufgaben):

Schutz der nationalen Industrie vor dem
Handel mit Waren, die die Bedingungen fir
den Wettbewerb im Lande in widriger
Weise beeinflussen kénnen,

Schutz der natlrlichen Umwelt vor der
Einfuhr  giftiger ~ Substanzen  und
Mikroorganismen,

weltweiter Schutz von Fauna und Flora vor
illegalem und ricksichtslose In-Umlauf-
Bringens von bedrohten Arten,

Schutz der Verbraucher vor der Einfuhr von
Waren auf den Markt, die unter dem
Standard polnischer Normen liegen oder
deren Nutzungsdauer abgelaufen ist,
Schutz der Bevolkerung vor der Einfuhr
von Waren auf den Markt, die das Leben,
die Gesundheit bzw. die Sicherheit der
Burger gefdhrden oder die die Sicherheit
des Landes in Gefahr bringen (z. B. Waffen,
lahmendes Gas usw.) konnen,

Schutz des Staates vor dem Verlust des
Kulturerbes (in erster Linie Verhinderung
der Ausfuhr von Gutern mit kulturellem
Wert),

Schutz der Autoren, Klnstler, der industri-
ellen und kommerziellen Rechteinhaber
vor VerstoBen gegen intellektuelle Eigen-
tumsrechte, Warenzeichen- und
Patentrechte.

und Kontrolle

der staatlichen Instrumente der Zollpolitik,
die die Ziele und den Umfang des interna-
tionalen Handels regelt (z. B. Uberwachung
der Einhaltung von Zollquoten),

der Vollstreckung der nationalen und inter-
nationalen Regelungen in Bezug auf Ver-
bote und Einschrankungen im internatio-
nalen Handel, der Durchsetzung von Rege-
lungen zur zuléssigen Beladung von Fahr-
zeugen, um die korrekte Nutzung von
StraBen durch Spediteure sicherzustellen,
und der Durchsetzung von Vereinbarun-
gen zur Zollpravention, an denen Polen
beteiligt ist,

auslandischer  Wahrungen einschlieBlich
der Bekampfung sog. Geldwasche.

Um die oben beschriebenen Aufgaben und Ver-
pflichtungen zu erfiillen, kooperiert der Zoll mit
anderen Diensten wie der Polizei, dem Grenz-
schutz, dem allgemeinen Zollinspektorat und
den Steuerbehérden im Lande. Daran beteiligt

sind auBerdem Zoll- und Ermittlungsbehodrden
anderer Lander, Handelsorganisationen, Insti-
tute fUr Forschung und Wissenschaft, Univer-
sitdten und ahnliche Organisationen.

Der Import geféhrlicher Produkte kann durch
die Zusammenarbeit mit Zollvertretern in be-
sonderen Verfahren, die durch die Verordnung
des Ministerrats vom 2. Februar 1999 einge-
flhrt wurden, verhindert werden. Diese regelt
das Verfahren und die Vorgehensweise von
Zollbehérden hinsichtlich einbehaltener Waren
im Falle eines Verdachts auf Versto3 gegen die
Vorschriften des geistigen, kommerziellen bzw.
industriellen Eigentums. Aufgrund des EU-Bei-
tritts gelten in Polen die EU-Zollgesetze direkt,
insbesondere die EU-Verordnung 1383/2003
vom 22. Juli 2003 Uber das Vorgehen der Zoll-
behorden gegen Waren, die im Verdacht ste-
hen, bestimmte Rechte geistigen Eigentums zu
verletzen und MaBnahmen gegeniiber Waren,
die erwiesenermalen derartige Rechte verlet-
zen.

Hauptzweck des Gesetzes Uber Fremdwah-
rungen ist der Schutz des sog. , Interesses des
Staates an den Wechselkursen von Fremdwah-
rungen”. Nach den Wirren der letzten zehn
Jahre und der Welle von Wahrungskrisen, die
beinahe gleichzeitig in verschiedenen Teilen
der Welt aufgetreten sind, muss das Interesse
dabei darin liegen, negative Trends, die in ei-
ner Krise minden koénnen, abzuwenden. Eine
andere Funktion des Fremdwahrungsgesetzes
ist es, Mechanismen einzufiihren, die in einer
solchen Situation administrative Hindernisse
fur den Kapitalabfluss schaffen. In Polen wer-
den derzeit Modifizierungen des Gesetzes tber
Fremdwahrungen diskutiert. Diese kdnnen bei
der Angleichung an die EU-Gesetze beziglich
des Beitritts zur Euro-Wahrungszone einge-
bracht werden. Es ware ein guter Zeitpunkt,

Uber den Zweck der gegenwartigen Beschran-
kungen zur Regulierung der Kapitalverschie-
bung, und besser noch, deren Effektivitat,
nachzudenken.

Nach Anderung des Gesetzes in Polen Anfang
2009 konnen die Parteien wahlen, ob sie Ver-
trage in einer anderen Wahrung als dem Polni-
schen Ztoty abschlieBen. Dies ist ein wesentli-
cher Unterschied zu den alten Bestimmungen
des polnischen Rechts, das vorsah, dass Resi-
denten nur nach Bestatigung durch die Polni-
sche Nationalbank (NBP) in anderen Wahrun-
gen als dem Polnischen Ztoty zahlen durften.

Das Wettbewerbsrecht beruht auf dem Gesetz
Uber Kartellrecht und Verbraucherschutz vom
16. Februar 2007. Die wichtigsten Verbote
durch dieses Gesetz betreffen:

den Abschluss illegaler Vereinbarungen,
die den Wettbewerb durch (Art. 6)



direkte bzw. indirekte Preisabspra-
chen,

Beschrankung oder Kontrolle der Pro-
duktion bzw. des Verkaufs, der Auftei-
lung von Verkaufs- bzw. Kaufmarkten,
Anwendung von erschwerenden oder
ungleichen Fristen und Bedingungen
in gleichwertigen Vertrdgen mit ande-
ren Handelspartnern, wobei die Wett-
bewerbsbedingungen fir diese Parteien
differenziert werden,

den Abschluss von Vertrdgen von der
Akzeptierung bzw. Gestaltung zusat-
zlicher Punkte durch die anderen Par-
teien abhédngig zu machen, die nichts
mit dem Vertragsgegenstand zu tun
haben bzw. eine Ubliche Verbindung
dazu haben,

Beschrankung des Zugangs bzw.
Marktverdrangung von Unternehmen,
die nicht durch eine Vereinbarung ver-
bunden sind,

die Vereinbarung von Fristen und Be-
dingungen der Angebote fir Un-
ternehmen, die an einer Ausschrei-
bung teilnehmen, oder zwischen Un-
ternehmen und der Partei, die die Aus-
schreibung organisiert, insbesondere
im Hinblick auf den Umfang der Arbei-
ten oder die Preise einschranken oder,

den Missbrauch einer dominanten Markt-
position (Art. 9), verhindern insbesondere
durch

direkte oder indirekte unfaire Preisfest-
legung (extrem hoch oder ungerech-
tfertigtniedrig),

Beschrankung der Produktion, des Ver-
kaufs oder der technischen Entwick-
lung,

Gegenwirken der Bildung von Bedingun-
gen, die fur die Schaffung bzw. Weiter-
entwicklung von Wettbewerb not-
wendig sind,

Auferlegen von erschwerenden Fristen
und Bedingungen fur Vertrége, die in

ungerechtfertigten Gewinnen fir das
Unternehmen resultieren.

Quelle: Offizielle Internetseite des Buros fur Kartellrecht und
Verbraucherschutz uokik.gov.pl

Das Kartellrecht wird von der zentralen Ver-
waltungsbehorde, dem sog. ,Prasidenten des
Amts fur Kartellrecht und Verbraucherschutz”
(Amt), durchgesetzt. Die Entscheidungen und
Richtlinien des Prasidenten des Amtes sowie
Gerichtsentscheidungen, die aufgrund von Ein-
spriichen gegen die Entscheidungen des Prési-
denten des Amtes eingelegt wurden, kénnen
im offiziellen Bulletin des Amts veroffentlicht
werden.

Gegen die administrativen Bescheide des Pra-
sidenten des Amtes in Bezug auf das Wettbe-
werbsrecht kann Widerspruch beim Amtsge-
richt Warschau (Gericht fur Kartellrecht und
Verbraucherschutz) eingelegt werden. Der
Widerspruch kann innerhalb von zwei Wochen
nach Erhalt des entsprechenden Bescheids ein-
gelegt werden. Das Widerspruchsverfahren
wird durch die Bestimmungen des Zivilverfah-
rensgesetzbuchs tber Handelssachen geregelt.

Gegen die Entscheidung des Gerichts fur Kar-
tellrecht und Verbraucherschutz kann weiterhin
beim Obersten Gericht Widerspruch eingelegt
werden, unabhdngig davon, um welche Sum-
me es sich handelt, aber nur in rechtlichen Fra-
gen (Polnisch: ,kasacja”, Antrag auf Kassation
des Urteils). Der Widerspruch muss innerhalb
von 30 Tagen nach Erhalt des Urteils des Kar-
tellgerichts eingelegt werden.

Vom Prasidenten des Amtes koénnen verschie-
dene Strafen fur VerstoBe gegen das Kartell-
recht auferlegt werden.

Die Strafen sind Ermessenssache und kénnen
wie folgt bemessen sein:

bis zu 10 % der jahrlichen Gesamteinnah-
men einer Gesellschaft, falls die Gesellschaft

Vereinbarungen abschlieBt, die auf die
Verhinderung, Einschrankung  oder
Verzerrung von Wettbewerb abzielen, ihre
dominante Position missbraucht oder eine
Fusion vornimmt, bevor ein klarender Be-
scheid des Prasidenten des Amtes vorliegt,
Gegenwert von 1.000 EUR bis 50 Millio-
nen EUR in PLN, wenn beim Fusionsver-
fahren oder Anti-Monopol-Inspektionen
keine oder inkorrekte Informationen erteilt
wurden,

Gegenwert von 500 EUR bis 10.000 EUR
in PLN fir jeden Tag des Verzugs, in Bezug
auf einen Bescheid des Prasidenten des
Amtes oder eine Gerichtsentscheidung
des Gerichts fir Kartellrecht und
Verbraucherschutz.

Dariiber hinaus sieht das Kartellrecht Strafen
vor, die vom Prasidenten des Amtes gegentber
einer natdrlichen Person verhangt werden kon-
nen, die als Manager oder Vorstandsmitglied
einer Gesellschaft oder Kapitalgruppe tatig ist,
und zwar bis zum 50-fachen Wert einer durch-
schnittlichen Entlohnung, bei Gesetzesversto-
Ben.

Gegen Strafen, die vom Prasidenten des Amtes
verhangt wurden, kann beim Gericht fir Kar-
tellrecht und Verbraucherschutz Widerspruch
eingelegt werden. Diese Strafen sind Einnah-
men der Staatskasse und kénnen geméB ad-
ministrativen Vollstreckungsverfahren einge-
zogen werden (dieses Verfahren besteht aus
einer Zwangseinziehung von Eigentum sowie
MaBnahmen in Bezug auf Bankkonten und an-
deres Eigentum des Schuldners).

Die polnische Gesetzgebung zum Wettbe-
werbsrecht ist effizient. Die Vollstreckungs-
mechanismen funktionieren zufriedenstellend.
EU-Regelungen, die seit 1. Mai 2004 in Polen
direkt angewandt werden, mussen die Effizi-
enz der polnischen Kartellbehérden starken.
Dies geschieht aufgrund der Tatsache, dass der
Prasident des Amtes mit der EU-Kommission
eng zusammenarbeitet, um das Wettbewerbs-

recht in Polen und in der EU als Ganzes durch-
zusetzen.

In Polen geschlossene Vertrdge sind Ausdruck
der Autonomie der jeweiligen Partei. Dies ist
die Hauptregel des Wettbewerbsrechts im pol-
nischen Zivilgesetzbuch. Im Vertragsrecht geht
es um Zusagen, vereinbarte Rechte und Ver-
pflichtungen zu erfillen. Nach dem polnischen
Rechtssystem missen sich alle Parteien Uber die
wesentlichen Bedingungen, einschl. Preis und
Gegenstand des Vertrags, einig sein. Dennoch
kénnen die Parteien ihre Vereinbarungen so
gestalten, dass kinftige Streitigkeiten vermie-
den und ein ,goldener Mittelweg” gefunden
werden. In Polen geschlossene Vertrdge kon-
nen schriftlicher oder mindlicher Natur sein.
Trotzdem gibt es Ausnahmen von dieser Regel,
wie beim Immobilienverkauf oder dem Verkauf
von Anteilen an einer Gesellschaft, die vor ei-
nem Notar geschlossen werden missen.

Es gibt im Internet viele Beispiele fiir eine sol-
che Vereinbarung in englischer Sprache, wobei
bertcksichtigt werden muss, dass solche Bei-
spiele, je nachdem, was die beteiligten Parteien
winschen, nicht unbedingt hilfreich sind.

Andere Rechtsquellen

In Polen missen Sie besonders einige interna-
tionale Regelungen des Zivilrechts beachten,
woflr ein Bespiel die EU-Rats-Verordnung Nr.
44/2001 vom 22. Dezember 2000 Uber die ge-
richtliche Zustandigkeit und die Anerkennung
und Vollstreckung von Entscheidungen in Zivil-
und Handelssachen ist. Andere Beispiele sind
in der Konvention der Vereinten Nationen Uber
Vertrdge Uber den internationalen Warenkauf
vom 11. April 1980 und die New Yorker Kon-



vention Uber die Verjdhrungsfrist beim Interna-
tionalen Warenverkauf von 1974.

Vertrdge zwischen polnischen und auslandi-
schen Gesellschaften nutzen das Internationale
Privatrecht (Gesetz vom 12. November 1965),
da die Regelungen internationalen Rechts das
anzuwendende Recht fir die jeweiligen Rechte
bzw. Verpflichtungen jeder Partei, die aus der
Vereinbarung resultieren, definieren kdénnen.
Die Parteien missen Vereinbarungen nach dem
Recht abschlieBen, das ihre Interessen schitzt
und garantiert, damit eine solche Vereinbarung
Gultigkeit erlangt.

Verbindungen zwischen Firmen und Unterneh-
mern

Das Gesetz Uber Kartellrecht und Verbraucher-
schutz vom 16. Februar 2007 schiitzt die Un-
ternehmen vor unfairen Geschaftshandlungen.
Es bezieht sich auf die Verbindungen zwischen
Firmen und Unternehmern. Es trifft auch den
Verbraucherschutz zu, wenn Interessen der
Verbraucher beeintrachtigt werden. Firmen, die
dagegen verstoBen, kénnen von anderen, ehr-
lichen Firmen verklagt werden.

In dieser Regelung ist eine allgemeine Klausel
festgehalten, in der es heiBt, das unlauterer
Wettbewerb illegal ist oder im Widerspruch zu
guten Praktiken steht.

Zu Beginn des Jahres 2009 betrug die Kohlen-
dioxid-Konzentration (CO2) in der Atmosphé-
ren 387 ppm. Als ein Ergebnis der Richtlinie
2003/87 des Europdischen Parlaments und des
Europa-Rats wurde in der Europdischen Union
ein System fir den Handel mit Treibhausgasen
geschaffen, durch das die im Kyoto-Protokoll
festgelegten Ziele leichter umgesetzt werden
kénnen. Dies wurde vom Europa-Rat 1997 be-

statigt, gefolgt durch eine zwischenstaatliche
Vereinbarung im gleichen Jahr.

Die Richtlinie schafft die rechtlichen Mittel, um
das Ziel des Kyoto-Protokolls zu erfillen, den
AusstoB von Treibhausgasen durch Implemen-
tierung eines effektiven européischen Systems
zum zuldssigen AusstoB von Treibhausgasen zu
verringern.

Das polnische Parlament hat am 3. Dezember
2004 ein nationales Emissionshandelssystem
bezliglich Treibhausgasen (HSATG) verabschie-
det. Das Handelssystem bezliglich des CO2-Aus-
stoBes sollte am 1. Januar 2005 in Kraft treten
und alle Aspekte der Industrie in den Sektoren
Energie, Warmekraft, Petrochemie und Papier
abdecken. Entsprechend dem HSATG miussen
die betroffenen Firmen eine Emissionsgenehmi-
gung beantragen, die den Betreiber berechtigt,
eine festgelegte Menge von Treibhausgasen
auszustoBen. Der Inhaber einer solchen Ge-
nehmigung wird berechtigt sein, Gase bis zur
festgelegten Menge auszustoBen. Wenn der
Inhaber dies wiinscht, kann er auch die unge-
nutzten Zulassigkeitsmengen auf dem freien
Markt an andere Betriebe verkaufen, die Treib-
hausgase ausstoBen, so dass diese ihre erlaub-
ten Mengen Uberschreiten kénnen.

Das HSATG sieht vor, dass die individuellen zu-
lassigen Mengen, die jedem Betreiber mit Treib-
hausgasausstoB zugestanden werden, durch
einen nationalen Verteilungsplan (,Plan”) far
drei Jahre im Voraus festgelegt werden. Der
Plan legt die zuldssige Gesamtmenge inner-
halb eines gewissen Zeitraums, die Menge fir
jeden jeweiligen Betreiber sowie die Kriterien
fur die Verteilung fest. Eine Genehmigung fir
den Aussto3 von Treibhausgasen wird entwe-
der vom Landeschef oder vom Provinzchef auf
Antrag des Betreibers ausgestellt. Der Minister
fir Umweltschutz wird das Handelssystem
Uberwachen, wahrend der nationale Verwalter
fir das Handelssystem beziglich des zulassi-
gen AusstoBes als Verwalter fungieren wird.
Der Verwalter wird ein nationales Zuldssigkeits-

register sowie ein Verzeichnis der am System
beteiligten Firmen fihren, und zwar zusatzlich
zur Erstellung der nationalen Verteilungsplane.
Entsprechend den Bestimmungen der Richt-
linie wird das nationale Zul3ssigkeitsregister
offentlich zuganglich sein. Die Mitgliedstaaten
mussen jedes Jahr einen Bericht Gber die Um-
setzung dieser Richtlinie an die Kommission
einreichen.

Nach dem Kyoto-Protokoll kénnen Lander mit
ungenutzten Zuldssigkeitsmengen ihre unge-
nutzten Mengen verkaufen. Dieses Verkaufs-
recht soll auch als Anreiz fur private Unterneh-
men dienen, in moderne, umweltfreundliche
Technologie zu investieren. Eine Firma, die CO2
in die Atmosphére, ohne Uber entsprechende
Genehmigungen zu verfligen, ausstdBt, muss
eine Strafe in Hohe von 100 EUR fUr jeden nicht
zuldssigen AusstoB zahlen. Die Strafe wird vom
zustdndigen Umweltinspektor der jeweiligen
Region verhangt. Genehmigungen zum Aus-
stoB sind nur fur einen bestimmten Zeitraum
gultig. Nach Ablauf einer solchen Frist werden
die zugelassenen Mengen aufgehoben.

Das Europédische Emissionshandelssystem (EU
ETS) ist das groBte multilaterale Emissions-
handelssystem weltweit und der Hauptpfeiler
der EU-Klima-Politik. Das ETS deckt mehr als
10.000 Anlagen im Sektor der Energie und In-
dustrie ab, die kollektiv fur fast die Halfte des
CO2 -AusstoBes in der EU und fir 40 % ihres
gesamten AusstoBes von Treibhausgasen ver-
antwortlich sind.

Im EU ETS mssen groBe Emittenten von Koh-
lendioxid in der EU ihren jahrlichen CO2-Aus-
stoB Uberwachen und melden, und sie sind ver-
pflichtet, jedes Jahr eine Menge des zuldssigen
AusstoBes an die Regierung zurlickzugeben,
und zwar entsprechend ihres CO2-AusstoBes
in diesem Jahr. Um die jéhrlichen Unregelma-
Bigkeiten des Niveaus des CO2-AusstoBes zu
neutralisieren, die durch extreme Wetterlagen
entstehen kénnen (wie harte Winter oder sehr
heiBe Sommer), werden die zuldssigen Aus-

stoBmengen fir jeden Betreiber, der dem EU
ETS unterliegt, gleich fir einen Zeitraum von
mehreren Jahren bewilligt. Jeder dieser Zeitrdu-
me wird Handelszeitraum genannt. Der erste
EU ETS-Handelszeitraum ist im Dezember 2007
abgelaufen und umfasste alle EU ETS-Emissio-
nen seit Januar 2005. Mit Ablauf dieser Frist
wurden die zuldssigen Emissionen ungultig.
Seit Januar 2008 gilt der zweite Handelszeit-
raum, der bis Dezember 2012 dauert. Eine zu-
lassige CO2-Emission entspricht dem Recht, 1
Mg Kohlenstoffdioxid zu emittieren. In Polen
betragt die zuldssige Gesamtemission fir den
Zeitraum 2008 - 2012 1.042.576.975 Mg (ge-
maB dem Nationalen Polnischen Verteilungs-
plan).



Am 22. August 2001 trat ein neues Gesetz zu Ei-
gentum an Patenten und Gebrauchsmustern in
Kraft. Mit diesem Gesetzt sind vier vorherige Ge-
setze ersetzt (Gesetz Uber Erfindungen, Warenzei-
chen, Patente zu Integrierten Schaltkreisen sowie
das Patentamt) worden. Die neue Gesetzgebung
andert die Bestimmungen zu geistigen Eigentums-
rechten in Industrie und Handel nicht wesentlich.

IV.5.1.1. Patentgesetzgebung

Polen ist Mitglied der Stockholmer Fassung der
Pariser VerbandsUbereinkunft zum Schutze von in-
dustriellem Eigentum. 1990 hat Polen auBerdem
den Vertrag Uber die internationale Zusammenar-
beit auf dem Gebiet des Patentwesens unterzeich-
net. Das Gesetz zum Eigentum an Patenten und
Gebrauchsmustern regelt den Schutz von Erfin-
dungen durch Patente und Gebrauchsmuster. An-
trdge werden an das Polnische Patentamt gestellt.
Auslandische Antragsteller missen von polnischen
Patentanwalten vertreten werden.

Eingetragene Patente sind 20 Jahre ab der Eintra-
gung glltig. Schutzrechte fir Gebrauchsmuster
sind 10 Jahre giiltig. Um das Patent- bzw. Schutz-
recht aufrechtzuerhalten, sind Jahreszinsen zu
zahlen. Patente werden nach einer Priifung des-
sen zuerkannt, ob eine Erfindung neu ist, echte
Forschung beinhaltet und kommerziell umsetzbar
ist. Ein Gebrauchsmuster muss neu und nitzlich
sein und sich auf die Form, Konstruktion oder An-
ordnung eines Objekts beziehen, das eine dauer-
hafte Form hat. Die Antrdge werden 18 Monate
nach dem Prioritatsdatum veréffentlicht.

Das Patent- bzw. Schutzrecht eines Gebrauchs-
musters gibt dem Eigentimer das exklusive
Recht, die Erfindung auf dem Gebiet von Polen
zu nutzen, solange es giltig ist. Das exklusive
Recht kann jedoch nicht missbraucht werden,
um verbotene monopolistische Methoden an-
zuwenden. Insbesondere kénnen Patentrech-
te dann nicht angewandt werden, wenn ihre
Nutzung durch Dritte notwendig wird, um den
Bedarf des inlandischen Markts zu decken, ins-
besondere, wenn es das 6ffentliche Interesse
so erfordert und/oder der Preis unangemessen
Uberhéht ist. Diese Bestimmung gilt jedoch
nicht in den ersten drei Jahren nach der Paten-
tanmeldung.



Sowohl der Missbrauch von Patentrechten als
auch die Vorbeugung oder Beseitigung eines
nationalen Notstands kdnnen es erforderlich ma-
chen, eine verpflichtende Lizenz zu beantragen. Es
gibt keine besonderen Bedingungen fir Lizenzen.
Der Inhaber eines Patents bzw. einer exklusiven
Lizenz hat das Recht, aufgrund entgangener Ge-
winne bzw. entstandener Schaden zu klagen. Fur
falsche Kennzeichnung und Zuwiderhandlungen
sind Strafen vorgesehen. Die Kennzeichnung der
Produkte mit einer Patentnummer ist nicht obliga-
torisch, aber allgemein Ublich.

IV.5.1.2. Warenzeichen

Polen ist Mitglied des Madrider Systems fiir die
internationale Registrierung von Marken und zur
Vorbeugung gegen falsche oder irrefiihrende Be-
zeichnung der Herkunft von Waren. Polen ist seit
1997 auch Mitglied des Madrider Abkommens
Uber die internationale Registrierung von Waren-
marken. Es ist dem Protokoll zu dieser Vereinba-
rung im Friihjahr 1997 beigetreten. Folgende Ar-
ten von Marken kdnnen eingetragen werden:

Warenzeichen,

Dienstleistungszeichen,

Kollektivmarken,

Gutesiegel der gegenseitigen Qualitatssi-
cherung.

Ein eingetragenes Warenzeichen ist 10 Jahre ab
der Eintragung gliltig, solange nicht nachgewie-
sen wird, dass die Marke funf aufeinanderfol-
gende Jahre nicht genutzt wurde. Die Eintragung
kann flr weitere 10 Jahre erneuert werden. Bei
Zuwiderhandlungen kann der Schutzrechteinha-
ber bzw. Lizenzinhaber rechtliche Schritte einlei-
ten. Der Schutz wird auf geographische Orte und
Regionen ausgeweitet, wenn der Name sich auf
eine besondere Ortlichkeit oder Gegend bezieht,
die mit einem besonderen Produkt verbunden
ist und wo es ein besonders charakteristisches
Merkmal des Produkts gibt, das mit dem Namen
verbunden ist. Ausldndische Antragsteller mis-

sen in Polen durch einen lokalen Patentanwalt
vertreten werden.

IV5.1.3. Urheberrecht (Copy-
right)

Das Urheberrecht in Polen wird durch das Gesetz
Uber das Urheberrecht und verbundene Rechte
vom 4. Februar 1994 geregelt, das im Juni 2000
grundlegend Uberarbeitet wurde. Das neue Gesetz
erfillt die zeitgemé&Ben internationalen Standards
und entspricht den Prinzipien des freien Handels
mit geistigem Eigentum.

Der Umfang des Urheberrechts ist erheblich er-
weitert worden. Das neue Gesetz sieht nicht nur
den Schutz von Autorenrechten im traditionellen
Sinne vor, sondern auch den damit verbundener
Rechte. Dieses Recht sieht neue Rechte und neue
Eigentlmer dieser Rechte vor. Sie sind jetzt in der
Lage, darlber zu entscheiden, wie die Ergebnisse
ihrer Arbeit genutzt und finanzielle Vorteile aus
diesen Ergebnissen gezogen werden konnen. Die
neuen Eigentiimer umfassen die Produzenten von
Ton- und Video-Aufnahmen, Fernsehsender, Ra-
diosender sowie Kinstler und Darsteller. Das neue
Gesetz sieht den Schutz geistigen Eigentums im
Bereich Wissenschaft, Technologie und Produkti-
on, einschl. Computerprogramme und Industrie-
design usw., vor. Der Schutzmechanismus flr
Computersoftware wirkt ahnlich wie in anderen
EU-Landern.

Ebenso regelt dieses Gesetz Schadensersatzan-
spriche fir Verluste, die Autoren, Darsteller und
Produzenten aufgrund von unkontrollierter Mas-
senvervielfaltigung fir den personlichen Gebrauch
(zu Hause) erleiden. Produzenten und Importeure
von Videorecordern, Tonbandgeraten, anderen
Audio- bzw. Video-Geraten sowie Leerkassetten,
CDs usw. missen einen Aufschlag an die Kiinstler,
Darsteller und Produzenten in Hohe von max. 3 %
der Einnahmen aus dem Verkauf dieser Produkte
zahlen.

Das neue Gesetz schafft Grundlagen fur effizi-
entere Verfahren zur Durchsetzung des Schutzes
von Urheberrechten. lllegale erzielte Gewinne
konnen eingezogen und dem wahren Eigenti-
mer zuriickgegeben werden. Es sind auch Strafen
bei VerstoBen gegen Rechte auf geistiges Eigen-
tum vorgesehen. Es kdnnen sowohl Geldstrafen
als auch Gefangnisstrafen bis zu 5 Jahren ver-
hangt werden. Der Urheberrechtsschutz in Polen
wurde mit der neuen Gesetzgebung erheblich
verscharft. Diese hat auch zur Einschréankung der
Piraterie beigetragen. Die Erfillung internationa-
ler Standards beim Schutz geistiger Rechte schafft
entsprechende Bedingungen fir ausléandische In-
vestitionen, die Eigentumsrechte nutzen.

Die Zertifizierung der Konformitét von Produkten,
wie der vollstandige Name lautet, ist ein Verfah-
ren, in dem hergestellte Produkte geprUift werden
und dabei verifiziert wird, ob sie den an sie ge-
stellten Anforderungen entsprechen. Im Ergebnis
werden eine Erkldrung bzw. ein Konformitatszer-
tifikat und normalerweise eine Genehmigung er-
teilt, ein Zeichen fur die Konformitat am Produkt
anzubringen. Die Zertifizierung kann verbindlich
oder freiwillig erfolgen.

Eine verbindliche Zertifizierung erfolgt dann,
wenn sie entweder durch nationales oder durch
internationales Recht vorgesehen ist. Freiwillige
Systeme werden von bestimmten Organisationen
vorgesehen, um die Qualitidt der Komponenten
zu verbessern, die ein integraler Bestandteil ei-
nes groBeren Produkts sind. Einfach gesagt, eine
Kennzeichnung auf dem Produkt versichert, dass
das Produkt und das System zu seiner Herstel-
lung alle erforderlichen Anforderungen und die
relevanten Spezifizierungen erfiillen. Kennzeich-
nungen werden in verschiedenen Formaten und
Formen verwendet, manche sind obligatorisch,
manche nicht.

Das zugrundegelegte Zertifizierungsverfahren
kann verschiedene Tests und Verfahren zur Uber-
prifung der Qualitat beinhalten und kann im Um-
fang und bei den Kosten variieren. Kennzeichen
der Produktzertifizierung signalisieren, dass das
Produkt mit der Spezifizierung konform ist, wes-
halb es wichtig ist, den Inhalt der Spezifizierung
zu kennen, um die Kennzeichnung einordnen zu
koénnen.

GemaB dem EU-Recht ist es sehr wichtig, das Pro-
dukt mit dem ,, CE-Priifzeichen” zu versehen. Das
Symbol wird vom Hersteller auf seinem Produkt
angebracht. Das CE-Prifzeichen bestatigt, dass
das Produkt allen rechtlichen Anforderungen und
Sicherheitsstandards entspricht. Diese Anforde-
rungen basieren auf Gber 20 EU-Verordnungen,
von denen jede einzelne die Regelungen fir ein
anderes Produkt festlegt. Die Verordnungen wer-
den in Polen durch das Gesetz Uber das System
zur Priifung der Konformitdt vom 30. August
2002 implementiert. Es ist wichtig anzumerken,
dass ohne CE-Prifzeichen ein Produkt weder in-
nerhalb der Europdischen Union verwendet noch
von auBerhalb der EU importiert werden kann.
Produkte mit dieser Kennzeichnung kénnen in-
nerhalb der Europdischen Union sowie in Norwe-
gen verwendet werden.

Die polnische Gesetzgebung zum Vergaberecht
geht auf das Jahr 1994 zurlick, als das erste Ge-
setz zum Vergaberecht verabschiedet worden ist.
Das Gesetz wurde in den folgenden Jahren mehr-
fach modifiziert, hauptséchlich mit dem Ziel, seine
Regeln und Definitionen zu kldren, den Umfang
seiner Anwendung zu erweitern und den Prozess
der Auftragsvergabe transparenter zu machen.
Die Anpassung polnischer Vergabebestimmun-
gen an die EU-Anforderungen war der wichtigste
Faktor fur die Vorbereitung einer neuen Gesetz-
gebung. Das neue Gesetz flr offentliche Verga-
be wurde am 29. Januar 2004 verabschiedet,
um das Gesetz von 1994 zu ersetzen. Im April



174

Absicherung der Geschifte

2006 sowie im April 2007 wurde das Gesetz flr
offentliche Vergabe in weiten Teilen modifiziert,
um die Bestimmungen der EU-Verordnungen zu
implementieren. Das Gesetz regelt den Abschluss
von Vertrdgen oOffentlicher Einrichtungen in Be-
zug auf Waren, Arbeiten oder Dienstleistungen.
Es betrifft Auftrage fur Bauarbeiten, Lieferungen
oder die Erbringung von Leistungen, die aus dem
Staatshaushalt oder von den Gemeinde- bzw.
Stadtverwaltungen finanziert werden. Das Gesetz
wurde geschaffen, um den EU-Markt fir 6ffent-
liche Vergabe fiir den Wettbewerb zu 6ffnen, zu
verhindern, eine Politik ,,national zu kaufen” und
den freien Waren- und Dienstleistungsverkehr zu
fordern. Aspekte der offentlichen Vergabe sind in
diesem Gesetz geregelt, das sich auf Institutionen
bezieht, die zu Anwendung dieses Gesetzes ver-
pflichtet sind.

Nach dem Jahresbericht des Amts fir 6ffentliche
Vergabe flir 2008 belduft sich der Marktwert der
offentlichen Ausschreibungen auf 109,5 Milliarden
PLN, was einen bedeutenden Anstieg im Vergleich
zum Vorjahr bedeutet. Der Markt fir 6ffentliche
Ausschreibungen betrug 8,6 % des Bruttoinlands-
produkts. Darum spielt dieses Gesetz eine wesent-
liche Rolle fiir polnische und ausléndische Unter-
nehmer, die in Polen ein Gewerbe betreiben.

Auf Auftrége, deren Wert 14.000 PLN nicht Gber-
schreitet, findet das Gesetz keine Anwendung.

Im polnischen Recht sind verschiedene Verfahren
zur Vergabe eines offentlichen Auftrags vorgese-
hen. Umso mehr werden zwei von ihnen am hau-
figsten angewandt, ndmlich die uneingeschrankte
Ausschreibung und die eingeschrankte Ausschrei-
bung. Die uneingeschrénkte Ausschreibung ist,
abgesehen von der beschrénkten Ausschreibung,
die Grundlage fir das Verfahren. In diesem Ver-
fahren konnen alle interessierten Auftragnehmer
ihr Gebot auf eine &ffentliche Ausschreibung ab-
geben. Beim beschrankten Ausschreibungsver-
fahren mussen die Auftragnehmer einen Antrag
auf Zulassung zur Teilnahme am Gebot stellen.
Angebote kénnen nur von Auftragnehmern ein-
gereicht werden, die eingeladen worden sind,
Gebote abzugeben. Darliber hinaus sieht das pol-
nische Recht folgende Verfahren vor: Verhandlun-
gen mit Verdffentlichung, Verhandlungen ohne
Veroffentlichung, konkurrierender Dialog, Bestel-
lung mit Einschrankungen, Preisanfrage, elektro-
nische Auktion. Dennoch werden diese Verfahren
in Ausnahmesituationen durchgefihrt.

Der Unternehmer bzw. Zulieferer, der an einem
solchen Verfahren teilnimmt, ist grundsétzlich ver-

Wert des polnischen Marktes far 6ffentliche Auftrége in den Jahren 2000-2008
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pflichtet, eine Ausschreibungsgebuhr in Hohe von
max. 3 % des Werts des zu vergebenen Auftrags
als Kaution zu hinterlegen. Die Kaution kann in
bar gezahlt werden. Es werden jedoch auch Bank-
burgschaften, Versicherungsbiirgschaften, von ei-
ner Bank bestétigte Wechsel oder andere finanzi-
elle Burgschaften oder Garantien akzeptiert.

Der Auftraggeber spezifiziert alle wesentlichen
Elemente, die fir die prazise Beschreibung der
bestellten Produkte oder zur Erbringung der Lei-
stung notwendig sind.

Das beste Angebot wird auf der Basis der in der
Spezifizierung vorgesehenen Kriterien ausge-
wahlt. Der beste Preis, der der Ublichste Faktor
ist, ist nicht das einzige von polnischen Behérden
zugrunde gelegte Kriterium. Sehr haufig sind
Quialitat, Funktionalitdt, Verwendung der best-
moglichen Technologie sowie Umwelteinfliisse
ausschlaggebend.

Das Gesetz Uber Offentliche Vergabe ist ein Ver-
waltungsgesetz. Unabhangig davon finden auf
Vertrage, die aufgrund einer Ausschreibung ge-

schlossen wurden, die Bestimmungen des Zivil-
gesetzbuches und des Zivilverfahrensgesetzbuchs
Anwendung.

Informationen Uber Ausschreibungen werden im
Bulletin fur Offentliche Ausschreibungen auf der
Internetseite des Amts flr &ffentliche Vergabe
und im offiziellen Journal der Européischen Union
veroffentlicht.

Auftragnehmer haben das Recht, innerhalb von
10 Tagen einem Ausschreibungsverfahren zu
widersprechen. Angebote potentieller Auftrag-
nehmer werden vom Auftraggeber gewichtet,
der die anderen Auftragnehmer Uber eingelegte
Widerspriiche informieren muss. Wahrend eines
laufenden Widerspruchsverfahrens kann der Auf-
traggeber keine Vereinbarung abschlieBen. Bei
Auftrdgen Uber 130.000 EUR bzw. 206.000 EUR
kann ein Bieter einen Widerspruch beim Vorsit-
zenden des Amts fir Vergabe einlegen. Es kann
kein Vertrag abgeschlossen werden, solange Wi-
derspruchsverfahren anhéngig sind.

Gegenstande der offentlichen Auftrage

Legende:

37% Lieferungen
[ 359% Dienstleistungen
- 28% Bauarbeiten

Quelle: Jahresbericht des Amts fur 6ffentliche Vergabe fir das Jahr 2008
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Eine Vereinbarung zwischen Auftraggeber
und Auftragnehmer mit dem besten Angebot
erfordert die Schriftform. Ungeachtet dessen
sollte, wenn das polnische Recht eine beson-
dere Form, z. B. eine notarielle Vereinbarung,
vorsieht, die Vereinbarung in dieser Form abge-
schlossen werden. Die Vereinbarung sollte den
in der Ausschreibung genannten Umfang nicht
Uberschreiten.

Das Gesetz Uber Insolvenz und Restrukturierung
aus dem Jahre 2003 regelt Insolvenzen von Unter-
nehmern sowie Verfahren zum Vergleich und Re-
strukturierung zur Vermeidung von Insolvenzen.

Es gibt zwei Insolvenzarten, die eingeleitet werden
konnen. Einerseits ein Insolvenzverfahren, das im
Verkauf aller Aktiva und der Loschung der Firma
aus dem Landesgerichtsregister miindet, anderer-
seits eine Insolvenz mit der Moglichkeit, eine Ver-
einbarung mit den Glaubigern abzuschlieBen.

GemaB dem polnischen Gesetz tber Insolvenz und
Restrukturierung erfolgt eine Insolvenzerklarung
bezliglich eines zahlungsunfahig gewordenen
Schuldners. Ein Schuldner ist insolvent, wenn er
seinen Zahlungsverpflichtungen nicht mehr nach-
kommen kann. Ein Schuldner, der eine Rechtsper-
son ist, sollte fur insolvent erklart werden, wenn
die Verpflichtungen den Wert der Aktiva Uber-
schreiten, auch wenn sie gegenwartig zur Ent-
lastung dieser Verpflichtungen genutzt werden.
Das Gericht kann ein Insolvenzersuchen ablehnen,
wenn der Rickstand bei den Zahlungsverpflich-
tungen drei Monate nicht Uberschreitet und die
Summe der ausstehenden Verpflichtungen nicht
mehr als 10 % des Werts des Jahresabschlusses
des Schuldners betragt. Das Gericht wird das In-
solvenzersuchen auch ablehnen, wenn die Aktiva
des insolventen Schuldners nicht ausreichen, um
die Verfahrenskosten zu decken.

Ein Insolvenzersuchen kann sowohl vom Schuld-
ner als auch von einem der Glaubiger eingereicht
werden. Das Ersuchen kann in Bezug auf Rechts-
personen auch von jedem eingereicht werden,
der berechtigt ist, die Gesellschaft einzeln oder
gemeinschaftlich mit anderen zu vertreten. Aus-
schlaggebend ist, dass der Schuldner nicht spater
als zwei Wochen ab dem Tag, an dem die Voraus-
setzungen fur die Insolvenz eingetreten sind, ein
Insolvenzersuchen beim Gericht einreichen muss.
Falls der Schuldner eine Rechtsperson ist, ruht die
vorgenannte Pflicht auf jedem, der berechtigt
ist, die Firma (einzeln oder gemeinschaftlich mit
anderen) zu vertreten. Diese Personen haften fur
jeglichen Schaden, der aufgrund des nicht inner-
halb der o.g. Frist (zwei Wochen) eingereichten
Gesuchs entstanden ist.

Der Schuldner reicht zusammen mit dem Insolven-
zantrag eine Erklarung zur Genauigkeit der darin
gemachten Angaben ein. Wenn diese Erkldrung
inkorrekt ist, haftet der Schuldner fir jegliche
durch inkorrekte Angaben im Insolvenzersuchen
entstandene Schéden.

Anstelle einer Auflésung der Firma kann das In-
solvenzverfahren durch einen Vergleich zwischen
der Firma und ihren Glaubigern abgeschlossen
werden.

Eine weitere rechtliche Moglichkeit, die das polni-
sche Gesetz Uber Insolvenz und Restrukturierung
vorsieht, sind MaBnahmen zur Umorganisation
im Fall von Ereignissen, durch die eine Insolvenz
droht. Ein Unternehmer kann von Zahlungsunfa-
higkeit bedroht werden, wenn, obwohl er seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommt, eine glaub-
wiirdige Einschétzung seiner wirtschaftlichen Si-
tuation vorliegt, dass er sehr bald insolvent wird.
Solche Unternehmer kdnnen Verfahren einleiten
und durchfiihren, die auf die Reduzierung von
Schulden bzw. deren Abtragung in Raten sowie
zur Sicherung der Zahlung ihrer Schulden abzie-
len. Das Verfahren kann von einer Person Uber-
wacht werden, die vom Gericht bestimmt worden
ist, wird aber vom Schuldner durchgefiihrt. Dieses
Verfahren ist nicht obligatorisch.

Hafen in Danzig
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Die Polnische Agentur fir Information und Aus-
landsinvestitionen ist ein hilfreicher Partner fir
auslandische Unternehmer, die auf den poln-
ischen Markt eintreten wollen. Die Agentur leitet
die Investoren durch alle wesentlichen adminis-
trativen und rechtlichen Verfahren im Zusam-
menhang mit dem Projekt. Sie bietet auBerdem
schnellen Zugriff auf komplexe Informationen
zu rechtlichen und geschéftlichen Fragen zur In-
vestition. Ferner hilft sie, entsprechende Partner
und Zulieferer sowie entsprechende Standorte
zu finden. Die Agentur wurde im Juni 2003
gegriindet, um die Wirtschaftsférderung in Po-
len zu koordinieren, den Zufluss auslandischer
Direktinvestitionen anzukurbeln, auslandische
Firmen wahrend des Investitionsprozesses zu un-
terstiitzen und den polnischen Export zu férdern.
Sie ist durch die Fusion der Staatlichen Agentur
fr Ausléandische Investitionen (PAIZ) und der Pol-
nischen Informationsagentur (PAI) entstanden.
Beide Institutionen wurden eingerichtet, um die
Entwicklung der polnischen Wirtschaft durch
eine Steigerung auslandischer Investitionen und
Werbung fur Polen im Ausland zu unterstltzen.

Die Polnische Agentur fir Information und
Auslandsinvestitionen bietet professionelle Be-
ratungsleistungen fir neue Investoren in Polen,
wozu gehdren:

Begleitung und Unterstlitzung, um die
beste Ortlichkeit fiir die Investition zu finden,
Suche nach potentiellen Kooperationspart-
nern und Zulieferern,

Unterstiitzung in Bezug auf Investitionsan-
reize,

Begleitung der Unternehmer wahrend des
gesamten Investitionsprozesses.

Um die beste Qualitdt ihrer Dienstleistun-
gen sicherzustellen, ist die Agentur in sechs
Abteilungen mit festgelegten Zustandigkeiten
unterteilt.

Die Abteilung der auslandischen Investitionen
ist fur die Gewinnung neuer auslandischer In-
vestoren und die Sicherstellung der besten
Qualitdt der Dienstleistungen zustandig. Die
Mitarbeiter dieser Abteilung beraten die Firmen
im Hinblick auf die besten Investitionsstandorte
und nehmen an den Verhandlungen teil. Die
Abteilung der ausldndischen Investitionen be-
gleitet die Firmen bei der Investition und un-
terstlitzt auch die Firmen, die bereits in Polen
investiert haben.

Um organisatorische, administrative und [T-
Fragen kimmert sich die Abteilung flr in-
terne Angelegenheiten. Die Mitarbeiter dieser



Abteilung sind fur die Organisierung von Fi-
nanzdokumenten und die Uberwachung der fi-
nanziellen Situation der Agentur zustandig. Die
zweite Abteilung unterstitzt die erste, wobei
alle internen Aktivitaten von der Abteilung fir
Audit und Kontrolle Gberwacht werden. Diese
Abteilung ist fir die interne Prifung der Agen-
tur sowie von anderen Gesellschaften, die aus
rechtlichen Regelungen resultieren, verant-
wortlich. Dies betrifft auch Strukturfonds, die
durch die Agentur implementiert werden.

Eine der wichtigsten Abteilungen ist die
Abteilung fur Regionalentwicklung, die fur die
Erstellung von Investitionsangeboten an poten-
tielle Investoren zustandig ist. Die Abteilung
fur Regionalentwicklung verwaltet und aktual-
isiert die Datenbank mit Investitionsangeboten
(Brownfield und Greenfield). In diesem Zusam-
menhang kooperiert die Abteilung mit den
Sonderwirtschaftszonen, den lokalen Behdrden
und den Regionalen Zentren fir Investorenbe-
treuung, die daran arbeiten, die ausldndische
Direktinvestitionen in diesen Regionen zu
fordern. Um Anreize fir auslédndische Firmen
zu schaffen, in Polen zu investieren, sind viele
WerbemaBnahmen notwendig.

Diese Aufgaben Ubernimmt die Abteilung fur
Wirtschaftsforderung, die Konferenzen, Work-
shops und verschiedene Veranstaltungen zur
Forderung der polnischen Wirtschaft, Technolo-
gien und Leistungen organisiert. Die Abteilung
fur Wirtschaftsinformation sammelt und ana-
lysiert Wirtschaftsdaten, die von der Agentur
bzw. interessierten Firmen genutzt werden
konnen. Die Aufgaben umfassen auch die
Beaufsichtigung ausléndischer Investitionen in
Polen und polnischer Investitionen im Ausland,
die Knlpfung von Kooperationen zwischen
inlandischen und auslédndischen  Geschaft-
spartnern und Forschungseinrichtungen. Die
Abteilung fur Wirtschaftsinformation ist auBer-
dem verantwortlich fir die Nationale Kontakts-
telle der OECD in Polen. Ihre Hauptaufgabe ist
die Férderung und Verbreitung von Publikation
far Investoren, die nach den ,OECD-Richtlin-

ien fur multinationale Unternehmen” erstellt
worden sind. Entsprechend dieser Publikation
sollten Unternehmen detaillierte Informationen
Uber ihre Aktivitdten und Plane im Hinblick auf
Beschéftigung, Steuerregelungen, Regeln fir
den fairen Wettbewerb, Aktivitdten im Bereich
Budget und Ressourcen, Umweltschutz und
Verbraucherschutz verbreiten. Neben der na-
tionalen Kontaktstelle unterhdlt die Agentur
auch eine Informationsstelle fir Firmen, die an
EU-Fonds interessiert sind.

Alle MaBnahmen der Agentur werden durch
die zuvor erwahnten regionalen Zentren fir
Investorenbetreuung forciert. Dank der Weiter-
bildung und fortlaufenden Foérderung durch die
Agentur kénnen die Zentren umfassende pro-
fessionelle Serviceleistungen fir Investoren auf
Woiwodschafts-Ebene erbringen. Die Polnische
Agentur fir Information und Auslandsinves-
titionen ist die beste Informationsquelle nicht
nur fur ausldndische Unternehmer, sondern
auch fur inlandische Firmen. Auf der Internet-
seite www.paiz.gov.pl kénnen Investoren alle
notwendigen Schlisselinformationen zu Polen,
der polnischen Wirtschaft, rechtlichen Regelun-
gen in Polen sowie alle detaillierten Informatio-
nen, die fur Firmen, die eine gewerbliche Tatig-
keit in Polen aufnehmen wollen, hilfreich sein
koénnen, finden.
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Tel.: +48 (0) 89 521 12 80
Fax: +48 (0) 89 521 12 60
http://www.wmarr.olsztyn.pl

Woiwodschaft Grofipolen

Der Gemeinde- und Kreisverband Wielkopolska
Zentrum fUr Investorenbetreuung

Al. Niepodlegtosci 16/18

61-713 Poznan (Posen)

Kontaktpersonen:

tukasz Filipiak
E-mail: | filipiak@sgipw.wlkp.pl

Tomasz Telesirski
E-mail: t.telesinski@sgipw.wlkp.pl

Anna tohunko
E-mail: a.lohunko@sgipw.wlkp.pl

Tel.: +48 (0) 61 854 19 73
Tel.: +48 (0) 61 854 14 72
Fax: +48 (0) 61 851 53 95

E-mail: office@sgipw.wlkp.pl
http://Awww.sgipw.wlikp.pl

Agentur  fur Unternehmensentwicklung
GroBpolen



ul. Piekary 19
61-823 Posen (Poznan)

Kontaktperson:

Anna Gruszka
E-mail: anna.gruszka@warp.org.pl

Tel.: +48 (0) 61 656 35 07
Tel.: +48 (0) 61 656 35 06
Fax: +48 (0) 61 656 53 66

http://Awww.warp.org.pl

Woiwodschaft Heiligkreuz

Biro des Marschalls der Woiwodschaft Heilig-
kreuz

Zentrum fur Investorenbetreuung

Al. IX Wiekdw Kielc 3

25-516 Kielce

Kontaktpersonen:

Anna Chlewicka — Zwierzyk
E-mail: anna.chlewicka@sejmik.kielce.pl

Piotr Zotadek

E-mail: piotr.zoladek@sejmik.kielce.pl
Tel. +48 (0) 41 342 19 55,

Fax: +48 (0) 41 342 10 38

E-mail: coi@sejmik.kielce.pl

Woiwodschaft Kujawien und
Pommern

Zentrum flr Investorendienste in der Region
Kujawien Pommern

Zentrum fur Investorenbetreuung

pl. Teatralny 2

87-100 Torun (Thorn)

Kontaktpersonen:

Cezar Buczynski

E-mail:  c.buczynski@kujawsko-pomorskie.pl
Tel: +48 (0) 56 621 84 87

Fax: +48 (0) 56 621 83 02

Anna Kowalska

E-mail: anna.kowalska@kujawsko-
pomorskie.pl

Tel: +48 (0) 56 621 83 97

Joanna Wisniewska

E-mail: joanna.wisniewska@kujawsko-
pomorskie.pl

Tel: +48 (0) 56 621 83 97

www.kujawsko-pomorskie.pl/coi/

Woiwodschaft Karpatenvor-
land

Agentur fir Regionalentwicklung Rzeszow
Zentrum flr Investorenbetreuung

ul. Szopena 51

35-959 Rzeszéw

Kontaktpersonen:

Katarzyna Chlebek
E-mail: kchlebek@rarr.rzeszow.pl

Piotr Draus
E-mail: pdraus@rarr.rzeszow.pl

Matgorzata Patro-Zagaja
E-mail: mzagaja@rarr.rzeszow.pl

Jolanta Skrzypkowska
E-mail: jskrzypkowska@rarr.rzeszow.pl

Matgorzata Zajchowska
E-mail: mzajchowska@rarr.rzeszow.pl

Marcin Dojnik
E-mail: mdojnik@rarr.rzeszow.pl

Tel/Fax: +48 (0) 17 852 43 76
E-mail: coi@rarr.rzeszow.pl
http://Awww.coi.rzeszow.pl

Woiwodschaft Kleinpolen

Kleinpolnische Agentur fir die Regionalent-
wicklung

Zentrum fur Investorenbetreuung

ul. Kordylewskiego 11

31-542 Krakéw (Krakau)

Kontaktpersonen:

Jacek Adamczyk
E-mail: jacek.adamczyk@marr.pl
Tel: +48 (0) 12 617 66 56

Dawid Jarosz - Direktor
E-mail: dawid.jarosz@marr.pl
Tel: +48 (0) 12 617 66 53
Fax: +48 (0) 12 617 66 66

Anna Pawlik

anna.pawlik@marr.pl
+48(0) 12 617 66 53
+438 (0) 602 675 496

Marek Martynowicz
E-mail: marek.martynowicz@marr.pl

E-mail: rcoi@marr.pl
http://Awww.marr.pl

Woiwodschaft Lodsch

Buro des Marschalls der Woiwodschaft Lodsch
Abteilung fir Werbung und Auslandische Ko-
operation

Zentrum fir Investorenbetreuung

ul. Traugutta 25

90-113 £6dz (Lodsch)

Kontaktpersonen:

Janusz Baranowski
E-mail: przeds@lodzkie.pl
Tel: (+48 42) 291 98 50

Michat Tomczyk

E-mail: jacek.wojcik@lodzkie.pl
Tel.: +48 (0) 42 291 98 51

Tel.: +48 665 123 888

lzabela Koztowska
E-mail: izabela.kozlowska@lodzkie.pl
Tel: +48 (0) 42 291 98 49

Woiwodschaft Lebus

Zentrum fUr Investorenbetreuung Lubuskie
Woiwodschaft

(in der Agentur fir Regionale Entwicklung)

ul. Chopina 14

65-001 Zielona Gora

Kontaktpersonen:

Marzena Kubiak

E-mail: marzena.kubiak@coi-lubuskie.pl
Tel: +48 (0) 68 329 78 38

Fax: +48 (0) 68 329 78 39

Daniel Chalecki

E-mail: daniel.chalecki@coi-lubuskie.pl
Tel.: +48 (0) 68 329 78 38

Fax: +48 (0) 68 329 78 39



Matgorzata Kalinowska

Tel.: +48 (0) 68 329 78 38

Fax: +48 (0) 68 329 78 39

e-mail malgorzata kalinowska@coi-lubuskie.pl
E-mail: agencja@region.zgora.pl
http:/Awww.coi-lubuskie.pl

Woiwodschaft Lublin

Buro des Marschalls der Woiwodschaft Lublin
Zentrum fUr Investorenbetreuung

ul. Graniczna 4

20-010 Lublin

Kontaktpersonen:

Kornelia Kania
E-mail: kornelia.kania@lubelskie.pl

Tadeusz Biskupski
E-mail: tadeusz.biskupski@lubelskie.pl

Grazyna Gilewicz
E-mail: grazyna.gilewicz@lubelskie.pl
Tel. +48 (0) 81 537 16 20

Ireneusz Moleszyk
E-mail: ireneusz.moleszyk@lubelskie.pl
Tel. +48 (0) 81 537 16 11

E-mail: coi@lubelskie.pl
Tel/fax: +48 (0) 81 537 16 21
www.partnercoi.lubelskie.pl

Masowien Woiwodschaft

Agentur flr Entwicklung Masowien
Zentrum fur Investorenbetreuung
ul. Smolna 12

00-375 Warszawa (Warschau)

Kontaktpersonen:

Joanna Jedrzejewska-Debortoli
E-mail: j.jedrzejewska@armsa.pl

Tel.: +48 (0) 22 566 47 84
Tel.: +48 607 407 430

Tomasz Szczypinski
E-mail: t.szczypinski@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 86

Magdalena Pasztaleniec
E-mail: m.pasztaleniec@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 85

Ewa Starkiewicz
E-mail: e.starkiewicz@armsa.pl
Tel.: +48 (0) 22 566 47 83

www.armsa.pl
coi@armsa.pl
Fax: +48 (0) 22 830 50 12

Woiwodschaft Niederschlesien

Niederschlesische Agentur flr wirtschaftliche
Zusammenarbeit

Zentrum fUr Investorenbetreuung

ul. Kuznicza 10

50 - 138 Wroctaw (Breslau)

Kontaktpersonen:

Agnieszka Chmist

e-mail: agnieszka.chmist@dawg.pl
Tel.: +48 (0) 71 344 02 86

Tel.: +48 608 362 400

fax: +48 (0) 71 344 02 85

Katarzyna Nieradka

E-mail: katarzyna.nieradka@dawg.pl
Tel. +48 (0) 71 344 02 86

Tel. +48 608 621 100

Pawet Kleszcz

E-mail: pawel.kleszcz@dawg.pl
Tel.:+48 (0) 71 344 02 86

Tel.: +48 608 369 400

Robert Sliwiriski
E-mail: robert.sliwinski@dawg.pl
Tel. +48 (0) 71 344 02 86
Tel. +48 (0) 71 344 02 87
Tel.: +48 (0) 608 621 200
fax: +48 (0) 71 344 02 85
www.dawg.pl

Woiwodschaft Oppeln

Oppelner Zentrum fir Wirtschaftsentwicklung
Zentrum fUr Investorenbetreuung

ul. Spychalskiego 1A

45-716 Opole (Oppeln)

Kontaktpersonen:

Arkadiusz Wisniewski
E-mail: a.wisniewski@ocrg.opolskie.pl

Magdalena Karonska
E-mail: m.karonska@ocrg.opolskie.pl

Piotr Regenczuk
E-mail: p.regenczuk@ocrg.opolskie.pl

Adam Olbert
E-mail: a.olbert@ocrg.opolskie.pl

Ewa Dudik
E-mail: e.dudik@ocrg.opolskie.pl

E-mail: coi@ocrg.opolskie.pl
Tel: +48 (0) 77 403 36 46
Tel: +48 (0) 77 403 36 47
Tel: +48 (0) 77 403 36 48
Fax: +48 (0) 77 403 36 09
www.ocrg.opolskie.pl

Woiwodschaft Podlachien

Buro des Marchalls der Woiwodschaft Podlachien
Zentrum fUr Investorenbetreuung

ul. Kard. St. Wyszynskiego 1

15-888 Biatystok

Kontaktpesonen:

Borys Dabrowski
E-mail: borys.dabrowski@wrotapodlasia.pl

Adam Borawski
E-mail: adam.borawski@wrotapodlasia.pl

Magdalena Kosobudzka
E-mail: magdalena.kosobudzka@
wrotapodlasia.pl

Tel.: +48 (0) 85 749 74 95
Fax: +48 (0) 85 749 74 40
www.wrotapodlasia.pl/coi

Woiwodschaft Pommern

Agentur fur Entwicklung Pommerns
Zentrum fUr Investorenbetreuung
ul. Piwna 36/39

80-831 Gdansk (Danzig)

Kontanktpersonen:

Marcin Pigtkowski
+48 (0) 58 32 33 256
marcin.piatkowski@arp.gda.pl

Marcin Faleficzyk
+48 (0) 58 32 33 122
marcin.falenczyk@arp.gda.pl

Anna Dabrowska
+48 (0) 58 32 33 242
anna.dabrowska@arp.gda.pl



Regionale Zentren fiir Investorenbetreuung

Marek Trocha
+48 (0) 58 32 33 248
marek.trocha@arp.gda.pl

tukasz Michalski
+48 (0) 58 32 33 242
lukasz.michalski@arp.gda.pl

Maria Przybylska
+438 (0) 58 32 33 248
maria.przybylska@arp.gda.pl

Fax +48 (0) 58 30 11 341
www.arp.gda.pl

Woiwodschaft Schlesien

Blro des Marschalls der Woiwodschaft Schlesien
Zentrum fir Investorenbetreuung

ul. Ligonia 46

40-037 Katowice (Kattowitz)

Kontaktpersonen:

Aleksandra Samira - Gajny
E-mail: asamira@silesia-region.pl

Bogustawa Kruczek — Gebczyniska
E-mail: bkruczek-gebczynska@silesia-
region.pl

Marek Franczak
E-mail: mfranczak@silesia-region.pl

Anna Korpata
E-mail: akorpala@silesia-region.pl

Tel.: +48 (0) 32 20 78 477
Fax: +48 (0) 32 256 32 44
http://Awww.invest.visitsilesia.eu

Woiwodschaft Westpommern

Biuro des Marschalls der Woiwodschaft West-
pommern

Zentrum flr Investorenbetreuung

ul. Pitsudskiego 40/42

70-421 Szczecin (Stettin)

Kontaktpersonen:

Pawet Bartoszewski
E-mail: pbartoszewski@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 78

Jolanta Kielmas
E-mail: jkielmas@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 03

Matgorzata Saar-Urbanczyk
E-mail: msaar@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 02

Magdalena WoZniak
E-mail: mwozniak@wzp.pl
Tel.: +48 (0) 91 446 71 56

E-mail: coi@wzp.pl
Tel./Fax: +48 (0) 91 446 71 02
www.coi.wzp.pl

Blick von Gladki Wierch auf Rysy
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VI.1. Auswahl an auslandischen
Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten

GroB- und Einzelhandel; Werkstatten fiir Kraft-
2 Cartamundi Group Belgien fahrzeuge, Kraftrader, Haushaltswaren und Guiter
des taglichen Bedarfs;

GroB- und Einzelhandel; Werkstatten flr Kraft-
4 Jozef Felix Nawrot Belgien fahrzeuge, Kraftrader, Haushaltswaren und Guter
des taglichen Bedarfs;

Herstellung von Chemikalien und Chemieerzeug-

6 ACP Europe Belgien o
nissen;

Herstellung von elektrischen Maschinen und

8 Elbicon Belgien Gerdaten;

Pregis NV Belgien Herstellung von Gummi- und Kunststoffwaren;
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Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten




Auswahl an ausldndischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten




Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten




Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten




Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten




Auswahl an ausldndischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten
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Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten




Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten
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Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten




Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten




Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten
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Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten
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Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten




Auswahl an auslandischen Direktinvestitionen

Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten Name des Investors Herkunftsland Tatigkeiten
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Name des Investors
Lear Corporation

BRC Holding Developments

International Fast Food
Corporation

ACNielsen Corporation

Apriso Corporation

AXCIOM EUROPEAN
HOLDINGS LTD

GTECH Corporation
HEWITT ASSOCIATES LLC
Intel Europe Inc.
Kroll Inc.

Innova Capital

International Finance Cor-
poration

Legg Mason Inc.
AIG

Beverly Hills Vide L.L.C.

ASBISC Enterprises Ltd

DELOITTE CENTRAL EU-
ROPE HOLDINGS LIMITED
BEECH TREE INVEST-
MENTS LIMITED

TOLLERTON INVESTMENTS
LTD

Herkunftsland

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

die Vereinigten
Staaten

Zypern

Zypern
Zypern

Zypern

Tatigkeiten
Herstellung von Transporthilfsmitteln;
Hotels und Restaurants;

Hotels und Restaurants;

Immobilienwirtschaft, Mietwesen und Betriebs-
wirtschaft;

Immobilienwirtschaft, Mietwesen und Betriebs-
wirtschaft;

Immobilienwirtschaft, Mietwesen und Betriebs-
wirtschaft;

Immobilienwirtschaft, Mietwesen und Betriebs-
wirtschaft;

Immobilienwirtschaft, Mietwesen und Betriebs-
wirtschaft;

Immobilienwirtschaft, Mietwesen und Betriebs-
wirtschaft;

Immobilienwirtschaft, Mietwesen und Betriebs-
wirtschaft;

Kredit- und Finanzwesen;
Kredit- und Finanzwesen;

Kredit- und Finanzwesen;

Kredit- und Finanzwesen; Immobilienwirtschaft,
Mietwesen und Betriebswirtschaft; Baugewerbe;

Sonstige offentliche, soziale und personliche
Dienstleistungen;

GroB- und Einzelhandel; Werkstatten fiir Kraft-
fahrzeuge, Kraftrader, Haushaltswaren und Guiter
des tdglichen Bedarfs;
Immobilienwirtschaft, Mietwesen und Betriebs-
wirtschaft;

Verkehr, Lagerhaltung und Nachrichtenwesen;

Verkehr, Lagerhaltung und Nachrichtenwesen;
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Warszawa (Warschau)

American School of Warsaw
ul. Warszawska 202

05-520 Konstancin-Jeziorna
Tel.: +48 (0) 22 702 85 00

Meridian International School

ul. Wawelska 66/74

02-034 Warszawa (Warschau)

Tel.: +48 (0) 22 822 1575

Fax.: +48 (0) 22 822 20 13

Email: infoprimary@meridian.edu.pl

International American School
ul. Dembego 18

02-796 Warszawa (Warschau)
Tel.: +48 (0) 22 649 14 40
Fax.: +48 (0) 22 649 14 45

Middle & High School
ul. Radarowa 6

02-137 Warszawa (Warschau)- Wtochy

Tel.: +48 (0) 22 868 25 03
Fax.: +48 (0) 22 868 25 09
E-mail: infomiddle@meridian.edu.pl

The British School Primary, Secondary and IB Di-
ploma Programme

ul. Limanowskiego 15

02-943 Warszawa (Warschau)

Tel.: +48 (0) 22 842 32 81

Fax.: +48 (0) 22 842 32 65

E-mail: british@thebritishschool.pl

The British School

Early Years Centre

ul. Jarostawa Dabrowskiego 84
02-751 Warszawa (Warschau)
Tel.: +48 (0) 22 646 77 77

Fax.: +48 (0) 22 646 46 66
E-mail: british@thebritishschool.pl

Lycee Francais de Varsovie

ul. Walecznych 4/6

03-916 Warszawa (Warschau)
Tel.: +48 (0) 22 616 54 00
Fax.: +48 (0) 22 616 53 99
E-mail : info@lfv.pl

Canadian School of Warsaw
ul.Betska 7

02 - 638 Warszawa (Warschau)

Tel.: +48 (0) 22 646 92 89

Fax.: +48 (0) 22 646 92 88

E-mail : secretary@canadian-school.pl



International European School — Warsaw
ul. Wiertnicza 75

02-952 Warszawa (Warschau)

Tel.: +48 (0) 22 842 44 48

Fax.: +48 (0) 22 842 44 48

E-mail: ies@ies-warsaw.pl

European Bilingual Preschool
ul. Chtapowskiego 1

02-787 Warszawa (Warschau)
Tel.: +48 (0) 22 644 15 14
Fax: +48 (0) 22 644 15 14
E-mail: info@preschool.waw.pl

International Preschool

ul. Okrezna 95,

02-933 Warszawa (Warschau)
Tel.: +48 600 94 93 90

Fax: +48 (0) 22 842 22 62
E-mail: office@childsplay.com.pl

“W stumilowym lesie” day care centre

ul. Naprzetaj 5a,

03-092 Warszawa (Warschau) Choszczéwka
Tel.: +48 609 80 43 20,

Fax: +48 (0) 22 676 68 91

E-mail: kontakt@wstumilowymlesie.pl

World Hill Academy

ul. Okrezna 83

02-933 Warszawa (Warschau)
Tel.: +48 (0) 22 858 31 91
E-mail: worldhillacademy@wp.pl

American English School S.A.
Rogatkowa 50,

04-773 Warszawa (Warschau)
Tel.: +48 (0) 22 615 76 49

Ecole Antoine de Saint-Exupéry
ul. Nobla 16,

03-930 Warszawa (Warschau)
Tel.: +48 (0) 22 616 14 99

Happy Montessori House-International
Pre-school

ul. Rumiana 14

02-956 Warszawa (Warschau)

Tel: +48 697 06 05 04

E-mail: hmh@hmh.com.pl

Teczowy Ogrod

ul. Mitobedzka 2

02-634 Warszawa (Warschau)

Tel.: +48 (0) 22 848 04 35

E-mail: iwona.antonowicz@teczowyogrod.
com.pl

Francusko-Polska Szkota Podstawowa
“LA FONTAINE"

ul. Rolna 177

02-729 Warszawa (Warschau)

Tel.: +48 (0) 22 843 42 41

Fax: +48 (0) 22 843 42 41

E-mail: szkola@lafontaine.edu.pl

Francusko-Polskie Przedszkole “LA FONTAINE”
ul. Rolna 177

02-729 Warszawa (Warschau)

Tel.: +48 (0) 22 843 42 41

Fax: +48 (0) 22 843 42 41

E-mail: przedszkole@lafontaine.edu.pl

St Paul’s The British International school of Warsaw
ul. Zielona 14,

05-500 Piaseczno

Tel.: +48 (0) 22 756 77 97,

Fax: +48 (0) 22 756 26 09

E-mail: jod@arts.gla.ac.uk

Szkota Japoniska przy Ambasadzie Japonii
w Warszawie

ul. Kormorandw 7A,

02-836 Warszawa (Warschau)

Tel.: +48 (0) 22 643 54 74

Willy Brandt Deutsche Schule
ul. Radosna 24,

02-956 Warszawa (Warschau)
Tel.: +48 (0) 22 642 21 31
Fax: +48 (0) 22 642 21 31

Wroctaw (Breslau)

Wroclaw International School
ul. Zielinskiego 38

53-534 Wroctaw (Breslau)
Tel.: +48 (0) 71 782 26 26
Fax.: +48 (0) 71 782 26 20
E-mail: wis@fem.org.pl

International School EKOLA
Fundacji Oswiatowej EKOLA
ul. Tadeusza Zielinskiego 56
53 — 534 Wroctaw (Breslau)
Tel./Fax.: + 48 (0) 71 361 43 70
E-mail: sekretariat@ekola.edu.pl

Polsko-Niemiecka Szkota Podstawowa
ul. Wejherowska 28

54-239 Wroctaw (Breslau)

Tel.: +48 (0) 71 798 26 00

Fax.: +48 (0) 71 798 26 01

E-mail: szkola@cekiron.pl

Krakéw (Krakau)

British International School of Cracow
ul. Smolensk 25

31-108 Krakéw (Krakau)

Tel.: +48 (0) 12 292 64 80

Fax.: +48 (0) 12 292 64 81

International School of Krakéw
Lusina ul. sw. Floriana 57
30-698 Krakéw (Krakau)

Tel.: +48 (0) 12 270-1409
E-mail: director@iskonline.org

Gdansk (Danzig)

British International School Gdansk
ul. Zielony Tréjkat 1

80-869 Gdansk (Danzig)

Tel.: +48 (0) 58 342-26-00
office@bis-gdansk.pl

High School no. 3

ul. Topolowa 7

80-255 Gdansk (Danzig)

Tel.: +48 (0) 58 341 06 71

Fax: +48 (0) 58 341 06 71
E-mail: sekretariat@topolowka.pl

Poznan (Posen)

International School of Poznan
ul. Taczanowskiego 18
60-147 Poznan (Posen)

Tel.: +48 (0) 61 646 37 60
E-mail: info@isop.pl

Poznan British International School
Ul. Darzyborska 1A

61 - 303 Poznan (Posen)

Tel.: +48 (0) 61 8709 730

Fax: +48 (0) 61 8768 799
office@pbis.edu.pl

International School of Poznan:
ul. Dabrowskiego 262/280,
60-406 Poznan (Posen)

Tel.: +48 (0) 61 847 74 35
E-mail: info@isop.pl

Katowice (Kattowitz)

Silesian International Business School
ul. Bogucicka 3,

40-226 Katowice (Kattowitz)

Tel.: +48 (0) 32 257 73 37

smsh@ae katowice.pl



Internationale Schulen in Polen

E6dz (Lodsch)

British International School
ul. Sterlinga 26

90-212 £6dz (Lodsch)

Tel.: +48 (0) 42 631 59 23
ipsit@ipt.pl

Kindergarten and Primary School
ul.Demokratyczna 85

93-430 k6dz (Lodsch)

Tel.: +48 (0) 42 681 61 00,

Fax: +48(0) 681 61 01

E-mail: info.lodz@meridian.edu.pl

Gdynia (Gdingen)

High School no. 3

ul. Legiondw 27

81-405 Gdynia (Gdingen)
Tel.: +48 (0) 58 622 18 33
Fax: +48 (0) 58 622 18 33
E-mail: lo3@lo3.gdynia.pl

The American Elementary and Middle School
ul. towicka 41

81-504 Gdynia (Gdingen)

Tel.: +48 (0) 58 664 69 71

Fax: +48 (0) 58 664 74 14

Schloss Ksiaz (Fiirstenstein)




Wir unterstiitzen Entscheidungstrager

JP Weber ist eine renommierte Adresse fur direktinvestierende internationale Investoren und Un-
ternehmer in Polen.

Mit Standorten in Wroclaw, Warschau und Berlin garantieren wir unseren Kunden die notwendige
personliche Nahe.

Internationale Standards, Partnerschaft, Erfolgsbezug sowie fachliche Exzellenz sind gelebte Werte
des gesamten Teams.

Mehr als 100 Investment-Projekte und Dauermandate der JP Weber Advisory stehen fur hochstes
Praxis- und Markt-Know-how

Fiir wen wir arbeiten

Ob Eigentlimer von mittelstandischen Unternehmen, Projektmanager bzw. Vorstande von internationalen Kon-
zernen oder Privatinvestoren: Wir arbeiten fir und mit all jenen, die einen verantwortungsvollen und integeren
Partner suchen, dem sie vertrauen kénnen. Partnerschaft verpflichtet. Diese Verantwortung nehmen wir ger-
ne an.



JP Weber

Rechtsberatung

Unsere Kanzlei genieBt hohes Ansehen bei auslandischen Investoren sowie international agierenden pol-
nischen Unternehmen. Hoher Grad an Spezialisierung innerhalb der Anwaélte sowie internationale Stan-
dards gewahren unseren Kunden hdchste Qualitdtsstandards und damit die notwendige Sicherheit.

Gesellschaftsrecht
Immobilienrecht
Kapitalmarktrecht
Arbeitsrecht
Vertragsrecht
Vergaberecht

Steuerberatung

Die laufende Steuerberatung ist eine langfristige Zusammenarbeit. Zur Kldrung steuerlicher Sachverhalte
erstellen wir pragmatische und umsetzbare Lésungen auf dem aktuellsten Stand des polnischen Rechts.
Hier heiBt es vorausschauend zu agieren, anstatt im nachhinein zu reagieren.

Steuergestaltung
Umsatzsteuer-und Zollrecht

Tax Due Diligence
Transferpreisdokumentationen
Doppelbesteuerungsabkommen

Finanzbuchhaltung

Externe Buchhaltung bei JP Weber verbindet zwei zentrale Elemente — steuerliche Sorgfaltspflicht, die
in Polen besonders hohen Anspriichen genligen muss sowie transparente Berichterstattung fir das Ma-
nagement. Die technische Moglichkeit der Verbuchung auf digitalen Belegen macht es uns maoglich
Kunden polenweit zu betreuen.

Finanzbuchhaltung
Lohnbuchhaltung
Management Reportings
IFRS
Rechnungslegungsberatung

JP Weber | Investments

Direktinvestitionen

JP Weber ist Uber die Betreuung und Beratung von Entscheidungstragern im Rahmen komplexer Direk-
tinvestitionen in Polen entstanden und gewachsen. Standortplanung, der erfolgreiche Abschluss von
Real Estate Transaktionen sowie ganzheitliches Management des Genehmigungsverfahrens sind mitun-
ter Standardleistungen fiir unsere internationalen Kunden.

Strategieberatung
Standortplanung
Projektentwicklung
Greenfield Management
Brownfield Redevelopment

Mergers & Acquisitions

Im Fokus unserer M&A Kompetenz steht die Erreichung einer zielgerichteten Ubereinkunft zwischen
Kaufer und Verkaufer durch die Uberwindung interkultureller Grenzen. Mit Gber 10 Jahren Markterfah-
rung in Osteuropa mit klarem Fokus auf den polnischen Markt wissen wir zu agieren in diesem schwieri-
gen aber lukrativen Umfeld. Wir stehen fir erfolgreiche Transaktionen unserer namenhaften Kunden.

Strategieberatung
Unternehmensverkauf
Unternehmenskauf

Corporate Finance

Die Finanzierung von Investitionen Uber das Ausland beinhaltet wesentliche Risiken. Wir reduzieren die
Risiken durch Unterstltzung bei der Erlangung lokaler Finanzierungen und integrieren internationale
Quellen in den Finanzierungsmix. JP Weber ist lokaler Experte in der Umsetzung verschiedenster Finan-
zierungskonstellationen hin zu einer erfolgreichen und zielgerichteten Finanzierung. Wir arbeiten eng
mit lokalen und internationalen Financiers und bieten gleichzeitigen Support im Bereich der Business
Planung.

Beteiligungsfinanzierung
MBO / MBI/ LBO
Offentliche Férdergelder



Warum JP Weber....

Unsere Werte

Vertrauen
Partnerschaft
Integritat
Unabhéngigkeit
Diskretion

Unser Ansatz

Fachliche Exzellenz
Mehrsprachigkeit
Personliche Betreuung
Ergebnisorientiert

Unser Know-how

Langjahrige Markterfahrung
Tiefe Branchenkenntnis
Competence Center

Our Network

Innerhalb von GMN International arbeiten wir mit und fiir renommierte Kanzleien aus tber 35 Lan-
dern der Welt

GMN International gewahrleistet unseren Kunden jederzeit internationale Fachkompetenz —Know-
how is knowing Who

g international

www.gmni.com

Ihr personlicher Kontakt

Marcin Dudarski Gregor Piechowiak Mirco Weber
Rechtsberatung Mergers & Acquisiton Corporate Finance
Steuerberatung Finanzbuchhaltung

Marcin Dudarski:
Gregor Piechowiak:
Mirco Weber:
Jedrzej Piechowiak:

Jedrzej Piechowiak

Direktinvestitionen
Real Estate



Warschau:

JP Weber Sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 65/79
00-679 Warszawa
Polen

JP Weber Dudarski Sp. k.
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00-679 Warszawa

Polen

JP Weber Accounting & Tax Sp. z 0.0.

Al. Jerozolimskie 65/79
00-679 Warszawa
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JP Weber Sp. z 0.0.
Rynek 39/40
50-102 Wroctaw
Polen

JP Weber Dudarski Sp. k.
Rynek 39/40

50-102 Wroctaw

Polen

JP Weber Accounting & Tax Sp. z 0.0.

Rynek 39/40
50-102 Wroctaw
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