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Wstep

Celem opracowania jest pokazanie podstawowych parametrow rynku pracy dla wybranych
sektorow wysokich technologii, a mianowicie przemyslow maszynowego, elektronicznego,
motoryzacyjnego, lotniczego, medycznego sektora biotechnologicznego i sektora ustug dla biznesu
oraz zachodzacych zmian w latach 2005-2008 w wojewodztwie podlaskim 1 informacji o
dostegpnosci pracownikow dla tych sektorow.

Wojewodztwo podlaskie na tle kraju dysponuje $rednim potencjalem zasobow pracy — ok.
3% wszystkich pracujacych w Polsce. W latach 2005-2006 liczba pracujacych wzrosta o 1,7%.
Zjawisko to w potaczeniu z odptywem migracyjnym ludnosci, wptyngto na zmiang podstawowych
parametréw rynku pracy wojewodztwa podlaskiego takich, jak stopa bezrobocia, stopa
zatrudnienia, nat¢zenie bezrobocia, wskaznik intensywnosci deficytu zawodu. W latach 2005-2007
wskaznik zatrudnienia zmniejszyt si¢ z 56,1 do 54,5% i w catlym analizowanym okresie oscylowat
w granicy $redniej krajowej. Jego niski poziom (w poréwnaniu do panstw o wysokim poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego) wynikala nie tylko ze zbyt matej w stosunku do potrzeb kreacji
miejsc pracy, ale takze jest konsekwencja wysokiej biernosci zawodowej ludnosci wojewodztwa
podlaskiego (okoto 50% o0sO6b powyzej 15-ego roku zycia jest bierna zawodowo). Glownymi

przyczynami tego zjawiska sa: emerytury, nauka oraz uzupehianie kwalifikacji'.

Tabela 1. Podstawowe parametry rynku pracy wojewodztwa podlaskiego w latach 2005-2007

Ip. | podstawowe parametry rynku
2005 r. 2006r. 2007 r.
pracy
1. | pracujacy w tys. 430 421 454
2. | wskaznik zatrudnienia w % 56,1 54,0 54,5
3. | liczba bezrobotnych
. 73 193 61773 48 796
zarejestrowanych w tys.
4 | stopa bezrobocia wg BAEL w % 14,3 11,4 8.9
5. | stopa bezrobocia rejestrowanego 15,6 13,3 10,7
6. | oferty pracy 193 318 278
7. | liczba bezrobotnych na 1 ofertg
379 194 176
pracy

Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Regionalnych, GUS

W latach 2005 — 2007 w wojewddztwie podlaskim liczba bezrobotnych spadta o 33 %, w tym




w ok. 1/3 ze wzgledu na niepotwierdzenie gotowosci do pracy. Stopa bezrobocia wg BAEL w
analizowanym okresie spadla z 14,3% do 8,9% w 2007 r. 1 ksztaltowala si¢ ponizej $redniej
krajowej (11,4%). Wplyw na stopg bezrobocia w wojewddztwie podlaskim miat odnotowany w
latach 2005-2007 wzrost liczby ofert pracy (1,4 razy wigcej ofert pracy w 2007 roku), co
pociagnelo za soba znaczny spadek liczby bezrobotnych przypadajacej na jedna oferte pracy z 379
0s6b w 2005 r. do 194 w 2006 r. (patrz tabela 1). W rejestrach urzedow pracy wojewodztwa
podlaskiego wzrasta liczba ofert pracy przy jednoczesnym wysokim udziale niewykorzystanych
ofert dtuzej niz jeden miesiac”. Towarzyszy temu wzrost przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia
brutto, ktéore w analizowanym okresie wzrosto az o 26% (tabela 4), ale bylo w wojewddztwie

podlaskim w catym analizowanym okresie 0 26% nizsze niz Srednia w kraju.

1. Zatrudnienie w wybranych sektorach gospodarki w latach 2005-2008.

Korzystne zmiany na rynku pracy wyrazajace si¢ wzrostem liczby pracujacych odnotowano nie
tylko ogélem w regionie, ale takze w odniesieniu do liczby pracujacych w sektorach wysokich
technologii. W latach 2005-2007 liczba pracujacych w wybranych sektorach’ w wojewodztwie
podlaskim zwigkszyta si¢ z 430 tys. do 454 tys. tj. o 5,6% wobec 13,8% wzrostu liczby
zatrudnionych w tych sektorach w skali kraju. W latach 2005-2007 procentowy udziat pracujacych
w wojewodztwie podlaskim w ogolnej liczbie tego typu pracujacych w sektorach wysokich
technologii w Polsce wyniost 3%.

Zatrudnienie na terenie wojewodztwa podlaskiego od roku 2003 do maja 2007 roku
wzrastatlo dynamicznie, przewyzszajac dynamike przecigtnego zatrudnienia w  sektorze
przedsigbiorstw w kraju. Zatamania wzrostu dynamiki nastgpowaty systematycznie na koniec
kazdego roku kalendarzowego. Wzrost znaczenia sektorow wysokich technologii, rozpatrywany
przez pryzmat zmiany przecigtnej wielkosci zatrudnienia, mozna takze zaobserwowac¢ w strukturze
wewngetrznej wojewodztwa podlaskiego. W latach 2005-2007 zatrudnienie w tych sektorach w
ogolnej liczbie pracujacych wynosito 5,2% lecz udziat ten ksztattowal si¢ na nizszym poziomie niz
srednio w skali kraju (7,2%). Powyzsze prawidtowos$ci przebiegaly w réznym natgzeniu w
zaleznos$ci od sektora.

W latach 2005-2007 w wojewddztwie podlaskim w grupie analizowanych sektorow

wysokich technologii najwigkszym przecietnym zatrudnieniem charakteryzowat si¢ sektor obstuga

" Rynek pracy wojewodztwa podlaskiego w pierwszym kwartale 2008 r., Wojewddzki Urzad Pracy w 2008.
* Ibidem.
? Dane Banku Danych Regionalnych



nieruchomosci i firm. Srednie przecigtne zatrudnienie w tym sektorze w 2008 r. ksztaltowalo si¢ na
poziomie 7633 osob, ale dynamika jego zmian w latach 2005-2008 byta ujemna, najnizsza w
grupie badanych sektoréw i wynosita 93%°*. Z punktu widzenia kreacji miejsc pracy na drugim
miejscu plasuje si¢ sektor maszynowy— przecigtne zatrudnienie w 2008 r. 4670 os6b. Dynamika
wzrostu odnotowywanego w nim przecigtnego zatrudnienia byta wyzsza od $redniej w wybranych

do analizy sektorach wysokich technologii i wynosita 121,6.

Tabela 2. Przeci¢tne zatrudnienie w wybranych sektorach wysokich technologii w wojewodztwie

podlaskim w latach 2005-2008
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Przecietne
zatrudnienie w
sektorze 3856 602 b.d. b.d. 8248 91180
przedsiebiorstw
(I-X11 2005)
Przecietne
zatrudnienie w
sektorze 4075 595 b.d. b.d. 8124 93412
przedsiebiorstw
(I-X11 2006)
Przecietne
zatrudnienie w
sektorze 4393 631 b.d. b.d. 7417 94768
przedsigbiorstw
(I-X11 2007)
Przecietne
zatrudnienie w
sektorze 4670 864 b.d. b.d. 7633 101314
przedsigbiorstw
(1-V1 2008)
Dynamika b.d.
2005-1 kw 2008 121,6 140,3 b.d. 93,0 108,9

Zrédto: Biuletyny statystyczne wojewodztwa podlaskiego 2005-2008

W 2005 r. niskie przecigtne zatrudnienie odnotowywano w sektorze elektronicznym. Jednakze
bardzo wysoka dynamika wzrostu przecigtnego zatrudnienia w tym ostatnim sektorze (40,3%)
sprawila, ze pod koniec omawianego okresu przecigtne zatrudnienie w sektorze elektronicznym
byto 0 262 0s6b wyzsze niz w 2005 r. Odnotowywane zmiany wielkosci przecigtnego zatrudnienia

w sektorach wysokich technologii wojewddztwa podlaskiego przebiegaly w warunkach wzrostu

4 Baza Danych Instytutu Przedsigbiorstwa SGH.



liczby przedsigbiorstw zwiazanych z tego typu aktywnos$cia gospodarcza. Ogoélem wzrost liczby

zatrudnionych badanych sektorach wynosit 8,9%.

2. Absolwenci szkol ponadgimnazjalnych: liczba i kierunki ksztalcenia

Sektory wysokiej technologii zglaszaja duzy popyt na pracownikdw o wyzszym 1 $rednim
technicznym, czgsto specjalistycznym poziomie wyksztatcenia. W jego zaspokojeniu wazna rolg
odgrywa uksztalttowany na danym terenie system edukacji, a zwlaszcza kierunki ksztalcenia na
poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym.

Na terenie wojewodztwa podlaskiego liczba absolwentow szkoét ponadgimnazjalnych wynosi
613 tysigcy, co stanowi 3% ogodlnej liczby absolwentéw w Polsce. Najwigkszy procentowy udziat
maja, tak jak w innych regionach Polski, uczniowie liceow ogoélnoksztatcacych, ktérych coroczni
absolwenci stanowia ok. 44% absolwentow szkot ponadgimnazjalnych. Po wzgledem liczby
absolwentow na kolejnych miejscach plasuja sig: szkoly policealne (17%), technika (17%) 1 szkotly
zawodowe (8%) oraz licea profilowane (12%). Z punktu widzenia potrzeb sektorow wysokich
technologii warto odnotowac, ze na przestrzeni ostatnich trzech lat wzrasta liczba uczacych si¢ w
technikach, przy jednoczesnym spadku liczby tego typu szkét. Nalezy ten fakt, w polaczeniu ze
wzrostem ofert miejsc pracy dla S$redniego szczebla technicznego, traktowac jako zjawisko
niekorzystne. Co wigcej, spada tez liczba technikow (gltownie ze wzgledu na spadek

zainteresowania tego typu szkolnictwem) w ofercie edukacyjnej kierowanej dla dorostych.

Tabela 3. Struktura absolwentéw szkol ponadgimnazjalnych (bez specjalnych) w 2007 r.

Liczba absolwentow
szkol Struktura absolwentow wg rodzaju szkoly
e e . onadgminazjalnych
Wyszczegolnienie P 8 Ty
Ponadg Licea
W Szkoly Szkoly Licea
Ogélem imnazjalne ogélnoksztal
odsetkach zawodowe policealne profilowane
technika cace
POLSKA 613 270 100 12% 17% 11% 16% 44%
Podlaskie 20 858 3 8% 17% 12% 17% 44%

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS

Kierunki ksztalcenia w szkotach o kierunku zawodowym (licea profilowane, technika,

szkoty zawodowe) w roznym stopniu sa dostosowane do potrzeb sektorow wysokich technologii. W



celu oceny tej przydatnosci poszczegdlne zawody, zostaly zagregowane w trzech grupach
zawodowych:

e ckonomiczno-administracyjnych (do grupy zaliczono zawody ekonomiczno-administracyjne
po liceum profilowanym, technika administracji, technika bezpieczenstwa 1 higieny pracy,
technika ekonomistg, technika handlowca, technika prac biurowych, technika
rachunkowosci),

e technicznych ogélnych (do grupy zaliczono techniczne zawod informatyka, mechanika,
mechanika pojazdow samochodowych),

e technicznych specjalistycznych (do grupy zaliczono blacharza samochodowego, elektronika,
elektrotechnika, elektromechanika, elektryka, elektromechanika pojazdéw samochodowych,
mechaniczne techniki wytwarzania, mechanika-montera maszyn i urzadzen, mechanika
automatéw przemystowych 1 wurzadzen precyzyjnych, mechanika precyzyjnego,
mechatronika, montera-elektronika, montera mechatronika, operator obrabiarek
skrawajacych, operatora urzadzen przemystu chemicznego, technika-elektronika, technika
elektroradiologa, technika logistyka, technika mechanika lotniczego, technika mechatronika,
technika spedytora, technika teleinformatyka, technika telekomunikacji).

W wojewodztwie podlaskim tacznie na wszystkich wymienionych powyzej kierunkach
zawodowych ksztalci si¢ 16 tys. uczniow, co stanowi 3% tej grupy uczniow w skali kraju. Z punktu
widzenia przedsigbiorstw funkcjonujacych w sektorach wysokich technologii najbardziej pozadana
grupa sa osoby o zawodach technicznych specjalistycznych. Udziat procentowy uczniéw
ksztalcacych si¢ w kierunkach technicznych specjalistycznych w ogdlnej liczbie uczniéw
wszystkich kategorii zawodowych ksztaltuje si¢ w wojewodztwie podlaskim na poziomie 16,7% i
jest on o 4,5 punktu procentowego nizszy niz $rednio w kraju. W wojewodztwie podlaskim
najwigcej uczniow — 38,9% przygotowuje si¢ do zawodow ekonomiczno-administracyjnych tj. o
1,1 punktu procentowego mniej niz $rednio w skali kraju. Jednak powyzej sredniej krajowej o 6,6
punktu procentowego, ksztattuje si¢ w wojewodztwie podlaskim udziat uczniow ksztatcacych sig w
zawodach technicznych ogoélnych. W efekcie w zakresie nauczania poszczegdlnych zawodow
wojewodztwo podlaskie wzgledem $redniej krajowej charakteryzuje si¢ bardzo duza liczba
ksztatcacych si¢ w zawodach: -elektromechanik, technik ekonomista, technik mechanik,
elektroradiolog, technik mechatronik, technik spedytor, technik teleinformatyk, mechatronik.

W tym konteks$cie nalezy pozytywnie postrzega¢ zlokalizowanie na terenie wojewddztwa
podlaskiego 15 szkot ksztatcacych ucznidow w  specjalnosci technik ekonomista, 12 szkot
ksztatcacych w specjalnosci technik informatyk, 12 w specjalnosci technik mechanik. Istnieja
rowniez licea profilowane: 18 ksztatcacych na kierunku Zarzadzanie informacja oraz 13 na

kierunku ekonomiczno — administracyjnym, ktoérych absolwenci moga poszukiwa¢ zatrudnienia w
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badanych sektorach gospodarki. Z analizowanego punktu widzenia korzystnie nalezy postrzega¢ 24
szkot zawodowych profilowanych, ksztatcacych w zawodzie mechanik pojazdow samochodowych.

Jezeli chodzi o nauczanie jgzykow obcych w szkotach ponadgimnazjalnych, to wojewddztwo
podlaskie najgorzej wypadto w nauczaniu jezyka niemieckiego (udzial wojewddztwa w calo$ci
liczby uczniow w Polsce: 3,19 %) a w nauczaniu francuskiego zajeto jedno z ostatnich miejsc
(1,41%) w catosci uczniow w Polsce), podobnie w nauczaniu angielskiego (3,77%) oraz w
nauczaniu angielskiego (4,18%). Nie stwierdzono nauki innych jezykow w tym wojewddztwie.
Ponad 47,2 % uczniéw uczacych si¢ jezyka obcego w szkotach zawodowych w wojewodztwie
warminsko-mazurskim uczy si¢ jezyka angielskiego, 34,4% jezyka niemieckiego, 17,6%
rosyjskiego, a pozostali francuskiego. Ogélem w nauczaniu jezykoéw wojewoddztwo podlaskie
plasuje si¢ na 3 miejscu od konca w rankingu wojewddztw.

Tablica 4. Liczba uczniow uczacych si¢ jezyka obcego w szkolach zawodowych w roku
szkolnym 2006/2007 — wg wojewodztw

N Jezyk Jezyk Jezyk Jezyk .
Wojewodztwo angie);ski fraflc):lski niefni}t;cki ro;zy},ski Inny Ogolem
Dolnoslaskie 45043 3197 50 395 3877 44 102 556
Kujawsko - Pomorskie 39 194 1539 31267 14 552 0 86 552
Lubelskie 42 569 1753 25 626 19 932 217 90 097
Lubuskie 19 310 2219 22276 1 659 0 45 464
L.odzkie 38 503 2213 34375 9 839 21 84 951
Matopolskie 67 648 7 821 56 742 9905 264 142 380
Mazowieckie 76 090 2 989 47116 32 650 532 159 377
Opolskie 20 342 493 21135 544 0 42 514
Podkarpackie 52 785 2872 44 738 8218 0 108 613
Podlaskie 27 091 670 19 578 10114 0 57 453
Pomorskie 40 722 1944 38 001 6117 430 87 214
Slaskie 94 321 12 295 72 503 12 879 270 192 268
Swigtokrzyskie 28 453 803 21514 7 094 179 58 043
Warminsko - Mazurskie 30015 598 25 834 8151 0 64 598
Wielkopolskie 68 092 4 641 72 300 9 834 57 154 924
Zachodniopomorskie 28417 1501 31179 2747 0 63 844
POLSKA 718 595 47 548 614579 158 112 2014 1540 848
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2006/2007, GUS, Warszawa

2007

3. Absolwenci szkot wyzszych: liczba i profil ksztalcenia

W Polsce sukcesywnie wzrasta liczba studiujacych i absolwentéw szkot wyzszych. Na terenie
wojewodztwa podlaskiego funkcjonuje 22 szkét wyzszych (w tym 16 to uczelnie niepubliczne),
ksztalcacych tacznie ok. 52 tys. studentow. Pod wzgledem liczby studiujacych najwigksza uczelnia
jest Uniwersytet Biatostocki— ok. 14 tys. studentow. Do duzych szkot regionu naleza: Politechnika
Biatostocka (ponad 12 tys. studentow), Uniwersytet Medyczny (ok. 4 tys. studentéw). Za atuty

uczelni wyzszych nalezy wuzna¢ ksztalcenie na kierunkach technicznych, medycznych,



matematycznych. Absolwenci tych kierunkow sa pracownikami poszukiwanymi przez badane
sektory gospodarki.

Na wigkszo$ci uczelni zlokalizowanych na terenie wojewddztwa podlaskiego przewazaja
kierunki humanistyczne i ekonomiczne. Taka sytuacja charakterystyczna jest tez dla najwigkszej
szkoty wyzszej regionu. Na Uniwersytecie Bialostockim dominujace kierunki to: filologia
angielska, ekonomia, administracja, zarzadzanie, prawo, finanse 1 bankowos$¢, chociaz studenci
ksztalca si¢ tez na kierunkach: informatyka, biotechnologia, elektronika 1 komunikacja,
elektrotechnika, czy fizyka techniczna. Na terenie wojewodztwa podlaskiego duzo osob studiuje w
uczelniach prywatnych. najwigcej osob studiuje na nastepujacych uczelniach prywatnych
(znajdujacych si¢ w Bialymstoku) w: Wyzszej Szkole Ekonomicznej 2527 osob, Wyzszej Szkole
Finansow 1 Zarzadzania 5467 osob, Wyzszej Szkole Administracji Publicznej 4155 os6b, Wyzszej
Szkole Kosmetologii i Ochrony Zdrowia 1039 os6b.

Jak wida¢, w wojewddztwie brakuje uczelni niepublicznych o profilu technicznym lub
medycznym. Jest to charakterystyczne réwniez dla innych wojewodztw, gdzie wyzsze szkolnictwo
techniczne, z uwagi na wyzsze wymagania kapitatowe, nie rozwija si¢ w systemie niepublicznym. Z
drugiej strony ciagle jest male zainteresowanie milodziezy studiowaniem na kierunkach
technicznych.

W takiej sytuacji kierunki ksztatcenia adekwatne do potrzeb sektorow wysokiej technologii
wystepuja gldwnie w publicznym sektorze szkolnictwa wyzszego. W 2007 r. na pigciu
wytypowanych do ponizszej analizy podgrupach ksztatcenia tj. kierunkach: ekonomiczno-
administracyjnym, informatycznym, inzynieryjno-technicznym, produkcji i przetworstwa oraz
zwiazanym z ustugami dla ludnos$ci ksztalcito si¢ na publicznych uczelniach wojewddztwa 32155
studentow, a na prywatnych 20741.

Absolwenci szkol wyzszych w wojewodztwie podlaskim stanowia 3% ogolnej liczby
absolwentow w Polsce. Na pigciu wytypowanych kierunkach bylo 2982 absolwentow szkot
publicznych i 2605 szkét niepublicznych. Liczba absolwentéw szkot wyzszych na 10 tys.
mieszkancow w wieku powyzej 25 lat wojewodztwie podlaskim jest o 10 oséb nizsza od sredniej w
kraju. Dominujace kierunki ksztalcenia maja swoje odzwierciedlenie w strukturze wyksztatcenia
absolwentow, ktorych liczba w wojewoddztwie podlaskim w latach 2004-2007 wzrosta o 4%, wobec
6% w skali kraju. Biorac pod uwagge udzial absolwentow, ktérzy ukonczyli adekwatne do potrzeb
wybranych sektoréw wysokiej technologii kierunki w ogdlnej liczbie absolwentow szkot wyzszych
wojewodztwa podlaskiego w 2007 r. (ponad 20 tys. 0s6b) mozna zaobserwowac, ze jest:

1. Relatywnie niski — 3,5% jest udzial absolwentow wojewddztwa podlaskiego w ogole

absolwentow kierunkow inzynieryjno-technicznych (w kraju).



2. Zblizony do $redniej krajowej udzial absolwentow kierunkéw biologicznych (1 %),

fizycznych (3 %), informatycznych (3 %).

4. Pracownicy naukowi (w szkolach wyzszych i jednostkach naukowo-badawczych)

Sektory wysokich technologii wykazuja silne powiazania ze sfera naukowo-badawcza. Z jednej
strony przedsigbiorstwa tworza wtasne osrodki naukowo-badawcze, zatrudniaja pracownikow
nauki, z drugiej za$, warunkach nasilajacego si¢ outsourcingu, wykorzystuja zewngtrzny wzgledem
przedsigbiorstwa potencjat w tym zakresie (regionalny, krajowy lub zagraniczny). Posrednia miara
tego potencjalu regionalnego jest liczba zatrudnionych w dziatalnosci B+R. W wojewodztwie
podlaskim w 2007 r. w dzialalno$ci naukowo-badawczej zatrudnionych byto 2417 osob, z czego
108 0s6b byto zatrudnionych w sektorze przedsigbiorstw.

Co wigcej, w odniesieniu do tej ostatniej grupy w latach 2005-2007 w wojewodztwie
podlaskim ich liczba powigkszyta si¢ 0 7% wobec 4% wzrostu liczby pracujacych w calej sferze
B+R w Polsce. Nie wszyscy pracownicy zatrudnieni sa na pelnym etacie co sprawia, ze w
przeliczeniu na petne etaty liczba pracujacych w dziatalno$ci naukowo-badawczej w wojewodztwie
jest nizsza. Udziat zatrudnionych w B+R w liczbie ludnosci aktywnej zawodowo w przeliczeniu na
1000 os6b w wojewodztwie podlaskim wynosit w 2006 r. 0,5%, a w ogdlnej liczbie pracujacych
ksztattowat si¢ na nieco wyzszym poziomie: 0,56%.

Ze wzgledu na rozwinigta funkcj¢ szkolnictwa wyzszego w wojewodztwie podlaskim znaczna
czg$¢ pracownikow naukowych, to pracownicy szkot wyzszych. W 2007 r. w  wojewddztwie
podlaskim liczba pracownikéw naukowych szkot wyzszych wynosita 3072 osob, z czego 636 to
profesorowie, 6 docenci, 1091 adiunkeci.

Wsparciem dla przedsigbiorstw analizowanych sektorow wysokich technologii sa tez
zlokalizowane na terenie wojewodztwa podlaskiego instytucje. Do nich zaleiczy¢ nalezy’:MKS
Biaman Politechnika Bialostocka Centrum Komputerowych Sieci Rozlegltych oraz Centrum
Innowacji i Transferu Technologii (CITT). Ten ostatni ma charakter centrum uczelniano —
przemystowego, prowadzacego dzialalno$s¢ wustugowa, badawcza, doradcza, szkoleniowa,
promocyjng i organizacyjna, w zakresie transferu technologii i przedsigbiorczosci.

W warunkach matego zatrudnienia w sferze B+R przedsigbiorstw wykorzystanie potencjalu w
postaci licznej kadry naukowo-badawczej zatrudnionej przez wyzsze uczelnie i osrodki naukowo-
badawcze uzaleznione jest od sprawnie dziatajacego sytemu powiazan pomiedzy szkotami
wyzszymi, osrodkami naukowo-badawczymi a sfera praktyki gospodarczej, w tez z

przedsigbiorstwami funkcjonujacymi w sektorach wysokiej techniki. Na terenie wojewodztwa

> Dane ankietowe Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Departament Wspolpracy Regionalnej, lipiec
2008.



funkcjonuje 28 instytucji okolobiznesowych z sektora publicznego (z wylaczeniem instytucji
naukowo-badawczych), ktére maja rzeczywisty wplyw na rozwoj konkretnego sektora (np. izby
gospodarcze, firmy doradcze, inkubatory przedsigbiorczos$ci, centra biznesu, firmy HR itd.), ktore
moga aktywnie dziala¢ w tym wilasnie kierunku. Naleza do nich Podlaska Fundacja Rozwoju

Regionalnego oraz Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Suwatkach.

5. Bezrobocie — zawody deficytowe/nadwyzkowe

Na mozliwosci rozwoju sektorow wysokich technologii mozna takze spojrze¢ przez pryzmat
bezrobocia. Z jednej strony jest ono sygnatem o niedostosowaniu kierunkéw ksztatcenia do potrzeb,
ktore zgtaszaja przedsigbiorstwa, z drugiej strony informuje o rezerwach zasobow pracy jakimi
dysponuje region, w tym takze dla rozwoju sektoréw wysokich technologii. W liczbie i strukturze
bezrobotnych, podobnie jak w grupie pracujacych zaszty w analizowanym okresie w wojewddztwie
podlaskim pewne zmiany. Z punktu widzenia sektorow wysokich technologii warto zwroci¢ uwaga
na dwa aspekty: wiek — pracodawcy w sektorach innowacyjnych z reguty preferuja osoby miode, w
ktére chetniej inwestuja m.in. kierujac je na specjalistyczne szkolenia oraz na poziom
wyksztatcenia. W latach 2005-2007 odnotowano w regionie podlaskim spadek liczby bezrobotnych
we wszystkich kategoriach wieku oraz poziomu wyksztalcenia. W pierwszym przekroju ten spadek
jest najstabiej zauwazalny w grupie osob powyzej 55-tego roku zycia, co w pewnym stopniu
wynika z mniejszej podatnosci tej grupy osob na ruchy migracyjne i mniejszej elastycznosci na
rynku pracy. Niemniej jednak w wojewddztwie podlaskim niezaleznie od skali zmian bezrobocia w
calym analizowanym okresie najliczniejsza grupg stanowity osoby w wieku 25-34 lata (w I
kwartale 2008 r. 12,8 tys. oséb), a nastepnie 45-54 lata (w I potroczu 2008 r. 12,2 tys. osob). W
porownaniu do analogicznego okresu roku ubieglego, nastapit spadek bezrobotnych o 20 % w tych
grupach.

Z punktu widzenia sektorow wysokich technologii i atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu dla
tego typu aktywno$ci gospodarczej wazna jest struktura bezrobotnych w podziale na poziom
wyksztalcenia. W latach 2005-2008 najliczniejsza grupe stanowili bezrobotni legitymujacy si¢
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym oraz co najwyzej ukonczonym gimnazjum (w I poiroczu
10779 0s6b). Nie sa to osoby, ktére moglyby zosta¢ zatrudnione w sektorach wysokiej technologii
bez odpowiednich szkolen. Potencjalnie zwiazani z tymi ostatnimi moga by¢ bezrobotni
legitymujacy si¢ wyksztatceniem wyzszym 1 srednim. W pierwszej grupie liczba bezrobotnych w
latach 20072008 spadta o 11%, czyli dynamika spadku byly mniejsza niz ogétem w wojewddztwie
podlaskim.  Udzial osoéb legitymujacych si¢ wyksztalceniem wyzszym w ogdlnej liczbie
bezrobotnych w pierwszym poétroczu 2008 wynosit niemal 8%. W potowie I potrocza 2008 r.

liczba bezrobotnych legitymujacych si¢ wyksztalceniem $rednim ogdlnoksztatcacym 1 Srednim
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zawodowym wynosita 14,5 tys. oséb. W poréwnaniu do konca I potrocza 2007r. najwigkszy spadek
poziomu bezrobocia dotyczyl najliczniejszych wsrdd bezrobotnych grup zawodowych, czyli
robotnikow przemystowych i rzemies$lnikow (o 2343 osoby, tj. 0o 19,6%) i technikow i1 innego
sredniego personelu (o 1617 oséb, tj. o 19,5%) oraz pracownikoéw ustug osobistych i sprzedawcow
(o 1094 osoby, tj. 0 19,7%).

Podobnie jak w przypadku tych grup zawodowych, zmniejszyta si¢ réwniez liczba
bezrobotnych specjalistow. W koncu I potrocza 2008r. zarejestrowanych byto 3151 bezrobotnych
posiadajacych dyplom wyzszej uczelni. W poréwnaniu do stanu z konca I pdtrocza 2007r. poziom
bezrobocia wsrod oséb z wyksztatceniem wyzszym zmniejszyt si¢ o 578 osob, tj. o 15,5%. Nadal
jednak rosnie odsetek tej grupy w ogdlnej zbiorowosci bezrobotnych; w ciagu roku zwigkszyt sie
on o 0,2 punktu proc. - do 7,5%.

Przygladajac si¢ specjalno$ciom bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem, nalezy
stwierdzi¢, ze od kilku lat najliczniejsza grupa sa specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania
gdzie indziej niesklasyfikowani (504 osoby — mniej niz przed rokiem o 96 0sob), specjalisci
administracji publicznej gdzie indziej niesklasyfikowani (442 osoby — mniej o 39 0s6b), ekonomisci
(374 osoby — mniej o 158 0sob), nauczyciele gimnazjoéw i szkét ponadgimnazjalnych (363 osoby —
wigcej 0 9 0sob), archeolodzy, socjolodzy i1 pokrewni (281 0s6b - mniej o 18 0s6b), inzynierowie
rolnictwa, le$nictwa 1 pokrewni (240 os6b - mniej o 23 osoby), prawnicy gdzie indziej
niesklasyfikowani (156 os6b — mniej o 26 0s6b) oraz nauczyciele szkot podstawowych (149 oséb —
mniej 0 55 osob).

W ocenie potencjalnej wielko$ci podazy zasobow pracy dla potrzeb sektorow wysokiej
technologii przydatna jest takze struktura bezrobocia wedlug grup zawodowych. W 2007 r. w
wojewodztwie podlaskim liczna grupe stanowili bezrobotni w zawodach technicznych — 4752,
technicy 1081 osoby, mechanicy - monterzy maszyn i urzadzen (zawod szkolny: Mechanik - monter
maszyn 1 urzadzen) 683 osoby, technicy rolnicy, lesnicy i pokrewni 1157. W pozostatych grupach
zawodow przydatnych w sektorach wysokich technologii liczba bezrobotnych byta bardzo mata.

W gospodarce rynkowej informacji na temat dostosowania szeroko rozumianego systemu
edukacji do potrzeb przedsigbiorstwa w zakresie odpowiednich kadr dostarcza sytuacja na rynku
pracy, rozpatrywana przez pryzmat nadwyzki/deficytu zawodu®. Niedostosowanie systemu
ksztatcenia do wymagan rynku pracy powoduje, ze na niektore- zawody zapotrzebowanie ze strony
pracodawcow w postaci zglaszanych ofert pracy jest znacznie mniejsze niz liczba os6b majacych
kwalifikacje 1 chcacych pracowa¢ w danym zawodzie (zawody nadwyzkowe) oraz zawody, w

ktorych pracodawcy maja problem ze znalezieniem kandydatéw do pracy (zawody deficytowe).

® W mysl definicji GUS za zawod deficytowy przyjmuje si¢ zawod, na ktéry wystepuje zapotrzebowanie na rynku
wyzsze niz liczba 0sob poszukujacych pracy w tym zawodzie.
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Ograniczajac si¢ w analizie jedynie do zawodoéw zwiazanych z sektorami wysokich technologii
mozna zauwazy¢, ze w latach 2005-2007 w wojewodztwie podlaskim cze$ciej obserwowana byta
nadwyzka zawodu niz jej deficyt. Na rynku pracy woj. podlaskiego przewazaja zawody zaliczane
do nadwyzkowych. Wéréd 30 grup zawodow wystapito 21 grup zawodow nadwyzkowych oraz 9
grup zawodow deficytowych. Mozna wige stwierdzi¢, ze nadal jest to rynek o gleboko zaburzonej
rownowadze w zakresie popytu 1 podazy pracy.

Jako najbardziej nadwyzkowe nalezy wskaza¢ nastgpujace duze grupy zawoddw: rolnicy,
sredni personel techniczny, $redni personel w zakresie nauk biologicznych i ochrony zdrowia, grupa
pozostali specjali$ci, specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych oraz pozostali
robotnicy przemystowi 1 rzemieslnicy. Do deficytowych duzych grup zawodéw poszukiwanych
przez sektory wysokich technologii naleza: pracownicy obrotu pieni¢znego i obstugi klientow,
nauczyciele praktycznej nauki zawodu i instruktorzy, a takze kierownicy duzych i $rednich
organizacji, pracownicy przy pracach prostych w handlu i ustugach, pracownicy obstugi biurowe;.
urzedy pracy w wojewodztwie podlaskim zorganizowaty szkolenia dotyczace zawodu spawacz.

Zestawienie zawodow deficytowych 1 nadwyzkowych wg 2-cyfrowych duzych grup jest zbyt
uogdlnione i nie odzwierciedla rzeczywistego obrazu sytuacji, powodujac jednoczes$nie utratg wielu
istotnych informacji.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze dane w tym zakresie, ktérymi dysponuja Powiatowe Urzedu Pracy
nie w pelni odzwierciedlaja analizowane zjawisko. Po pierwsze, nie wszystkie przedsigbiorstwa
zglaszaja wolne miejsce pracy w urzedach pracy. W zawodach rzadko spotykanych bardzo czgsto
korzystaja z ustug wyspecjalizowanych firm. Po drugie, rejestrujacy si¢ bezrobotni czgsto nie sa
zainteresowani podjeciem pracy. Stad tez analiza zawoddéw deficytowych/nadwyzkowych
prezentuje jedynie pewne prawidlowosci 1 zalezno$ci, a nie jest pelna analiza statystyczna.

Wedlug danych PUP w wojewddztwie podlaskim nadwyzka podazy zasobow pracy byta
zwlaszcza charakterystyczna dla specjalistow, cho¢ w analizowanym okresie ulegta ona
zmniejszeniu.

Duze nadwyzki podazy pracy w latach 2005-2007 spotykane byly w wojewddztwie podlaskim
wsérod technikdéw, pracownikow ds. finansowych i handlowych, technikéw nauk biologicznych i
rolniczych. Podobnie jak w przypadku kadry kierowniczej 1 wysokokwalifikowanych specjalistow,
réwniez i w odniesieniu do tych zawodow w 2007 r. nadwyzki sity roboczej byly znacznie nizsze
niz w 2005 r. Tendencja spadkowa wystapita takze w grupie pracownikéw biurowych i
wykwalifikowanych robotnikdow. W 2007 r. na terenie wojewddztwa podlaskiego wystgpowat
deficyt pracownikow w zawodach: monterzy sprzgtu elektronicznego, mechanicy-monterzy maszyn

i urzadzen, elektrotechnicy, operatorzy maszyn i urzadzen do przetworstwa migsa i ryb, czy tez
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obuwnicy, krawcy, kapelusznicy i pokrewni), w zawodach technicznych: technicy mechanicy,

budownictwa i ochrony §rodowiska, elektronicy, elektrycy.

3. Wysoko$¢ wynagrodzen a wynagrodzenie oczekiwane

Niedobory podazy zasobow pracy dla sektoréw wysokich technologii moga si¢ wiaza¢ z
nieadekwatnymi do oczekiwan wynagrodzeniami z oczekiwanymi przez pracownikow. W latach
2005-2008 we wszystkich sektorach wysokich technologii (nie tylko uwzglednionymi w badaniu)
w wojewodztwie podlaskim odnotowano wzrost przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia — o
26%, byl on znacznie wyzszy od wzrostu przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w skali
regionu. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w 2005 roku przecig¢tne miesigczne wynagrodzenie w
sektorach: ustug dla biznesu, elektronicznym oraz motoryzacyjnym ksztattowalo si¢ ponizej
sredniej wojewodzkiej — przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto, a w sektorze
maszynowym jedynie nieznacznie ja przekraczato. Jednakze w efekcie wysokiego wzrostu poziomu
ptac w 2008 r. w przedsigbiorstwach sektorow wysokich technologii przecigtne miesigczne
wynagrodzenie brutto ksztaltowalo si¢ w wojewddztwie podlaskim powyzej S$redniego w

wojewodztwie.

Tablica 5. Przeci¢tne miesigczne wynagrodzenie brutto w wybranych sektorach wysokich

technologii w wojewddztwie podlaskim w latach 2005-2008
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Przecigtne miesi¢czne
wynagrodzenie brutto w
sektorze przedsi¢biorstw 2138,63 1766,61 b.d b.d 1880,93 2091,53
(I-XTI 2005)
Przecigtne miesi¢czne
wynagrodzenie brutto w 2316,68 1836,37 bd b.d 2014,17 22268
sektorze przedsi¢biorstw
(I-XTI 2006)
Przecigtne miesi¢czne
wynagrodzenie brutto w 2540,41 20634 bd b.d 222385 2496,7
sektorze przedsigbiorstw
(I-XTI 2007)
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Przecigtne miesi¢czne
wynagrodzenie brutto w

- 2669,91 2360,05 b.d b.d 2416,4 2628,29
sektorze przedsi¢biorstw
(I-VI 2008)
Dynamika 2005-2007 125 134 b.d b.d 128 126

Zrédto: Biuletyny statystyczne wojewodztwa podlaskiego, US Biatystok.

Poszczegodlne sektory wysokich technologii roznity si¢ poziomem ptac i tempem ich wzrostu. W
latach 2005-2008 we wszystkich objgtych analiza sektorach wzrost przecigtnego wynagrodzenia
brutto byt nizszy niz ogdétem w we wszystkich sektorach wysokich technologii. Najwigkszy wzrost
ptac charakterystyczny byt dla sektora elektronicznego (o 34%) tj. sektora, w ktorym jednoczesnie
odnotowano bardzo duzy wzrost zatrudnienia. Ponad 28% wzrostem przecigtnego wynagrodzenia
brutto w latach 2005-2008 wyro6zniat si¢ w wojewddztwie podlaskim sektor zwigzany z ustugami
dla biznesu. Mimo wysokiej dynamiki wzrostu ptac sektor ushugi dla biznesu w 2008 r. miat,
podobnie jak sektor elektroniczny najnizsze przeci¢tne wynagrodzenie brutto. Ten ostatni sektor, co
warto odnotowaé, na tle pozostatych analizowanych sektoréw, wyrdznial si¢ relatywnie niskim
wzrostem wydajnos$ci pracy. W latach 2005-2008 w sektorze maszynowym 25% wzrostowi
przecigtnego wynagrodzenia brutto towarzyszyt, bardzo wysoki, 51% wzrost wydajnosci pracy. W
wojewodztwie podlaskim, w grupie analizowanych sektorow, najwyzszy wzrost wydajnosci pracy
(92%) byl charakterystyczna dla sektora ustug dla biznesu, tj. sektora o jednej z nizszych warto$ci
przecigtnego wynagrodzenia brutto w 2008 r., pomimo wysokiego w latach 2005-2008 jego
wzrostu.

Wysokos$¢ ptac jest zroznicowana w zaleznos$ci od zajmowanego stanowiska 1 w wojewddztwie
podlaskim ksztaltuja si¢ one od 2 tys. na stawiskach robotniczych do 6 tys. na stanowiskach
kierowniczych’. Oznacza to, ze w 2007 r. w wigkszosci stanowisk $rednie wynagrodzenie brutto w
sektorach wysokich technologii bylo nizsze od $redniej wojewodzkie;.

Z badan przeprowadzonych przez Instytut Przedsigbiorstwa SGH wynika, ze ptace oferowane w

sektorach wysokich technologii w wigkszos$ci nie spetniaja oczekiwan pracownikow.
Whioski

W latach 2005-2007 w wojewddztwie podlaskim znacznie wzrosta liczba pracujacych.

Wzrost pracujacych w sektorach wysokich technologii byt o 7,2 punktu procentowego wyzszy niz
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zatrudnienia ogétem. Zmniejszyla sig liczba pracownikéw naukowo-badawczych od 2004 roku. W
2007 r. w wojewodztwie podlaskim byto 5489 pracownikow naukowo badawczych.

Na podlaskim rynku pracy nadal obserwuje si¢ trend spadku bezrobocia, jednakze tempo

tego spadku jest o wiele wolniejsze niz przed rokiem. W ciagu I potrocza 2008r. liczba
zarejestrowanych bezrobotnych zmniejszyta si¢ o 6,6 tys. 0sob, tj. o prawie 14% (dla poréwnania —
w I potroczu 2007r. poziom bezrobocia zmniejszyt si¢ o 11 tys. 0sob, tj. o prawie 18%), a udzial
bezrobotnych w liczbie ludno$ci aktywnej zawodowo (czyli stopa bezrobocia) zmniejszyla sig w
2007 roku o 1,5 punktu proc. (przed rokiem — o 3,2 punktu). Jednocze$nie pracodawcy zgtosili 278
ofert pracy i byto to 0 40 (o 13%) mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
W I potroczu 2008r. z bezrobocia odeszio 39,8 tys. osob, tj. o 4,7 tys. mniej niz przed rokiem.
Szczegblne korzystne zamiany w tym zakresie wystapity w przypadku sektorow: ustug dla biznesu i
elektronicznego. W efekcie w 2007 r. w wojewddztwie podlaskim pracujacy w sektorach wysokich
technologii stanowili 6% ogdlnej liczby pracujacych, a pod wzgledem liczby pracujacych w
objetych analiza sektorach na pierwszym miejscu uplasowat si¢ sektor ustug dla biznesu. Jednakze
udzial pracujacych w sektorach wysokich technologii w wojewodztwie jest nizszy od $redniego w
kraju. Niekorzystna punktu widzenia potrzeb badanych sektoréw jest struktura ksztatlcenia w
regionie, zwlaszcza na poziomie ponadgimnzajalnym. Udzial uczniéw ksztalcacych si¢ na
kierunkach technicznych specjalistycznych w ogdlnej liczbie ucznidow wynosi w wojewodztwie
podlaskim 17% 1 jest on 4 punkty procentowe nizszy niz sredni w kraju. Najwigcej uczniow — 44%
przygotowuje si¢ do zawodow technicznych, a 39% do ekonomiczno-administracyjnych. Osoby te
potencjalnie moga znalez¢ takze zatrudnienie w sektorach wysokich technologii, jak rowniez w
sektorze ustug dla biznesu. Popyt na te grupy pracownikéw w sektorach wysokich technologii, w
poréwnaniu  do zawodow technicznych specjalistycznych, jest duzo nizszy. Pewnym
potwierdzeniem niedostosowania struktury ksztatcenia do potrzeb wspodiczesnej gospodarki jest
wysoka stopa bezrobocia wsrdod osob mlodych oraz ponad 15 tys. liczba bezrobotnych
legitymujacych si¢ wyksztatceniem policealnym i §rednim zawodowym.

Z drugiej strony, nie wszyscy absolwenci kierunkéw technicznych specjalistycznych
znajduja zatrudnienie, z uwagi na zbyt mala podaz miejsc pracy. W 2007 r. w wojewddztwie
podlaskim liczna grupe stanowili bezrobotni w zawodach technicznych: mechanicy, montazysci,
elektromechanicy 1 elektromonterzy oraz operatorzy maszyn 1 urzadzen.

Przewage kierunkéw humanistycznych 1 ekonomicznych mozna zaobserwowaé w
wojewodztwie podlaskim takze na poziomie szkolnictwa wyzszego. Jednakze na tym poziomie
ksztalcenia nalezy korzystnie postrzega¢ wysoka liczbg, na tle kraju, studentow i absolwentéw

kierunkdéw inzynieryjno-technicznych, przewaznie na Politechnice Biatostockiej, jak tez relatywnie

7 Baza danych Instytutu Przedsigbiorstwa SGH
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duza w przypadku studiujacych na kierunkach zwiazanych z obstuga ludnosci. Przektada si¢ to na
duze zatrudnienie w sektorze ustlug dla biznesu (absolwenci kierunkéw ekonomicznych i
zwiazanych z obstuga ludnos$ci) oraz wspomniang wysoka dynamike¢ wzrostu liczby pracujacych w
sektorze elektronicznym (absolwenci kierunkow inzynieryjno-technicznych). Struktura ksztatcenia
na poziomie wyzszym jest w wigkszym stopniu adekwatna do struktury popytu, niz na poziomie
ponadgimnazjalnym, co wyraza si¢ m.in. niska stopa bezrobocia w grupie osob legitymujacych si¢
wyzszym wyksztatceniem. Wedtug danych PUP, ktore nie sa w pelni wiarygodne, w wojewddztwie
podlaskim nadwyzka podazy dla kadry kierowniczej i specjalistow, jest stosunkowa niewielka i
ulegta sukcesywnemu zmniejszeniu.

Sygnatem rynkowym przeczacym wykazywanym przez PUP nadwyzkom wysoko
wykwalifikowanych zasobow pracy w wojewddztwie podlaskim jest bardzo duzy wzrost plac w
sektorach wysokiej technologii — ponad 30 % w sektorze elektronicznym. Wysoki wzrost ptac
(ponad 25%) odnotowano tez w sektorze maszynowym. Niemniej jednak nie sa to ciagle zarobki
adekwatne do oczekiwan pracownikéw 1 nizsze niz w innych dziatach gospodarki. Przyczynia sig to
do odptywu migracyjnego wysokiej klasy specjalistow, jak tez negatywnie oddzialuje na

zainteresowanie mtodziezy technicznymi kierunkami na poziomie ponadgimnazjalnym i wyzszym.
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Zatacznik nr 1. Oferty pracy i liczba zarejestrowanych bezrobotnych w zawodach dla sektorow
wysokich technologii w wojewddztwie podlaskim

Symbol $ I . § L s
arupy ) $rednia miesieczna liczba ofert pracy ; rednia miesigczna liczba re.dnla mles!ch.na nadwyzl.(a
Sawodow Nazwa grupy zawodowej zgloszonych w roku zarejestrowanych bezrobotnych w (deficyt) podazy sity roboczej w
oj roku roku
2005 2007 2005 2007 2005 2007
Kierownicy duzych i srednich
12 organizacji 4,83 9,42 4,00 5,42 -0,83 -4,00
Dyrektorzy generalni, wykonwczy,
121 prezesi i ich zastepcy 0,67 2,83 1,17 0,58 0,50 -2,25
Kierownicy wewnetrznych jednostek
122|organizacyjnych dziatalnosci 1,75 1,25 1,25 2,92 -0,50 1,67
podstawowej
123|Kierownicy pozostatych wewnetrznych 2,42 5,33 1,58 1,92 -0,83 -3,42
jednostek organizacyjnych

13|Kierownicy matych przedsigbiorstw 1,83 1,92 1,33 4,17 -0,50 2,25
131|Kierownicy malych przedsiebiorstw 1,83 1,92 1,33 4,17 -0,50 2,25

2|Specijalisci 169,42 149,58 798,75 720,25 629,33 570,67
Specijalisci nauk fizycznych,

21 matematycznych | technicznych 33,67 26,83 148,33 110,17 114,67 83,33
214/|Inzynierowie i pokrewni 22,67 20,25 106,58 77,08 83,92 56,83
221| Specjalisci nauk biologicznych 1,25 1,00 8,17 6,33 6,92 5,33
231|Nauczyciele szkét wyzszych 0,00 0,00 0,83 0,75 0,83 0,75

3[Technicy i sredni personel 244,92 239,92 1371,50 1061,92 1126,58 822,00
311 [technicy 27,25 26,75 566,33 402,92 539,08 376,17
Techniczny personel obstugi
312 komputeréw i pokrewni 7,08 6,00 41,50 33,58 34,42 27,58
Operatorzy sprzetu optycznego o
313 elektronicznego 1,25 1,67 2,83 2,58 1,58 0,92
'T’racownicy transportu morskiego,
314 zeglugi srodladowej i lotnictwa 0,00 0,17 067 0,83 0,67 0,67
technicy nauk biologicznych i
321 rolniczych 4,83 7,58 261,33 203,92 256,50 196,33
3211|Technik analityki medycznej 1,00 1,92 7,83 6,75 6,83 4,83
pracownicy do spraw finansowych i
341 handlowych 65,58 51,00 339,67 275,75 274,08 224,75
Agenci biur pomagajacy w
342|prowadzeniu dziatalnosci 6,67 2,75 10,08 5,67 3,42 2,92
gospodarczej i posrednicy handlowi
343|Sredni personel biurowy 80,67 88,92 58,17 41,42 -22,50 -47,50
344 g;fﬁ::v':ly ds. podatkow, cet i 0,75 0,02 1,25 0,83 0,50 -0,08
4|I>racownicy pokrewni 249,25 295,58 193,17 137,75 -56,08 -157,83
41|Pracownicy obslugi biurowej 232,58 269,75 166,17 110,33 -66,42 159,42
pracownicy obrotu pienigeznego i
42|3bslugi Klientow 16,67 25,83 27,00 27,42 10,33 1,58
Robotnicy obrébki metali i mechanicy
72 maszyn i urzadzen 89,67 116,08 682,75 540,42 593,08 424,33
Robotnicy zawodoéw precyzyjnych,
ceramicy, wytworcy wyrobow
73 galanteryjnych, robotnicy poligraficzni 10,17 1,42 1717 1717 7,00 5,75
i pokrewni
Operatorzy i monterzy maszyn i
urzadzen 113,83 157,33 258,83 236,00 145,00 78,67
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¥ zod-njsopm

14

14

22
65

11

13

d zod-pjsopm

27

19

11

15
66
63

11

70 42

24

17

A zod-myzpamzs

0

d zod-nyzpamzs

0

6] 10]358] 219

¥ zod-pjoemoys

2

5

d zod-rjoemors

13

2

0

¥ zod-ys(Asox

70
63
321

24
155

36
495

16
23
316

50
67
77
42

70
22

d zod-yslAsox

534
2193
3862

340
2064
1123
6797

193
861
2388

994
1323
1521
1696
1165

508

¥ zod-pysreSnuod

0
0
0

0
0
2

0

0
0
0
0

2] 27562 | 1847| 17

d zod-pyspednmzod

0
0
0

1
0
2

0

0
0
0

1

4

¥ zod-pyosrworu

284
333
409
609
625
829
509
357

95
496
848
202
238

790
529

d zod-rjoormaru

7957] 1106
3669
2272
4014

4821

5065
4818

2427

3984

835
4942
6364
2055

2730

10364

4254

¥ zod-pjsuedzsiy

16

3
20

0
19
14
94

3
8

11

21

6
5
29

5

d zod-pysuedzsiy

17
14
16

91

19

12
38

5
46

8

¥ zod-psnouely

108

53
123

44
75

93
411

30
45

23

99
156

37
27

111

27

d zod-ysnouely

232

86
167

156

166
353
535

38
172

75

89
617

80
48
365

73

¥ zod-mysjardue

4994
2419

3604

1289
4668

5018
10189

1622
3099

1854
4819

6866

1554
1743
3827
2174

d zod-pysjor3ue

18075
15214

19386

6649
17326
29236

38827

6521
20363

11147
15510
37201

11875
11363
25119

12126

¥ zod-pysyurenyn
/lomoporeu 1osozslorut YAz

3
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
0
0
12
0
8

24| 295938 | 59739 | 3252 | 1462 | 292 | 260 | 70571 | 8259

d zod-ysyrenyn
/lomoporeu 1osozslorutu Az

17

67

96

¥ zod-D{smayy
/lomoporeu 1osozslorutu YAz

d zod-pysmang
/lomoporeu 1osozslorut Az

40

40

Au0z13zsz0y woizod-rysnioferq
/lomoporeu 1osozslorutu YAz

25

25

Amome)spoq worzod-pysnioferq
/lomoporeu 1osozslorut YAz

254

254

Zakacznik 2. Liczba uczniow zdajacych jezyki obce na maturze w podziale na poziomy zdawania (matura 2007)

Nazwa wojewodztwa

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie
lubuskie
1odzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

$laskie

$wigtokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

Polska

Zrédto: Centralna Komisja Egzaminacyijna.
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