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Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

1. Streszczenie

Raport jest czwartym z rzedu opracowaniem, ktérego celem jest okreslenie réznic w atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw i podregionéw. Atrakcyjnosci inwestycyjna jest rozumiana, jako zdolnosc¢
sktonienia do inwestycji, poprzez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do
osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obszary oferujagce optymalng
kombinacje czynnikdw lokalizacji stwarzajg zarazem najlepsze warunki dla funkcjonowania
przedsiebiorstw, czym przyciggajg inwestorow.

Podobnie jak w latach 2005-2007 dokonano syntetycznej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej
wojewodztw oraz oceny atrakcyjnosci podregionéow w trzech kategoriach: dziatalnoSci
przemystowej, ustugowej izaawansowanej technologicznie. W tym celu przeanalizowano
kilkkadziesigt zmiennych bedacych podstawg dla oceny przestrzennego zrdéznicowania
poszczegolnych korzysci (czynnikéw) lokalizacji takich jak: dostepnosé transportowa, koszty pracy,
wielkos¢ ijakos¢ zasobow pracy, chtonno$¢ rynku zbytu, poziom rozwoju infrastruktury
gospodarczej ispofecznej, poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpieczenstwa
powszechnego. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej nadano im rézne wagi.

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna cechuje cztery wojewddztwa. Wyraznie wtym wzgledzie
przoduje wojewodztwo slaskie. Kolejng grupe tworza: mazowieckie, dolnoslaskie i wielkopolskie.
Regiony te w wiekszosci przypadkéw zajmujg ponadprzecietne lokaty w poszczegdlnych
aspektach atrakcyjnosci. Cechujg sie bardzo dobrze rozwinietg infrastrukturg gospodarcza,
stosunkowo duzymi i chtonnymi rynkami zbytu oraz ponadprzecietng dostepnoscia transportowa.
W trzech z wymienionych regionéw (z wyjatkiem wielkopolskiego) problemem jest wzglednie niski
poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Wsréd podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalno$ci przemystowej
znalazty sie obszary potozone gtdwnie w potudniowej czesci Polski. Wyrdzniajg sie one dtugimi
tradycjami przemystowymi, a co za tym idzie dobrze rozwinietym sektorem przedsiebiorstw
produkcyjnych, specjalistycznym rynkiem pracy oraz wzglednie dobrg, dostepnoscig transportowa.
Poza omawianym obszarem potozone sg jedynie trzy podregiony: t6dzki, poznanski i bydgosko-
torunski. To takze obszary stosunkowo silnie zindustrializowane oraz cechujace sie dobrg
dostepnoscig transportowa.

Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalnosci ustugowej cechujg sie gtéwnie
podregiony o charakterze metropolitalnym. Ich osrodkami sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg
one chtonnymi rynkami zbytu, bardzo dobrg dostepnoscig transportowa, duzymi zasobami wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i dobrze rozwinieta infrastrukturg gospodarcza.

Liderami atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie sg rowniez
podregiony o charakterze metropolitalnym. W najwiekszych miastach skoncentrowana jest
przewazajgca czes¢ infrastruktury oraz kadry badawczo-rozwojowej. Osrodki te ksztalcg
jednoczesnie specjalistow zasilajacych lokalny rynek pracy. Duze miasta dzieki rozbudowane;j
infrastrukturze czasu wolnego oferujg dobre warunki Zzycia ico wazne, tworzg atmosfere
sprzyjajaca kreatywnosci. Korzystne warunki funkcjonowania mogag takze zapewnia¢ osrodki,
w ktérych zlokalizowana jest wysoko wyspecjalizowana produkcja o duzej skali oraz oferowane sg
dodatkowe korzysci np. w postaci ulg z tytutu inwestycji w specjalnych strefach ekonomicznych.
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2. Executive Summary

This report presents for the fourth time the differentiation of investment attractiveness of the Polish
voivodships and subregions. Investment attractiveness is understood as the ability to induce to
conduct investment by offering the combination of locational advantages that are achievable while
conducting business activities. Areas that offer an optimal combination of locational factors create the
best conditions for companies and attract investors.

Similarly to the analyses of 2005 - 2007, a synthetic assessment of investment attractiveness of the
voivodships and subregions in the three categories — manufacturing, services and high-tech areas has
been conducted. To achieve this some dozens of variables like transport accessibility, labour costs,
volume and its quality, market size, the level of economic development, economic and social
infrastructure, public safety and activities of voivodships have been analyzed. Depending on the kind
of economic activities various weights have been attached to them.

High investment attractiveness is characteristic of 4 voivodships, where the Silesian voivodship is at
the top. The Mazovian, Lower Silesian and Greater Poland voivodships follow in this group. Those
voivodships feature higher than average positions in most categories. This applies especially to well
developed infrastructure sizeable regional markets and transport accessibility. In case of the 3 above-
mentioned voivodships public safety constitutes a serious problem (with Greater Poland being an
exception).

Among subregions with the highest investment attractiveness for manufacturing areas in the south of
Poland predominate. They have long industrial traditions, well developed labour market and they are
relatively easy to access. Only three subregions do not belong to this geographical part of Poland —
the ones of Loédz, Poznan and Bydgoszcz — Torun. They are also relatively well industrialized and
easy to access.

Subregions of metropolitan character count among the most attractive for services. They are endowed
with absorptive markets, very good transport accessibility, high skilled labour and well developed
economic infrastructure.

These regions are also at the top at the ranking of subregions for high tech activities. In the greatest
Polish cities there is a concentration of best infrastructure and R&D potential. These cities also
produce specialists for their local markets. Greater cities also offer a sophisticated free time
infrastructure and good living conditions which is a prerequisite for creative talents. Good conditions
for business are also offered in the centres where highly specialized production with the economies of
scale is secured and additional incentives like tax exemptions for investors in special economic zones
also exist.
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3. Wstep

Instytut Badan nad Gospodarkg Rynkowg (IBNnGR) czwarty raz z rzedu podejmuje zagadnienie
przestrzennego zréznicowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski dla inwestoréw zagranicznych.
Rezultatem poprzednich badan byly trzy edycje raportu pt. ,Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewodztw
i podregionéw Polski”.

W obecnej edycji kontynuujemy nasze oceny, udoskonalajgc jednoczes$nie stosowane metody
badawcze. Podtrzymujemy zasade, w mys$| ktérej nadrzednym celem raportu jest jak najwierniejsze
oddanie przestrzennego zréznicowania stanu atrakcyjnosci inwestycyjnej w danym przekroju
czasowym. Jej utrzymanie wymaga pewnych modyfikacji metod badawczych, dotyczacych przede
wszystkim doboru wskaznikéw iich wag, w zaleznosci od ewolucji preferencji inwestoréw i zmian
spoteczno-gospodarczych zachodzacych w wojewddztwach. Aby zachowaé poréwnywalnosé
wynikow kolejnych raportéw, przyjeto réwniez zatozenie, ze modyfikacje metod badawczych
powinny by¢ ograniczone do takiego stopnia, ktéry umozliwia analize zmian wartosci syntetycznych
wskaznikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej w poszczegdlnych latach.

Podobnie jak wraportach zlat 2005-2007 dokonano syntetycznej oceny atrakcyjnosci
inwestycyjnej wojewddztw oraz oceny atrakcyjnosci podregiondéw w trzech kategoriach:

o dziatalnosci przemystowej,
e dziatalnosci ustugowej,
o dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie.

Dzieki przyjeciu opisanych powyzej zatozen oraz wypracowanej metodyce badawczej mozliwe jest
Sledzenie zmian w przestrzennym zréznicowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich wojewddztw
dla inwestoréw zagranicznych. Ich odzwierciedleniem sg zmiany lokat zajmowanych przez
poszczegdlne obszary w prezentowanych rankingach atrakcyjnosci dla lat 2005-2008. Niestety,
w zwigzku ze znaczacg zmiang liczby, a co za tym idzie granic podregiondw, jaka miata miejsce na
poczatku 2008 r. nie jest mozliwe bezposrednie poréwnywanie wynikdw aktualnych badan
z rezultatami poprzednich edycji. Z drugiej jednak strony, obraz atrakcyjnosci inwestycyjnej
uzyskany dla nowego uktadu podregiondw wydaje sie lepiej odzwierciedla¢ realng strukture
funkcjonalno-przestrzenna kraju.

Badania zostaly zrealizowane przez zespdt autorski IBnGR na zlecenie Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego. Konferencja i publikacja niniejszego raportu byta mozliwa dzieki wspotpracy IBnGR
z Fundacjg Konrada Adenauera. Autorzy skfadajg niniejszym serdeczne podzigekowania
nastepujacym osobom i instytucjom za wspoitprace i wsparcie finansowe tego przedsiewziecia:

¢ Kierownictwu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego i Departamentu Koordynacji Polityki
Strukturalnej,
¢ Panu Dyrektorowi Stephan Raabe oraz Panu Falk Altenberger z Fundacji Konrada Adenauera.
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4. Cel, zakres i metody badan

4.1. Celraportu
Celem raportu jest:

o identyfikacja terytorialnych rdéznic w poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz gradacja
wojewodztw i podregionéw pod tym wzgledem,

e wskazanie mocnych istabych stron poszczegdlnych jednostek w zakresie czynnikéw
atrakcyjnosci inwestycyjnej,

e analiza zmian atrakcyjno$ci inwestycyjnej wojewodztw.

4.2. Zakres badan

Merytoryczny zakres raportu wyznacza pojecie atrakcyjnosci inwestycyjnej. Jest ona rozumiana,
jako zdolnos¢ sktonienia do inwestycji, poprzez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji
mozliwych do osiggniecia w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wynikajg one ze
specyficznych cech obszaru, w ktérym rozwijana jest dziatalno$¢ gospodarcza. Korzysci te
okreslane sg mianem czynnikow lokalizacji. O atrakcyjnosci inwestycyjnej danego obszaru
decyduje, zatem zestaw czynnikéw lokalizacji. Obszary oferujace optymalng kombinacje czynnikow
lokalizacji sg atrakcyjne inwestycyjnie, gdyz pozwalajg na redukcje naktadow inwestycyjnych
i biezacych kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa, utatwiajac maksymalizacje zyskéw oraz
zmniejszajac ryzyko niepowodzenia inwestycji.

Réznorodnosc i specyfika dziatalnosci gospodarczej ksztattuje odmienne preferencje lokalizacyjne.
Nie mozna, zatem méwi¢ o absolutnej atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw. W zawigzku z tym
ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej przeprowadzona zostata dwutorowo:

e w odniesieniu do podregiondéw w aspekcie czynnikdw lokalizacji dla trzech najistotniejszych,
z punktu widzenia naptywajacych inwestycji, rodzajow dziatalnosci gospodarczej -
przemystowej, ustugowej i zaawansowanej technologicznie,

e w odniesieniu do wojewodztw w aspekcie uniwersalnych czynnikéw lokalizacji.

Zakres merytoryczny opracowania uwarunkowany jest:

e Kkoniecznoscig zastosowania szerokiego spektrum wskaznikéw opisujagcych mozliwie doktadnie
poszczegdlne czynniki lokalizacji,

e koniecznoscig doboru réznych wag poszczegoélnych czynnikow lokalizacji, podkreslajac ich
rézne znaczenie dla lokalizacji odmiennych inwestycji.

Biorac pod uwage wymienione uwarunkowania, przeanalizowano kilkadziesigt zmiennych -
bedacych podstawg dla oceny przestrzennego zréznicowania poszczegolnych korzysci
(czynnikow) lokalizacji takich jak: dostepno$¢ transportowa, koszty pracy, wielkos¢ ijakosc
zasobow pracy, chtonnos¢ rynku zbytu, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej i spoteczne;j,
poziom rozwoju gospodarczego, poziom bezpieczehstwa powszechnego. W zaleznosci od rodzaju
dziatalnosci gospodarczej nadano im rézne wagi.
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Tabela 3. Czynniki i ich znaczenie dla atrakcyjnosci inwestycyjnej podregionow i wojewédztw
Podregiony
Przemyst Ustugi Zaawansow:ane Wojewodztwa
technologie
Czynniki Wagi (w proc.)

Dostepnos¢ transportowa 20 10 20 20
Koszty pracy 15 15 o5
Wielkos¢ i jakos¢ zasobdw pracy 40 25 30
Chtonnos¢ rynku zbytu 20 10 15
chc))SzLoorgarrcz:zzv;joju infrastruktury 15 10 10 10
Poziom rozwoju infrastruktury spotecznej 10 5
Poziom rozwoju gospodarczego 2 5 5
Stopien (_:chrony i stan Srodowiska 5 7 7
przyrodniczego
Poziom bezpieczenstwa powszechnego 3 8 8 5
Aktywnosé regionéw wobec inwestorow 20
tacznie 100 100 100 100

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Przestrzenny zakres raportu obejmuje Polske w podziale na:

e 16 wojewddztw,

e 54 podregiony (formalnie jest ich 66, ale dla potrzeb raportu podregiony-duze miasta, takie jak:
Katowice, Krakéw, todz, Poznan, Szczecin, Trdjmiasto, Warszawa, Wroctaw potaczono
z jednostkami otaczajacymi, funkcjonalnie powigzanymi z tymi miastami).

Zakres czasowy wyznacza dostepno$¢ mozliwie najnowszych danych. Z uwagi na rozna,
w zaleznos$ci od rodzaju danych, inercje, z jakg sg publikowane, w raporcie wykorzystano dane
z lat:

e 2006 — wodniesieniu np. do struktury pracujacych, dziatalno$ci badawczo-rozwojowej,
szkolnictwa ponadgimnazjalnego, wielkosci struktury wartosci dodane;j,

e 2007 — dla wiekszo$ci wskaznikow pochodzacych z systemu statystyki publiczne;,

e 2008 — gtéwnie w przypadku dostepnosci transportowej, aktywnosci wobec inwestorow,
bezrobocia, wolnych terenéw w specjalnych strefach ekonomicznych.

4.3. Dane zrédiowe i metody badan

W raporcie wykorzystano dane ilosciowe pochodzace gtownie z systemu statystyki publicznej
uzupetnione o dane i informacje pochodzgce z innych zrédet. Przede wszystkim korzystano z:

¢ Banku Danych Regionalnych GUS,

o danych Panstwowej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych,

e danych z podmiotéw zarzgdzajgcych specjalnymi strefami ekonomicznymi,

e informacji z Wydziatéw Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad RP w krajach o najwiekszym
udziale w inwestycjach zagranicznych w Polsce,
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o zestawienia laureatow konkursu Gmina Fair Play 2008 organizowanego przez Instytut Badan
nad Demokracjq i Przedsiebiorstwem Prywatnym.

Zasadnicza metoda oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pozostata niezmieniona. Wykorzystano
procedure klasyfikacji pseudojednocechowej. Jej zastosowanie powoduje, ze ocena atrakcyjnosci
ma charakter wzgledny. Punktem odniesienia jest warto$¢ $rednia dla zbioru wojewodztw lub
podregiondw.

Podazajac za zmieniajgcymi sie preferencjami inwestoréw, jak i majac na uwadze zachodzace
zmiany spoteczno-gospodarcze, dokonano modyfikacji zestawu wskaznikow polegajacej na:

e okresleniu dostepnosci transportowej w oparciu o czas pokonania odlegtosci dzielgcej dane
obszary — pozwolito to precyzyjniej uwzgledni¢ jakoSciowe zmiany w infrastrukturze (np.
budowa autostrad, modernizacje istniejgcych drog),

e uwzglednieniu wskaznikéw dostepnosci do duzych portéw morskich — znaczenie tego czynnika
wydaje sie rosna¢, szczegdlnie w przypadku lokalizacji produkcji,

e uwzglednieniu poziomu rozwoju sektora transportu ilogistyki — lokalizacja centrum
logistycznego przycigga inne inwestycje korzystajace z utatwieh w zakresie transportu,

e poszerzeniu oceny aktywnosci wojewodztw wobec inwestorow o wskaznik udziatu gmin-
laureatow konkursu Gmina Fair Play — pozwolito to na bardziej precyzyjng ocene tego aspektu.

Wprowadzone zmiany nie wplynely w istotny sposéb na poréwnywalnos¢ wynikow wzgledem
poprzednich edycji raportu. Jedynie w przypadku dostepnosci transportowej réznice sg na tyle
istotne, ze utrudniajg analize zachodzacych zmian.

5. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej w ujeciu regionalnym

5.1. Dostepnos¢ transportowa
Rola dostepnosci transportowej w ksztattowaniu atrakcyjnosci wigze sie z:

e umozliwieniem dostaw surowcéw i komponentow niezbednych do produkcji,

e umozliwieniem dostarczenia produktéw finalnych do odbiorcéw,

e zapewnieniem warunkoéw transportu pasazerskiego umozliwiajacego bezposrednie spotkania
z dostawcami, wspoétpracownikami, klientami, doradcami.

Ocena dostepnosci transportowej wymaga przyjecia punktu odniesienia, wzgledem ktérego jest
ona okreslana. Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej przyjeto nastepujace odniesienia:

e potozenie wzgledem granicy zachodniej,

e potozenie wojewddztw jak i podregionow wzgledem Warszawy,

e potozenie podregionéw wzgledem osrodkéw regionalnych,

e potozenie wzgledem miedzynarodowych portéw lotniczych (podregiony) z uwzglednieniem ich
rangi (wojewddztwa),

¢ potozenie wzgledem duzych portdow morskich (Szczecin, Trojmiasto).

Przyjmujac wymienione kryteria pod uwage wzieto strukture kierunkowg polskiego handlu
zagranicznego, role stolicy kraju i miast wojewddzkich, jako osrodkéw gospodarczych, rynkéw
zbytu i weztéw komunikacyjnych.
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W zaleznodci od rodzaju dziatalno$ci gospodarczej poszczegdlne elementy dostepnosci
komunikacyjnej majg inne znaczenie. Na przyktad dla dziatalnosci przemystowej zasadnicze
znaczenie ma dostepnos¢ transportem drogowym, a takze poziom rozwoju sektora transportu
i logistyki, podczas gdy w przypadku dziatalnosci zaawansowanej technologicznie duze znaczenie
ma obecnos¢ portu lotniczego.

5.2. Zasoby pracy
Zasoby pracy ksztattujg atrakcyjnos$¢ inwestycyjng umozliwiajac:

¢ zatrudnienie odpowiedniegj liczby pracownikow,

e zatrudnienie pracownikow o pozadanych umiejetnosciach zawodowych i dodwiadczeniu,

e zatrudnienie pracownikow spetniajgcych oczekiwania pracodawcéw w zakresie cech osobistych
(sumiennos$¢, odpowiedzialnos¢, uczciwose, inicjatywa),

e ponoszenie kosztéw pracy gwarantujgcych rentownosc¢ inwestyciji.

Oceniajgc zasoby pracy wojewddztw i podregionéw pod uwage wzieto nastepujace czynniki:

e liczba pracujgcych,

e liczba bezrobotnych,

¢ liczba wolnych miejsc pracy,

e naptyw absolwentéw szkot Srednich i wyzszych,
e wysoko$¢ wynagrodzen.

Analiza wyzej wymienionych aspektow pozwolita zaréwno na iloSciowa, jak ijakosciowg ocene
zasobow pracy. W zalezno$ci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej potencjalni inwestorzy
poszukujg odmiennych cech zasobow pracy. W przypadku dziatalnosci produkcyjnej poszukiwani
sq przede wszystkim absolwenci zasadniczych szkdt zawodowych, podczas gdy dziatalnosé
ustugowa w wiekszym stopniu opiera sie na pracy os6b z wyksztatceniem Srednim lub wyzszym.

5.3. Chtonnos¢ rynku

Chtonnos¢ rynku ksztattuje atrakcyjnosc¢ inwestycyjng wyznaczajac mozliwosci sprzedazy przez
potencjalnego inwestora débr i ustug na rynku regionalnym. Im jest ona wieksza tym poniesione
nakfady inwestycyjne szybciej zostang zwrécone. Wysoka chtonno$¢ rynku regionalnego pozwala
réwniez ograniczy¢ koszt finalny dobra poprzez redukcje kosztéw transportu.

Dla potrzeb oceny atrakcyjno$ci inwestycyjnej okreslono nastepujace elementy chtonnosci rynku:

e wielko$¢ rynku zbytu,

e zamoznos$c¢ gospodarstw domowych,

o wydatki inwestycyjne przedsiebiorstw,

¢ wydatki inwestycyjne pozostatych instytuciji.

W zaleznos$ci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej chtonno$¢ rynku regionalnego ma odmienne
znaczenie. Rola tego czynnika jest z reguly mniejsza w przypadku dziatalnosci przemystowej,
ktérej produkty dystrybuowane sg na wielu rynkach. Natomiast w przypadku ustug, ktérych
sprzedaz odbywa sie gtdéwnie na rynkach lokalnych i wymaga bezposredniego kontaktu z klientem,
chtonnos¢ regionalnego rynku zbytu ma duze znaczenie.
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5.4. Infrastruktura gospodarcza

Wptyw infrastruktury gospodarczej na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej wigze sie
z usprawnieniem procesu realizacji inwestycji, jak ijej dalszego funkcjonowania. W analizie
atrakcyjnosci inwestycyjnej uwzgledniono takie elementy infrastruktury jak:

o gestos¢ instytucji otoczenia biznesu,

e obecnos¢ osrodkdw naukowo-badawczych,

e liczba imprez targowo-wystawienniczych,

« funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych.

Poszczegolne elementy odgrywajg rézne role w lokalizacji analizowanych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej. W przypadku dziatalnosci produkcyjnej istotna jest obecnos¢ wolnych terenow
inwestycyjnych w specjalnych strefach ekonomicznych. Z kolei dziatalno$¢ zaawansowana
technologicznie lokalizowana jest z reguty w regionach, w ktérych funkcjonujg osrodki naukowo-
badawcze.

5.5. Infrastruktura spoteczna

Infrastruktura spoteczna w posredni sposéb wptywa na poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej
poprzez:

o ksztattowanie korzystnych warunkéw zycia, przyciagajacych imigrantéw, co umacnia wielko$¢
i jako$¢ zasobow pracy,

« tworzenie klimatu otwarto$ci w wymianie pogladdw, sprzyjajacego kreatywnosci i innowacjom,

o ufatwienie organizacji szkolenh, konferencji, spotkan z klientami.

Analizujgc atrakcyjno$¢ inwestycyjng pod uwage wzieto takie elementy infrastruktury spotecznej
jak:

e liczba i aktywno$¢ instytucji kultury takich jak: teatry, kina, domy kultury,

e nasycenie infrastrukturg hotelowg i gastronomiczna.

Infrastruktura spoteczna ma istotne znaczenie dla Ilokalizacji dziatalnosci ustugowej, a
w szczegolnosci zaawansowanej technologicznie, gdyz ta w najwiekszym stopniu jest zalezna od
dostepnosci wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego i klimatu spotecznego sprzyjajacego innowacjom.

5.6. Poziom rozwoju gospodarczego

Wptyw poziomu rozwoju i struktury gospodarki na atrakcyjno$¢ inwestycyjng wigze sie przede
wszystkim z wystepowaniem Srodowiska gospodarczego na odpowiadajgcym inwestorowi
poziomie rozwoju technicznego, umozliwiajgcym nawigzanie kooperacji w zakresie niezbednych
ustug jak i dostaw, umozliwiajacych prawidtowe funkcjonowanie inwestycji.

Analizujac poziom rozwoju gospodarczego pod katem atrakcyjnosci inwestycyjnej pod uwage
wzieto:

e wydajnos¢ pracy,
e udziat dziatalnosci pozarolniczych w strukturze gospodarki,
e obecnos¢ spotek z udziatem kapitatu zagranicznego.
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5.7. Stan srodowiska
Stan srodowiska ma dwojaki wplyw na ksztattowanie atrakcyjnosci inwestycyjne;j:

e istnienie obszaréw o wysokich walorach $rodowiska przyrodniczego, objetych prawng ochrong
znacznie ogranicza mozliwosci lokalizacji inwestycji,

e znaczny poziom zanieczyszczenia $srodowiska tworzy wymierne finansowo straty w dziatalnosci
przedsiebiorstw zwigzane z: kosztami wprowadzenia systemow utylizacji zanieczyszczen,
podwyzszong absencjg chorobowa, a w skrajnych przypadkach z przyspieszonym zuzyciem
majatku trwatego (np. korozja),

e wysoki poziom zanieczyszczenia obniza rowniez poziom zycia, co negatywnie wptywa na
wielkos¢ i jakos¢ zasobow pracy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej pod uwage wzieto takie aspekty stanu Srodowiska
jak:
o wielko$¢ obszaréw prawnie chronionych,

e poziom emisji zanieczyszczen do atmosfery,
o wielko$¢ emisji zanieczyszczen do wdod powierzchniowych i podziemnych.

Stan srodowiska przyrodniczego odmiennie wptywa na lokalizacje poszczegdinych rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej. W przypadku przemystu wystepowanie obszaréw chronionych istotnie
zaweza mozliwosci lokalizacji inwestycji. Z kolei dobry stan $srodowiska przyrodniczego sprzyja
z reguly lokalizacji inwestycji ustugowych czy zaawansowanych technologicznie.

5.8. Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Wptyw poziomu bezpieczenstwa powszechnego na atrakcyjnosé inwestycyjng jedynie w niewielkim
stopniu przektada sie na wyniki finansowe planowanej inwestycji. Niski poziom bezpieczenstwa
powszechnego wigze sie ze zwiekszonymi wydatkami na ochrone majatku i pracownikéw. Rola
tego czynnika w kreowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej w wiekszym stopniu wigze sie z poczuciem
bezpieczenstwa osobistego i odpowiedzialnoscig za najblizszych wspotpracownikéw lub waznych
kontrahentéw inwestora. Poza tym niski poziom bezpieczenstwa powszechnego:

e moze powodowac zmniejszenie wielkosci i obnizenie jakosci zasobdw pracy w wyniku migraciji
spowodowanej pogorszeniem sie warunkow zycia w zakresie poczucia bezpieczenstwa,

¢ Swiadczy o wystepowaniu deficytéw kapitatu spotecznego; niski poziom kapitatu spotecznego
utrudnia¢ zas moze sam proces realizacji inwestyciji i jej dalsze funkcjonowanie,

e jest sygnatem wystepowania patologii spotecznych lub stabosci systemu wiadzy.

Dla potrzeb oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej przeanalizowano takie aspekty bezpieczenstwa
powszechnego jak:

e poziom i strukture przestepczosci,
e poziom wykrywalnosci przestepstw.

Poziom bezpieczenstwa powszechnego ma nieco wieksze znaczenie w lokalizacji inwestyciji
ustugowych i zaawansowanych technologicznie, bardziej zaleznych od jako$ci zasobow pracy.
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5.9. Aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestorow

Aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestorow rozumiana jest, jako zdolnos¢ do kreowania wizerunku
regionu, jego popularyzacji, a takze stworzenia przez wladze samorzadowe dobrego klimatu dla
inwestycji. Analizujgc atrakcyjno$¢ inwestycyjng pod uwage wzieto takie aspekty aktywnosci
wojewodztw jak:

o stopien przygotowania ofert inwestycyjnych,

e dziatalno$¢ informacyjno-promocyjng wobec inwestorow z kraju pochodzenia kapitatu,
realizowang przy pomocy stosownego wsparcia, jakiego udzielajg wojewddztwom polskie
placoéwki za granicg — Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji Ambasad RP (WPHil),

e odsetek gmin bedgcych laureatami konkursu Gmina Fair Play.

6. Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna podregionow
6.1. Dziatalno$¢ przemystowa

Znaczenie poszczegolnych czynnikéw lokalizaciji

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng podregiondw ksztattuje siedem grup wskaznikow czastkowych. Cztery
z nich bezposrednio wptywajg na koszty produkcji, a wiec na podstawowy parametr decydujacy o
lokalizacji przedsiebiorstwa. Do tej grupy zaliczono:

e wielko$¢ zasobow pracy,

e dostepnosé transportowa,

o wysokos$¢ kosztéw pracy,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarcze;.

Wptyw trzech pozostatych grup ma charakter posredni izwigzany jest np. z mozliwosciami
kooperacji czy niemoznoscig wykorzystania optymalnej lokalizacji z uwagi na jej potozenie na
obszarach chronionych. W sasiedztwie tego typu obszaréw roénie réwniez ryzyko uwiktania sie
w konflikt na tle gospodarowania zasobami srodowiska, ktéry zaszkodzi¢ moze wizerunkowi
inwestora. Finansowe rezultaty takich zdarzen sa jednak trudne do uwzglednienia w kategoriach
kosztow produkcji. Do posrednich czynnikow atrakcyjno$ci zaliczono:

« stopien ochrony srodowiska przyrodniczego,
e poziom bezpieczehstwa powszechnego,
e poziom rozwoju gospodarki.

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Wykorzystujac wyzej wymienione kryteria przyporzadkowano poszczegoélne podregiony do jednej
z pieciu réwnolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjatkiem
ostatniej 10- elementowej).
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Mapa 1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci przemystowej w 2008 r.
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Zrédto: opracowanie IBnGR.

Najwyzsza

Wsréd podregiondw o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej znalazty sie obszary potozone
gtéwnie w potudniowej czesci Polski. Wyrdzniajg sie one dtugimi tradycjami przemystowymi, a co
za tym idzie dobrze rozwinietym sektorem przedsiebiorstw produkcyjnych, specjalistycznym
rynkiem pracy oraz wzglednie dobra, dzieki autostradzie A-4, dostepnoscig transportowg. Poza
omawianym obszarem potozne sg jedynie trzy podregiony: t6dzki, poznanski i bydgosko-torunski.
To takze obszary stosunkowo silnie zindustrializowane oraz cechujgce sie dobra dostepnos$cig
transportowa.

Ranking zamyka dziesie¢ podregionéw bardzo stabo uprzemystowionych. Cechujg sie one
stosunkowo niskg dostepnoscia transportowg i matymi zasobami wykwalifikowanych pracownikow.
Szansa niektorych z tych obszaréw sg niskie koszty pracy oraz korzysci oferowane przez specjalne
strefy ekonomiczne.
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Tabela 4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionow dla dziatalnosci przemystowej w 2008 r.

Podregion

katowicki

rybnicki

todzki

poznanski
tarnobrzeski
bielski
bydgosko-torunski
oswiecimski
watbrzyski
rzeszowski

wroctawski

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Miejsce w rankingu
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Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspélnych kazdy z podregiondw cechuje sie nieco inng konfiguracjg
czynnikéw atrakcyjnosci. Ponizej scharakteryzowano mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych

podregionéw z punktu widzenia dziatalnosci przemystowe;j.

Tabela 5. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony
podregionu katowickiego w 2008 r.

Czynniki

Zasoby pracy

Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Stopien ochrony srodowiska
przyrodniczego

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

18

Charakterystyka

Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentéw a takze
bezrobotnych

Duzy wezet transportowy, wysoka gestos¢ infrastruktury drogowe;j,
ponadprzecietna dostepnos¢ do granicy zachodniej, dobrze rozwiniety
sektor transportu i logistyki,

Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE, Duza aktywnos¢ inwestoréw
w SSE

Niski udziat obszaréw chronionych

Stabe strony

Wysoki poziom wynagrodzen

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw
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Tabela 6. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony
podregionu rybnickiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka

Mocne strony

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw, absolwentéw oraz duza

ZEEL0) R liczba bezrobotnych

Infrastruktura gospodarcza Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE, aktywnos$¢ inwestorow w SSE

Stabe strony
Koszty pracy Wysoki poziom wynagrodzen
Zrédto: opracowanie IBnGR.
Tabela 7. Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony
podregionu tédzkiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka

Mocne strony

Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikéw, absolwentéw oraz

ZEEL0) R bezrobotnych

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego oraz niski udziat

POPEIT P EUEpeEn rolnictwa w wartosci dodane;j

Stabe strony
Poziom bezpieczenstwa Wysoki poziom przestepczosci oraz niski poziom wykrywalnosci
powszechnego przestepstw
Zrédto: opracowanie IBnGR.
Tabela 8. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony

podregionu poznanskiego w 2008 r.

Czynniki Charakterystyka
Mocne strony

Zasoby pracy Duze zasoby wykwalifikowanych pracownikow

Ponadprzecietna dostepnos$¢ do granicy zachodniej, duzy wezet

Dostepnos¢ komunikacyjna transportowy
Infrastruktura gospodarcza Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE

Stopien ochrony srodowiska

przyrodniczego Niski udziat obszaréw chronionych

Wysoka wydajnos¢ pracy, duza liczba firm z udziatem kapitatu

Poziom rozwoju gospodarki ;
zagranicznego

Stabe strony
Koszty pracy Wysokie koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego Niski wskaznik wykrywalnos$ci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Tabela 9.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony

podregionu tarnobrzeskiego w 2008 r.

Czynniki

Zasoby pracy

Infrastruktura gospodarcza

Stopien ochrony srodowiska
przyrodniczego

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Dostepnos¢ komunikacyjna

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 10.

Charakterystyka
Mocne strony

Ponadprzecietne zasoby pracy — wzglednie niski deficyt wykwalifikowanych
pracownikéw

Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE, bardzo duza aktywnos$c¢
inwestorow w SSE
Bardzo niski odsetek terendw chronionych
Stosunkowo niski poziom przestepczosci, stosunkowo wysoki wskaznik
wykrywalnosci przestepstw

Stabe strony

Duzy dystans dzielacy podregion z portami morskimi, duzy dystans do
granicy zachodniej

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony

podregionu bielskiego w 2008 r.

Czynniki

Zasoby pracy

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 11.

Charakterystyka
Mocne strony
Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentow
Korzystna struktura gospodarki
Stabe strony
Wysokie koszty pracy

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony

podregionu bydgosko-torunskiego w 2008 r.

Czynniki

Zasoby pracy

Dostepnos¢ komunikacyjna

Koszty pracy
Infrastruktura gospodarcza

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Charakterystyka
Mocne strony
Duze zasoby wykwalifikowanej sity roboczej oraz absolwentéw

Bliskos¢ duzego portu morskiego oraz dobrze rozwiniety sektor transportu
i logistyki

Stabe strony
Niska stopa bezrobocia stad mozliwa presja na wzrost wynagrodzen
Niskie naktady inwestycyjne inwestorow w SSE

Wysoki poziom przestepczosci oraz niski poziom wykrywalnosci
przestepstw
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Tabela 12. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony
podregionu oswiecimskiego w 2008 r.

Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Zasoby pracy Ponadprzecietne zasoby pracy, w szczegdlnosci absolwentow
Stabe strony

Infrastruktura gospodarcza Mata powierzchnia wolnych terenéw w SSE

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 13. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony
podregionu watbrzyskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Infrastruktura gospodarcza Stosunkowo duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE
Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego Wysoki poziom przestepczosci

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 14. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony
podregionu rzeszowskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Infrastruktura gospodarcza Bardzo wysoka aktywnos¢ inwestoréow w SSE

Stabe strony

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 15. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci przemystowej — mocne i stabe strony
podregionu wroctawskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Dostepnos¢ komunikacyjna Bliskos¢ granicy zachodniej, duzy wezet transportowy
Infrastruktura gospodarcza Duza powierzchnia wolnych terenéw w SSE

Stopien ochrony srodowiska

przyrodniczego Niski odsetek powierzchni chronionych

Wzglednie nowoczesna struktura gospodarki, duza liczba firm z udziatem

Poziom rozwoju gospodarki Kapitalu zagranicznego
Stabe strony

Woysoki poziom wynagrodzen i niska stopa bezrobocia mogaca wywotac

NEEE PR dodatkowo presje na wzrost wynagrodzen

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego Wysoki poziom przestepczosci i niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

21



Instytut Badan nad Gospodarkq Rynkowq

6.2. Dziatalno$¢ ustugowa

Znaczenie poszczegolnych czynnikéw lokalizaciji

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregiondw dla dziatalnosci ustugowej okresla osiem grup wskaznikow
czastkowych. Do grup czynnikéw lokalizacji majacych duzy iwymierny wplyw na koszty
dziatalnosci ustugowej zaliczono:

o wielko$¢ i jakos¢ zasobdw pracy,

¢ chtonnos¢ rynku instytucjonalnego,

e koszty pracy,

e dostepnosc transportowa,

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarcze;j.

Pozostate czynniki majg wptyw posredni:

e poziom rozwoju gospodarki,

e poziom bezpieczehstwa powszechnego,

« stopien ochrony srodowiska przyrodniczego.

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Wykorzystujac wyzej wymienione kryteria przyporzadkowano poszczegdlne podregiony do jednej
z pieciu réwnolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjatkiem
ostatniej 10- elementowe;j).

Najwyzszym poziomem atrakcyjnosci inwestycyjnej cechujg sie gtéwnie podregiony o charakterze
metropolitalnym. Ich osrodkami sg najwieksze polskie miasta. Dysponujg one chtonnymi rynkami
zbytu, bardzo dobrg dostepnoscig transportowag, duzymi zasobami wysoko wykwalifikowanych
pracownikow i dobrze rozwinietg infrastrukturg gospodarcza.

Najnizsza atrakcyjnoscig inwestycyjng dla dziatalno$ci ustugowej cechujg sie podregiony
pozbawione duzych os$rodkéw miejskich, co jest barierg dla rozwoju ustug rynkowych,
w szczegollnosci wyzszego rzedu (finanse, ubezpieczenia, doradztwo dla firm, obstuga
nieruchomosci). Czes¢ ztych podregiondw wyroznia sie jednoczesnie wysoka specjalizacjg
w zakresie produkcji przemystowe;j.
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Mapa 2. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci ustugowej w 2008 r.
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Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 16.  Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionow dla dziatalnosci ustugowej w 2008 r.

Podregion Miejsce w rankingu

tédzki

warszawskKi
katowicki
krakowski
poznanski
wroctawski
bydgosko-torunski

trojmiejski

© 0 N O o B~ W N -

rzeszowski
bielski

watbrzyski

_
- O

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo wskazanych cech wspdlinych kazdy z podregionéw wyrdznia sie nieco innym profilem

atrakcyjnosci. Ponizej

scharakteryzowano mocne

i stabe strony najbardziej atrakcyjnych

podregiondéw dla dziatalnosci ustugowe;.

Tabela 17.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

tédzkiego w 2008 r.

Czynniki

Wielkos¢ i jakos¢ zasobow
pracy

Chtonnos¢ rynku

Dostepnosé transportowa

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 18.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentow, wysoki
poziom aktywnosci gospodarczej i spotecznej

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, planowany wezet autostrad A-1 i A-2

Duza gestosc¢ spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

warszawskiego w 2008 r.

Czynniki

Wielkos$¢ i jakos¢ zasobow
pracy

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

Dostepnos¢ transportowa
Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentéw, wysoki
poziom przedsiebiorczosci oraz aktywnosci spotecznej

Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsigbiorstw

Najwazniejszy port lotniczy o randze miedzynarodowej, gtdwny wezet
komunikacyjny

Bardzo dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu

Bardzo wysoka wydajno$¢ pracy, korzystna struktura gospodarki oraz duza
liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego

Stabe strony

Bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Duza liczba przestepstw oraz niska ich wykrywalnosé
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Tabela 19.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustlugowej — mocne i stabe strony podregionu

katowickiego w 2008 r.

Czynniki

Wielko$¢ i jakos¢ zasobow
pracy

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

Dostepnosé transportowa
Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 20.

Charakterystyka
Mocne strony
Duza liczba wykwalifikowanych pracownikdw oraz absolwentow szkot
srednich i studentéw
Bardzo wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych oraz firm
Bardzo duza gestos$¢ drog, wazny wezet komunikacyjny o znaczeniu
ponadregionalnym, wazny port lotniczy

Duza powierzchnia wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE oraz wysoka
aktywnos$¢ inwestorow w SSE

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Wysoki poziom wynagrodzen

Wysoka przestepczos¢ oraz niska wykrywalnos¢ przestepstw

Wysoki poziom zanieczyszczen, niski odsetek terenéw chronionych

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustlugowej — mocne i stabe strony podregionu

krakowskiego w 2008 r.

Czynniki

Wielko$¢ i jakos¢ zasobow
pracy

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

Dostepnos¢ transportowa

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentow, wysoki
poziom przedsiebiorczosci oraz aktywnosci spotecznej

Duza sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Wysoka gestos¢ drog lokalnych, wazny wezet komunikacyjny
Stabe strony

Relatywnie wysoki poziom wynagrodzen

Niska wykrywalnos¢ przestepstw
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Tabela 21.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

poznanskiego w 2008 r.

Czynniki

Wielko$¢ i jakos¢ zasobow
pracy

Chtonnos¢ rynku
instytucjonalnego

Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 22.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz absolwentow, wysoki
poziom przedsiebiorczosci oraz aktywnosci spotecznej

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Bliskos¢ granicy zachodniej; wazny wezet komunikacyjny o randze
ponadregionalnej

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu, duzy odsetek wolnych terenéw
inwestycyjnych w SSE

Duza liczba spotek z udziatem kapitatu zagranicznego
Stabe strony

Bardzo wysoki poziom wynagrodzen

Niska wykrywalno$¢ przestepstw

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

wroctawskiego w 2008 r.

Czynniki

Wielkos$¢ i jakos¢ zasobow
pracy

Chtonno$¢ rynku
instytucjonalnego

Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Koszty pracy

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba studentéw, wysoki poziom aktywnosci gospodarczej
i spotecznej

Duza sita nabywcza przedsigebiorstw

Blisko$¢ granicy zachodniej, wezet komunikacyjny o randze
miedzynarodowe;j

Wysoki poziom rozwoju sektora otoczenia biznesu, wysoki odsetek wolnych
terenéw inwestycyjnych w SSE

Duza liczba firm z udziatem kapitatu zagranicznego
Stabe strony

Ponadprzecietny poziom wynagrodzen

Wysoka przestepczos¢ oraz niska wykrywalnos¢ przestepstw
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Tabela 23.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu

bydgosko-torunskiego w 2008 r.

Czynniki

Wielkos$¢ i jakos¢ zasobow
pracy
Chtonnos¢ rynku

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 24.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikdw, znaczna podaz absolwentow
i studentéw, wysoka aktywnos¢ gospodarcza

Wysoka sita nabywcza przedsiebiorstw

Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci uslugowej — mocne i stabe strony podregionu

tréjmiejskiego w 2008 r.

Czynniki

Wielkos$¢ i jakos¢ zasobow
pracy

Chtonnos¢ rynku
Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Koszty pracy

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 25.

Charakterystyka

Mocne strony
Wysoka podaz pracownikdéw i studentow, wysoka aktywnos¢ gospodarcza,

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu
Niski emisja Sciekéw nieczyszczonych

Wysoka wydajno$¢ pracy, duza gestosc spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego, korzystna struktura gospodarki

Stabe strony
Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Wysoki poziom wynagrodzen

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustlugowej — mocne i stabe strony podregionu

rzeszowskiego w 2008 r.

Czynniki

Dostepnos¢ transportowa

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Wezet transportowy rangi krajowej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Stabe strony
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Tabela 26. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu
bielskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Wielkos¢ i jakos¢ zasobow

Wysoka podaz absolwentéw
pracy

Ponadprzecietna sita nabywcza gospodarstw domowych oraz

(CLITEEE [ przedsiebiorstw

Poziom rozwoju gospodarki Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 27. Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna dla dziatalnosci ustugowej — mocne i stabe strony podregionu
watbrzyskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Infrastruktura gospodarcza Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu
Poziom rozwoju gospodarki ~ Wysoka wydajnosc¢ pracy

Stabe strony

Zrédto: opracowanie IBnGR.

6.3. Dziatalnos¢ zaawansowana technologicznie

Znaczenie poszczegolnych czynnikow lokalizacji

Poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej dla dziatalno$ci zawansowanej technologicznie warunkuje
osiem grup czynnikéw. Cztery z nich bezposrednio wplywajg na koszty dziatalnosci w danej
lokalizacji. Zalicza sie do nich:

e dostepnosé transportowa,
¢ chtonnos¢ rynku,

e jakosc zasobdw pracy,

o infrastrukture gospodarcza.

Posredni wptyw na warunki dziatalno$ci maja takze nastepujgce grupy czynnikéw:

e poziom rozwoju gospodarczego,
jakosc¢ srodowiska przyrodniczego,

¢ infrastruktura spoteczna,

e stan bezpieczenstwa powszechnego.
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Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Biorac pod uwage wymienione kryteria przyporzadkowano poszczegodlne podregiony do jednej
z pieciu réwnolicznych klas atrakcyjnosci inwestycyjnej (klasy 11- elementowe z wyjatkiem
ostatniej 10- elementowej).

Mapa 3. Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna podregionéw dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie w 2008 r.
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Zrédto: opracowanie IBnGR.

Najwyzszym poziomem atrakcyjno$ci inwestycyjnej cechujg sie gtéwnie podregiony o charakterze
metropolitalnym. W najwiekszych miastach skoncentrowana jest przewazajgca czes¢ infrastruktury
oraz kadry badawczo-rozwojowej. Osrodki te ksztatlcg jednoczesnie specjalistéw zasilajacych
lokalny rynek pracy. Duze miasta dzieki rozbudowanej infrastrukturze czasu wolnego oferujg dobre
warunki zycia i co wazne, tworzg atmosfere sprzyjajaca kreatywnosci.

Najnizsza atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalno$ci zaawansowanej technologicznie jest typowa
dla podregionow zorganizowanych wokdét mniejszych osrodkéw. W polskich realiach zdecydowana
wiekszos¢ miast Srednich icze$¢ duzych (ale nie najwiekszych), nie jest w stanie stworzyé
warunkow przyciggajacych inwestorébw z omawianej branzy. Wynika to nie tylko z deficytow
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czynnikéw produkciji, ale takze z niekorzystnych uwarunkowan w zakresie infrastruktury spotecznej
i gospodarczej. W szczegdlnosci  dotyczy to miast potozonych  w obszarach stabo
zurbanizowanych. Wyjatkami moga by¢ osrodki, w ktorych zlokalizowana jest wysoko
wyspecjalizowana produkcja o duzej skali oraz oferowane sg dodatkowe korzysci np. w postaci ulg
z tytutu inwestycji w specjalnych strefach ekonomicznych.

Tabela 28. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna podregionow dla dziatalnosci zaawansowanej
technologicznie w 2008 r.

Podregion Miejsce w rankingu

warszawskKi
todzki
krakowski
poznanski
wroctawski
trojmiejski
katowicki

bydgosko-torunski

© 0 N O o B W0 N -

szczecinski
bielski

-
- O

legnicko-gtogowski

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Podregiony o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo pewnych cech wspdlnych kazdy z podregiondw charakteryzuje sie nieco innym profilem
atrakcyjnosci. Ponizej wyszczegolniono mocne i stabe strony najbardziej atrakcyjnych podregionow
dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie.

Tabela 29. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne
i stabe strony podregionu warszawskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba absolwentéw szkot wyzszych, wysoki poziom aktywnosci

| PO e (I gospodarczej i spotecznej, dobra sytuacja zdrowotna

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska

Dostepnos¢ transportowa miedzynarodowego
Chtonnos¢ rynku Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, wysokie naktady na lokalng

Infrastruktura spoteczna infrastrukture publiczna,
Infrastruktura gospodarcza Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu

Wysoka wydajno$¢ pracy, duza gestosc spotek z udziatem kapitatu

Poziom rozwoju gospodarki zagranicznego, korzystna struktura gospodarki
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Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 30.

Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne

i stabe strony podregionu tédzkiego w 2008 r.

Czynniki

Jakosc¢ zasobow pracy

Dostepnos¢ transportowa

Chtonnos¢ rynku

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 31.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw, absolwentow i studentéw,
wysoki poziom aktywnosci gospodarczej, dobra sytuacja zdrowotna

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, planowany wezet autostrad A-1 i A-2, dobre potozenie
wzgledem Warszawy

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Duza gestosc¢ spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Duza przestepczos¢, bardzo niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne

i stabe strony podregionu krakowskiego w 2008 r.

Czynniki

Jakos¢ zasobéw pracy

Dostepnos¢ transportowa
Chtonnos¢ rynku

Infrastruktura spoteczna

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikdw, absolwentow i studentow,
wysoki poziom aktywnos$ci spotecznej,

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, rozbudowana baza noclegowa,
wysokie naktady na lokalng infrastrukture publiczng

Wysoka wydajnos¢ pracy, duza gestosc spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego, korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Bardzo niski poziom wykrywalnos$ci przestepstw
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Tabela 32.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne

i stabe strony podregionu poznanskiego w 2008 r.

Czynniki

Jakos¢ zasobéw pracy

Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura spoteczna
Chtonno$¢ rynku

Infrastruktura gospodarcza

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 33.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikéw oraz studentow, wysoki
poziom aktywnosci gospodarczej i spotecznej

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, blisko$¢ granicy zachodniej (doskonale rozwinietej
infrastruktury transportowej)

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, wysokie naktady na lokalng
infrastrukture publiczng,

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, znaczne mozliwosci
inwestowania na terenach SSE

Wysoka wydajnos¢ pracy, duza gestosc spotek z udziatem kapitatu
zagranicznego

Stabe strony

Bardzo niski poziom wykrywalnos$ci przestepstw

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne

i stabe strony podregionu wroctawskiego w 2008 r.

Czynniki

Jakos¢ zasobéw pracy

Dostepnos¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza

Infrastruktura spoteczna

Chtonnos¢ rynku

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba studentéw, wysoki poziom aktywnosci gospodarczej
i spotecznej

Wezet transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego, blisko$¢ granicy zachodniej (doskonale rozwinietej
infrastruktury transportowe;j)

Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, znaczne mozliwosci
inwestowania na terenach SSE

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, wysokie naktady na lokalng
infrastrukture publiczng,

Wysoka sita nabywcza przedsiebiorstw

Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw
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Tabela 34.

Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne

i stabe strony podregionu tréjmiejskiego w 2008 r.

Czynniki

Jakos¢ zasobéw pracy

Infrastruktura spoteczna

Chtonnos¢ rynku
Infrastruktura gospodarcza

Jakosé srodowiska
przyrodniczego

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 35.

Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba studentéw, wysoki poziom aktywnosci gospodarczej, duze
zasoby wykwalifikowanej sity roboczej

Wysoko rozwinieta infrastruktura kultury, rozbudowana baza noclegowa
i restauracyjna, wysokie nakfady na lokalng infrastrukture publiczng

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych
Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu

Niski poziom zanieczyszczenia sciekami emitowanymi przez gospodarstwa
domowe

Duza gestosc¢ spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony

Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dziatalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne

i stabe strony podregionu katowickiego w 2008 r.

Czynniki

Jakos$¢ zasobow pracy
Dostepnos$¢ transportowa

Infrastruktura gospodarcza
Chtonnos¢ rynku

Poziom rozwoju gospodarki

Poziom bezpieczenstwa
powszechnego

Jakos¢ srodowiska
przyrodniczego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Charakterystyka
Mocne strony

Bardzo duza liczba wykwalifikowanych pracownikow, absolwentéw szkot
maturalnych, duza liczba studentéw.

Wezet transportowy rangi krajowej z dostepem do lotniska
miedzynarodowego

Bardzo duze mozliwosci inwestowania w SSE, dobre efekty dziatalnosci
SSE

Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych oraz przedsiebiorstw

Duza gestosc¢ spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, korzystna struktura
gospodarki

Stabe strony
Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Wysoki poziom emisji $ciekdw nieczyszczonych, wysoki poziom
zanieczyszczenia atmosfery, niski odsetek powierzchni chronionych
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Tabela 36. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dzialalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne
i stabe strony podregionu bydgosko-torunskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka
Mocne strony

Duza liczba wykwalifikowanych pracownikow, absolwentow szkot

S AR P maturalnych, studentéw, wysoki poziom aktywnosci gospodarcze;j.

Chtonno$¢ rynku Wysoka sita nabywcza gospodarstw domowych

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 37. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dzialalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne
i stabe strony podregionu szczecinskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka
Mocne strony

Wezel transportowy rangi ponadregionalnej z dostepem do lotniska
Dostepnos¢ transportowa miedzynarodowego, bliskos¢ granicy zachodniej (doskonale rozwinietej
infrastruktury transportowej)

Infrastruktura gospodarcza Wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu

Rozbudowana baza noclegowa, rozwinieta dziatalno$¢ hotelowo-

Infrastruktura spoteczna .
restauracyjna

Poziom rozwoju gospodarki Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa . . SV . -
Wysoki poziom przestepczosci, niski poziom wykrywalnosci przestepstw

powszechnego
Jakos¢ srodowiska Wysoki poziom emisji Sciekéw nieczyszczonych, niski odsetek powierzchni
przyrodniczego chronionych

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 38. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dzialalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne
i stabe strony podregionu bielskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka
Mocne strony
Chtonnos¢ rynku Ponadprzecietna sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Rozbudowana baza noclegowa, rozwinieta dziatalnos¢ hotelowo-

Infrastruktura spoteczna .
restauracyjna

Poziom rozwoju gospodarki ~ Korzystna struktura gospodarki

Stabe strony

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Tabela 39. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna dla dzialalnosci zaawansowanej technologicznie — mocne
i stabe strony podregionu legnicko-gtogowskiego w 2008 r.
Czynniki Charakterystyka

Mocne strony

Infrastruktura gospodarcza Dobre efekty dziatalnosci SSE, wysoka gestos¢ instytucji otoczenia biznesu

Chtonno$¢ rynku Ponadprzecietna sita nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw

Poziom rozwoju gospodarki  Wysoka wydajnosc¢ pracy, korzystna struktura gospodarki
Stabe strony

Poziom bezpieczenstwa

powszechnego Wysoki poziom przestgepczosci

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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7. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw

7.1. Znaczenie poszczegdlnych czynnikéw lokalizacji

Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztw dokonana zostata na podstawie analizy szesciu
grup wskaznikdw czastkowych. Regionalne zréznicowanie ich poziomu omdwione zostato
w kolejnosci odpowiadajgcej roli, jakg odgrywaja w ksztattowaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Zaczynajac od czynnikéw najwazniejszych kolejnosc¢ ta wyglada nastepujgco:

zasoby i koszty pracy,

e aktywnos¢ wojewddztw wobec inwestoréw,

e dostepnosé transportowa,

o wielko$¢ rynku zbytu

e poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej,

e poziom rozwoju infrastruktury spotecznej,

e poziom bezpieczehstwa powszechnego.

W takim porzadku dokonano charakterystyki czynnikow atrakcyjnosci inwestycyjnej, skupiajac sie
na wojewoddztwach o najwyzszym ich poziomie.

7.2. Zasoby i koszty pracy

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Najwyzszg atrakcyjnoscig w zakresie zasobow ikosztéw pracy cechujg sie cztery regiony:
wielkopolskie, t6dzkie, matopolskie i slaskie. Dysponujg one nieco odmienng konfiguracjg mocnych
stron, jakimi sg wielkos¢ i jako$¢ zasobdéw. W zaleznosci od regionu majg one rézne znaczenie.
Natomiast w wiekszo$ci z wymienionych regiondw koszty pracy nie sg szczegolnie wysokie.

Ranking wojewddztw zamyka pie¢ regionow: mazowieckie, lubelskie, opolskie, warminsko-
mazurskie ipodlaskie. Odlegta pozycja wojewddztwa mazowieckiego to efekt najwyzszych
w Polsce wynagrodzen iwyraznego deficytu wykwalifikowanych pracownikéow. W pozostatych
przypadkach stabymi stronami sa: bardzo mate zasoby pracy w kazdym aspekcie — gestosci
pracujacych, bezrobotnych iabsolwentow. Wystepujg tez pewne deficyty jakosciowe — niski
poziom przedsiebiorczosci. Atutem tych obszaréw sg natomiast niskie koszty pracy.
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Wykres 1. Ocena wojewodztw pod wzgledem zasobdw i kosztéow pracy (

Slaskie

Matopolskie

todzkie
Wielkopolskie
Kujawsko-Pomorskie
Podkarpackie
Dolnoslaskie
Swigtokrzyskie
Lubuskie
Zachodniopomorskie

Pomorskie

Mazowieckie

Lubelskie
2005

Opolskie
2006
Warminsko-Mazurskie W 2007
W 2008

Podlaskie

-0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40 1,60 1,80

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Wojewoddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo pewnych cech wspdlinych kazde wojewodztwo cechuje pewna odmiennos¢ w zakresie
zasobow i kosztéw pracy. Ponizej scharakteryzowano cztery wiodace pod tym wzgledem regiony.

Tabela 40. Charakterystyka zasobow pracy wojewodztwa slaskiego

Aspekty Charakterystyka
Mocne strony Bardzo duze zasoby pracy — pracujacych, bezrobotnych i absolwentéw
Stabe strony Nizsza od przecietnej jakos¢ zasobdw pracy; wysokie koszty pracy

W okresie 4 lat wyrazne wzgledne pogorszenie; w stosunku do 2007 r.
Zmiany niewielka poprawa — nizszy od przecietnej wzrost wynagrodzen i deficytu
wykwalifikowanych pracownikéw, wzrost aktywnosci spoteczne;j

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 41. Charakterystyka zasobow pracy wojewodztwa matopolskiego

Aspekty Charakterystyka

Ponadprzecietne zasoby pracy — w szczegdélnosci absolwentow; wzglednie

Mocne strony niski deficyt wykwalifikowanych pracownikéw

Stabe strony

W okresie 4 lat stopniowe wzgledne pogorszenie; w stosunku do 2007 .

Zmiany ponadprzecietny wzrost wynagrodzen

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Tabela42. Charakterystyka zasobow pracy wojewodztwa tédzkiego

Aspekty Charakterystyka
Mocne strony éNri:j:sa(j:Z”ie ponadprzecietne zasoby pracy; wynagrodzenia nizsze od
Stabe strony
Zmiany Nieznaczne pogorszenie w okresie 4 lat jak i w stosunku do roku

poprzedniego — wyrazny wzrost deficytu wykwalifikowanych pracownikéw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 43. Charakterystyka zasobow pracy wojewodztwa wielkopolskiego

Aspekty Charakterystyka

Ponadprzecietna jako$¢ zasobdw pracy — wysoki poziom aktywnosci

MEETO B gospodarczej i spotecznej

Stabe strony

Stopniowa, wzgledna poprawa w okresie 4 lat; w stosunku do roku
Zmiany poprzedniego nieznaczne pogorszenie — gteboki spadek liczby
bezrobotnych

Zrédto: opracowanie IBnGR.
7.3. Aktywnos¢é wobec inwestoréw

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

W zakresie aktywnosci wojewddztw wobec inwestorow zaznacza sie bardzo wyrazna itrwata
dominacja trzech regionow: wielkopolskiego, dolnoslaskiego i mazowieckiego.

Wykres 2.  Ocena wojewodztw pod wzgledem aktywnosci wobec inwestorow

Wielkopolskie
Dolnoslaskie
Mazowieckie

Pomorskie

todzkie
Zachodniopomorskie
Lubuskie

Slaskie

Opolskie

Warminsko-Mazurskie

Matopolskie

Podkarpackie

Kujawsko-Pomorskie

2005
2006
2007
m 2008

Lubelskie

Swietokrzyskie

Podlaskie »

-1,60 -1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Wszystkie one dysponujg ponadprzecietng liczbg ofert inwestycyjnych, ciesza sie wysokim
zainteresowaniem zagranicznych inwestoréw, ale same takze aktywnie o nich zabiegaja.

Ranking aktywnosci wojewddztw wobec inwestoréw zamykajg trzy regiony — lubelskie,
Swietokrzyskie ipodlaskie — o wyraznie najnizszych wartosciach czastkowego wskaznika
syntetycznego opisujacego te kategorie. Wszystkie one cechujg sie niewielkg liczbg atrakcyjnych
ofert lokalizacyjnych oraz matg intensywnoscig dziatalnosci informacyjnej. Maty odsetek gmin
z tych regionéw odniést sukces w konkursie Gmina Fair Play 2008.

Wojewodztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Mimo pewnych cech wspdlnych kazde wojewddztwo cechuje pewna odmienno$¢ w zakresie
aktywnosci wobec inwestoréw. Ponizej scharakteryzowano trzy wiodace pod tym wzgledem
regiony.

Tabela 44. Charakterystyka wojewddztwa wielkopolskiego w zakresie aktywnosci wobec

inwestorow
Aspekty Charakterystyka
Duza liczba ofert inwestycyjnych; wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci
Mocne strony informacyjnej; Wysoki odsetek gmin-laureatow konkursu Gmina Fair Play

2008
Stabe strony

Poprawa w okresie 4 lat i w stosunku do 2007 r. — wyrazny wzrost liczby

Zmiany ofert inwestycyjnych

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 45. Charakterystyka wojewodztwa dolnoslaskiego w zakresie aktywnosci wobec inwestorow

Aspekty Charakterystyka
Duza liczba ofert inwestycyjnych; wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci
Mocne strony informacyjnej; Wysoki odsetek gmin-laureatéw konkursu Gmina Fair Play
2008

Stabe strony

W okresie 4 lat brak istotnych zmian; w stosunku rocznym — wyrazny

ATIET spadek liczby ofert inwestycyjnych i natezenia dziatalnosci informacyjnej

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 46. Charakterystyka wojewodztwa mazowieckiego w zakresie aktywnosci wobec inwestorow

Aspekty Charakterystyka

Duza liczba ofert inwestycyjnych; wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci

Mocne strony informacyjnej

Nizszy od przecietnej odsetek gmin-laureatéw konkursu Gmina Fair Play
2008

Znaczny spadek w okresie 4 lat; nieznaczne pogorszenie w stosunku do
2007 r. — mniej intensywna dziatalno$¢ informacyjna

Stabe strony

Zmiany

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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7.4. Dostepnosc¢ transportowa

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wysoka dostepno$¢ transportowa cechuje az pie¢ wojewodztw: lubuskie, wielkopolskie,
dolnoslaskie, Slaskie i zachodniopomorskie. Ich wspdlng cechg jest dobra dostepnos¢ do granicy
zachodniej. W zakresie innych parametrow dostepnosci omawiane regiony sg zréznicowane.

Najnizsza dostepnosc¢ jest charakterystyczna dla czterech wojewddztw wschodniej Polski. Oprécz
duzej odlegtosci dzielgcej ten obszar od granicy zachodniej, dostepnos¢ do niego ogranicza brak
miedzynarodowych potaczen lotniczych (z wyjatkiem podkarpackiego) oraz stabo rozwiniety sektor
transportu i logistyki.

Wykres 3. Ocena wojewddztw pod wzgledem dostepnosci transportowej

Lubuskie
Wielkopolskie
Dolnoslaskie

Slaskie
Zachodniopomorskie
Mazowieckie
Opolskie
Matopolskie

todzkie

Kujawsko-Pomorskie

Pomorskie
Swietokrzyskie
Warminsko-Mazurskie
Podkarpackie

Lubelskie

m2008
Podlaskie

-1,20 -1,00 -0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Wojewoddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Pod wzgledem aspektéow decydujgcych o dostepnosci transportowej poszczegdlne wojewddztwa
sg dos¢ mocno zréznicowane. Dotyczy to takze regiondw o najkorzystniejszym potozeniu.

Tabela 47.  Charakterystyka wojewédztwa lubuskiego w zakresie dostepnosci transportowej

Aspekty Charakterystyka

Bliskos¢ granicy zachodniej; nieduzy dystans do portu morskiego; dobrze

HPETE FHEY rozwiniety sektor transportu i logistyki

Stabe strony Niska gestosc¢ sieci drogowej; duza odlegtos¢ do Warszawy

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Tabela 48. Charakterystyka wojewodztwa wielkopolskiego w zakresie dostepnosci transportowej

Aspekty Charakterystyka

Blisko$¢ granicy zachodniej; mniejsza od przecietnej odlegtos¢ do portu

HEETE SHE morskiego; wzglednie duza liczba miedzynarodowych potgczen lotniczych

Stabe strony

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 49. Charakterystyka wojewodztwa dolnoslaskiego w zakresie dostepnosci transportowej

Aspekty Charakterystyka

Blisko$¢ granicy zachodniej; ponadprzecietny poziom rozwoju sektora

ST ST transportu i logistyki; duza liczba miedzynarodowych potgczen lotniczych

Stabe strony

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 50. Charakterystyka wojewodztwa slaskiego w zakresie dostepnosci transportowej

Aspekty Charakterystyka

Blisko$¢ granicy zachodniej; duza liczba miedzynarodowych potaczen

ST ST lotniczych; ponadprzecietny poziom rozwoju sektora transportu i logistyki

Stabe strony Duza odlegto$¢ do portu morskiego

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 51. Charakterystyka wojewoédztwa zachodniopomorskiego w zakresie dostepnosci
transportowej

Aspekty Charakterystyka

Bliskos¢ granicy zachodniej; obecnos¢ portu morskiego, wysoki poziom

HPETE FHEY rozwoju sektora transportu i logistyki

Niska gestos¢ sieci drogowej; duza odlegtos¢ do Warszawy; mata liczba

SE120 St miedzynarodowych potaczen lotniczych

Zrédto: opracowanie IBnGR.

7.5. Chionnosé rynku

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wyraznie ponadprzecietna chtonnos¢ rynku odnotowana zostata w trzech wojewodztwach:
mazowieckim, $laskim i pomorskim. Cechuja sie one ponadprzecietnym zaludnieniem i duzg sitg
nabywczg gospodarstw domowych i przedsiebiorstw.

Cztery wojewodztwa wschodniej Polski — warminsko-mazurskie, lubelskie, podkarpackie
i Swietokrzyskie — sg regionami o niskiej chionnoéci rynku. Sg to regiony relatywnie stabo
zaludnione, w ktérych gospodarstwa domowe oraz przedsiebiorstwa cechujg sie nizszg od
przecietnej sitg nabywcza.
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Wykres 4. Ocena wojewodztw pod wzgledem chionnosci rynku

Mazowieckie
Slaskie
Pomorskie
Matopolskie
Dolnoslaskie
Wielkopolskie
todzkie

Zachodniopomorskie

Opolskie
Lubuskie
Kujawsko-Pomorskie

Podlaskie

Warminsko-Mazurskie
Lubelskie
Podkarpackie

Swigtokrzyskie

460 120 08  -040 000 0,40 0,80 120 160 2,00 240
Zrédto: opracowanie IBnGR

Wojewodztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Trzy wiodgce pod wzgledem chtonnosci rynku wojewddztwa rdznig sie do pewnego stopnia
w zakresie czynnikdw decydujacych o jej poziomie. Ponizej przedstawiono charakterystyke tych
regionéw pod katem chtonnosci rynku.

Tabela 52. Charakterystyka wojewodztwa mazowieckiego w zakresie chtonnosci rynku

Aspekty Charakterystyka
Mocne strony Wysoka sit nabywcza gospodarstw domowych i przedsiebiorstw
Stabe strony

Wzgledny spadek — wieksza dynamika sity nabywczej w innych regionach,

Zmiany gléwnie w sektorze przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 53. Charakterystyka wojewddztwa slaskiego w zakresie chtonnosci rynku

Aspekty Charakterystyka
Mocne strony Bardzo wysoka gestos¢ zaludnienia, wysoka sita nabywcza przedsiebiorstw
Stabe strony

Wzgledny spadek — niska dynamika sity nabywczej gospodarstw

AT domowych; spadajaca liczba mieszkancow

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Tabela 54. Charakterystyka wojewodztwa pomorskiego w zakresie chionnosci rynku

Aspekty Charakterystyka
Mocne strony Wysoka sit nabywcza gospodarstw domowych
Stabe strony

Wyrazny wzrost — wysoka dynamika sity nabywczej gospodarstw domowych

Zmiany i przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

7.6. Infrastruktura gospodarcza

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wysokim poziomem rozwoju infrastruktury gospodarczej cechujg sie trzy wojewddztwa: slaskie,
dolnoslaskie i mazowieckie. Ich wspdlng cechg jest dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy.
Pod wzgledem innych cech infrastruktury gospodarczej regiony te sie roznia.

Wykres 5. Ocena wojewddztw pod wzgledem infrastruktury gospodarczej

Slaskie
Dolnoslaskie
Mazowieckie

Wielkopolskie
Matopolskie
Pomorskie

Opolskie
Podkarpackie
Lubuskie

todzkie
Zachodniopomorskie

Warminsko-Mazurskie

Lubelskie
Kujawsko-Pomorskie 2005
2006
W 2007
W 2008

Swietokrzyskie

Podlaskie

-1,20 -0,80 1,60

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Niski poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej odnotowano w wojewddztwach: kujawsko-
pomorskim, swietokrzyskim i podlaskim. Na obszarach tych stabo rozwiniety jest sektor finanséw,
ubezpieczen, doradztwa i obstugi nieruchomosci (otoczenie biznesu) oraz infrastruktura badawczo-
rozwojowa. Jedynym atutem jest wysoka pozycja wojewddztwa swietokrzyskiego w zakresie
dziatalnosci targowo-wystawiennicze;.
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Wojewodztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Konfiguracja czynnikow atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury gospodarczej jest specyficzna dla
kazdego z regionoéw. Rowniez trzy najlepsze pod tym wzgledem regiony cechujg sie do pewnego
stopnia innym zestawem mocnych i stabych stron.

Tabela 55. Charakterystyka wojewddztwa slaskiego w zakresie infrastruktury gospodarczej

Aspekty Charakterystyka

Dobrze rozwiniety sektor badawczo-rozwojowy; duze zasoby wolnych

ST B terenéw inwestycyjnych w SSE
Stabe strony Niska aktywnosc¢ targowo-wystawiennicza

Wzrost w okresie 4 lat i w ujeciu rocznym — w stosunku do 2007 r. poprawa

Zmian e .
y mozliwos$ci inwestowania w SSE

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 56. Charakterystyka wojewodztwa dolnoslaskiego w zakresie infrastruktury gospodarczej

Aspekty Charakterystyka

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu; duze zasoby wolnych terenéw

ST B inwestycyjnych w SSE
Stabe strony Niska aktywnosc¢ targowo-wystawiennicza

Wzrost w okresie 4 lat; nieznaczny spadek w ujeciu rocznym — mniejsza

Zmiany powierzchnia wolnych terenéw w SSE

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 57. Charakterystyka wojewddztwa mazowieckiego w zakresie infrastruktury gospodarczej

Aspekty Charakterystyka

Dobrze rozwiniety sektor otoczenia biznesu; dobrze rozwiniety sektor

LSRRI badawczo-rozwojowy; ponadprzecietna aktywno$¢ targowo-wystawiennicza
Stabe strony Bardzo mata powierzchnia wolnych terenéw inwestycyjnych w SSE

Wzrost w okresie 4 lat i w ujeciu rocznym — w stosunku do 2007 r. poprawa

Zmian ST .
y mozliwosci inwestowania w SSE

Zrédto: opracowanie IBnGR.

7.7. Infrastruktura spoteczna

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wysoki poziom rozwoju infrastruktury spotecznej zaobserwowano w trzech regionach. Szczegdinie
wyréznia sie w tym wzgledzie wojewddztwo $laskie oraz matopolskie. Wojewddztwo dolnoslaskie
wyraznie ustepuje dwdém wymienionym regionom, ale ma znacznie lepszg sytuacje niz kolejne po
nim obszary w rankingu. Wymienione trzy wojewédztwa wyrdzniajg sie dobrze rozbudowang ofertg
zycia kulturalnego i dobrze rozwinietg infrastrukturg turystyczna.
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Wykres 6. Ocena wojewodztw pod wzgledem infrastruktury spotecznej

Slaskie

Matopolskie
Dolnoslaskie
Mazowieckie
Pomorskie
Zachodniopomorskie
Lddzkie
Kujawsko-Pomorskie
Warmirsko-Mazurskie
Wielkopolskie
Swietokrzyskie
Podkarpackie
Opolskie

Podlaskie 2005
2006
m 2007

Lubelskie H 2008

Lubuskie

-1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Grupa regionéw o niskiej atrakcyjnosci w zakresie infrastruktury spofecznej jest liczna, cho¢
szczegolnie wyrdznia sie wojewodztwo lubelskie. Cechuje sie ono wzglednie niskg intensywnoscig
zycia kulturalnego jak i niskim poziomem rozwoju infrastruktury turystyczne;j.

Wojewodztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Poziom rozwoju infrastruktury spofecznej jest wypadkowg roznych czynnikéw. W zaleznos$ci od
regionu inna jest rola kazdego znich. Trzy wiodace regiony takze réznig sie konfiguracjg
skladowych infrastruktury spoteczne;j.

Tabela 58. Charakterystyka wojewodztwa slaskiego w zakresie infrastruktury spotecznej

Aspekty Charakterystyka

Wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
Mocne strony infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos$¢ lokalnych
instytucji kultury

Stabe strony

Poprawa w okresie 4 lat i w ujeciu rocznym — wzrost intensywnosci

ATER dziatalnosci kulturalnej

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Tabela 59. Charakterystyka wojewodztwa matopolskiego w zakresie infrastruktury spotecznej

Aspekty Charakterystyka

Wysoka intensywnos$¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta
Mocne strony infrastruktura hotelowa i gastronomiczna; wysoka aktywnos$¢ lokalnych
instytucji kultury

Stabe strony

Nieznaczne wzgledne pogorszenie w okresie 4 lat i w ujeciu rocznym —
Zmiany nizsza od przecietnej roczna dynamika dziatalnosci kulturalnej
i infrastruktury hotelowej

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 60. Charakterystyka wojewodztwa dolnoslaskiego w zakresie infrastruktury spotecznej

Aspekty Charakterystyka

Ponadprzecietna intensywnos¢ dziatalnosci kulturalnej; dobrze rozwinieta

L GRS S infrastruktura hotelowa

Stabe strony

Nieznaczne wzgledne pogorszenie w okresie 4 lat i w ujeciu rocznym —
Zmiany nizsza od przecietnej roczna dynamika dziatalnosci kulturalnej
i infrastruktury hotelowej

Zrédto: opracowanie IBnGR.
7.8. Bezpieczenstwo powszechne

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Liderami w zakresie bezpieczenstwa powszechnego sg trzy wojewddztwa wschodniej Polski —
podkarpackie, lubelskie i Swietokrzyskie.

Wykres 7. Ocena wojewodztw pod bezpieczenstwa powszechnego

Podkarpackie
Lubelskie
Swigtokrzyskie
Podlaskie
Wielkopolskie
Warminsko-Mazurskie
Opolskie

Kujawsko-Pomorskie

Matopolskie

Lubuskie

todzkie
Mazowieckie
Zachodniopomorskie

Pomorskie

2005
2006
2007
W 2008

Dolnoslaskie

Slaskie

-2,00 -1,60 -1,20 -0,80 -0,40 0,00 0,40 0,80 1,20 1,60 2,00 2,40

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Jest to efekt niskiego lub przecietnego poziomu przestepczosci i ponadprzecietnego wskaznika
wykrywalnosci przestepstw.

Ranking regionéw pod wzgledem bezpieczenstwa powszechnego zamykajg trzy wojewoédztwa:
pomorskie, dolnoslaskie islgskie. Cechujg sie one wyraznie ponadprzeciethym poziomem
przestepczosci.

Wojewodztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Poziom bezpieczenstwa powszechnego jest wypadkowag dwdch czynnikow. W zaleznosci od
regionu kazdy z nich przyjmuje inne wartosci. Trzy wiodace regiony takze réznig sie konfiguracjg
skladowych opisujacych poziom bezpieczenstwa powszechnego.

Tabela 61. Charakterystyka wojewodztwa podkarpackiego w zakresie bezpieczenstwa
powszechnego
Aspekty Charakterystyka

Bardzo niski poziom przestepczosci; ponadprzecietny poziom

AEEID EE7 wykrywalnosci przestepstw

Stabe strony

Nieznaczne, wzgledne pogorszenie w okresie 4 lat i w ujeciu rocznym —

AT niska roczna dynamika wskaznika wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 62. Charakterystyka wojewodztwa lubelskiego w zakresie bezpieczenstwa powszechnego

Aspekty Charakterystyka
Mocne strony Niski poziom przestepczosci

Stabe strony

Nieznaczne, wzgledne pogorszenie w okresie 4 lat i w ujeciu rocznym — nie
Zmiany wykraczajgca poza przecietng roczna dynamika spadku przestepczosci
i wzrostu wykrywalnosci przestepstw

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 63. Charakterystyka wojewdédztwa swietokrzyskiego w zakresie bezpieczenstwa

powszechnego
Aspekty Charakterystyka
Mocne strony Wysoka wykrywalnos¢ przestepstw

Stabe strony

Wzgledne pogorszenie w okresie 4 lat i w ujeciu rocznym — niska roczna

Zmiany dynamika spadku przestepczosci

Zrédto: opracowanie IBnGR.

7.9. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna — ujecie syntetyczne

Przestrzenne zréznicowanie atrakcyjnosci

Wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna cechuje cztery regiony. Wyraznie w tym wzgledzie przoduje
wojewodztwo Slgskie. Kolejng grupe tworza: mazowieckie, dolnoslaskie i wielkopolskie. Regiony te
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w wiekszosci przypadkéw zajmujg ponadprzecietne lokaty w poszczegdlnych rankingach
czastkowych. Cechujg sie bardzo dobrze rozwinietg infrastrukturg gospodarczg, stosunkowo
duzymi i chtonnymi rynkami zbytu oraz ponadprzecietng dostepnoscia transportowg. W trzech
z wymienionych regionoéw (z wyjatkiem wielkopolskiego) problemem jest wzglednie niski poziom
bezpieczenstwa powszechnego.

Najnizsza  atrakcyjno$¢ inwestycyjna odnotowana zostata wtrzech wojewddztwach:
Swietokrzyskim, lubelskim i podlaskim. Zajmujg one niskie lokaty w wiekszosci analizowanych
czynnikow atrakcyjnosci. Wyjatkiem jest bezpieczehstwo powszechne, ktérego poziom w tych
wojewodztwach jest wysoki.

Wykres 8. Ocena wojewodztw pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej

Slaskie

Mazowieckie
Dolnoslaskie
Wielkopolskie
Matopolskie
Pomorskie

todzkie
Zachodniopomorskie
Lubuskie

Opolskie

Kujawsko-Pomorskie
Podkarpackie
Warminsko-Mazurskie

Swietokrzyskie 2005
W 2006
m 2007

m 2008

Lubelskie

Podlaskie

-0,80 -0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Wojewoddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci

Cztery wojewddztwa o najwyzszej atrakcyjnosci inwestycyjnej, mimo pewnych cech wspdinych,
réznig sie dos¢ istotnie profilem atrakcyjnosci. Kazde z nich dysponuje nieco innymi mocnymi
i stabymi stronami w tym zakresie.

Tabela 64. Charakterystyka wojewodztwa slaskiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aspekty Charakterystyka

Zasoby i koszty pracy; dostepnos¢ transportowa; rynek zbytu; infrastruktura

S BT gospodarcza; infrastruktura spoteczna

Stabe strony Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Nieznaczny wzgledny spadek w okresie 4 lat — zasoby i koszty pracy,

ATER aktywnos$¢ wobec inwestoréw, chtonnosé rynku

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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Tabela 65. Charakterystyka wojewodztwa mazowieckiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aspekty Charakterystyka
Mocne strony Rynek zbytu; infrastruktura gospodarcza; infrastruktura spoteczna
Stabe strony Koszty pracy; poziom bezpieczenstwa powszechnego

Nieznaczny wzgledny spadek w okresie 4 lat — aktywnos¢ wobec

Zmiany inwestorow, chtonnos$¢ rynku, infrastruktura spoteczna

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 66. Charakterystyka wojewddztwa dolnoslaskiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aspekty Charakterystyka

Dostepnos¢ transportowa; infrastruktura gospodarcza; infrastruktura

Mocne strony spoleczna
Stabe strony Poziom bezpieczenstwa powszechnego

Nieznaczny wzrost w okresie 4 lat — aktywnos¢ wobec inwestorow,
infrastruktura gospodarcza; wyrazny spadek w stosunku do 2007 r. —

Zmiany aktywnos¢ wobec inwestorow, poziom bezpieczenstwa powszechnego
(wzgledne pogorszenie), w mniejszym stopniu wzgledne pogorszenie
infrastruktury gospodarczej i spoteczne;j

Zrédto: opracowanie IBnGR.

Tabela 67. Charakterystyka wojewodztwa wielkopolskiego w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej

Aspekty Charakterystyka
Mocne strony Zasoby i koszty pracy; dostepnosé transportowa; infrastruktura gospodarcza
Stabe strony

Wzrost w okresie 4 lat — zasoby i koszty pracy, aktywno$¢ wobec
Zmiany inwestorow, rynek zbytu, infrastruktura gospodarcza, bezpieczenstwo
powszechne

Zrédto: opracowanie IBnGR.
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11

12
13

14
15

16

Wagi
Slaskie
Mazowieckie
Dolnoslgskie
Wielkopolskie
Matopolskie
Pomorskie
todzkie
Zachodniopomor
skie
Lubuskie
Opolskie

Kujawsko-
Pomorskie

Podkarpackie

Warminsko-
Mazurskie

Swietokrzyskie
Lubelskie

Podlaskie

Dostepnosé¢

transportowa
s ®

20

0,46 4
0,39 6
0,49 3
0,51 2
0,26 8
-0,21 11
0,24 9
0,45 5
0,53 1
0,30 7
0,04 10
-0,68 14
-0,59 13
-0,34 12
-0,72 15
-1,11 16

Zasoby
i koszty

pracy

2sOuEM

25
1,45
-0,26
-0,03
0,12
0,47
-0,17
0,21
-0,14

-0,12
-0,31
0,02

-0,01
-0,35

-0,11
-0,31
-0,45

ebuey

11

10

14

13
16

Rynek zbytu
=
15
1,31 2
1,73 1
0,44 5
0,02 6
0,50 4
1,05 3
-0,04 7
-0,12 8
-0,15 10
-0,13 9
-0,19 11
-1,04 15
-0,78 13
-1,26 16
-0,97 14
-0,36 12

Infrastr.

gosp.

2sOuEM

10
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