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W prezentowanym raporcie przedstawione sg wyniki badania, zrealizowanego w 2015 roku,
pn. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Jego ini-
cjatorem byt Marszatek Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, a wykonawcg zespot Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Jest to
trzeci projekt zespotu poswiecony tej problematyce'. Pierwszym objeto lata 1990-2003, dru-
gim okres do 2011 roku.

Badanie stanowi fragment szerszego, unikatowego projektu naukowo-badawczego pt.
Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wybranych regionach Polski — analiza porownaw-
cza, ktorym obok wojewddztwa kujawsko-pomorskiego objete zostaty wojewodztwa: todzkie,
warminsko-mazurskie i wielkopolskie. Koordynatorem tego projektu jest Uniwersytet Miko-
taja Kopernika, a wspotwykonawcami Uniwersytet £odzki, Uniwersytet Warminsko-Mazurski
w Olsztynie i Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.

Celami badania, ktérego wyniki przedstawione sg w niniejszym raporcie byto rozpoznanie:

- aktualnego stanu zaangazowania kapitatu zagranicznego w wojewodztwie kujawsko-

-pomorskim, jego struktury, znaczenia dla gospodarki wojewddztwa;

- czynnikow przyczyniajgcych sie do wyboru wojewddztwa jako miejsca lokalizacji bez-

posrednich inwestycji zagranicznych (BIZ);

- zaangazowania wtadz samorzgdowych w pozyskiwanie kapitatu z zagranicy;

- ocen wsparcia inwestorow zagranicznych przed podjeciem bezposredniej inwestycji

na terenie wojewodztwa i w czasie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

- ocen atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa.

Zakresem podmiotowym badania zostaty objete jednostki samorzgdu terytorialnego
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (gminy) oraz przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu za-
granicznego majgce siedzibe na terenie wojewddztwa.

Dla realizacji celow badawczych wykorzystano wtorne i pierwotne zrodta danych. Dane
wtérne pochodzg z opracowan Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS). Dane pierwotne zo-
staty zgromadzone w rezultacie badan ankietowych przeprowadzonych z udziatem jednostek
samorzadu i przedsiebiorstw.

Marszatek Wojewddztwa wspdlnie z kierownikiem projektu zwrocili sie do wszystkich
prezydentdw i burmistrzow oraz wojtow wojewddztwa (podobnie do zarzgdow przedsie-
biorstw) z prosbg o wyrazenie opinii i ocen dotyczacych przedmiotu badania w postaci odpo-
wiedzi na pytania zawarte w specjalnie przygotowanym kwestionariuszu ankietowym.

Badaniem zostaty objete 144 jednostki samorzadu terytorialnego. Kwestionariusze an-
kietowe wystano drogg internetowg. Poniewaz w wyznaczonym czasie uzyskano niezadowa-
lajgca liczbe wypetnionych kwestionariuszy, termin zwrotu zostat wydtuzony, o czym respon-
denci byli powiadomieni telefonicznie. Do czesci z nich powtornie wystano kwestionariusze
ankietowe. W rezultacie otrzymano 96 poprawnie wypetnionych kwestionariuszy. Poziom

' Ich kierownikiem byt prof. UMK, dr hab. Wtodzimierz Karaszewski. Sposrod autorow niniejszego raportu wyko-
nawcami projektow pierwszego i drugiego byli: dr hab. inz. Matgorzata Jaworek, dr Leszek Czaplewski, dr Marcin
Kuzel, dr Matgorzata Szatucka, dr Aneta Szdstek. W drugim uczestniczyta mgr Magdalena Kuczmarska.



zwrotnosci stanowi podstawe uznania, iz w czesci dotyczgcej jednostek samorzgdu uzyskane
wyniki mozna uogolni¢ na catg zbiorowos¢ gmin wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

Jako materiat wyjsciowy w ustaleniu zbiorowosci przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego postuzyta baza teleadresowa udostepniona przez Urzad Statystyczny w Byd-
goszczy. Porownanie liczby wyszczegodlnionych w niej przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego majacych siedzibe na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (1562)
z liczbg podmiotow, ktore Urzad Statystyczny uwzglednia w prowadzonych przez siebie ba-
daniach, to jest tych, ktore ztozyty sprawozdania statystyczne (589 podmiotéw), uczynito
zasadnym podjecie pracochtonnych czynnosci sprawdzenia wpisu kazdego z wymienionych
w bazie przedsiebiorstw w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Okazato sie, ze 544 przedsiebior-
stwa, ktore ztozyty wniosek o nadanie REGON nie dokonaty wpisu w KRS. Oznacza to, ze pod-
mioty te nie podjety dziatalnosci gospodarczej. W zaistniatej sytuacji baze przedsiebiorstw
objetych badaniem ograniczono do 1018 jednostek. Do wszystkich drogg pocztowg wysta-
no kwestionariusz ankietowy, zatgczony do pisma Marszatka Wojewodztwa i kierownika pro-
jektu. Znaczna czesc listow wrocita z adnotacjg Urzedu Pocztowego ,adresat nieznany”. Gdy
okazato sie, ze liczba zwrotow wypetnionych kwestionariuszy ankietowych jest niewielka
(36) podjeto wysitek przeprowadzenia rozmow telefonicznych z przedstawicielami zarzgdow
kazdego z przedsiebiorstw, ktore nie odestaty kwestionariusza ankietowego. Proba dotarcia
do przedsiebiorstw byta kolejnym dziataniem, ktore doprowadzito do weryfikacji wyjsciowej
bazy. Okazato sie bowiem, iz czes¢ przedsiebiorstw zaprzestata prowadzenia dziatalnosci,
a z czescig nie ma zadnych mozliwosci nawigzania kontaktu, co moze swiadczy¢ o tym, ze
takze i one nie prowadzg dziatalnosci. Ostatecznie w bazie pozostaty 482 przedsiebiorstwa,
co jest bliskie liczbie przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, ktére uczestniczg w bada-
niach GUS. Te przedsiebiorstwa tworzg grupe, ktora ostatecznie zostata objeta badaniem.
Po rozmowach telefonicznych (czesto wielokrotnych) tacznie 76 przedsiebiorstw odestato
prawidtowo wypetnione kwestionariusze. Oznacza to, ze ostatecznie w badaniu uczestniczy-
to 15,7% przedsiebiorstw z catej zbiorowosci podmiotow objetych badaniem. Uwzgledniajac,
iz struktury przedsiebiorstw uczestniczagcych w badaniu i objetych badaniem nie sg tozsame,
autorzy raportu zwracajg uwage, ze wyniki dotyczgce tej czesci badania nie posiadajg waloru
reprezentatywnosci. Z duzym prawdopodobienstwem mozna jednak powiedzie¢, iz sg bliskie
stanom rzeczywistym.
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1. PRZEDSIEBIORSTWA Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie znajduje sie na 10. miejscu wsrod polskich wojewddztw,
zarowno pod wzgledem liczby zlokalizowanych na jego terenie przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego, jak i wartosci tego kapitatu. Wedtug danych GUS na koniec 2013 roku
w wojewodztwie prowadzito dziatalnos¢ 589 przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym,
podczas gdy w catej Polsce takich podmiotow funkcjonowato 26 128. Wartosc¢ kapitatu przy-
padajaca na udziatowcow zagranicznych wyniosta 2 989,7 mln PLN w porownaniu z 188 2431
mln PLN w skali ogolnopolskiej. Od 1999 roku liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu za-
granicznego, podobnie jak sama wartosc tego kapitatu w wojewddztwie ulegty powiekszeniu,
przy czym tempo ich wzrostu odbiegato od zmian w catym kraju. Pomimo wolniejszego przy-
rostu liczby przedsiebiorstw w wojewodztwie, wzrost wartosci zaangazowanego w nich kapi-
tatu zagranicznego byt wyzszy niz w catej Polsce. Jednakze w ostatnich latach tempo przyro-
stu liczby przedsiebiorstw, jak rowniez zmian wartosci kapitatu przypadajgcego na udziatow-
cow zagranicznych w przedsiebiorstwach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego widocznie
zmalato (odwrotnie niz w skali catego kraju). Co wiecej, w 2013 roku zaobserwowano w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim spadek, zarowno liczby przedsiebiorstw, jak i wartosci uloko-
wanego w nich kapitatu zagranicznego.

2.STRUKTURA KAPITAEU ZAGRANICZNEGO
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Na koniec 2013 roku w catkowitej wartosci podstawowego kapitatu zagranicznego ulokowane-
go w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dominowat kapitat pochodzacy z krajow ,starej 15"
Unii Europejskiej. Najwiekszy byt udziat kapitatu pochodzgcego z Niemiec (25,1%), a w dalszej
kolejnosci z: Holandii (23,7%), Francji (8,8%), Danii (5,1%).

W czasie realizacji badania ponad potowa przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego prowadzita dziatalnos¢ ustugowa. Natomiast wiodgcg sekcjg PKD byto przetwor-
stwo przemystowe. Na kolejnych miejscach znalazty sie: sekcja grupujaca przedsiebiorstwa
zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdow samochodowych z wy-
taczeniem motocykli (26,6%) oraz sekcja zwigzana z dziatalnoscig profesjonalng, naukowa
i techniczng. Udziat przedsiebiorstw z pozostatych sekcji nie przekroczyt progu 5%.

Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w ramach sekcji przetworstwo prze-
mystowe az 21% zajmowato sie produkcjg metalowych wyrobow gotowych z wytgczeniem
maszyn i urzgdzen. Drugie miejsce, mierzone liczbg spoétek, zajat dziat zwigzany z produkcja
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych. Na kolejnych miejscach znalazty sie dziaty zwigza-
ne z produkcjg artykutow spozywczych oraz produkcjg chemikalidw i wyrobdw chemicznych.



3.MIEJSCE PRZEDSIEBIORSTW Z UDZIALEM KAPITAEU
ZAGRANICZNEGO W GOSPODARCE WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Miejsce przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w gospodarce wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego oceniono analizujgc ich zasoby kapitatowe, wielkos¢ zatrudnienia, ak-
tywnos¢ inwestycyjng oraz podstawowe wyniki finansowe w latach 2004-2013. Wskazane
charakterystyki zostaty odniesione do odpowiadajgcych im parametréw, opisujgcych przed-
siebiorstwa z wytagcznie polskim kapitatem. Na podstawie dokonanych analiz ustalono, ze:

- pomimo wzglednie niewielkiej liczebnosci zlokalizowane na terenie wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego dysponu-
jg relatywnie duzymi zasobami kapitatowymi, ktore dodatkowo systematycznie rosty
praktycznie w catym analizowanym okresie, co jest widoczne zaréwno w przypadku
analizy wartosci bezwzglednych, jak i w relacji do wielkosci PKB wojewddztwa kujaw-
sko-pomorskiego;

- przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego — pomimo wzglednie niewiel-
kiejich liczby — sg wazng grupg pracodawcow w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,
0 czym Swiadczy przecietny stan zatrudnienia oraz udziat opisywanych podmiotéow
w ksztattowaniu ogolnego poziomu zatrudnienia w regionie, przy czym najwiekszg role
odgrywaijg tutaj przedsiebiorstwa duze;

- przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego sg aktywne w zakresie prowadzo-
nej dziatalnosci inwestycyjnej, pozytywnie wyrdzniajgc sie na tym tle z ogotu podmio-
tow gospodarczych zlokalizowanych w regionie, na co wskazuje zarowno liczba przed-
siebiorstw ponoszgcych naktady inwestycyjne, wartos¢ tych naktadéw ogotem oraz
w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo, jak i intensywnos¢ inwestowania; mozna
stwierdzi¢, ze pomimo wzglednie niewielkiej liczebnosci, przedsiebiorstwa z udziatem
kapitatu zagranicznego stanowig wazng grupe inwestoréw w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim;

- zlokalizowane na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu zagranicznego nieustannie zwiekszajg skale prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej, przy czym wartosci osigganych przez nie przychodow (stanowigce
jedng z miar wielkosci przedsiebiorstwa) rosng szybciej niz liczba tych przedsiebiorstw;

- w analizowanym okresie, w poroéwnaniu do podmiotow bez kapitatu zagranicznego,
mniejsza czes¢ przedsiebiorstw z udziatem zagranicznym wykazywata zyski, jednak
wartos¢ wyniku finansowego netto przypadajgcego na jedno przedsiebiorstwo byta
wyzsza w przypadku przedsiebiorstw o zagranicznym rodowodzie, co zwigzane jest
z relatywnie wysokim udziatem duzych podmiotow w tej grupie przedsiebiorstw; jed-
noczesnie przecietna rentownos¢ obrotow byta podobna w obu analizowanych gru-
pach przedsiebiorstw, chociaz w poszczegolnych latach wystgpity znaczne roznice, wi-
doczne szczegolnie w grupie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, co
bezposrednio koresponduje z perturbacjami kryzysowymi na rynkach miedzynarodo-
wych oraz zidentyfikowanymi réznicami w intensywnosci inwestowania.
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4.CZYNNIKI ZACHECAJACE | ZNIECHECAJACE
DO DOKONANIA INWESTYCJINA TERENIE
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
W SWIETLE OPINII PRZEDSIEBIORSTW
| JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Jednostki samorzadu terytorialnego, podobnie jak przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu za-
granicznego najczesciej oceniaty atrakcyjnos¢ inwestycyjng wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego jako srednig, przy czym zdecydowanie wyzszy byt udziat samorzgdow oceniajgcych
atrakcyjnosc jako bardzo dobrg i dobra. Natomiast oceny niekorzystne uktadaty sie w odwrot-
nej proporcji.

Poza uznaniem zardéwno przez samorzady, jak i przedsiebiorstwa potozenia geograficz-
nego, jako najwazniejszego czynnika sposrod zachecajgcych do inwestowania na terenie wo-
jewodztwa, oceny pozostatych czynnikow ujawnity znaczace roznice. W opinii samorzgdow
zachecajgcymi do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w wojewodztwie byty gtdwnie
czynniki wynikajgce z zaangazowania pracownikow administracji samorzgdowej — takie jak
nastawienie lokalnych wtadz do inwestora i inwestycji, jakos$c i sprawnosc obstugi w urze-
dach — badz tez z naturalnych uwarunkowan regionu. W ocenie przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego wsrod najwazniejszych czynnikdéw zachecajgcych do inwestowania
eksponowaty sie czynniki zasobowo-kosztowe: ceny najmu i dzierzawy, ceny nieruchomosci,
kwalifikacje sity roboczej.

Warte zwrdcenia szczegolnej uwagi jest przypisywanie przez samorzgdy zdecydowanie
Wyzszego znaczenia czynnikom, ktore w ocenie przedsiebiorstw znalazty sie wsrdd najmniej
waznych. Przyktadem moze by¢ wspomniane nastawienie lokalnych wtadz do inwestora
i inwestycji (wskazania samorzadow 76,8%, przedsiebiorstw 20,5%). W tym kontekscie zna-
mienne sg rozbiezne opinie o aktywnosci samorzaddw na rzecz pomocy inwestorom w na-
wigzywaniu kontaktow i wspotpracy z instytucjami okotobiznesowymi i partnerami handlo-
wymi (52,6% samorzgdow uznato takie dziatania jako zachecajgce dla podejmowania inwe-
stycji zagranicznych w regionie, podczas, gdy wsrod przedsiebiorstw opinie te podzielito tylko
21,9% badanych).

Podobnie jak w przypadku czynnikow zachecajacych, oceny jednostek samorzgdowych
i przedsiebiorstw dotyczgce czynnikdéw zniechecajgcych do dokonania inwestycji na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego byty rozbiezne. Samorzady przede wszystkim wska-
zywaty na znaczenie czynnikow zasobowo-kosztowych, natomiast inwestorzy zagranicz-
ni na bariery zwigzane z lokalng politykg podatkowg i obstugg administracji samorzgdowej.
Rdznice te sg szczegolnie niepokojgce, gdyz Swiadczg o tym, ze jednostki samorzadu teryto-
rialnego, ktore powinny uczestniczy¢ w kreowaniu mozliwie najkorzystniejszych warunkdw
dla rozwoju przedsiebiorczosci, nie posiadajg wtasciwego rozeznania pozgdanych kierunkdw
dziatan.



5.DETERMINANTY WYBORU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO JAKO MIEJSCA LOKALIZACIJI INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH

Wyniki badania wskazujg, iz o wyborze wojewodztwa jako miejsca lokalizacji inwestycji de-
cydowaty przede wszystkim czynniki zasobowo-kosztowe, takie jak: dogodne potozenie geo-
graficzne, ceny nieruchomosci czy kwalifikacje sity roboczej. Natomiast czynniki bezposred-
nio zwigzane z dziataniami wtadz na rzecz pozyskania kapitatu zagranicznego do regionu,
czesto wskazywane przez samorzady wsrod czynnikow zachecajgcych do dokonania inwe-
stycjina terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, miaty niewielkie znaczenie w wyborze
wojewoddztwa jako miejsca lokaty.

6.0CENA PRZYGOTOWANIA WEADZ SAMORZADOWYCH
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO DO WSPO£PRACY
Z PRZEDSIEBIORSTWAMI Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Samoocena jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa dotyczgca ich przygotowania
do wspotpracy z przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego byta zdecydowanie
wyzsza od ocen samych przedsiebiorstw.

Najliczniejsza grupa jednostek samorzgdu ocenita swoje przygotowanie do wspotpracy
z przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego jako dobre. Zdecydowanie mniejszy
odsetek przedsiebiorstw podzielit te opinie. Jeszcze wieksze rdznice odnotowano w ocenach
,staba” i ,bardzo staba”. Najmniejsze roznice dotyczyty oceny ,dostateczna”. Na tym pozio-
mie ocenit swoje przygotowanie co czwarty samorzad. [dentycznie, co czwarte przedsigbior-
stwo wskazato przygotowanie samorzadow jako dostateczne. Zblizona, ale niestety znikoma
byta liczebnos¢ obu grup oceniajgcych przygotowanie jednostek samorzgdowych jako bardzo
dobre.

7. ZNACZENIE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH DLA
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Wsrod efektow naptywu inwestycji zagranicznych do regionu i dziatalnosci przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przed-
stawiciele jednostek samorzadu terytorialnego dostrzegajg przede wszystkim korzysci. Jako
najwazniejsze wskazali oni wzrost zatrudnienia i wydajnosci pracy oraz ozywienie gospodar-
cze gminy. Do pozostatych pozytywnych efektdw naptywu kapitatu zagranicznego zaliczono
m.in.: wzrost konkurencyjnosci gminy, podnoszenie kwalifikacji kadr w regionie, transfer no-
woczesnych rozwigzan technicznychitechnologicznych, podniesienie standardu zycia ludno-
$ci, transfer nowoczesnych technologii, wiedzy i umiejetnosci w obszarze organizacji i zarza-
dzania czy wzrost kooperacji przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym z firmami lokalny-

mi. Korzysciom zwigzanym z naptywem kapitatu zagranicznego do wojewddztwa towarzy-
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szg jednak rowniez obawy i zagrozenia. Do najbardziej istotnych zaliczono: ryzyko zwigzane
z ustanowieniem lokalnego monopolu przez firme zagraniczng i eliminacje konkurencji, two-
rzenie silnej konkurencji dla lokalnych przedsiebiorstw, ryzyko stosowania nieuczciwej kon-
kurencji w stosunku do firm lokalnych, pogorszenie stanu srodowiska naturalnego w wyniku
wprowadzenia do kraju lokaty ,brudnych technologii” niemozliwych do stosowania w krajach
macierzystych inwestorow.

8. AKTYWNOSC JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA RZECZ
POZYSKIWANIA KAPITAEU ZAGRANICZNEGO

Jednostki samorzagdu terytorialnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego najczesciej wyko-
rzystywaty ogolnodostepne zrédta informacji o potencjalnych inwestorach zagranicznych —
Internet i doniesienia zamieszczone w prasie. Rzadziej wybierane byty zrédta, do ktorych do-
step wymaga zdecydowanie aktywniejszej postawy — uczestnictwo w seminariach, konferen-
cjach i wystawach, kontakty z innymi inwestorami zagranicznymi. Niewielki odsetek tworzyty
jednostki poszukujgce bezposredniego kontaktu z inwestorem, a takze korzystajgce z takich
zrédet, jak: instytucje rzgdowe, firmy doradcze, agencje rzgdowe. Duzy niepokoj budzi fakt,
iz ponad potowa samorzadow wojewodztwa czekata na ,przyjscie inwestora”. Na szczescie
w przypadku wiekszosci z nich biernemu oczekiwaniu towarzyszyty takze formy aktywnego
poszukiwania informacji o potencjalnych inwestorach z zagranicy.

Warte zwrdcenia uwagi jest to, ze co pigta jednostka samorzadowa nie podjeta zadnych
dziatan na rzecz pozyskania informacji w opisywanym zakresie. Moze to $wiadczy¢ o zupet-
nym braku zainteresowania naptywem zagranicznego kapitatu.

Wyniki badania wskazaty, ze w niemal potowie jednostek samorzgdowych wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego odpowiedzialnos¢ za obstuge inwestora zagranicznego spoczy-
wata na prezydencie, burmistrzu bgdz wojcie. W przyblizeniu co czwarta jednostka wskaza-
ta, ze obstuge inwestora zagranicznego powierza pracownikowi, ktorego zakres obowigzkow
obejmuije tego typu zadania. Znikomy byt odsetek jednostek samorzgdu, gdzie obowigzek ten
spoczywat na zespole pracownikéw. Nie ma w wojewddztwie jednostek wynajmujgcych do
tego celu podmioty zewnetrzne.

9.OCENA SKUTECZNOSCI INSTRUMENTOW STOSOWANYCH PRZEZ
JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA RZECZ PODNOSZENIA
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ

W ocenie skali oddziatywania instrumentow podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej jed-
nostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na pierwszym miej-
scu wskazywaty przychylne nastawienie urzednikow do inwestordw zagranicznych, a na trze-
cim — wysoka jakosc¢ i sprawnosc obstugi inwestora w urzedzie. Usytuowanie na najwyzszych



miejscach tych dwoch instrumentéw, nalezacych do grupy tzw. ,miekkich” czynnikow, swiad-
czy o Swiadomosci urzednikdéw badanych jednostek co do znaczenia ich pracy oraz postaw
w kreowaniu oceny poziomu atrakcyjnosci gminy w oczach potencjalnych inwestorow.

Badane jednostki uznajg takze jako wysoce skuteczne stosowane instrumenty poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa, tworzgce tzw. grupe czynnikéw ,twardych”, majg-
cych na celu ulepszenie posiadanych zasobow, w tym zwtaszcza infrastruktury transporto-
wej, a na dalszym miejscu uzbrajania terenu pod inwestycje w infrastrukture.

Na wysokim miejscu w ocenie skutecznosci stosowanych instrumentdw na rzecz podno-
szenia atrakcyjnosci regionu jednostki samorzadu usytuowaty dbatosc o dobry stan sSrodowi-
ska naturalnego oraz dobre warunki spedzania wolnego czasu i wypoczynku, a takze zwiek-
szanie atrakcyjnosci turystycznej regionu. Ocena skutecznosci tych instrumentdéw oznacza
zrozumienie, iz dla inwestorow obok wzgledow kosztowych i logistycznych, w dobie coraz
powszechniejszej swiadomosci ekologicznej roznych grup interesariuszy, wazne sg aspekty
dotyczace ochrony srodowiska naturalnego i jego jakosci, a ponadto istotnym atrybutem staje
sie atrakcyjnosc turystyczno-rekreacyjna miejsca prowadzenia dziatalnosci.

10. OCENA POMOCY INSTYTUCJI RZADOWYCH | SAMORZADOWYCH
ORAZ INSTYTUCIJI OTOCZENIA BIZNESU NA RZECZ ,PRZYCIAGANIA”
INWESTOROW DO WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Zdecydowana wiekszosc¢ jednostek samorzagdowych wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
oceniata pomoc instytucji rzgdowych i samorzgdowych oraz otoczenia biznesu narzecz przy-
ciggania inwestorow jako staba, bez znaczenia lub wskazywata wrecz na brak pomocy.

Sposrdd instytucji, ktorych zadania dotyczg wspierania przedsiebiorczosci, jednost-
ki samorzadu terytorialnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego najwyzej ocenity pomoc
udzielong przez Urzad Marszatkowski. Wyraznie nizej zostata oceniona pomoc swiadczona
przez instytucje szczebla centralnego, w tym ministerstwa i ambasady RP. W opinii ankieto-
wanych jednostek najbardziej aktywne w udzielaniu wsparcia wsrod instytucji okotobizneso-
wych byty specjalne strefy ekonomiczne.

Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego dokonaty oceny pomocy instytu-
cji rzgdowych, samorzgdowych i otoczenia biznesu przed i po rozpoczeciu dziatalnosci go-
spodarczej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Wiekszos¢ objetych badaniem przed-
siebiorstw wyrazita opinie, ze wsparcie inwestorow przez instytucje rzgdowe, samorzgdowe
i otoczenia biznesu przed podjeciem dziatalnosci gospodarczej w wojewoddztwie kujawsko-
-pomorskim nie miato znaczenia. Byto to szczegolnie widoczne w odniesieniu do instytucji
rzgdowych oraz podmiotow otoczenia biznesu. Biorgc pod uwage oceny ,bardzo dobra” i ,do-
bra” mozna zauwazyc¢, ze inwestorzy najwyzej oceniali pomoc urzeddw gmin, miast i starostw
powiatowych oraz izb gospodarczych swoich krajéw, jednak odsetek przedsiebiorstw tak oce-
niajgcych byt niewielki.

Oceny przedsiebiorstw dotyczgce wsparcia udzielanego im przez instytucje rzgdowe, sa-
morzgdowe i otoczenie biznesu juz po podjeciu dziatalnosci gospodarczej na terenie woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego byty generalnie negatywne. Zdecydowang wiekszos¢ sta-
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nowita grupa respondentdw, ktora okreslita wsparcie instytucji rzgdowych i otoczenia bizne-
su jako ,bez znaczenia” lub wskazata ,brak pomocy/utrudnienie”. Chociaz podobne sg wyni-
ki w odniesieniu do instytucji samorzgdowych warto zwroci¢ uwage na nieco korzystniejsze
oceny dotyczgce zaangazowania sie tych podmiotow w pomoc po podjeciu dziatalnosci niz
przed jej rozpoczeciem. Biorgc pod uwage oceny ,bardzo dobra” i ,dobra” najwiekszg popra-
we odnotowano w odniesieniu do urzeddw miast, starostw powiatowych, urzedéw gmin oraz
Urzedu Marszatkowskiego.

Choc¢ wyniki badania nie budzg optymizmu wyraznie widac, ze instytucje lokalne udzie-
lajg wiekszego wsparcia inwestorom w porownaniu do instytucji szczebla centralnego, czy tez
instytucji zlokalizowanych w kraju lokaty inwestora zagranicznego.






W wojewodztwie kujawsko-pomorskim na koniec 2013 roku zarejestrowanych byto 1 791
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego, z czego wigkszos¢, bo 65% miata siedzibe na tere-
nie podregionu bydgosko-torunskiego. Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego stanowity
0,9% wszystkich podmiotdw i 13,3% ogotu spotek prawa handlowego wpisanych do rejestru
REGON. O ile jednak liczba zarejestrowanych spotek byta bliska 1,8 tys., to prezentowane po-
nizej dane dotyczgce dziatalnosci przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego dostep-
ne byty w przypadku zaledwie 589 podmiotow, ktore wziety udziat w badaniach GUS.

Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego i natezenie tego kapitatu w Pol-
sce w podziale na wojewodztwa (stan na koniec 2013 roku)
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Wartos¢ kapitatu zagranicznego
w przedsiebiorstwach z udziatem
tego kapitatu (w milionach PLN)
w iasach podano liczbg wojewdd:;

w poszczegdlnych kategoriach

B 20001-95000 (1) Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu

M 10001-20000 (4) O zagranicznego na terenie danego wojewddztwa;
B 3001-10000 (4) 3500 dane w oparciu o roczne sprawozdania spétek

! 1501- 3000 (4) z udziatem kapitatu zagranicznego wedtug

. 0- 1500 (3) ewidencji Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS)

Zrodto: dane GUS.



W 2013 roku wartos¢ kapitatu podstawowego przypadajgcego na udziatowcow zagranicz-
nych w podmiotach zarejestrowanych na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wy-
niosta 2 989,7 mln PLN. W tym samym czasie w catym kraju liczba przedsiebiorstw z udzia-
tem kapitatu zagranicznego byta réwna 26 128, a wartos¢ kapitatu zagranicznego osiggneta
poziom 188 2431 mln PLN. Oznacza to, ze w skali ogolnopolskiej wojewodztwo kujawsko-po-
morskie partycypowato w wielkosciach omawianych kategorii odpowiednio: 2,2% w przypad-
ku liczby przedsiebiorstw i 1,6% pod wzgledem wartosci kapitatu zagranicznego. Pozwolito
mu to uplasowac sie na 10. miejscu wsrod wojewodztw Polski, zardwno pod wzgledem liczby
przedsiebiorstw, jak i wartosci kapitatu zagranicznego.

0d 1999 roku — czyli od zmiany podziatu terytorialnego Polski i wyodrebnienia 16 woje-
wodztw — liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim systematycznie rosta (z wyjatkiem lat 20011 2013). W 1999 roku na terenie
wojewddztwa zlokalizowanych byto 400 takich przedsiebiorstw, w 2005 roku 457, w 2010
roku juz 571, a w 2013 roku ich liczba wyniosta 589. W analizowanym okresie przyrost licz-
by przedsiebiorstw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim byt jednak nizszy niz przedsie-
biorstw w Polsce — w przypadku wojewddztwa odnotowano wzrost o 47,3% w stosunku do
1999 roku, a dla catego kraju wynidst on az 95%. Jednoczesnie w ostatnich latach obserwo-
wany jest wyrazny spadek dynamiki wzrostu liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu za-
granicznego w wojewddztwie, co jest przeciwienstwem tendencji ogélnopolskiej.

Wykres 1. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego i zmiany wartosci tego
kapitatu w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (lata 1999-2013)
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Zrédto: dane GUS.

1. PRZEDSIEBIORSTWA Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO...

01
A



1. PRZEDSIEBIORSTWA Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO...

A
o:

W latach 1999-2013 wartos¢ kapitatu zagranicznego w przedsiebiorstwach zlokalizowanych
na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wzrosta z 636,8 mln PLN w 1999 roku do
1518 mln PLN w 2005 roku i 2 771,2 mln PLN w 2010 roku, by w 2013 roku osiggng¢ poziom
2 989,7 mln PLN. Co ciekawe, skala zmiany wartosci kapitatu zagranicznego w analizowanym
okresie byta wyzsza w wojewddztwie kujawsko-pomorskim niz wartos¢ identycznej charak-
terystyki dla catej Polski i wyniosta 469,5% w poréwnaniu z 379,8% w ujeciu ogoélnokrajo-
wym. Pomimo zatem wolniejszego niz w catym kraju przyrostu liczby przedsiebiorstw, zmiana
wartosci kapitatu zagranicznego w przedsiebiorstwach z udziatem tego kapitatu byta wyzsza
w przypadku wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Jednak podobnie jak dynamika wzrostu
liczby przedsiebiorstw, tempo przyrostu wartosci kapitatu przypadajgcego na udziatowcow
zagranicznych w przedsiebiorstwach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego ulegto obnizeniu
w ostatnich latach (odwrotnie niz w skali catego kraju). Co wiecej, w 2013 roku zaobserwowa-
no niewielki spadek wartosci kapitatu zagranicznego — fakt ten mozna przy tym bezposrednio
wigzac ze zmniejszeniem sie w tym samym czasie liczby zlokalizowanych na terenie woje-

wodztwa kujawsko-pomorskiego przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego.
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Jak wynika z danych GUS w 2013 roku najwiekszy udziat w catkowitej wartosci podstawowe-
go kapitatu zagranicznego ulokowanego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim stanowit ka-
pitat pochodzacy z Niemiec (25,1%). Na drugim miejscu znalazt sie kapitat z Holandii (23,7%).
Na te dwa europejskie kraje przypadata zatem prawie potowa podstawowego kapitatu zagra-
nicznego ulokowanego w wojewddztwie. Na kolejnych miejscach, jednakze w znacznej odle-
gtosci od pierwszych dwodch lokat znalazt sie kapitat z Francji (8,8%), Danii (5,1%), Luksem-
burga (3,2%), Austrii (2,4%) i Hiszpanii (1,2%).

Woykres 2. Struktura kapitatu zagranicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wedtug
krajow pochodzenia udziatowcow (stan na 2013 rok)

Hiszpania _ Austria _Luksemburg
1.2% 2,4% 3,2%
Dania

Pozostate >.1%
30,4% Francja
8,8%
\_Holandia
23,7%

Niemcy
25,1%

Uwagi: GUS podaje informacje o krajach, z ktérych pochodzacy kapitat stanowi co najmniej 1,5% wartosci kapitatu
zagranicznego w Polsce.

Zrédto: dane GUS.

W czasie realizacji badania (2015 rok) ponad potowa przedsiebiorstw z udziatem kapitatu za-
granicznego (podmioty z bazy) prowadzita dziatalnos¢ ustugowa (63,1%). Natomiast wiodgcg
sekcjg PKD byto przetworstwo przemystowe (36,9%). Na drugim miejscu znalazta sie sekcja
grupujgca przedsiebiorstwa zajmujgce sie handlem hurtowym i detalicznym; naprawg pojaz-
déw samochodowych z wytgczeniem motocykli (26,6%). Trzecie miejsce zajeta sekcja zwia-
zana z dziatalnoscig profesjonalng, naukowa i techniczng (6,6%). Udziat przedsiebiorstw z po-
zostatych sekcji nie przekroczyt progu 5%.



Wsrod przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach sekcji przetworstwo prze-
mystowe az 21,8% zajmowato sie produkcjg metalowych wyrobdw gotowych z wytgczeniem
maszyn i urzadzen. Drugie miejsce, mierzone liczba spotek, zajat dziat zwigzany z produkcja
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (16,1%). Na kolejnych miejscach znalazty sie dziaty
zwigzane z produkcjg artykutow spozywczych (10,3%) oraz produkcjg chemikaliow i wyrobow
chemicznych (5,7%).

Woykres 3. Struktura przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewaddztwie
kujawsko-pomorskim wedtug rodzajow prowadzonej dziatalnosci — sekcji i dzia-
tow PKD (stan na 2015 roku)

Dziatalnoé¢ zwigzana Dziatalnos¢ w zakresie
z obstugarynku ustug administrowania
nieruchomosci idziatalno$¢ wspierajgca Opieka zdrowotna

Dziatalnos¢ finansowa
iubezpieczeniowa

17% 4.6% Dziatalnos¢ . 3:5% ipomoc spoteczna
. ; 0,4%
rofesjonalna, Edukacja ’ .
Informacjai komunikacja P ) . 02% Produkcja metalowych
naukowa i e’

wyrobéw gotowych
z wytgczeniemmaszyn
iurzadzen
21,8%

2,9% techniczna

6,6%
\

Pozostata dziatalnos¢
ustugowa
0,8%

Dziatalnos$¢ zwigzana
z zakwaterowaniem
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iustugami
gastronomicznymi Pozostate
2,3% 48,3%
Transport /_
igospodarka magazynowa
2,5%

0

Handel hurtowy i

Produkcja wyrobéw _
detaliczny; naprawa

zgumyitworzyw

pojazddéw sztucznych
samochodowych, % . .
) Y 16.1% AN Produkcja artykutow
witgczajgc motocykle Produkcia chemikalic . h
26,6% rodukcja chemikaliow Spozywczyc

iwyrobéw chemicznych 10,3%
5,7%

Budownictwoj
3,9% Wytwarzanie
izaopatrywanie w energie Rolnictwo, le$nictwo,
elektryczng, gaz, pare towiectwoi rybactwo
wodng, gorgcg wode 2,9%
ipowietrze do uktaddw
klimatyzacyjnych
2,9%

Dostawa wody;
gospodarowanie Sciekami
iodpadamioraz
dziatalnos¢ zwigzana z

rekultywacja
1,2%

Uwagi: dane dotyczg objetych badaniem 482 przedsiebiorstw — zob. wprowadzenie. Gtowny Urzad Statystyczny nie
udostepnia obecnie informacji na temat struktury wartosci kapitatu zagranicznego wedtug sekgcji i dziatow PKD w od-
niesieniu do wojewddztw Polski.

Zrédto: wyniki badania.
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KAPITAE PODSTAWOWY W PRZEDSIEBIORSTWACH
Z UDZIAEEM KAPITAEU ZAGRANICZNEGO

Wedtug stanu na koniec 2013 roku w strukturze kapitatu podstawowego zlokalizowanych na
terenie wojewddztwa przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym zdecydowanie dominowaty
wktady inwestoréw zagranicznych. Ich udziat w wartosci kapitatu podstawowego przedsie-
biorstw ksztattowat sie na poziomie 96,4%, a jego wartos¢ wynosita 2 989,7 min PLN. W tym
samym czasie na udziatowcow krajowych przypadato 2,9% wartosci kapitatu podstawowe-
go (89,5 mln PLN), a kapitat rozproszony stanowit 0,7% wartosci kapitatu podstawowego
(21,7 mln PLN). W okresie 2004—2012 wartos¢ kapitatu zagranicznego w przedsiebiorstwach
z udziatem tego kapitatu w relacji do PKB wojewodztwa wynosita 3,7% w ujeciu Sredniorocz-
nym i zwiekszyta sie z poziomu 2,8% w 2004 roku do 4,3% w 2010 roku i 4,2% w 2012 roku.

Udziat przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w ogdlnej liczbie podmiotéw gospo-
darczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest raczej niewielki. Wedtug stanu na koniec
2013 roku wyniost on — wsrod podmiotow zatrudniajgcych 10 i wiecej osob — zaledwie 8,8%,
a w okresie 2004-2013 ksztattowat sie na sredniorocznym poziomie 9,3% (najwyzszy od-
setek liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego odnotowano w 2007 roku
— wyniost on 10,2%). Okazuje sie jednak, ze na przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagra-
nicznego przypada znacznie wieksza czes¢ ogolnej wartosci kapitatu podstawowego przed-
siebiorstw niz wynikatoby to tylko z ich liczby. Na koniec 2013 roku wartosc¢ kapitatu podsta-
wowego w tych przedsiebiorstwach stanowita 19,2% catkowitej wielkosci kapitatu podstawo-
wego we wszystkich podmiotach gospodarczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego za-
trudniajgcych 10 1 wiecej oséb. Dla catego okresu 2004-2013 $rednioroczny udziat wartosci
kapitatu podstawowego przedsiebiorstw z udziatem zagranicznym w odniesieniu do ogotu
przedsiebiorstw wynosit natomiast 18,1%.

Konstatujgc, mozna wskazac, ze pomimo wzglednie niewielkiej liczebnosci zlokalizowane
na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagra-
nicznego dysponujg relatywnie duzymi zasobami kapitatowymi, ktore dodatkowo systema-
tycznie rosty w praktycznie catym analizowanym okresie (oprécz roku 2013, w ktérym odno-
towano niewielki spadek), co jest widoczne zarowno w analizie wartosci bezwzglednych, jak
i prezentacji w odniesieniu do wielkosci PKB wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

ZATRUDNIENIE W PRZEDSIEBIORSTWACH
Z UDZIALEM KAPITAEU ZAGRANICZNEGO

Na koniec 2013 roku w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego zatrudnionych
byto 37 289 0sdb, co stanowito 4,7% ogotu pracujgcych w wojewddztwie kujawsko-pomor-
skim i 1,8% catkowitej liczby jego ludnosci. W analizowanym okresie, tj. w latach 2004-2013,
zatrudnienie w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego zwiekszyto sie 0 19,6%,
z 31108 osob w 2004 roku do rekordowego poziomu 40 595 w 2007 roku i 37 289 w 2013
roku. Pomimo zatem ogolnej wzrostowej tendencji wzrostu zatrudnienia, mozna byto ob-
serwowac takze okresy spadkow w liczbie zatrudnionych, przypadajgce na lata 2008-2009
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(spadek odpowiednio 0 5,5% i 3%) oraz na rok 2012 (spadek az 0 9,2% w stosunku do roku
poprzedniego). Niemniej, pomimo kilku lat, w ktérych nastgpity spadki, mozna stwierdzi¢, ze
caty badany okres charakteryzowat sie umiarkowanym wzrostem zatrudnienia, co wigzac na-
lezy gtownie ze wzrostem liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na tere-
nie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2004-2012.

Dominujaca grupg podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie ku-
jawsko-pomorskim sg mikroprzedsiebiorstwa — ich liczba w 2013 roku stanowita az 57,2%
wszystkich podmiotow z kapitatem zagranicznym. Jednak to nie one byty gtownymi praco-
dawcami. Na koniec 2013 roku mikroprzedsiebiorstwa zatrudniaty 579 osob, czyli zaledwie
1,6% pracujgcych w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego, podczas gdy —
odgrywajgce tutaj najwiekszg role — duze przedsiebiorstwa, dawaty zatrudnienie 22 740 oso-
bom, czyli az 61% ogotu pracownikow w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicz-
nego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Z kolei na $rednie przedsiebiorstwa przypada-
ty 10 929 osoby (udziat w zatrudnieniu na poziomie 29,3%), a na mate 3 041 zatrudnionych
(udziat 8,2%).

Wykres 4. Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagraniczne-
go w wojewodztwie kujawsko-pomorskim wedtug klas wielkosci podmiotow
(lata 2004-2013)
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Liczba pracujgcych we wszystkich podmiotach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
zatrudniajgcych 10 i wiecej 0sob wyniosta na koniec 2013 roku 214 507, z czego 17,1% stanowili
zatrudnieni w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego (36 710 0séb). W tym
samym czasie stan zatrudnienia w przedsiebiorstwach bez udziatu kapitatu zagranicznego
wynosit 177 797 osob, czyli stanowit zdecydowang wiekszos¢. Wynika to oczywiscie z liczeb-
nosci tej grupy podmiotdw, ktora wprost przektada sie na jej dominujacg pozycje pod wzgle-



dem liczby oferowanych miejsc pracy (na koniec 2013 roku liczba przedsiebiorstw bez udzia-
tu kapitatu zagranicznego stanowita 91,2% wszystkich podmiotéw wojewddztwa). W catym
analizowanym okresie, tj. w latach 2004-2013 udziat zatrudnionych w przedsiebiorstwach
z kapitatem zagranicznym wynosit sredniorocznie 16,7%, przy czym najwyzszg wartosc tego
parametru (18,1%) odnotowano w 2007 roku. Okazuje sie wiec, ze w analizowanym okresie
— podobnie jak w przypadku ksztattowania sie wartosci kapitatu podstawowego — na pod-
mioty z udziatem kapitatu zagranicznego przypadata znacznie wieksza czes¢ zatrudnionych
niz mogtaby na to wskazywac sama tylko liczebnos¢ tej grupy przedsiebiorstw (w okresie
2004-2013 ich odsetek ksztattowat sie na sredniorocznym poziomie 9,3%). Ponadto mozna
wskazac, ze na koniec 2013 roku przecietnie liczba pracujgcych w przedsiebiorstwach z udzia-
tem kapitatu zagranicznego byta znacznie wyzsza niz w przedsiebiorstwach bez udziatu tego
kapitatu i wynosita 146 0séb w porownaniu z 68 osobami w podmiotach bez kapitatu zagra-
nicznego. W catym okresie 2004—-2013 przecietnie przedsiebiorstwo z udziatem kapitatu za-
granicznego zatrudniato srednio prawie 2-krotnie wiecej pracownikow niz przedsiebiorstwo
z wytgcznie polskim kapitatem. Jest to zapewne zwigzane z relatywnie wysokim udziatem
duzych przedsiebiorstw w tej grupie podmiotdw, ale moze tez swiadczyc o znacznej ,inten-
sywnosci zatrudniania”.

Biorgc pod uwage przecietny stan zatrudnienia oraz udziat opisywanych podmiotow
w ksztattowaniu ogoélnego poziomu zatrudnienia w regionie, mozna wskazad, ze przedsiebior-
stwa z udziatem kapitatu zagranicznego — pomimo wzglednie niewielkiej ich liczby — sg waz-
ng grupg pracodawcow w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim.

WYDATKI INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORSTW
Z UDZIAELEM KAPITAEU ZAGRANICZNEGO

W latach 2004-2013 wiekszos¢ zlokalizowanych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego ponosita wydatki inwestycyjne na
pozyskanie srodkow trwatych — odsetek tych przedsiebiorstw dla analizowanego okresu wy-
nosit 57,1%. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych ogdtem byta przy tym réwna 8471 min PLN
rocznie, w tym wartosc¢ naktaddéw na pozyskanie nowych srodkow trwatych ksztattowata sie
na sredniorocznym poziomie 6759 mln PLN. Najwiekszg aktywnos¢ inwestycyjng odnoto-
wano w 2004 roku, kiedy to odsetek przedsiebiorstw ponoszgcych naktady inwestycyjne wy-
nidst 65,6% (w tym roku inwestycje o tgcznej wartosci 539,6 mln PLN podjety 284 przedsie-
biorstwa). Wczesniej pod tym wzgledem wyrozniat sie rok 2001, w ktérym odsetek inwestu-
jacych podmiotéw wyniost 67,2%, a pozniej rok 2008, kiedy odnotowano najwyzszg wartosc¢
naktaddw inwestycyjnych — wyniosty one wéwczas 1951, 7 min PLN. W ostatnim roku analizy,
czyli 2013, odsetek przedsiebiorstw ponoszgcych naktady inwestycyjne wyniost 52,1%, a cat-
kowita wartos¢ tych naktadéw byta rowna 1372,3 mln PLN, z czego 886,4 min PLN (64,6%)
stanowity wydatki na nowe srodki trwate.

W latach 2004-2013 wartos¢ naktadow inwestycyjnych na pozyskanie aktywow trwa-
tych wszystkich podmiotow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (zatrudniajgcych 10 i wie-
cej 0sob) wyniosta tgcznie 33 679 mln PLN, z czego na przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu
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zagranicznego przypadato 10 349,9 min PLN, czyli 30,7%. W okresie 2004-2013 $rednio-
roczny udziat naktadow inwestycyjnych ponoszonych przez te przedsiebiorstwa ksztattowat
sie na poziomie 29,7%. Przecietna wartos¢ wydatkdw inwestycyjnych przypadajgcych na jed-
no przedsiebiorstwo wynosita przy tym 4,5 mln PLN rocznie w przypadku podmiotéw z ka-
pitatem zagranicznym i zaledwie 0,9 mln PLN w przypadku podmiotoéw bez tego kapitatu —
byta ona zatem w ujeciu Sredniorocznym 4,8-krotnie wyzsza w przypadku przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego.

Wykres 5. Intensywnos¢ inwestowania w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagra-
nicznego i w przedsiebiorstwach bez udziatu tego kapitatu w wojewddztwie ku-
jawsko-pomorskim (lata 2004-2013 — podmioty zatrudniajgce 10 i wiecej oséb)
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W latach 2004-2013 przecietny poziom intensywnosci inwestowania dla przedsie-
biorstw z udziatem kapitatu zagranicznego (zatrudniajgcych 10 i wiecej osdb) w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim ksztattowat sie na poziomie 5% rocznie, co oznacza, ze przecietnie
na jednostke ich przychodow z catoksztattu dziatalnosci przypadato srednio 0,05 jednost-
ki naktadow inwestycyjnych na pozyskanie aktywow trwatych (na 1 mln PLN przychodow —
50 tys. PLN naktaddw inwestycyjnych). Nalezy zauwazy¢, ze wskaznik intensywnosci inwe-
stowania byt w analizowanym okresie zdecydowanie wyzszy w podmiotach z udziatem kapi-
tatu zagranicznego w poréwnaniu z podmiotami bez udziatu tego kapitatu — srednio 1,3-krot-
nie. Jedynie w okresie 2010—-2012 ksztattowat sie on na poziomie nizszym, tj. 3,2%, 2,2%
12,3% w porownaniu do 4,1%, 39% i 3% w przypadku przedsiebiorstw bez udziatu kapitatu
zagranicznego, na co wptyw miat spadek wartosci ponoszonych naktadow inwestycyjnych,
ktory z duzym prawdopodobienstwem wigza¢ mozna ze skutkami kryzysu finansowego na
Swiecie i rosnacg ostroznoscig inwestorow w zakresie rozszerzania dziatalnosci oraz podej-

mowania nowych inicjatyw gospodarczych.



Reasumuijac, nalezy wskazad, ze przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego
sg aktywne w zakresie prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej, pozytywnie wyrdzniajac sie
na tym tle z ogétu podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w regionie. Biorgc natomiast
pod uwage liczbe przedsiebiorstw ponoszgcych naktady inwestycyjne, wartos¢ tych nakta-
dow ogotem oraz w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo, a takze intensywnos$c¢ inwestowa-
nia mozna stwierdzi¢, ze — pomimo wzglednie niewielkiej liczby — przedsiebiorstwa z udzia-
tem kapitatu zagranicznego stanowig wazng grupe inwestoréw w wojewodztwie kujawsko-
-pomorskim.

PODSTAWOWE WYNIKI FINANSOWE PRZEDSIEBIORSTW
Z UDZIALEM KAPITAEU ZAGRANICZNEGO

W latach 2004-2013 wartos¢ przychodow z catoksztattu dziatalnosci w zlokalizowanych na
terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagra-
nicznego systematycznie rosta, z wyjatkiem lat 2005 i 2012, kiedy nastgpit niewielki spadek
(odpowiednio 0 1,7% i 4,6% w stosunku do roku poprzedniego). Srednioroczny przyrost war-
tosci przychoddw w latach 2004-2013 wynidst przy tym 11,9%, co oznacza, ze byt znacznie
wyzszy (ponad 3-krotnie) od tempa przyrostu liczby przedsiebiorstw z kapitatem zagranicz-
nym w wojewodztwie. Wartos¢ przychodéw w 2004 roku wynosita 12 033,7 mln PLN, w 2010
roku byta rowna 30 376,7 mln PLN, a w 2013 roku osiggneta poziom 31178,7 mln PLN. Ozna-
cza to, ze w analizowanym okresie wartos¢ przychodow realizowanych przez przedsiebior-
stwa z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta 2,6-krotnie, co $wiadczy o znacznym zwiek-
szeniu skali dziatalnosci prowadzonej przez te podmioty. Wzrostowi przychoddw towarzyszyt
wzrost poziomu kosztow, ktore rosty w analizowanym okresie w zblizonym tempie, co przy-
chody z catoksztattu dziatalnosci.

W latach 2004-2013 ponad potowa ze zlokalizowanych w wojewddztwie kujawsko-po-
morskim przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wykazywata zysk brutto oraz
zysk netto. W 2004 roku wartos¢ zysku brutto zrealizowanego przez przedsiebiorstwa z ka-
pitatem zagranicznym byta réwna 992,7 mln PLN, w 2010 roku wyniosta 940,9 mln PLN,
a w 2013 roku 1443,2 mln PLN. W przypadku zysku netto wielkosci te ksztattowaty sie od-
powiednio na poziomie 725,2 min PLN w 2004 roku, 772,4 min PLN w 2010 roku i 1 233,
mln PLN w 2013 roku. Mozna zatem mowic¢ o generalnym powiekszeniu wartosci wynikow
finansowych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, chociaz zauwazy¢ nalezy,
ze wskazniki rentownosci obrotéw (zarowno obrotéw brutto, jak i netto) znacznie zmieniaty
sie w analizowanym okresie, co wskazuje na zréznicowane optacalnosci dziatalnosci, poten-
cjalnie zarowno w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej, jak i ogdlnej dziatalnosci gospo-
darczej. Ciekawe jest, ze w okresie 2004-2007 wartosci obydwu omawianych wskaznikow
byty znacznie wyzsze niz w latach 2008-2010 (przecietna wartos¢ wskaznika obrotéw brutto
ksztattowata sie na poziomie 5,91%, a wskaznika obrotow netto wynosita 4,47%), w ktorych
to ulegty sporemu obnizeniu (odpowiednio do $redniorocznego poziomu 2,91% i 1,85%), by
nastepnie znowu wzrosngc w latach 2011-2013 (wynoszac w tym okresie odpowiednio 3,72%
i 3,3%). Obnizenie rentownosci obrotow — przy jednoczesnym utrzymywaniu sie wskazni-
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ka kosztow na wzglednie statym poziomie — swiadczy¢ moze o duzym wptywie zmian, jakie
zaszty zaréwno w polskiej gospodarce (w szczegolnosci w odniesieniu do wzrostu stopnia
nasycenia rynku czy zaostrzenia konkurencji ze strony podmiotow krajowych), jak i na $wie-
cie (wskutek ostabienia popytu w efekcie kryzysu finansowego, co w szczegdlnosci widoczne
byto w latach 2008-2010), na wyniki dziatalnosci przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

W latach 2004-2013 $rednioroczna wartos¢ przychodow z catoksztattu dziatalnosci
w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego (zatrudniajgcych 10 i wiecej oséb)
bytarowna 22 303,6 mln PLN, natomiast dla przedsiebiorstw bez udziatu tego kapitatu ksztat-
towata sie na srednim poziomie 61450,7 mln PLN, czyli byta blisko 3-krotnie wyzsza. Rdznica
ta to oczywiscie efekt dominacji ilosciowej przedsiebiorstw krajowych bez udziatu kapitatu
zagranicznego, ktorych w analizowanym okresie byto w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
blisko 10-krotnie wiecej niz przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym. Wartosc¢ przychodow
z catoksztattu dziatalnosci przypadajgca na jedno przedsiebiorstwo byta jednak w tym okre-
sie przecietnie ponad 3,5-krotnie wyzsza w przypadku podmiotdw z kapitatem zagranicznym.
Podobnie wygladata tez kwestia ksztattowania sie poziomow kosztéw uzyskania przychodow
w obu grupach przedsiebiorstw.

W przypadku przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wiecej osob odsetek podmiotow wy-
kazujacych zysk netto byt w analizowanym okresie wyzszy w grupie przedsiebiorstw krajo-
wych bez udziatu kapitatu zagranicznego. Ksztattowat sie on na sredniorocznym poziomie
83,5% w porownaniu z 68,2% w przypadku przedsiebiorstw o rodowodzie zagranicznym.
Ponadto, wartos¢ przecietnych wynikéw finansowych netto byta ponad 3-krotnie wyzsza
w grupie przedsiebiorstw bez kapitatu zagranicznego — wynosita ona 2 391,5 min PLN w uje-
ciu rocznym, a dla przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym byta rowna 496 min PLN. Jesli
jednak wzigc¢ pod uwage ksztattowanie sie wielkosci wynikéw finansowych netto w przeli-
czeniu na jedno przedsiebiorstwo, to okaze sie, ze w przypadku podmiotow z udziatem ka-
pitatu zagranicznego byty one znacznie wyzsze w catym analizowanym okresie niz w grupie
przedsiebiorstw krajowych bez udziatu tego kapitatu. Przecietna warto$¢ wyniku finansowe-
go netto przypadajgcego na jedno przedsiebiorstwo z udziatem kapitatu zagranicznego wy-
nosita w analizowanym okresie 2,84 mln PLN wobec zaledwie 0,98 mln PLN w przypadku
przedsiebiorstw bez kapitatu zagranicznego. Zjawisko to zwigzane jest zapewne z relatyw-
nie wysokim udziatem duzych podmiotéw w grupie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu za-
granicznego, cho¢ moze réwniez swiadczyc o realizacji relatywnie wysokich zyskow przez te
przedsiebiorstwa. To drugie wskazanie nie znajduje jednak petnego potwierdzenia w analizie
wskaznikow rentownosci netto, ktore — pomimo, iz w poszczegdlnych latach ksztattowaty sie
na roznych poziomach (co wigza¢ nalezy zaréwno z perturbacjami kryzysowymi, dotykajgcy-
mi w wiekszym stopniu przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, jako tych pozostajgcych
we wzglednie $cislejszych powigzaniach z rynkami miedzynarodowymi, jak i ze zidentyfiko-
wanymi roznicami w intensywnosci inwestowania) — to jednak ich srednioroczne wartosci
byty w analizowanym okresie bardzo zblizone dla obu grup przedsiebiorstw.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zlokalizowane na terenie wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego nieustannie zwiekszajg
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skale prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Wartosci osigganych przez nie przychodéw
(stanowigce jedng z miar wielkosci przedsiebiorstwa) rosng przy tym szybciej niz liczba tych
przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W poréwnaniu do podmiotéw bez
kapitatu zagranicznego, w analizowanym okresie mniejsza czes¢ przedsiebiorstw z udziatem
zagranicznym wykazywata zyski, jednak wartos¢ wyniku finansowego netto przypadajgcego
na jedno przedsiebiorstwo byta wyzsza w przypadku przedsiebiorstw o zagranicznym rodo-
wodzie, co zwigzane jest z relatywnie wysokim udziatem duzych podmiotow w grupie przed-
siebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Przecietna rentownos¢ obrotow byta podobna
w obu grupach przedsiebiorstw, chociaz w poszczegolnych latach wystgpity znaczne roznice,
szczegolnie widoczne w grupie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, co bez-
posrednio koresponduje z perturbacjami kryzysowymi na rynkach miedzynarodowych oraz
réznicami w intensywnosci inwestowania.
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Jednostki samorzadu terytorialnego, jak i przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego
najczesciej oceniaty atrakcyjnos¢ wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako srednig (45% jed-
nostek i blisko 57% przedsiebiorstw). Samorzady zdecydowanie czesciej, anizeli przedsiebior-
stwa wystawiaty wyzsze oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa. Jako bardzo wy-
sokg okreslit atrakcyjnos¢ regionu blisko co dziesigty samorzad (9,5%), podczas gdy jedynie
co dwudziestopigte przedsiebiorstwo podzielito te ocene (3,9%). Podobnie wiekszy okazat sie
udziat samorzadow, ktore ocenity atrakcyjnos¢ wojewodztwa jako wysoka (31,6%) w poréwna-
niu z przedsiebiorstwami (13,2%). Oceny niekorzystne roztozyty sie odwrotnie. Wprawdzie zbli-
zony byt udziat jednejidrugiej grupy podmiotdw oceniajgcych atrakcyjnos¢ wojewodztwa, jako
niska, jednak zdecydowanie wiekszy odsetek przedsiebiorstw niz samorzadow oceniat atrak-
cyjnosc inwestycyjng wojewodztwa jako bardzo niskg (prawie 16% pierwszych i 2% drugich).

Wykres 6. Ocena atrakcyjnosciinwestycyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w opinii
przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego

60% A 56,6%
50%
40%
30%
20%

10%

0%

bardzo wysoka wysoka $rednia niska bardzo niska

M inwestorzy zagraniczni W samorzady

Zrédto: wyniki badania.

Ocena czynnikéw zachecajgcych do inwestowania na terenie wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego dokonana przez przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego gene-
ralnie byta takze odmienna od opinii samorzgdowcow. Obie grupy respondentéw byty zgod-
ne jedynie we wskazaniu potozenia geograficznego, jako najwazniejszego czynnika zache-
cajgcego do dokonania inwestycji na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Wsrod
inwestordow zagranicznych najbardziej uznanymi czynnikami zachecajgcymi do inwestowa-
nia byty czynniki zasobowo-kosztowe, takie jak: ceny wynajmu, dzierzawy (68,5% wskazan),
ceny nieruchomosci (67,1%), kwalifikacje sity roboczej (46,6%), stan infrastruktury transpor-
towej (38,4%). Interesujgce jest, ze przedsiebiorcy zdecydowanie mniejsze znaczenie przy-
pisywali czynnikom, ktére w ocenie samorzadow znalazty sie wsrdd najwazniejszych, i tak:
nastawienie lokalnych wtadz do inwestora i inwestycji (wskazania samorzadow 76,8%, przed-



siebiorstw 20,5%), atrakcyjnosc turystyczna (69,5% samorzadow, 21,9% przedsiebiorstw), ja-
kosc¢ i sprawnos¢ obstugi w urzedach (62,1% samorzadow, 17,8% przedsiebiorstw), stan srodo-
wiska naturalnego (61,1% samorzadow, 26,0% przedsiebiorstw). Nalezy rowniez zwroci¢ uwa-
ge narozbiezne opinie w zakresie oceny aktywnosci samorzadu na rzecz pomocy inwestorom
w nawigzywaniu kontaktow i wspdtpracy z instytucjami okotobiznesowymi i partnerami han-
dlowymi. 52,6% samorzadow uznato takie dziatania jako zachecajace dla podejmowania in-
westycji zagranicznych w regionie. Takiego samego zdania byto tylko 219% przedsiebiorstw.

Wykres 7. Czynniki zachecajgce do dokonania inwestycji na terenie wojewodztwa kujawsko-
-pomorskiego w opinii przedsigbiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego
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Uwagi: odpowiedzi nie sumuja sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac¢ wiecej niz jedng opcje.

Zrédto: wyniki badania.
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Podobnie, jak w przypadku czynnikow zachecajgcych do wyboru wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskiego jako miejsca dokonania inwestycji, wskazania samorzgaddw i przedsie-
biorstw dotyczgce czynnikow zniechecajgcych wykazaty takze duzg rozbieznosc.

Wsréd samorzadow odsetek wskazujgcych stan infrastruktury transportowej, jako czyn-
nik zniechecajacy byt najwyzszy (47,3%), na kolejnych pozycjach uplasowaty sie: lokalne za-
chety podatkowe oraz dostep do osrodkow naukowo-badawczych (41,9%), kwalifikacje sity
roboczej (39,2%), dostep do zasobow naturalnych (33,8%). Najwiecej przedsiebiorstw wska-
zato jako czynnik zniechecajgcy lokalne zachety podatkowe (63,8%). Nastepnymi pod wzgle-
dem liczby wskazan byty aktywno$¢ samorzgdu na rzecz pomocy inwestorom w nawigzaniu
kontaktow i wspdtpracy z instytucjami okotobiznesowymi i partnerami handlowymi (48,3%),
a dopiero na kolejnych miejscach — stan infrastruktury transportowej (43,1%), otoczenie biz-
nesu (27,6%) i chtonnos¢ rynku (24,1%) — uznane przez inwestorow zagranicznych jako naj-
bardziej zniechecajgce do inwestowania w wojewodztwie.

Interesujgce i na pierwszy rzut oka trudne do wyjasnienia jest to, ze zdecydowanie wiek-
szy, w porownaniu z przedsiebiorstwami, byt odsetek samorzgdow wskazujgcych takie czyn-
niki zniechecajace, jak: dostep do osrodkow naukowo-badawczych (réznica 22,9 punktéw pro-
centowych), dostep do zasobdw naturalnych (18,3), potencjat przemystu regionalnego (17,6),
kwalifikacje sity roboczej (16,8). Jednoczesnie znacznie wiekszy, w poréwnaniu z samorzada-
mi, byt odsetek przedsiebiorstw wskazujgcych, jako czynniki zniechecajgce: jakos¢ i spraw-
nosc¢ obstugi w urzedach (réznica az 36,1 punktow procentowych), nastawienie lokalnych
wtadz do inwestoréw zagranicznych (roznica 34,3), aktywnos$¢ samorzadu na rzecz pomocy
inwestorom w pozyskaniu kontaktow i wspotpracy z miejscowymi instytucjami (roznica 29,4).

Warto takze odnotowad wiekszy udziat samorzadow niz przedsiebiorstw postrzegajg-
cych w niedostatkach infrastruktury transportowej czynnik zniechecajgcy do inwestowania

na terenie wojewodztwa.



Wykres 8. Czynniki zniechecajgce do dokonania inwestycji na terenie wojewodztwa kujaw-
sko-pomorskiego w opinii przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego
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Zrédto: wyniki badania.
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W opinii inwestordéw zagranicznych najistotniejszym czynnikiem, determinujgcym wybor
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako miejsca lokalizacji ich inwestycji byto dogodne
potozenie geograficzne (wskaznik waznosci — 0,57) wynikajgce z tranzytowego potozenia
wojewddztwa, zaréwno w skali kraju, jak i Europy. Na drugim miejscu znalazty sie ex aequo
ceny nieruchomosci oraz kwalifikacje sity roboczej (0,43). Wysokie znaczenie zostato rowniez
przypisane cenom wynajmu, dzierzawy (0,41) oraz bliskosci kluczowego kooperanta (0,33).
Cieszy¢ moze wysoka ocena inwestoréw nadana mozliwosciom znalezienia wykwalifikowanej
sity roboczej w wojewodztwie, ktdra wraz z duzg siecig potencjalnych kooperantow i dostaw-
cow, daje potencjat do dalszego dynamicznego rozwoju regionu. Ponadto, dla przedsiebiorstw
z kapitatem zagranicznym waznymi czynnikami byty takze stopa bezrobocia i stan infrastruk-
tury transportowej, ktére uplasowaty sie odpowiednio na miejscu pigtym i szostym. Na kolej-
nej pozycji inwestorzy zamiescili otoczenie biznesu w wojewodztwie (0,25), sprzyjajgce po-
prawie efektywnosci gospodarczej i rozwoju przedsiebiorczosci w regionie. Natomiast wsrod
najmniej waznych czynnikow determinujgcych podjecie inwestycji w wojewddztwie znalazty
sie dostep do zasobow naturalnych (0,13), dostep do osrodkow naukowo-badawczych (0,14)
oraz atrakcyjnosc turystyczna (0,14). Niewielkie znaczenie w przycigganiu kapitatu zagranicz-
nego do wojewoddztwa zostato przypisane rowniez jakosci i sprawnosci obstugi w urzedach,
stanowi srodowiska naturalnego oraz chtonnosci rynku (0,16). Niepokoi¢ moze niska ocena
czynnika zwigzanego z lokalnym rynkiem zbytu, ale pamietac nalezy, iz ocena czynnikow ryn-
kowych z reguty odnosi sie do potencjatu catej gospodarki kraju lokaty, a nie wojewodztwa.

DETERMINANTY WYBORU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO...
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DETERMINANTY WYBORU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO...

Wykres 9. Determinanty wyboru wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako miejsca loka-

lizacji inwestycji zagranicznych w opinii przedsiebiorstw
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Uwagi: wartosc liczbowa wskaznika waznosci zostata obliczona wedtug formuty:

gdzie: W — wskaznik waznosci; i — indeks oceny; n, — liczba wskazan danego czynnika na i-tym miejscu; k — maksy-
malna ocena w skali od 1do k (wskazanie kolejnosci czynnikow oznaczato przypisanie im ocen w odwrotnej kolejno-
5ci); N — liczba respondentéw, ktorzy udzielili odpowiedzi na pytanie; w, — ocena odpowiadajgca miejscu czynnika i.

Zrédto: wyniki badania.
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Najliczniejsza grupa jednostek samorzadu terytorialnego ocenita swoje przygotowanie do
wspotpracy z przedsigbiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego jako ,dobre” (56,8%).
Jednak te ocene podzielito tylko 28,8% uczestniczgcych w badaniu przedsiebiorstw. Jesz-
cze wieksze rdznice odnotowano w ocenach ,stabe” i ,bardzo stabe”. Niekorzystnie ocenito
przygotowanie jednostek samorzgdowych az 38,3% przedsiebiorstw, podczas gdy do stabe-
go badz bardzo stabego przygotowania przyznato sie jedynie 6,4% jednostek. Najmniejsze
réznice zdan dotyczyty oceny ,dostateczne”. Na tym poziomie ocenito swoje przygotowanie
28,4% samorzadow. ldentycznie przygotowanie samorzgddw ocenito 26% przedsiebiorstw.
Zblizona, ale niestety bardzo niewielka, byta liczebnos¢ obu grup oceniajgcych przygotowa-
nie jednostek samorzadowych jako ,bardzo dobre” (8,4% jednostek i 6,8% przedsiebiorstw).
W Swietle konfrontacji przedstawionych ocen nie sposob nie zauwazy¢, iz samoocena
jednostek dotyczgca ich przygotowania do wspotpracy z przedsiebiorstwami z udziatem kapi-
tatu zagranicznego byta zdecydowanie wyzsza w stosunku do ocen samych przedsiebiorstw.

Wykres 10. Ocena przygotowania wtadz samorzgdowych wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego do wspotpracy z przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego
w opinii przedsiebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego
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Zrédto: wyniki badania.
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Wsrod efektow naptywu inwestycji zagranicznych do regionu i dziatalnosci przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przed-
stawiciele jednostek samorzadu terytorialnego dostrzegajg przede wszystkim korzysci.
Najwazniejszymi czynnikami okazaty sie przy tym wzrost zatrudnienia i wydajnosci pracy
(wskaznik oceny — 2,21) oraz ozywienie gospodarcze gminy (2,15). Obecnos¢ przedsiebiorstw
z kapitatem zagranicznym na terenie regionu jest zatem wigzana gtownie z uzyskaniem ko-
rzysci w postaci silnych impulsow rozwojowych dla lokalnej gospodarki, w tym w szczegolno-
$citych, ktore odnoszg sie do obszaru rynku pracy.

Wykres 11. Ocena korzysci, jakie w opinii jednostek samorzadu terytorialnego przyno-
si gminom wojewddztwa dziatalnos¢ przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego

wzrost zatrudnienia i wydajnosci pracy 2,21

ozywienie gospodarcze gminy 2,15

wzrost konkurencyjnosci gminy 1,97

podnoszenie kwalifikacji kadr w regionie

transfer nowoczesnych rozwigzan technicznych i
technologicznych

podniesienie standardu zycia ludnosci

transfer nowoczesnych technologii, wiedzy i
umiejetnosci w obszarze organizacji i zarzgdzania

wzrost kooperacji przedsiebiorstwa z kapitatem
zagranicznym z firmami lokalnymi

rozwdj kontaktéow zagranicznych

zwiekszenie rynkdéw zbytu dla firm w regionie

podnoszenie skali zastosowan ekologicznie
.czystych” technologii

poprawa poziomu konkurencji wewnetrznej

0,0 1,0 2,0 3,0

wskaZnik oceny

Uwagi: respondenci oceniali poszczegolne czynniki, postugujac sie skalg: 3 — ocena wysoka, 2 — ocena srednia, 1 —
ocena niska oraz O w przypadku, gdy wymieniony czynnik nie wystgpit. Wartosc liczbowa wskaznika obliczono jako
Srednig arytmetyczng wazona.

Zrodto: wyniki badania.



Pozostatym korzysciom, wynikajgcym z dziatalnosci przedsiebiorstw z udziatem kapita-
tu zagranicznego na terenie wojewodztwa, przypisano oceny srednie (wartos¢ wskaznika oce-
ny miescita sie w przedziale od 1,02 do 1,97). Najwazniejszymi czynnikami w tej grupie okaza-
ty sie w kolejnosci: wzrost konkurencyjnosci gminy, podnoszenie kwalifikacji kadr w regionie,
transfer nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych, podniesienie standardu
zycia ludnosci, transfer nowoczesnych technologii, wiedzy i umiejetnosci w obszarze organi-
zacji i zarzadzania, wzrost kooperacji przedsiebiorstwa z kapitatem zagranicznym z firmami
lokalnymi, rozwoj kontaktéw zagranicznych, zwiekszenie rynkéw zbytu dla firm w regionie,
podnoszenie skali zastosowania ekologicznie ,czystych” technologii oraz poprawa poziomu
konkurencji wewnetrznej poprzez ograniczenie monopolistycznej pozycji miejscowych pod-
miotow. Nielicznirespondenci wigzali takze obecnos$c¢ przedsiebiorstw z udziatem kapitatu za-
granicznego z korzysciami dotyczgcymi promocji gminy.

Wyniki badania wskazujg, ze identyfikowanym przez jednostki samorzadu terytorial-
nego korzysciom, zwigzanym z naptywem kapitatu zagranicznego do wojewddztwa, towa-
rzyszg rowniez obawy i zagrozenia. Jednak niemal wszystkie wskazywane w tym obszarze
czynniki zostaty ocenione jako $rednio wazne (syntetyczna ocena wedtug wskaznika miescita
sie w przedziale od 1,05 do 1,60), a tylko oddziatywanie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego w zakresie mozliwosci ostabienia rodzimych wzorcéw kulturowych i tradycji
uzyskato ocene niska. Poza tym, sporadycznie wskazywano tez na obawe wykorzystania lo-
kalnej ludnosci jako ,taniej sity roboczej".
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Wykres 12. Ocena zagrozen, jakie w opinii jednostek samorzadu terytorialnego przyno-
si gminom wojewo6dztwa dziatalnos¢ przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego

ryzyko lokalnego monopolu firmy zagranicznej, eliminacja

konkurencji 160
tworzenie silnej konkurencji dla lokalnych przedsiebiorstw 1,52
ryzyko stosowania nieuczciwej konkurencji w stosunku do
) 1,45
firm lokalnych
pogorszenie stanu $rodowiska naturalnego w wyniku 142

wprowadzenia ,brudnych technologii”

przejmowanie miejscowych przedsiebiorstw dla
pozyskania ich rynku

transfer wysoko kwalifikowanej kadry lokalnej do central
firm zagranicznych

wykorzystanie silniejszej pozycji dla eksploatacji zasobow
produkcyjnych regionu przyjmujgcego

ograniczenie zdolnosci rozwojowej miejscowych
przedsiebiorstw

wzrost bezrobocia w wyniku zastosowania
kapitatochtonnych technologii

ostabienie rodzimych wzorcéw kulturowych itradycji
poprzez upowszechnianie wzorcéw blizszych ..

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

wskaznik oceny

Uwagi: respondenci oceniali poszczegolne czynniki, postugujac sie skalg: 3 — ocena wysoka, 2 ocena — Srednia,
1 — ocena niska oraz O w przypadku, gdy wymieniony czynnik nie wystgpit. Wartos¢ liczbowa wskaznika oceny obli-
czono jako $rednig arytmetyczng wazona.

Zrédto: wyniki badania.

Wsrod najwazniejszych zagrozen, jakie przynosi dziatalnos¢ przedsiebiorstw z udzia-
tem kapitatu zagranicznego, przedstawiciele jednostek samorzgdu terytorialnego wskazywa-
li: ryzyko zwigzane z ustanowieniem lokalnego monopolu przez firme zagraniczng i eliminacje
konkurencji, tworzenie silnej konkurencji dla lokalnych przedsiebiorstw, ryzyko stosowania
nieuczciwej konkurencji w stosunku do firm lokalnych, pogorszenie stanu srodowiska natu-
ralnego w wyniku wprowadzenia do kraju lokaty ,brudnych technologii” niemozliwych do sto-
sowania w krajach macierzystych inwestorow, przejmowanie miejscowych przedsiebiorstw
dla pozyskania ich rynku, transfer wysoko kwalifikowanej kadry lokalnej do central firm za-
granicznych, wykorzystanie silniejszej pozycji dla eksploatacji zasobdw produkcyjnych regio-
nu przyjmujgcego, ograniczenie zdolnosci rozwojowej miejscowych przedsiebiorstw poprzez
ostabienie ich pozycji na rynku wewnetrznym oraz zmniejszenie dostepnosci do zewnetrz-
nych zrodet finansowania (konkurowanie mniejszym poziomem ryzyka), a takze wzrost bez-
robocia w wyniku zastosowania kapitatochtonnych technologii.
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Z badania wynika, ze jednostki samorzgdu terytorialnego wojewodztwa kujawsko-pomorskie-
go najczesciej wykorzystywaty Internet, jako zrédto informacji o potencjalnych inwestorach
zagranicznych (62,4%). Potowa jednostek korzystata z informacji zamieszczonych w prasie.

Tak duze znaczenie zarowno Internetu, jak i prasy nie wydaje sie by¢ zaskakujgce — oba
te zrodta sg ogdlnodostepne, a zdobycie informacji w nich zawartych nie wymaga zadnych
szczegolnych dziatan. Wyraznie widac, ze rzadziej wybierane byty zrodta, do ktorych dostep
wymaga zdecydowanie aktywniejszej postawy samorzgdow. Nizszy byt udziat jednostek
podejmujacych wysitek zdobywania informacji o potencjalnych inwestorach zagranicznych
podczas spotkan na seminariach, konferencjach i wystawach (40,9%). Stosunkowo duzy byt
odsetek jednostek samorzadu, ktore wykorzystywaty informacje uzyskane od innych inwe-
storow zagranicznych (30,1%). Znacznie mniej jednostek korzystato z takich zrodet, jak: insty-
tucje rzagdowe (14%), bezposredni kontakt z przedsiebiorstwami zagranicznymi (8,6%), firmy
doradcze (5,4%), czy agencje rzgdowe — jedynie 1,1%. Warto zwrdéci¢ uwage, ze pozyskiwanie
informacji o potencjalnych inwestorach zagranicznych ze wskazanych zrodet wymaga mniej-
szego lub wiekszego zaangazowania jednostek samorzadu terytorialnego, rokuje natomiast
znacznie wiekszym prawdopodobienstwem pozytywnego rezultatu niz oczekiwanie na inwe-
stora, ktory sam nawigze kontakt. Stad duzy niepokoj budzi fakt, iz 55,9% respondentow cze-
kato na ,przyjscie inwestora”. Na szczescie w przypadku wiekszosci z nich biernemu oczeki-
waniu towarzyszyty takze formy aktywnego poszukiwania informacji o potencjalnych inwe-
storach z zagranicy. Niemniej dosc¢ liczna grupa, bo az 17,2% badanych jednostek samorzgdo-
wych nie podjeta zadnych dziatan na rzecz pozyskania informacji w opisywanym zakresie, co
moze swiadczyc¢, iz nie sg one zainteresowane naptywem kapitatu zagranicznego.

Wykres 13. Zrédta informaciji o potencjalnych inwestorach zagranicznych jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Internet 62,4%

czekamy az inwestor sam nawigze z nami kontakt 55,9%

prasa

podczas spotkan naseminariach, konferencjach,
wystawach

odinnychinwestorow

informacjiudzielajgnaminstytucjerzgdowe

sami kontaktujemy sie z centralami firm zagranicznych
w celu przedstawieniaimnaszejoferty

informacji udzielajgnam firmy doradcze

informacji udzielajgnam agencje zagraniczne

T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80%

Uwagi: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac wiecej niz jedng opcje.

Zrédto: wyniki badania.



Wyniki badania wskazaty, ze w niemal potowie jednostek samorzgdowych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (48,9%) odpowiedzialnos¢ za obstuge inwestora zagranicznego spo-
czywata na prezydencie, burmistrzu badz wojcie (w zaleznosci od rodzaju jednostki). 28,7%
badanych jednostek nie czynito roznic w obstudze inwestoréw zagranicznych i inwestorow
krajowych. Natomiast 28,7% wskazato, ze obstuge inwestora zagranicznego powierza pra-
cownikowi, ktorego zakres obowigzkow obejmuje tego typu zadania, zas w przypadku 13,8%
jednostek obowigzek ten spoczywat na zespole pracownikéw. Zadna z jednostek samorzadu
terytorialnego wojewodztwa nie wynajeta do tego celu podmiotu zewnetrznego.

Wykres 14. Agendy (podmioty) odpowiedzialne za obstuge inwestoréw zagranicznych
w urzedach gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

prezydent, burmistrz, wojt 48,9%

jest obstugiwany tak jak wszystkie osoby
prowadzgce dziatalnos$é gospodarcza

wybrany pracownik
wydzielony zespot oséb

wynajeta agencja

0% 20% 40% 60%

Uwagi: odpowiedzi nie sumuijg sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac wiecej niz jedng opcje.

Zrédto: wyniki badania.

Za najskuteczniejszy instrument promocji jednostki samorzadu terytorialnego woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego uznaty Internet, przy czym 35,8% respondentdw korzysta-
jacych z tej formy promocji ocenito jej skutecznos¢ jako wysoka, a 42% jako $rednia. Na ko-
lejnych miejscach pod wzgledem poziomu skutecznosci narzedzi promocyjnych uplasowane
zostaty: bezposredni kontakt upowaznionego pracownika urzedu z przedstawicielami przed-
siebiorstw (28,1%), organizacja promocji, wystaw i targow (27,8%), prezentowanie gminy na
imprezach promocyjnych, wystawach i targach (26,7%), foldery informacyjne (25,7%), pre-
zentowanie gminy na seminariach i konferencjach (14,8%) oraz dofinansowanie publikacji
promujacych lokalne firmy, w ktérych widnieje nazwa miasta badz gminy (14,3%). Z kolei za
dziatania promocyjne nieprzynoszgce pozgdanych efektéw uznano: reklame w prasie zagra-
nicznej (53,8%), reklame w wydawnictwach przeznaczonych dla zainteresowanych Polskg in-
westorow (32,7%) oraz wysytanie ofert bezposrednio do firm, ambasad i radcow handlowych
(28,3%). Wsrod instrumentow odznaczajgcych sie niewielkg skutecznoscig najczesciej wska-
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zywano: organizacje misji prasowych i konferencji (45,8%), wysytanie ofert bezposrednio do
przedsiebiorstw, ambasad i radcéw handlowych (41,3%), wspotprace z firmami doradczymi
i osrodkami naukowymi (40,4%) oraz reklame w prasie krajowej (38,0%).

Wykres 15. Skutecznosc¢ instrumentow promocji gmin wojewodztwa kujawsko-pomorskie-
go stosowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego

prezentowanie gminy na seminariach, konferencjach

organizacja misji prasowych, konferencji

prezentowanie gminy na imprezach promocyjnych,
wystawach, targach

organizacja promocji, wystaw, targéw 25,9%

wspotpraca z firmami doradczymi, o$rodkami naukowymi

wysytanie ofert bezposrednio do firm, ambasad i radcow
handlowych

reklama w prasie krajowej

prezentowanie gminy w Internecie

bezposredni kontakt pracownika urzedu z
19,3%
przedstawicielami firm -

reklama w wydawnictwach przeznaczonych dla _
zainteresowanych Polskg inwestoréw
dofinansowywanie publikacji promujgcych lokalne firmy,
w ktorych umieszczona jest nazwa miasta/gminy

31,1% .

0% 20% 40% 60% 80% 100%

foldery informacyjne

M wysoka skutecznos¢ M $rednia skutecznosé niska skutecznos¢ W instrument nieskuteczny

Zrodto: wyniki badania.

Wedtug zdecydowanej wiekszosci jednostek samorzadu terytorialnego wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego najpowazniejszg barierg uniemozliwiajgcg prowadzenie skutecznych
dziatan promocyjnych na rzecz pozyskiwania inwestorow zagranicznych byt brak srodkow
finansowych (87,4%). Znacznie mniej podmiotéw objetych badaniem upatrywato przyczyn
uniemozliwiajgcych prowadzenie skutecznej promocji w innych czynnikach. Jedynie co czwar-
ta jednostka uznata, ze bariere skutecznej promocji stanowit brak wykwalifikowanej kadry.
Z kolei co pigta wskazywata na mate zainteresowanie ze strony podmiotow mogacych pomoc
w dziataniach promocyjnych. Zaledwie 5,3% jednostek samorzgdowych upatrywato przeszkod
skutecznej promocji wewnatrz organizacji, wskazujgc na stabe zaangazowanie urzednikow.



Wykres 16. Przeszkody skutecznej promocji gmin wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
wedtug jednostek samorzadu terytorialnego

brak srodkoéw finansowych 87,4%
brak wykwalifikowanej kadry
mate zainteresowanie ze strony podmiotéw, ktére
mogtyby pomdéc w promocji
stabe zaangazowanie urzednikdw
0:% Z(I)% 4(')% 6(;% 8(;% 106%

Uwagi: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac wiecej niz jedng opcje.

Zrédto: wyniki badania.
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W ocenie skutecznosci instrumentdéw podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej jednostki sa-
morzgdu terytorialnego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na pierwszym miejscu wska-
zywaty przychylne nastawienie urzednikow do inwestorow zagranicznych (wskaznik oceny
2,34; sposrod 82 uczestniczagcych w badaniu jednostek az 51 ocenito ten instrument najwy-
zej). Na trzecim miejscu badane jednostki usytuowaty wysoka jakosc i sprawnosc obstugi
inwestora w urzedzie (2,03). Umiejscowienie tych dwoch instrumentdw, nalezgcych do gru-
py tzw. ,miekkich” czynnikdw, swiadczy o duzej Swiadomosci urzednikdéw badanych jedno-
stek co do znaczenia ich pracy oraz postaw w kreowaniu oceny poziomu atrakcyjnosci gminy
w oczach potencjalnych inwestordw.

Badane jednostki uznajg takze, jako wysoce skuteczne stosowane instrumenty poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa tworzgce tzw. grupe czynnikow ,twardych”’, majg-
cych na celu ulepszenie posiadanych zasobow, w tym zwtaszcza infrastruktury transportowej
(drugie miejsce; wskaznik oceny 2,10), kluczowej dla wielu inwestorow ze wzgledu na szyb-
kos¢, jakosc i koszty zaopatrzenia i dystrybucji swoich towarow i ustug. W tej grupie badane
jednostki wskazaty uzbrajanie terenu pod inwestycje w infrastrukture wodno-kanalizacyjnga,
energetyczng czy telekomunikacyjng (1,61), bez ktorej trudno w XXI wieku zainteresowac dang
lokalizacjg jakiegokolwiek potencjalnego przedsiebiorce.

Jako skuteczne instrumenty podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu bada-
ne jednostki wskazywaty ponadto: dbanie o dobry stan srodowiska naturalnego (1,90), do-
bre warunki spedzania wolnego czasu i wypoczynku (1,79), a takze zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej regionu (1,66). Ocena tych instrumentdw jako istotnych dla podniesienia atrak-
cyjnosci inwestycyjnej regionu oznacza zrozumienie, iz dla inwestorow obok wzgledow kosz-
towych i logistycznych, w dobie coraz powszechniejszej swiadomosci ekologicznej roznych
grup interesariuszy, wazne sg aspekty dotyczgce ochrony srodowiska naturalnego i jego ja-
kosci. Z kolei atrakcyjnosc turystyczno-rekreacyjng mozna traktowac jako dodatkowy istot-
ny atrybut sprzyjajacy podejmowaniu przez inwestorow zagranicznych decyzji o ulokowaniu
projektu inwestycyjnego na danym terenie.

Dodatkowo, badane jednostki samorzadu terytorialnego zrodet wzrostu poziomu atrak-
cyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa upatrujg w statej poprawie wizerunku gminy (1,74), co
scisle wigze sie ze wszystkimi wczesniej wskazanymi dziataniami. Na wizerunek ten wptywa
takze nastawienie spotecznosci lokalnej do zamierzen inwestycyjnych potencjalnego inwe-
stora (1,56). Brak spotecznej akceptacji moze przyczynic sie w praktyce do trudnosci w reali-
zacji okreslonego projektu inwestycyjnego, a nawet do jego zaniechania. Liste dziesieciu naj-
skuteczniejszych instrumentéw stosowanych dla podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej
gminy zamyka — wskazana przez badane jednostki — pomoc zainteresowanym inwestorom
w znalezieniu nieruchomosci gruntowych czy lokalowych odpowiednich do ich potrzeb roz-
wojowych (1,47). Czynnik ten wpisuje sie we wczesniejsze wskazania dotyczgce przychylno-
$ci urzednikow do inwestordw zagranicznych oraz jakosci ich obstugi w urzedach.
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Wykres 17. Ocena skutecznosci instrumentow podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej
stosowanych przez gminy wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w opinii jed-
nostek samorzadu terytorialnego

przychylne nastawienie urzednikdéw do inwestora i

. .. 2,34
inwestycji

ulepszanie stanu infrastruktury transportowej
wysoka jakosc¢ i sprawnosc obstugi w urzedach

dbanie o dobry stan $rodowiska naturalnego

dbanie o dobre warunki do spedzania wolnego czasu i
wypoczynku

stale poprawiamy wizerunek gminy

zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej regionu
uzbrajanie terenu pod inwestycje (sie¢ wodno-
kanalizacyjna, energetyczna, telekomunikacyjna itd.)

przychylne nastawienie spotecznosci lokalnej do
inwestora i inwestycji

pomoc inwestorom w znalezieniu wolnych gruntéw lub
lokali w przystepnych cenach

0,0 1,0 2,0 3,0

wskaznik oceny

Uwagi: jednostki samorzadu terytorialnego dokonaty oceny skutecznosci poszczegolnych instrumentéw poprzez przy-
pisanie konkretnemu instrumentowi odpowiedniej wagi: 3 — bardzo skuteczny, 2 — skuteczny, 1 - istotny, O — nieistotny.
Wartos¢ liczbowg wskaznika oceny obliczono jako srednig arytmetyczng wazona.

Zrédto: wyniki badania.
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Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych

Jednostki samorzadu terytorialnego w podejmowanych dziataniach na rzecz pozyskania
inwestorow z zagranicy na swoj obszar majg potencjalnie mozliwos¢ korzystania z pomo-
cy wielu instytucji. Wyniki badania wskazaty, ze sposrdd instytucji, ktorych zadania dotyczg
wspierania przedsiebiorczosci, jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego najwyzej ocenity pomoc udzielong przez Urzgd Marszatkowski. Prawie 10% re-
spondentow okreslito jej poziom jako bardzo dobry, a 38,6% jako dobry. W grupie podmiotow,
ktore otrzymaty najwiecej ocen ,bardzo dobra” znalazto sie rowniez Centrum Obstugi Inwestora
i Eksportera (COIiE, 6% wskazan) oraz specjalne strefy ekonomiczne (SSE, 4,8%). Stosunkowo
wysoko i na podobnym poziomie zostaty ocenione inne instytucje samorzgdowe: Urzgd Woje-
wodzki, Urzgd Gminy i Urzad Miasta. Okoto 2% jednostek ocenita ich pomoc jako bardzo dobrg,
a okoto 20% jako dobrg. Wyraznie nizej zostata oceniona pomoc $wiadczona przez instytucje
szczebla centralnego, w tym ministerstwa i ambasady RP. W opinii ankietowanych jednostek
najbardziej aktywne w udzielaniu wsparcia wsrod instytucji okotobiznesowych byty specjalne
strefy ekonomiczne.

Nalezy jednak podkresli¢, ze niezaleznie od tego jakie instytucje podlegaty ocenie, zdecy-
dowana wiekszos¢ ankietowanych jednostek oceniata ich pomoc na rzecz przyciggania inwe-
storéw jako stabg, bez znaczenia lub wskazywata wrecz na brak pomocy. Dla ocenianych insty-
tucji odsetek wskazan tych trzech negatywnych ocen wahat sie w przedziale od 50% az do 80%.

Wykres 18. Ocena pomocy instytucji rzagdowych i samorzadowych oraz otoczenia biznesu
na rzecz pozyskania inwestorow zagranicznych w ocenie jednostek samorzadu
terytorialnego

200% | 3064 30,6% 10,6%
95% |  262% a5,2% 3%

ministerstwa i urzedy centralne w Polsce

ambasady RP

Urzad Wojewodzki [ 283% 241%  8,0%
Urzad Marszatkowski 20,5% - 13,6% .
Urzad Gminy 17,0 | 208% = 245%  13,2%
UrzadMiasta 63% | 204% 28,6% 10,2%

253% | 253% 200% 67%
wex | 235% 37,0% %
19,04 | 21,4% 34,5% 1,9%
15,7% | 19,3% 33,7% 9,6%
o 207% a2,7% 3%
izby gospodarcze z kraju inwestora 16,0% _ 42,0% _

T T T T T 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Starostwo Powiatowe

Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera
specjalne strefy ekonomiczne

polskie izby gospodarcze

W bardzo dobra M dobra dostateczna W staba bez znaczenia M brak pomocy/utrudnianie

Zrodto: wyniki badania.



Szczegolnie waznym fragmentem opisywanej czesci badania sg wyniki uwzgledniajgce
odpowiedzi przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego zlokalizowanych na obszarze
wojewddztwa. Dokonaty one oceny pomocy, jakg zaoferowaty instytucje przed i po rozpocze-
ciu przez nich dziatalnosci w Polsce.

Jak wynika z badania, w zdecydowanej wiekszosci ankietowane przedsiebiorstwa wyra-
zity opinie, ze wsparcie instytucji rzgdowych, samorzgdowych i otoczenia biznesu okazane in-
westorom przed podjeciem dziatalnosci gospodarczej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
nie miato znaczenia. Byto to szczegolnie widoczne w odniesieniu do instytucji rzgdowych (mi-
nisterstw, ambasad RP) oraz podmiotow otoczenia biznesu (PAIilZ, SSE, polskich i zagranicz-
nych izb gospodarczych). Odsetek takich wskazan miescit sie w przedziale od 60% do prawie
80%. Biorgc pod uwage oceny ,bardzo dobra” i ,dobra” mozna wskazac, ze inwestorzy naj-
wyzej oceniali pomoc urzeddw gmin, miast i starostw powiatowych oraz izb gospodarczych
swoich krajow, jednak odsetek przedsiebiorstw tak oceniajgcych byt niewielki. Nie sposéb nie
zwroci¢ uwagi na niskie oceny, jakie uzyskato Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera oraz
specjalne strefy ekonomiczne. W przypadku COliE, az 77% przedsiebiorstw okreslito jego
wsparcie jako ,bez znaczenia”, a 14,8% wskazato ,brak pomocy/utrudnianie”. W kontekscie
odpowiedzi samorzgdow zastanawiajgcy jest takze wynik dotyczgcy Urzedu Marszatkowskie-
go (29% przedsiebiorstw wskazato ,brak pomocy/utrudnianie”).

OCENA WSPARCIA INSTYTUCJI RZADOWYCH, SAMORZADOWYCH...

Wykres 19. Ocena udzielonego wsparciainwestorom zagranicznym przez instytucje rzado-
we, samorzadowe i otoczenia biznesu przed rozpoczeciem dziatalnosci w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim
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OCENA WSPARCIA INSTYTUCJI RZADOWYCH, SAMORZADOWYCH...
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Oceny przedsiebiorstw dotyczgce wsparcia udzielanego im przez instytucje rzgdowe, sa-
morzgdowe i otoczenie biznesu juz po podjeciu dziatalnosci gospodarczej na terenie woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego przynoszga takze niepokojgcy obraz. | w tym przypadku zde-
cydowana wiekszosc respondentow wskazata, ze wsparcie udzielone przez: ambasady RP,
PAIlilZ, COIE, zarzady SSE, polskie izby gospodarcze oraz izby gospodarcze z kraju pocho-
dzenia inwestora byto bez znaczenia (ponad 70%). Kilkanascie procent przedsiebiorstw za-
miescito w odniesieniu do wszystkich instytucji wskazanie ,brak pomocy/utrudnianie”. Mimo,
iz wielu respondentéw wyrazito opinie, ze pomoc okazywana przez wymienione instytucje po
dokonaniu BIZ w wojewodztwie kujawsko-pomorskim nie miata znaczenia, to jednak oceny
dotyczace zaangazowania sie tych podmiotow w pomoc na rzecz przedsiebiorstw nieznacz-
nie sie poprawity. Biorgc pod uwage oceny bardzo dobre i dobre najwiekszg poprawe odnoto-
wano w odniesieniu do urzedow miast (24,6% wskazan po rozpoczeciu dziatalnosci vs. 12,5%
przed rozpoczeciem dziatalnosci), starostw powiatowych (28,1% vs. 18,6%), urzedéw gmin
(27,7% vs.19,4%) oraz Urzedu Marszatkowskiego (14,3% vs. 6,5%). Nalezy jednak zwroci¢ uwa-
ge, ze mimo poprawy oceny wsparcia swiadczonego przez Urzad Marszatkowski pomoc na
poziomie bardzo dobrym i dobrym byta najrzadziej wskazywana przez respondentow, wsrod
instytucji, ktorych poprawa oceny wsparcia byta najwieksza. Ocena ,bardzo dobra” byta wska-
zana jedynie przez 6,3% badanych przedsiebiorstw, a ,dobra” przez 7,9%. W odniesieniu do
Urzedu Marszatkowskiego najwiekszy odsetek przedsiebiorstw (27%) wskazat ponadto, ze in-
stytucja ta nie udzielita przedsiebiorstwom wsparcia lub wrecz utrudniata dziatalnosc.

Najwiekszy spadek oceny pomocy mozna zaobserwowac w odniesieniu do izb gospo-
darczych z kraju inwestora, co nie powinno jednak dziwi¢. Instytucje te byty bardziej aktywne
anizeli polskie izby gospodarcze przed rozpoczeciem dziatalnosci inwestorow zagranicznych
w Polsce. Niestety ocena polskich izb gospodarczych dotyczgca ich wsparcia dla inwestorow
byta oceniona na niskim poziomie, zaréwno przed jak i po podjeciu dziatalnosci przez inwe-
storow w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim.

Choc¢ wyniki badania nie budzg optymizmu wyraznie widac, ze to wtasnie instytucje lo-
kalne udzielajg wiekszego wsparcia inwestorom w poréwnaniu do instytucji szczebla central-

nego, czy tez instytucji zlokalizowanych w kraju lokaty inwestora zagranicznego.



Wykres 20. Ocena udzielonego wsparcia inwestorom zagranicznym przez instytucje rzado-
we, samorzadowe i otoczenia biznesu po rozpoczeciu dziatalnosci w wojewodz-
twie kujawsko-pomorskim
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ZAKONCZENIE

Rozwoj przedsiebiorczosci jest podstawowym czynnikiem wzrostu zamoznosci spoteczen-
stwa. Trzeba to mie¢ na uwadze poszukujgc szans petniejszego spetniania oczekiwan i aspi-
racji mieszkancow kraju i poszczegoélnych jego regiondw. Wraz z poprawg zamoznosci miesz-
kancow zwiekszajg sie mozliwosci petniejszej realizacji zadan jednostek samorzgdowych.
Stad dbatos¢ o przedsiebiorczos¢ i tworzenie odpowiednich warunkoéw dla jej rozwoju jest
szczegodlnie waznym wyzwaniem dla wszystkich instytucji rzgdowych i samorzgdowych.
Te banalne stwierdzenia wydajg sie tak oczywiste, iz niemate zazenowanie wzbudza ich przy-
pominanie. Jest jednak wiele powodow, aby to czyni¢. Rowniez wyniki badania zaprezentowa-
ne w niniejszym raporcie, jak i wyniki wczesniejszych badan, o ktérych mowa we wprowadze-
niu, stanowig tego potwierdzenie.

Trzeba tez zwracac¢ uwage, ze wraz z zakonczeniem aktualnej perspektywy finansowej
Unii Europejskiej skonczg sie mozliwosci korzystania Polski z Funduszu Spoéjnosci w obec-
nych wymiarach. Wowczas z jeszcze wiekszg wyrazistoscig uwidoczni sie znaczenie przed-
siebiorczosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, a nawet wiecej — jezeli czas wy-
znaczony okresem perspektywy nie zostanie wtasciwie wykorzystany nastgpi marginalizacja
polskiej gospodarki.

Nie ma watpliwosci, ze kapitat zagraniczny odegrat i wcigz odgrywa istotng role w roz-
woju gospodarczym kraju. Kapitat ten nie tylko wypetnia luke deficytu kapitatow wtasnych,
ale i przyczynia sie do unowoczesnienia gospodarki, a przez to podniesienia jej efektywnosci.
W dalszym ciggu skala zaangazowania kapitatu pochodzgcego z zagranicy i jego struktura
beda w istotnym stopniu determinowaty rozwdj przedsiebiorczosci w Polsce i w poszczegol-
nych regionach kraju. Totez wtadze rzgdowe i samorzgdowe powinny traktowac kreowanie
mozliwie najlepszego klimatu inwestycyjnego, jako warunku pozyskiwania kapitatu, zaréwno
zagranicznego jak i krajowego, jako jeden z najwazniejszych obowigzkdw, a moze nawet obo-
wigzek najwazniejszy.

Nie zmienia sie miejsce wojewodztwa kujawsko-pomorskiego wsrdd wojewddztw kraju
jako odbiorcy kapitatu w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wcigz rozmiar bez-
posrednich inwestycji zagranicznych jest niewielki, niewspotmierny do potencjatu gospodar-
czego i spotecznego wojewddztwa. Zatem caty czas aktualna jest potrzeba znalezienia odpo-
wiedzi na pytania, ktore wytyczyty cele badania.

Autorzy raportu uwazajg, ze wykorzystanie przez jednostki samorzgdu zaprezentowa-
nych wynikdw moze miec¢ istotne znaczenie w kreowaniu warunkéw rozwoju spoteczno-
-gospodarczego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.



Szanowni Inwestorzy

Samorzgdowe wtadze wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przywigzujg ogromng wage do
tworzenia dobrych warunkéw dla rozwoju gospodarczego. Na wsparcie dla przedsiebiorstw
przeznaczamy co czwartg ztotowke naszego Regionalnego Programu Operacyjnego (RPO).
To pienigdze na inwestycje, na nowoczesne technologie, na promowanie marek. Zdecydowa-
lismy tez, ze dzieki srodkom z RPO zostang uzbrojone kolejne tereny inwestycyjne, przede
wszystkim w mniejszych miejscowosciach. Samorzad Wojewddztwa wspiera przeksztatcenie
miast Bydgoszczy i Torunia w obszar metropolitalny o znaczeniu europejskim.

Nasz region oplata gesta i dobrze rozlokowana infrastruktura drogowa — autostrada A-1
tagczgca Skandynawie przez Gdansk i Torun z potudniem Polski i Europy oraz drogi krajowe:
DK-10 tgczgca Szczecin z Warszawg przez Bydgoszcz i Torun, DK-15 z Poznania przez Torun
na Warmie i Mazury oraz DK-5 z Gdanska przez Bydgoszcz do Poznania i Wroctawia. Z regio-
nalnego, miedzynarodowego portu lotniczego w Bydgoszczy odbywaja sie regularne loty do
Frankfurtu nad Menem, Londynu (Stansted), Birmingham, Glasgow, Dublina i Duesseldorfu
oraz loty czarterowe.

Jestesmy otwarci na inwestorow co przynosi efekty w postaci lokowanych w naszym regio-
nie inwestycji rowniez przez inwestorow zagranicznych. W wojewodztwie funkcjonuje osiem-
nascie podstref Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i szes¢ parkéw przemystowo-
-technologicznych. Stworzylismy rowniez system wspierania przedsiebiorstw, w ramach kto-
rego powotano m.in. Centrum Obstugi Inwestora, Fundusz Poreczen Kredytowych, Fundusz
Pozyczkowy. Warto podkresli¢, ze nie tylko inwestujgcy na terenie stref ekonomicznych, ale
takze przedsiebiorcy lokujgcy swoje firmy w obrebie parkow, mogg liczy¢ na zwolnienia i ulgi
podatkowe.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie jest doskonatym miejscem do prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej oraz do lokowania bezposrednich inwestycji. U nas mozna rowniez dosko-
nale wypoczac korzystajgc z wielu atrakgcji turystycznych iimprez kulturalnych oraz zasmako-
wac oryginalnych potraw regionalnych.

Zapraszam do wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Marszatek Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Piotr Catbecki

Wszystkie tereny inwestycyjne oraz informacje o walorach inwestycyjnych
regionu dostepne sg w trzech jezykach: angielskim, niemieckim i polskim na
stronie Centrum Obstugi Inwestora: www.coi.kujawsko-pomorskie.pl

Kontakt:
Centrum Obstugi Inwestora,
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Plac Teatralny 2, 87-100 Torun, Polska,
Invest o e tel. +48 56 62 18 319, +48 56 62 18 206
e-mail: coi@kujawsko-pomorskie.pl




Wydawca: WOJEWODZTWO
KUJAWSKO-POMORSKIE

"ri?fa/‘? %s:;,é’

Katedra Inwestycji i Nieruchomosci

Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
ul. Gagarina 13A, 87-100 Torun

www.econ.umk.pl

S

S Kr S LAR
s
LIS

c GRUPA = NAUKOWO-BADAWCZA

Grupa Naukowo-Badawcza “SKOLAR”
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu
ul. Gagarina 13A, 87-100 Torun

www.skolar.umk.pl

ISBN 978-83-940411-3-7

Zdjecia na stronach rozpoczynajacych rozdziaty:

Str. 13 — Wtoctawek, Tereny inwestycyjne (fot. M. Kaczmarczyk)

Str. 17 — Grudzigdz, Park Technologiczny (fot. Urzad Miasta Grudzigdza)
Str. 20 — Grudziadz, Centrum dystrybucyjne (fot. Urzad Miasta Grudzigdza)
Str. 29 — Zalew Wtoctawski (fot. Jan Sieraczkiewicz)

Str. 34 — Torun, Park Technologiczny (fot. Andrzej Goinski)

Str. 37 — Grudziagdz, Tereny inwestycyjne ,wezet” autostrada Al/srednicéwka (fot. Urzad Miasta Grudzigdza)
Str. 39 — Grudziadz, Szpital Regionalny (fot. Urzad Miasta Grudzigdza)

Str. 43 — Centrum dystrybucyjne pod Grudzigdzem (fot. Daniel Pach)

Str. 48 — Torun, Panorama starowki (fot. Daniel Pach)

Str. 51— Bydgoszcz, Bulwary spacerowe nad Brdg (fot. Tymon Markowski)
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