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WPROWADZENIE

Raport przedstawia wyniki badan, prowadzonych w 2015 roku. Badania dotyczyty najwaz-
niejszych aspektow zwigzanych z dziatalnoscig inwestorow zagranicznych w wojewddztwie
todzkim. Inicjatorem badan byt Marszatek Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz ze-
spot badawczy Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.
Zespot badawczy Uniwersytetu todzkiego zostat zaproszony do badan, tgcznie z: zespotem
badawczym Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego i zespotem badawczym Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu

Przyjeto zasade, ze kazdy z zespotdéw badawczych przeprowadzat badania w swoim re-
gionie. Stad, zespdt badawczy Uniwersytetu todzkiego przeprowadzit badania dotyczace
bezposrednich inwestycji zagranicznych w regionie todzkim, zamknietym w granicach admi-
nistracyjnych wojewodztwa tddzkiego'. Zespdt sformutowat nastepujace cele badawcze: roz-
poznanie aktualnego stanu zaangazowania kapitatu zagranicznego w wojewodztwie todzkim,
oraz jego struktury i miejsca tego kapitatu w gospodarce wojewodztwa, i gminnym).

Zgodnie z ustalong z innymi zespotami badawczymi procedura, Marszatek Wojewodz-
twa tgcznie z kierownikiem projektu wystosowali jednobrzmigce pismo do prezydentow miast,
burmistrzéw i wojtow, oraz do zarzagddw przedsiebiorstw z prosbg o odpowiedz na pytania za-
warte w specjalnie przygotowanym kwestionariuszu ankietowym. Badaniami objeto wszyst-
kie jednostki samorzgdowe wojewddztwa oraz wiekszos¢ przedsiebiorstw z udziatem kapita-
tu zagranicznego. W rezultacie, uzyskano odpowiedz od 95 przedstawicieli samorzaddw i 56
zarzgddw przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Mimo tego, ze zespdt badawczy
nie ograniczyt sie do wystania mailowej i papierowej wersji ankiety, ale réwniez cztonkowie ze-
spotu w szczegolnie waznych przypadkach byli obecni przy wypetnianiu ankiety, niekiedy ttu-
maczgc znaczenie pewnych pytan, ilos¢ odpowiedzi zespdt badawczy uznaje za daleko niewy-
starczajgcy, co potwierdza opinie o coraz wiekszej niecheci przedsiebiorstw do ujawniania da-
nych, ktére w zadnym razie nie mogg by¢ uznane za wrazliwe. Na uwage bowiem zastuguje fakt,
ze zwrotnosc ankiet wysytanych do jednostek samorzadu terytorialnego byta znacznie wyz-
sza, niz zwrotnosc ankiet wysytanych do przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego.
Tym niemniej, mozna uznac, ze uzyskany w wyniku badan materiat, jakkolwiek nie posiada wa-
loru reprezentatywnosci, daje podstawe do wnioskowania o pozycji, zamierzeniach inwestorow
zagranicznych w badanym wojewodztwie, oraz wsparciu jednostek samorzadu udzielanemu
tym inwestorom. Na uwage zastuguje fakt, ze dane pierwotne, uzyskane w trakcie ankietowa-
nia, uzupetniono danymi wtérnymi, pozyskanymi z opracowan Urzedu Statystycznego w todzi.

Organizacyjnie, badania zostaty wsparte przez Urzad Marszatkowski wojewoddztwa tddz-
kiego. Szczegdlne podziekowania nalezg sie mgr Januszowi Baranowskiemu i mgr Ewie Choin-
skiej z Urzedu Marszatkowskiego oraz Marszatkowi Wojewddztwa, mgr Witoldowi Stepniowi.
Zespo6t badawczy miat sposobnos¢ przedstawié wstepne wyniki badan na Forum Inwestoréw
i Ekspertow, ktore odbyto sie w dniach 22-23.09.2015 w hotelu Andel’s w todzi. W obradach
m.in. braty udziat delegacje ze wszystkich uniwersytetow i urzedow marszatkowskich biorgcych
udziat w badaniu bezposrednich inwestycji zagranicznych, w projekcie zainicjowanym i koordy-
nowanym przez Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz UMK w Toruniu.

' Sktad zespotu byt nastepujgcy: kierownik: prof. dr hab. Jerzy Rdzanski, cztonkowie zespotu: dr Dorota Starzynska,
dr Bogna Kazmierska-Jézwiak, dr Magdalena Jasiniak, dr Jadwiga Kaczmarska-Krawczak
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WNIOSKI Z BADANIA

1. PRZEDSIEBIORSTWA Z UDZIALEM KAPITAEU ZAGRANICZNEGO
W WOJEWODZTWIE £ ODZKIM

Wojewodztwo todzkie znajduje sie na 8. miejscu wsrod polskich wojewodztw, pod wzgledem
liczby zlokalizowanych na jego terenie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego,
a na 9. w odniesieniu do wartosci kapitatu podstawowego zainwestowanego przez te pod-
mioty. Wedtug danych GUS na koniec 2014 roku w wojewodztwie tédzkim prowadzito dziatal-
nosc 1050 przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, podczas gdy w catej Polsce takich pod-
miotéw funkcjonowato 26 464. Wartos¢ kapitatu przypadajgca na udziatowcow zagranicz-
nych wyniosta 4994,6 mln PLN w porownaniu z 195 796,8 mln PLN w skali ogélnopolskie;j.
0d 1999 roku liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, podobnie jak sama
wartos¢ tego kapitatu w wojewddztwie ulegty powiekszeniu, przy czym tempo ich wzrostu
odbiegato od zmian zachodzgcych w skali catego kraju. W wojewddztwie tédzkim, w analizo-
wany okresie widoczny jest duzo wolniejszy przyrost liczby przedsiebiorstw z udziatem kapi-
tatu zagranicznego, a nawet ich spadek w roku 2014 do poziomu 1050. Podobnie jest w przy-
padku dynamiki zmian wartosci kapitatu zagranicznego zaangazowanego w wojewoddztwie,
wzrost ten jest znacznie wolniejszy, w poréwnaniu z tendencjg ogoélnokrajowg, ale w 2014 nie
odnotowano spadku tej wartosci pomimo zmniejszenia sie liczby podmiotow z udziatem kapi-
tatu zagranicznego. Obserwowane w ostatnich latach spowolnienie wzrostu badanych zmien-
nych, powinno sktoni¢ wtadze wojewddztwa do intensyfikacji dziatan wspierajgcych funkcjo-
nowanie istniejgcych podmiotdw, jak rowniez przyciggajgcych nowych inwestordw zagranicz-
nych do regionu.

2. STRUKTURA KAPITAEU ZAGRANICZNEGO
W WOJEWODZTWIE £ ODZKIM

Na koniec 2014 roku w catkowitej wartosci podstawowego kapitatu zagranicznego ulokowa-
nego w wojewodztwie tddzkim dominowat kapitat pochodzacy z krajow ,starej 15" Unii Euro-
pejskiej. Najwiekszy byt udziat kapitatu pochodzgcego z Holandii (25,8%), a w dalszej kolej-
nosci z: Niemiec(15,7%), Luksemburga (14,6%), Francji (6,2%).

W czasie realizacji badania ponad % przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego
prowadzito dziatalnos¢ ustugowa. Natomiast wiodgcg sekcjg PKD byt handel hurtowy i deta-
liczny; naprawa pojazdow samochodowych z wytgczeniem motocykli (41,1%). Na drugim miej-
scu znalazta sie sekcja grupujgca przedsiebiorstwa zajmujgce sie przetworstwem przemysto-
wym; (23,0%). Trzecie miejsce zajeta sekcja zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (6,4%).
Wsrod przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach sekcji przetwoérstwo przemysto-
we ponad 13% zajmowato sie produkcjg wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych. Drugie miej-
sce, mierzone liczbg spotek, zajat dziat zwigzany z produkcjg metalowych wyrobow gotowych
z wytgczeniem maszyn i urzadzen (11,5%). Na kolejnych miejscach znalazty sie dziaty zwigza-



ne z produkcjg artykutéw spozywczych (10,1%), produkcjg odziezy (8,7%) oraz produkcjg wy-
robéw tekstylnych (8,0%).

3. MIEJSCE PRZEDSIEBIORSTW Z UDZIALEM KAPITAEU
ZAGRANICZNEGO W GOSPODARCE WOJEWODZTWA £ODZKIEGO

Miejsce przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w gospodarce wojewodztwa
todzkiego oceniono analizujgc ich zasoby kapitatowe, wielkos¢ zatrudnienia, aktywnos¢ in-
westycyjng oraz podstawowe wyniki finansowe w latach 2004-2014. Wskazane charaktery-
styki zostaty odniesione do odpowiadajgcych im parametrow, opisujacych przedsiebiorstwa
z wytacznie polskim kapitatem. Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna twierdzic, ze:

- znaczgca liczba zlokalizowanych na terenie wojewddztwa tddzkiego przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego dysponuje relatywnie duzymi zasobami kapitato-
wymi, ktore dodatkowo systematycznie rosty w catym analizowanym okresie, co jest
widoczne zarowno w przypadku analizy wartosci bezwzglednych, jak i w relacji do
wielkosci PKB wojewddztwa tddzkiego;

- przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego sg wazng grupg pracodawcow
w wojewodztwie todzkim, o czym swiadczy przecietny stan zatrudnienia oraz udziat
opisywanych podmiotow w ksztattowaniu ogolnego poziomu zatrudnienia w regionie,
przy czym najwiekszg role odgrywajg tutaj przedsiebiorstwa duze;

- przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego sg aktywne w zakresie prowa-
dzonej dziatalnosci inwestycyjnej, pozytywnie wyrdzniajac sie na tym tle z ogdtu pod-
miotdw gospodarczych zlokalizowanych w regionie, na co wskazuje zarowno liczba
przedsiebiorstw ponoszgcych naktady inwestycyjne, wartosc tych naktadéw ogotem
oraz w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo, jak i intensywnosc¢ inwestowania; moz-
na stwierdzi¢, ze przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego stanowig wazng
grupe inwestorow w wojewddztwie toédzkim;

- zlokalizowane na terenie wojewddztwa todzkiego przedsiebiorstwa z udziatem kapita-
tu zagranicznego nieustannie zwiekszajg skale prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
przy czym wartosci osigganych przez nie przychodéw (stanowigce jedng z miar wiel-
kosci przedsiebiorstwa) rosng szybciej niz liczba tych przedsiebiorstw;

- w analizowanym okresie, w poroéwnaniu do podmiotow bez kapitatu zagranicznego,
mniejsza czes¢ przedsiebiorstw z udziatem zagranicznym wykazywata zyski, jednak
wartos¢ wyniku finansowego netto przypadajgcego na jedno przedsiebiorstwo byta
wyzsza w przypadku przedsiebiorstw z zagranicznym kapitatem, co zwigzane jest z re-
latywnie wysokim udziatem duzych podmiotow w tej grupie przedsigbiorstw; jedno-
czesnie przecietna rentownosc obrotdéw byta podobna w obu analizowanych grupach
przedsiebiorstw, chociaz w poszczegolnych latach wystgpity znaczne roznice, widocz-
ne szczegolnie w grupie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, co bez-
posrednio koresponduje z perturbacjami kryzysowymi na rynkach miedzynarodowych
oraz zidentyfikowanymi réznicami w intensywnosci inwestowania.
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4. CZYNNIKI ZACHECAJACE | ZNIECHECAJACE DO DOKONANIA
INWESTYCJINA TERENIE WOJEWODZTWA £ODZKIEGO
W SWIETLE OPINII PRZEDSIEBIORSTW | JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Jednostki samorzadu terytorialnego, podobnie jak przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu za-
granicznego najczesciej oceniaty atrakcyjnosé inwestycyjng wojewodztwa tédzkiego jako
Srednig. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa todzkiego przez przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu zagranicznego byta dosc¢ spojna.

Poza uznaniem zaréwno przez samorzady, jak i przedsiebiorstwa potozenia geograficzne-
go, jako najwazniejszego czynnika sposrdd zachecajgcych do inwestowania na terenie woje-
wodztwa, zgodnie uznano za wazne ceny wynajmu i dzierzawy. Oceny pozostatych czynnikow
ujawnity roznice, w niektorych przypadkach bardzo znaczgce. W opinii samorzaddw zachecaja-
cymi do podejmowania dziatalnosci gospodarczej w wojewodztwie byty nastepujgce czynniki:
otoczenie biznesu, ceny nieruchomosci, stan praworzgdnosci oraz nastawienie lokalnych wtadz
do inwestora i inwestycji. W ocenie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wsrod
najwazniejszych czynnikow zachecajgcych do inwestowania eksponowaty sie nastepujgce
czynniki: ceny nieruchomosci, kwalifikacje sity roboczej oraz stan infrastruktury technicznej.

Warte zwrdcenia szczegolnej uwagi jest przypisywanie przez samorzady zdecydowa-
nie wyzszego znaczenia czynnikom, ktore w ocenie przedsiebiorstw znalazty sie wsrod naj-
mniej waznych. Przyktadem moze by¢ wspomniane otoczenie biznesu (wskazania samorza-
dow 73,7%, przedsiebiorstw 30,4%) lub stan praworzgdnosci (wskazania samorzgdow 55,8%,
przedsiebiorstw 12,5%). W tym kontekscie znamienne sg rozbiezne opinie o aktywnosci sa-
morzgddw na rzecz pomocy inwestorom w nawigzywaniu kontaktoéw i wspotpracy z insty-
tucjami okotobiznesowymi i partnerami handlowymi (52,6% samorzadow uznato takie dzia-
tania jako zachecajgce dla podejmowania inwestycji zagranicznych w regionie, podczas, gdy
wsrod przedsiebiorstw opinie te podzielito tylko 25,0% badanych).

Podobnie jak w przypadku czynnikow zachecajgcych, oceny jednostek samorzgdowych
i przedsiebiorstw dotyczgce czynnikdéw zniechecajgcych do dokonania inwestycji na tere-
nie wojewoddztwa tddzkiego byty rozbiezne, chol roznice w rozbieznosciach byty mniejsze.
Samorzady przede wszystkim wskazywaty na znaczenie czynnikow zasobowo-kosztowych,
natomiast inwestorzy zagraniczni na bariery zwigzane z lokalng politykg podatkowg i obstugg
administracji samorzgdowej. Rdznice te sg szczegdlnie niepokojace, gdyz swiadczg o tym, ze
jednostki samorzadu terytorialnego, ktére powinny uczestniczy¢ w kreowaniu mozliwie naj-
korzystniejszych warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci, nie posiadajg wtasciwego roze-
znania pozadanych kierunkow dziatan.

5. DETERMINANTY WYBORU WOJEWODZTWA £ODZKIEGO
JAKO MIEJSCA LOKALIZACJIINWESTYCJI ZAGRANICZNYCH

Wyniki badania wskazujg, iz o wyborze wojewodztwa todzkiego jako miejsca lokalizacji inwe-
stycji decydowaty przede wszystkim czynniki zasobowo-kosztowe, takie jak: dogodne poto-



zenie geograficzne, kwalifikacje sity roboczej czy tez ceny nieruchomosci, najmu i dzierzawy.
Natomiast czynniki bezposrednio zwigzane z dziataniami wtadz na rzecz pozyskania kapitatu
zagranicznego do regionu, czesto wskazywane przez samorzgdy wsrod czynnikéw zacheca-
jacych do dokonania inwestycji na terenie wojewodztwa todzkiego, miaty mniejsze znaczenie

w wyborze wojewodztwa jako miejsca lokaty.

6. OCENA PRZYGOTOWANIA WEADZ SAMORZADOWYCH
WOJEWODZTWA £+ ODZKIEGO DO WSPO£PRACY
Z PRZEDSIEBIORSTWAMI Z UDZIALEM KAPITAEU ZAGRANICZNEGO

Samoocena jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa dotyczgca ich przygotowania
do wspotpracy z przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego byta porownywalna
z oceng samych przedsiebiorstw.

Najliczniejsza grupa jednostek samorzgdu ocenita swoje przygotowanie do wspotpra-
cy z przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego jako Srednie, co odzwierciedlato
ocene przedsiegbiorstw, podobnie jak w przypadku oceny ,wysoka” gdzie wskazania byty nie-
mal identyczne. Najwieksze roznice (na poziomie niespetna 2 pp.) odnotowano w przypadku
ocen skrajnych: ,bardzo wysoka” i ,bardzo niska”.

7. ZNACZENIE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH
DLA WOJEWODZTWA £ODZKIEGO

Wsrod efektow naptywu inwestycji zagranicznych do regionu i dziatalnosci przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie wojewodztwa todzkiego przedstawiciele jed-
nostek samorzadu terytorialnego dostrzegajg przede wszystkim korzysci. Jako najwazniej-
sze wskazali oni ozywienie gospodarcze gminy oraz wzrost zatrudnienia i wydajnosci pra-
cy. Do pozostatych pozytywnych efektow naptywu kapitatu zagranicznego zaliczono m.in.:
wzrost konkurencyjnosci gminy, podnoszenie kwalifikacji kadr w regionie, transfer nowocze-
snych technologii, wiedzy i umiejetnosci w obszarze organizacji i zarzadzania, transfer no-
woczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych oraz podniesienie standardu zycia
ludnosci i rozwoj kontaktéw zagranicznych. Korzysciom zwigzanym z naptywem kapitatu za-
granicznego do wojewodztwa towarzyszg jednak réwniez obawy i zagrozenia. Do najbardziej
istotnych zaliczono: tworzenie silnej konkurencji dla lokalnych przedsiebiorstw, ryzyko zwig-
zane z ustanowieniem lokalnego monopolu przez firme zagraniczng i eliminacje konkurencji,
pogorszenie stanu srodowiska naturalnego w wyniku wprowadzenia do kraju lokaty ,brud-
nych technologii” niemozliwych do stosowania w krajach macierzystych inwestorow i ryzy-
ko stosowania nieuczciwej konkurencji w stosunku do firm lokalnych, a takze ograniczenie
zdolnosci rozwojowej miejscowych przedsiebiorstw poprzez ostabienie ich pozycji na rynku.
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8. AKTYWNOSC JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO
WOJEWODZTWA £ODZKIEGO NA RZECZ POZYSKIWANIA
KAPITALU ZAGRANICZNEGO

Jednostki samorzadu terytorialnego wojewoddztwa tddzkiego najczesciej wykorzystywaty
ogdlnodostepne zrodta informacji o potencjalnych inwestorach zagranicznych — Internet i do-
niesienia zamieszczone w prasie. Rzadziej wybierane byty zrodta, do ktorych dostep wymaga
zdecydowanie aktywniejszej postawy, np. kontakty z innymi inwestorami zagranicznymi. Maty
odsetek tworzyty jednostki poszukujgce bezposredniego kontaktu z inwestorem, a takze korzy-
stajgce z takich zrddet, jak: instytucje rzgdowe, firmy doradcze, czy agencje zagraniczne. Duzy
niepokdj budzi fakt, iz ponad potowa samorzadéw wojewoddztwa todzkiego czekata na ,przyj-
Scie inwestora”. Jednakze w przypadku wiekszosci z nich biernemu oczekiwaniu towarzyszyty
takze formy aktywnego poszukiwania informacji o potencjalnych inwestorach z zagranicy.

Wyniki badania wskazaty, ze w ponad potowie jednostek samorzgdowych wojewddztwa
todzkiego odpowiedzialnos¢ za obstuge inwestora zagranicznego spoczywata na prezyden-
cie, burmistrzu badz wdjcie. Niemal co trzecia jednostka wskazata, ze inwestor zagraniczny
jest obstugiwany tak jak wszystkie podmioty prowadzgce dziatalnosc¢ gospodarczg lub, ze ob-
stuge inwestora zagranicznego powierza pracownikowi, ktérego zakres obowigzkow obejmu-
je tego typu zadania. Znikomy byt odsetek jednostek samorzadu, gdzie obowigzek ten spo-
czywat na zespole pracownikow. Nie ma w wojewddztwie jednostek wynajmujgcych do tego
celu podmioty zewnetrzne.

9. OCENA SKUTECZNOSCI INSTRUMENTOW STOSOWANYCH
PRZEZ JEDNOSTKISAMORZADU TERYTORIALNEGO
WOJEWODZTWA £ODZKIEGO NA RZECZ PODNOSZENIA
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ

W ocenie skutecznosci oddziatywania instrumentow podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyj-
nej jednostki samorzadu terytorialnego wojewoddztwa tédzkiego na pierwszym miejscu wska-
zaty przychylne nastawienie urzednikow do inwestorow zagranicznych, na trzecim miejscu —
statg poprawe wizerunku gminy, na pigtym — wysokg jakos¢ i sprawnos¢ obstugi w urzedach.
Usytuowanie na najwyzszych miejscach tych instrumentdw, nalezgcych do grupy tzw. ,miek-
kich” czynnikow, swiadczy o $wiadomosci urzednikdédw badanych jednostek co do znaczenia
ich pracy oraz postaw w kreowaniu oceny poziomu atrakcyjnosci gminy w oczach potencjal-
nych inwestorow.

Badane jednostki za wysoce skuteczne uznajg takze instrumenty poprawy atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej wojewddztwa, zaliczane do tzw. grupe czynnikdéw ,twardych”’, majgce na
celu ulepszenie posiadanych zasobdw, w tym zwtaszcza infrastruktury transportowej, a na
dalszym miejscu uzbrajania terenu pod inwestycje w infrastrukture, czy pomoc inwestorom
w znalezieniu wolnych gruntow lub lokali w przystepnych cenach.



10. OCENA POMOCY INSTYTUCJI RZADOWYCH | SAMORZADOWYCH
ORAZ INSTYTUCJI OTOCZENIA BIZNESU NA RZECZ ,PRZYCIAGANIA”
INWESTOROW DO WOJEWODZTWA £ODZKIEGO

Zdecydowana wigkszosc¢ jednostek samorzgdowych wojewodztwa todzkiego oceniata pomoc
instytucji rzgdowych i samorzgdowych oraz otoczenia biznesu na rzecz przyciggania inwe-
storow jako stabg, bez znaczenia lub wskazywata wrecz na brak pomocy.

Sposrdd instytucji, ktorych zadania dotyczg wspierania przedsiebiorczosci, jednostki
samorzadu terytorialnego wojewddztwa tdédzkiego najwyzej ocenity pomoc udzielong przez
Urzad Marszatkowski. W opinii ankietowanych jednostek najbardziej aktywne w udzielaniu
wsparcia wsrod instytucji okotobiznesowych byty specjalne strefy ekonomiczne. W grupie
podmiotow, ktdre otrzymaty najwiecej ocen ,bardzo dobrych” znalazto sie rowniez Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera. Wyraznie nizej zostata oceniona pomoc $wiadczona przez in-
stytucje szczebla centralnego, w tym ministerstwa i ambasady RP.

Przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego, prowadzgce dziatalnosé¢ gospo-
darczg w wojewddztwie tédzkim, dokonaty oceny pomocy instytucji rzgdowych, samorzgdo-
wych i otoczenia biznesu udzielonej im przed i po rozpoczeciu dziatalnosci. Wiekszos¢ obje-
tych badaniem przedsiebiorstw wyrazita opinie, ze wsparcie jakie im udzielono przed podje-
ciem dziatalnosci gospodarczej w wojewddztwie tddzkim nie miato nie miato znaczenia. Byto
to szczegdlnie widoczne w odniesieniu do instytucji rzgdowych oraz podmiotow otoczenia
biznesu. Biorgc pod uwage oceny ,bardzo dobre” i ,dobre” mozna zauwazy¢, ze inwestorzy
najwyzej oceniali pomoc urzedoéw miast, urzedu marszatkowskiego, urzedu wojewodzkiego,
urzeddw gmin, jednak odsetek przedsiebiorstw tak oceniajgcych nie przekraczat 25%.

Oceny ankietowanych przedsiebiorstw dotyczgce wsparcia udzielanego im przez insty-
tucje rzgdowe, samorzgdowe i otoczenie biznesu juz po podjeciu dziatalnosci gospodarczej
na terenie wojewddztwa todzkiego byty generalnie negatywne. Zdecydowang wigkszos¢ sta-
nowita grupa respondentdw, ktora okreslita wsparcie instytucji rzgdowych i otoczenia bizne-
su jako ,bez znaczenia” lub wskazata ,brak pomocy/utrudnienie”. Chociaz podobne sg wyni-
ki w odniesieniu do instytucji samorzgdowych warto zwroci¢ uwage na nieco korzystniejsze
oceny dotyczgce zaangazowania sie tych podmiotéw w pomoc po podjeciu dziatalnosci niz
przed jej rozpoczeciem. Biorgc pod uwage oceny ,bardzo dobra” i ,,dobra” najwiekszg poprawe
odnotowano w odniesieniu do urzedow miast, urzedow gmin. Wyniki badania wskazujg nato-
miast, ze respondenci nieznacznie gorzej ocenili pomoc udzielong im po rozpoczeciu dziatal-
nosci w stosunku do pomocy udzielonej przed rozpoczeciem dziatalnosci przez Urzedu Mar-
szatkowskiego (16% vs. 14%).

Choc¢ wyniki badania nie budzg optymizmu wyraznie widac, ze instytucje lokalne udzie-
lajg wiekszego wsparcia inwestorom w porownaniu do instytucji szczebla centralnego, czy tez

instytucji zlokalizowanych w kraju lokaty inwestora zagranicznego.
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W wojewoddztwie todzkim na koniec 2014 roku zarejestrowanych byto 3166 spodtek z udziatem
kapitatu zagranicznego. Spotki z udziatem kapitatu zagranicznego stanowity 1,3% wszystkich
podmiotow i17,2% ogotu spotek prawa handlowego wpisanych do rejestru REGON. O ile jed-
nak liczba zarejestrowanych spotek stanowita blisko 3,2 tys., to prezentowane w niniejszym
opracowaniu dane statystyczne dotyczgce dziatalnosci przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego dostepne byty dla 1050 podmiotow gospodarczych, ktore wziety udziat w ba-
daniu GUS (por. rys. 1).

Rys. 1. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego i natezenie tego kapitatu
w Polsce w podziale na wojewodztwa (stan na koniec 2014 roku)

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W 2014 roku wartos¢ kapitatu podstawowego przypadajgcego na udziatowcdw za-
granicznych w podmiotach zarejestrowanych na terenie wojewddztwa tédzkiego wyniosta
4994,6 mln PLN. W tym samym czasie w catym kraju liczba przedsiebiorstw z udziatem ka-
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pitatu zagranicznego byta réwna 26 464, a wartosc kapitatu zagranicznego osiggneta po-
ziom 195 796,8 min PLN. Oznacza to, ze w skali ogolnopolskiej, w przypadku omawianych
kategorii, udziat podmiotow dziatajgcych na terenie wojewddztwa tddzkiego byt nastepujgcy:
4,0% w przypadku liczby podmiotéw i 2,6% pod wzgledem wartosci kapitatu zagranicznego.
Pozwolito to na uplasowanie sie regionu todzkiego na 8. miejscu wsréd wojewddztw Polski,
pod wzgledem liczby przedsiebiorstw, a na 9. w odniesieniu do wartosci zainwestowanego
kapitatu zagranicznego.

0d 1999 roku — czyli od zmiany podziatu terytorialnego Polski i wyodrebnienia 16 woje-
wodztw — liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie todz-
kim systematycznie rosta (za wyjatkiem lat 2001, 2003 i 2014). W 1999 roku na terenie wo-
jewodztwa zlokalizowanych byto 693 takich podmiotéw, w 2005 roku 726, w 2010 roku juz
950, a w 2014 roku ich liczba wyniosta 1050. W analizowanym okresie wzrost liczby przed-
siebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie todzkim byt nizszy niz mia-
to to miejsce w przypadku ogotu przedsiebiorstw w Polsce — dla wojewodztwa odnotowano
wzrost 0 66,0% w stosunku do 1999 roku, a dla catego kraju, wskaznik ten wyniost az 95%.
Jednoczesnie w ostatnich latach obserwowane jest wyrazne spowolnienie dynamiki wzrostu
liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie oraz spadek tej
liczby w 2014 roku o 36 podmiotdw, co jest przeciwienstwem tendencji ogolnopolskie;.

Wykres 1. Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego oraz dynamika warto-
Sci tego kapitatu w wojewodztwie todzkim (rok 1999=100) w latach 1999-2014
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.



W latach 1999-2014 wartos¢ kapitatu zagranicznego w przedsiebiorstwach zlokalizowa-
nych na terenie wojewodztwa tdédzkiego wzrosta z 2160,9 mln PLN w 1999 roku do 2658,8
mln PLN w 2005 roku i 4370,8 mln PLN w 2010 roku, by w 2014 roku osiggna¢ poziom bli-
sko 5 mld PLN. Skala zmiany wartosci kapitatu zagranicznego w analizowanym okresie byta
nizsza w wojewodztwie todzkim niz wartos¢ identycznej charakterystyki dla catej Polski, bo-
wiem odnotowano wzrost o 131,1% wobec wzrostu wartosci kapitatu zagranicznego o 295,0%
w ujeciu ogolnokrajowym.

W wojewodztwie todzkim, w analizowanym okresie widoczny jest duzo wolniejszy niz
w skali catego kraju przyrost liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, a na-
wet ich spadek w roku 2014 do poziomu 1050. Podobnie jest w przypadku dynamiki zmian
wartosci kapitatu zagranicznego zaangazowanego w wojewodztwie, wzrost ten jest znacznie
wolniejszy, w poréwnaniu z tendencjg ogolnokrajowg, chociaz w 2014 nie odnotowano spadku
tej wartosci, pomimo zmniejszenia sie liczby podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego.
Obserwowane w ostatnich latach spowolnienie wzrostu badanych zmiennych, powinno skto-
ni¢ wtadze wojewodztwa do intensyfikacji dziatan wspierajgcych funkcjonowanie istniejgcych
podmiotow, jak rowniez przyciggajgcych nowych inwestoréw zagranicznych do regionu.

1. PRZEDSIEBIORSTWA Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO...

13 4




[
STRUKTURA KAPITAEU

ZAGRANICZNEGO :
W WOJEWODZTWIE £tODZKIM




Jak wynika z wykresu 2, w 2014 roku najwiekszy udziat w catkowitej wartosci podstawowego
kapitatu zagranicznego ulokowanego w wojewddztwie tédzkim stanowit kapitat pochodzga-
cy z Holandii (25,8%). Na drugim miejscu znalazt sie kapitat z Niemiec (15,7%), a na trzecim
z Luksemburga (14,6%) Na te trzy europejskie kraje przypadata zatem ponad potowa pod-
stawowego kapitatu zagranicznego ulokowanego w badanym regionie. Na kolejnych miej-
scach, jednakze ze znacznie mniejszym odsetkiem, znalazt sie kapitat: z Francji (6,2%), Austrii
(4,3%), Danii (3,8%), i Hiszpanii (3,3%).

Woykres 2. Struktura kapitatu zagranicznego w wojewddztwie todzkim wedtug krajow po-
chodzenia udziatowcow (stan na 2014 rok)

Hiszpania

3.3% Austria

4,3%

Pozostate Luksemburg

263% \ [ 14,6%

~_Dania
3,8%

Francja

Niemcy 6.2%

15,7%

Holandia
25,8%

Uwagi: GUS podaje informacje o krajach, z ktérych pochodzacy kapitat stanowi co najmniej 1,5% wartosci kapitatu
zagranicznego w Polsce.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W czasie realizacji badania (2015 rok) ponad 3/4 przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego (podmioty z bazy) prowadzito dziatalnos¢ ustugowa (77,0%) . Wiodacg sek-
cjg PKD byt tutaj handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych z wytg-
czeniem motocykli (41,1%). Na drugim miejscu znalazta sie sekcja grupujgca przedsiebiorstwa
zajmuijace sie przetworstwem przemystowym (23,0%). Trzecie miejsce zajeta sekcja zwigza-
na z dziatalnoscig zwigzang z obstugg rynku nieruchomosci (6,4%). Na uwage zastuguje sek-
cja budownictwo, ktora osiggneta udziat rowny 6,2%. Odsetek przedsiebiorstw z pozostatych
sekcji nie przekroczyt progu 5% (por. wykres 3).

Wsrdd przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w ramach sekcji przetworstwo przemy-
stowe ponad 13% zajmowato sie produkcjg wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych. Drugie miej-
sce, mierzone liczbg spotek, zajat dziat zwigzany z produkcjg metalowych wyrobéw gotowych
z wytgczeniem maszyn i urzadzen (11,5%). Na kolejnych miejscach znalazty sie dziaty zwigzane
z produkcja: artykutow spozywczych (10,1%), odziezy (8,7%) oraz wyrobdw tekstylnych (8,0%).
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Woykres 3. Struktura przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewaddztwie
todzkim wedtug rodzajow prowadzonej dziatalnosci — sekcji i dziatow PKD (stan
na 2015 roku)

Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna
0,70%

Dziatalnos¢ w  Edukacja
zakresie ustug
administrowania i
dziatalnos¢
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Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugy
rynku nieruchomosci
6,36%
Dziatalnos¢ finansowai
ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja

0,80% 3,10% 0,53%
Informacja i komunikacja Pozostata dziatalnos¢ ustugowa
2,67% 0,53%
Dziatalnosc¢ zwigzanaz
zakwaterowaniem iustugami Pozostate
gastronomicznymi o,
48,12%
2,83% Ll '
Produkcja wyrobéw /
Transport i gospodarka tekstylnych _\
magazynowa 7,98%
3,80%

Przetwérstwo  Produkcja odziezy

przemystowe 8,69%

23%

Produkcja artykutow
spozywczych

10,09%

Handel hurtowy idetaliczny; ™

naprawa pojazdow
samochodowych, wtgczajgc

motoc;:kle Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i \_Produkqa wyrobow z gumy i
41,12% B . rybactwo tworzyw sztucznych
Gornictwo 1. 0,75% 13,62%
wydobywanie Produkcja metalowych wyrobéw
Budownictwo 0,11% gotowych z wytgczeniem maszyn
6.20% ytwarzanie i zaopatrywanie w iurzadzen
energie elektryczng, gaz, pare 11,50%

Dostawa wody; gospodarowanie
$ciekamii odpadamioraz
dziatalnos¢ zwigzanaz
rekultywacja 2,35%

0,59%

wodng, gorgcg wode i powietrze
do uktadéw klimatyzacyjnych

Uwagi: dane dotyczg objetych badaniem 1870 przedsiebiorstw — zob. wprowadzenie. Gtowny Urzad Statystyczny
udostepnia obecnie informacji na temat struktury wartosci kapitatu zagranicznego wedtug sekcji w odniesieniu do
wojewddztwa todzkiego por. Rocznik Statystyczny Wojewodztwa £6dzkiego 2015, GUS, Warszawa 2015, s. 380-381.

Zrédto: opracowanie wtasne
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KAPITAE PODSTAWOWY W PRZEDSIEBIORSTWACH
Z UDZIALEM KAPITAEU ZAGRANICZNEGO

Wedtug stanu na koniec 2014 roku w strukturze kapitatu podstawowego przedsiebiorstw z ka-
pitatem zagranicznym zlokalizowanych na terenie wojewddztwa tddzkiego zdecydowanie do-
minowaty wktady inwestorow zagranicznych. Ich udziat w wartosci kapitatu podstawowego
przedsiebiorstw ksztattowat sie na poziomie 94,71%, a jego wartos¢ wynosita 4994,6 min PLN.
W tym samym czasie na udziatowcow krajowych przypadato 5,25% wartosci kapitatu podsta-
wowego (276,9 min PLN), a kapitat rozproszony stanowit 0,04% wartosci kapitatu podstawo-
wego (2,3 mln PLN). W okresie 2004-2012 wartos¢ kapitatu zagranicznego w relacji do PKB
regionu wynosita 4,8% w ujeciu sredniorocznym i wzrastata z poziomu 4,2% w 2004 roku do
49% w 2010 roku. Natomiast w 2013 roku nastgpito niewielkie ostabienie relacji kapitatu za-
granicznego do PKB i wyniosto 4,8%.

Udziat przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w ogdlnej liczbie podmiotéw gospo-
darczych wojewodztwa toédzkiego jest niewielki. Wedtug stanu na koniec 2014 roku wyniost
on — wsrdd podmiotdw zatrudniajgcych 10 i wiecej osob — 12,38%, a w okresie 2004-2014
ksztattowat sie na sredniorocznym poziomie 12,6% (najwyzszy odsetek liczby przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego odnotowano w 2008 roku — wyniost on 13,21%). Liczba
przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym przektada sie na wielkos¢ posiadanego przez nie
kapitatu podstawowego. Na koniec 2014 roku jego wartos¢ w przedsiebiorstwach z udziatem
kapitatu zagranicznego zatrudniajgcych 10 i wiecej osob stanowita 16,30% catkowitej wielko-
Sci kapitatu podstawowego we wszystkich podmiotach gospodarczych wojewddztwa todz-
kiego zatrudniajgcych 10 i wiecej 0sob. Dla catego okresu 2004-2014 Srednioroczny udziat
wartosci kapitatu podstawowego przedsiebiorstw z udziatem zagranicznym w odniesieniu do
0go6tu przedsiebiorstw wynosit natomiast 15,7%.

Reasumujgc, mozna wskazac, ze pomimo wzglednie niewielkiej liczebnosci, zlokalizowa-
ne na terenie wojewddztwa todzkiego przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego
dysponuja relatywnie duzymi zasobami kapitatowymi, ktére dodatkowo systematycznie ro-
sty w praktycznie catym analizowanym okresie, co jest widoczne zaréwno w analizie warto-
$ci bezwzglednych, jak i prezentacji w odniesieniu do wielkosci PKB wojewddztwa todzkiego.

ZATRUDNIENIE W PRZEDSIEBIORSTWACH
Z UDZIAEEM KAPITAEU ZAGRANICZNEGO

Na koniec 2014 roku w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego zatrudnionych
byto 84 536 0sob, co stanowito 8,95% ogotu pracujgcych w wojewodztwie todzkim i 3,46%
catkowitej liczby jego ludnosci. W analizowanym okresie, tj. w latach 2004-2014, zatrudnie-
nie w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego niemalze podwoito sie osigga-
jac wzrost z 43 897 oséb w 2004 roku do rekordowego poziomu 84 536 osob w 2014 roku.
Ogolna tendencja w przypadku wielkosci zatrudnienia w badanych podmiotach pozostata
wzrostowa. Minimalny spadek w liczbie zatrudnionych w catym badanym okresie odnotowa-



no w roku 2012 (spadek 0 0,24% w stosunku do 2011 roku). Mozna zatem stwierdzi¢, ze caty
badany okres charakteryzowat sie umiarkowanym wzrostem zatrudnienia, co wigzac nalezy
gtownie ze wzrostem liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie
wojewodztwa todzkiego (por. wykres 4).

Dominujgcg grupg podmiotow z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie
toédzkim sg mikroprzedsiebiorstwa — ich liczba w 2014 roku stanowita az 59,9% wszyst-
kich podmiotéw z kapitatem zagranicznym. Jednak to nie one byty gtownymi praco-
dawcami, bowiem zatrudniaty na koniec 2014 roku 1 277 oséb, czyli zaledwie 1,5% pra-
cujacych w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego, podczas gdy — od-
grywajace tutaj najwiekszg role — duze przedsiebiorstwa, dawaty zatrudnienie 62 366
osobom, czyli az 73,8% ogotu pracownikow przedsiebiorstw z udziatem kapitatu za-
granicznego w wojewodztwie todzkim. Z kolei na Srednie przedsiebiorstwa przypadaty
16 002 osoby (udziat w zatrudnieniu na poziomie 18,9%), a na mate 4 891 zatrudnionych
(udziat 5,8%).

Wykres 4. Liczba pracujacych w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego
w wojewodztwie todzkim wedtug klas wielkosci podmiotow (lata 2004-2014)
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Liczba pracujgcych we wszystkich podmiotach wojewddztwa todzkiego zatrudniajgcych
10 i wiecej osdb wyniosta na koniec 2014 roku 291 034, z czego 28,8% stanowili zatrudnie-
ni w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego (83 907 oséb). W tym samym
czasie stan zatrudnienia w przedsiebiorstwach bez udziatu kapitatu zagranicznego wynosit
207 127 o0sdb, czyli stanowit zdecydowang wiekszos¢. Wynika to oczywiscie z liczebnosci tej
grupy podmiotow, ktora wprost przektada sie na jej dominujgca pozycje pod wzgledem liczby
oferowanych miejsc pracy (na koniec 2014 roku liczba przedsiebiorstw bez udziatu kapitatu
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zagranicznego stanowita 69,14% wszystkich podmiotow wojewddztwa). W catym analizowa-
nym okresie, tj. w latach 2004-2014 udziat zatrudnionych w przedsiebiorstwach z kapita-
tem zagranicznym wynosit sredniorocznie 24,6%, przy czym najwyzszg wartos¢ tego para-
metru (29,1%) odnotowano w 2014 roku. Okazuje sie wiec, ze w analizowanym okresie — po-
dobnie jak w przypadku ksztattowania sie wartosci kapitatu podstawowego — liczba zatrud-
nionych wzrasta proporcjonalnie do liczby przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagraniczne-
go (w okresie 2004-2014 ich odsetek ksztattowat sie na $sredniorocznym poziomie 28,25%).
Ponadto mozna wskazac, ze na koniec 2014 roku przecietna liczba pracujgcych w przedsie-
biorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego byta porownywalna z przecietng liczbg pra-
cujacych w przedsiebiorstwach bez udziatu tego kapitatu zagranicznego i wynosita 81 osob
wobec 86 0sob w podmiocie krajowym. W catym badanym okresie przedsiebiorstwa z udzia-
tem kapitatu zagranicznego zatrudniato srednio 11 pracownikow mniej niz przedsigbiorstwa
z wytgcznie polskim kapitatem. Jest to zapewne zwigzane z odmienng strukturg organizacyj-
ng przedsiebiorstw, a co za tym idzie rowniez liczbg zatrudnianych oséb.

Biorgc pod uwage przecietny stan zatrudnienia oraz udziat opisywanych podmiotow
w ksztattowaniu ogélnego poziomu zatrudnienia w regionie, mozna wskazac, ze przedsie-
biorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego sg wazng grupg pracodawcéw w wojewodztwie
todzkim.

WYDATKI INWESTYCYJNE PRZEDSIEBIORSTW Z UDZIALEM KAPITAEU
ZAGRANICZNEGO

W latach 2004-2014 ponad potowa zlokalizowanych na terenie wojewddztwa tédzkiego przed-
siebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego realizowata wydatki inwestycyjne na pozyskanie
srodkow trwatych — odsetek tych przedsiebiorstw dla lat 2004—-2014 wyniost srednio 56,1%.
Wartos¢ naktadow inwestycyjnych ogotem byta przy tym réwna srednio 2 3359 min PLN
rocznie, w tym wartosc¢ naktaddéw na pozyskanie nowych srodkow trwatych ksztattowata sie
na sredniorocznym poziomie 19699 min PLN. Najwiekszg aktywnosc inwestycyjng odnoto-
wano w 2005 roku, kiedy to odsetek przedsiebiorstw ponoszacych naktady inwestycyjne wy-
niost 68,9% (w tym roku inwestycje o tgcznej wartosci 1661,6 min PLN podjeto 500 przedsie-
biorstw). Wczesniej pod tym wzgledem wyrdzniat sie rok 2004, w ktorym odsetek inwestu-
jacych podmiotow wyniost 67,8%. W ostatnim roku analizy — 2014, odnotowano najwyzszg
wartos¢ naktadow inwestycyjnych ogdtem wynoszacg 3 0979 mln PLN, z czego 2 828 mln
PLN stanowity wydatki na nowe srodki trwate. Odsetek przedsiebiorstw ponoszgcych nakta-
dy inwestycyjne ogdtem na wszystkie aktywa trwate wyniost 47,8%.

W latach 2004-2014 wartos¢ naktadow inwestycyjnych na pozyskanie aktywow trwa-
tych wszystkich podmiotow wojewodztwa todzkiego (zatrudniajgcych 10 i wiecej osdb) wynio-
sta tgcznie 72 695,4 mln PLN, z czego na przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagraniczne-
go przypadato 25 694,6 mln PLN, czyli 35,4%. Przecietna wartos¢ wydatkow inwestycyjnych
przypadajacych na jedno przedsiebiorstwo wynosita przy tym 2,56 mln PLN rocznie w przy-
padku podmiotéw z kapitatem zagranicznym i 2,86 mln PLN w przypadku podmiotéw bez
tego kapitatu — w ujeciu sredniorocznym znajdowata sie zatem na poréwnywalnym poziomie.



Wykres 5. Intensywnos¢ inwestowania w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagra-
nicznego i w przedsiebiorstwach bez udziatu tego kapitatu w wojewodztwie todz-
kim (lata 2004-2013 - podmioty zatrudniajgce 10 i wiecej osob)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2004-2014 przecietny poziom intensywnosci inwestowania dla przedsie-
biorstw z udziatem kapitatu zagranicznego (zatrudniajgcych 10 i wiecej osdb) w wojewodz-
twie todzkim ksztattowat sie na poziomie 8% rocznie, co oznacza, ze przecietnie na jednost-
ke ich przychoddw z catoksztattu dziatalnosci przypadato srednio 0,08 jednostki naktadow
inwestycyjnych na pozyskanie aktywow trwatych (na 1 mln PLN przychodow — 80 tys. PLN
naktadow inwestycyjnych). Nalezy zauwazy¢, ze wskaznik intensywnosci inwestowania do
2009 roku byt zdecydowanie wyzszy w podmiotach z udziatem kapitatu zagranicznego w po-
réwnaniu z podmiotami bez udziatu tego kapitatu, poza rokiem 2008, gdzie wskaznik inten-
sywnosci inwestowania byt nieznacznie wyzszy w podmiotach bez udziatu kapitatu zagra-
nicznego. W latach 2010—-2013 przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego znaczgco
ograniczyty akcje inwestycyjng, co z duzym prawdopodobienstwem wigza¢ mozna ze skut-
kami kryzysu finansowego na swiecie i rosngcg ostroznoscig inwestordw w zakresie rozsze-
rzania dziatalnosci oraz podejmowania nowych inicjatyw gospodarczych. Natomiast w roku
2014 przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego ponownie wyrdznity sie wiekszg
sktonnoscig inwestycyjng. Wskaznik intensywnosci wynidst 7% w poréwnaniu do 6,7% osig-
gnietych przez przedsiebiorstwa bez udziatu kapitatu zagranicznego. Podkresli¢ nalezy fakt,
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iz wskaznik intensywnosci inwestowania charakteryzuje sie tendencje wzrostowg dla obu ty-
pow przedsiebiorstw, co Swiadczy o ponownie zwiekszonej sktonnosci badanych podmiotow
do rozwoju swojej dziatalnosci na terenie wojewodztwa todzkiego.

Reasumujac, nalezy stwierdzic¢, ze przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego
sg aktywne w zakresie prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej, pozytywnie wyrdzniajac sie
na tym tle z ogotu podmiotdw gospodarczych zlokalizowanych w regionie. Biorgc pod uwage
liczbe przedsiebiorstw ponoszacych naktady inwestycyjne ogotem, w ujeciu wartosciowym,
w przeliczeniu na jedno przedsigbiorstwo, a takze pod wzgledem intensywnosci inwestowa-
nia mozna stwierdzic¢, ze przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego systematycznie

rozwijajg swojg dziatalnosc¢ na terenie wojewodztwa todzkiego.

PODSTAWOWE WYNIKI FINANSOWE PRZEDSIEBIORSTW
Z UDZIALEM KAPITAEU ZAGRANICZNEGO

W latach 2004-2014 wartos¢ przychodow z catoksztattu dziatalnosci w zlokalizowanych na
terenie wojewodztwa tddzkiego przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego sys-
tematycznie rosta por tabela 1). Srednioroczny przyrost wartoéci przychodow w latach 2004—
—2014 wynidst 12,2%, i byt istotnie wyzszy (ponad 3-krotnie) od tempa przyrostu liczby
przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym w wojewddztwie. Wartos¢ przychodéw w 2004
roku wynosita 14 618,0 mln PLN, w 2010 roku byta rowna 35 262,5 mln PLN, a w 2014 roku
osiggneta poziom 46115,7 mln PLN. Oznacza to, ze w analizowanym okresie wartos¢ przycho-
dow realizowanych przez przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego wzrosta ponad
3-krotnie, co Swiadczy o znacznym powiekszaniu sie skali dziatalnosci prowadzonej przez te
podmioty. Wzrostowi przychodow towarzyszyt wzrost poziomu kosztow, ktore rosty, w anali-
zowanym okresie, w podobnym tempie, co przychody z catoksztattu dziatalnosci.

W latach 2004-2014 ponad potowa zlokalizowanych w wojewodztwie todzkim przed-
siebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego wykazywata zysk brutto oraz zysk netto.
W 2004 roku wartos¢ zysku brutto zrealizowanego przez przedsiebiorstwa z kapitatem za-
granicznym byta rowna 1002,7 mln PLN, w 2010 roku wyniosta 1982,4 PLN, a w 2014 roku
24577 mln PLN. W przypadku zysku netto wielkosci te ksztattowaty sie odpowiednio na po-
ziomie 793,0 mln PLN w 2004 roku, 1570,1 mln PLN w 2010 roku i 2030,6 mln PLN w 2014
roku. Mozna zatem mowi¢ o generalnej poprawie wynikow finansowych przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego. Jednak zauwazyc¢ nalezy, ze wskazniki rentownosci ob-
rotow (zarowno obrotow brutto, jak i netto) wahaty sie w analizowanym okresie, co wskazuje
na wystepowanie dos¢ duzego zréznicowania optacalnosci dziatalnosci, potencjalnie zaréwno
w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej, jak i ogdlnej dziatalnosci gospodarczej. Wskaznik
rentownosci obrotow brutto najwyzszg wartos¢ osiggnat w 2004 roku (6,86%) a najnizsza
w 2011 roku (4,2%), natomiast w catym analizowanym okresie przecietna wartos¢ omawia-
nego wskaznika wyniosta 5,38%. Podobna sytuacja miata miejsce w odniesieniu do wskaz-
nika rentownosci obrotéw netto, ktéry w 2004 roku osiggnat relatywnie najwyzszy poziom
- 5,42%, najnizszy w 2005 roku wynoszacy 3,31%. Przecietna wartos¢ wskaznika rentowno-
$ci netto w latach 2004-2014 ksztattowata sie na poziomie 4,29%. Obnizenie rentownosci



obrotéw — przy jednoczesnym utrzymywaniu sie wskaznika kosztéw na wzglednie statym
poziomie — swiadczy¢ moze o duzych zmianach, jakie zaszty zaréwno w polskiej gospodarce
(w szczegdlnosci w odniesieniu do wzrostu stopnia nasycenia rynku czy zaostrzenia konku-
rencji ze strony podmiotow krajowych), jak i na swiecie (wskutek ostabienia popytu w efekcie
kryzysu finansowego).

W latach 2004-2014 srednioroczna wartos¢ przychodow z catoksztattu dziatalnosci
0gotu przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego (zatrudniajgcych 10 i wiecej osob)
byta rowna 30 845,1 mln PLN, natomiast dla ogotu przedsiebiorstw bez udziatu tego kapitatu
ksztattowata sie na srednim poziomie 72 472,5 mln PLN, czyli byta blisko 2,5-krotnie wyzsza.
Roznica ta to oczywiscie efekt dominacji ilosciowej przedsiebiorstw krajowych bez udziatu
kapitatu zagranicznego, ktérych w analizowanym okresie byto w wojewodztwie toédzkim po-
nad 5-krotnie' wiecej niz przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym. Wartos$¢ przychoddw
z catoksztattu dziatalnosci przypadajgca na jedno przedsigbiorstwo byta jednak w tym okre-
sie przecietnie ponad 2-krotnie wyzsza w przypadku podmiotow z kapitatem zagranicznym.
Podobnie wyglagdata tez kwestia ksztattowania sie poziomow kosztéw uzyskania przychodow
w obu grupach przedsigbiorstw.

W przypadku przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wiecej osob odsetek podmiotow wy-
kazujacych zysk netto byt w analizowanym okresie wyzszy w grupie przedsiebiorstw krajo-
wych, tych bez udziatu kapitatu zagranicznego. Ksztattowat sie on w latach 2004-2014 na
Srednim poziomie 80,6% wobec 67,7% w przypadku przedsiebiorstw o rodowodzie zagranicz-
nym. Ponadto, wartos¢ przecietnych wynikdéw finansowych netto byta blisko 3-krotnie wyz-
sza w grupie przedsiebiorstw bez kapitatu zagranicznego — wynosita ona 3713,5 min PLN
w ujeciu rocznym, wobec 1311,8 mln PLN w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicznym.
Jeslijednak wzigc pod uwage ksztattowanie sie wielkosci wynikow finansowych netto w prze-
liczeniu na jedno przedsiebiorstwo, to okazuje sie, ze w przypadku podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego byty one znacznie wyzsze w catym analizowanym okresie niz w gru-
pie przedsiebiorstw krajowych bez udziatu tego kapitatu. Przecietna wartos¢ wyniku finan-
sowego netto przypadajgcego na jedno przedsiebiorstwo z udziatem kapitatu zagranicznego
w analizowanym okresie osiggneta poziom 3,22 mln PLN wobec 1,31 mln PLN w przypadku
przedsiebiorstw bez kapitatu zagranicznego. Zjawisko to zwigzane jest zapewne z relatyw-
nie wysokim udziatem duzych podmiotéw w grupie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu za-
granicznego, cho¢ moze réwniez swiadczyc o realizacji relatywnie wysokich zyskow przez te
przedsiebiorstwa. To drugie wskazanie nie znajduje jednak petnego potwierdzenia w anali-
zie wskaznikow rentownosci netto, ktdére — pomimo, iz w poszczegolnych latach podlegaty
istotnym wahaniom (co wigzac nalezy zarowno z perturbacjami kryzysowymi, dotykajgcymi
w wiekszym stopniu przedsiebiorstw z kapitatem zagranicznym, jako tych pozostajgcych we
wzglednie scislejszych powigzaniach z rynkami miedzynarodowymi, jak i ze zidentyfikowa-
nymi réznicami w intensywnosci inwestowania) — to jednak ich $rednioroczne wartosci byty
w badanym okresie bardzo zblizone dla obu grup omawianych przedsiebiorstw.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zlokalizowane na terenie wojewddztwa todzkiego
przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego nieustannie zwiekszajg skale prowadzo-

' dotyczy przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych 10 i wiecej
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nej dziatalnosci gospodarczej. Wartosci osigganych przez nie przychodow (stanowigce jedna
z miar wielkosci przedsiebiorstwa) rosng przy tym szybciej niz liczba tych przedsiebiorstw
w wojewodztwie todzkim. W porownaniu z podmiotami bez kapitatu zagranicznego, w anali-
zowanym okresie zaobserwowano nizszy odsetek przedsiebiorstw z udziatem zagranicznym
wykazujgcych zyski, jednak wartos¢ wyniku finansowego netto przypadajgcego na jedno
przedsiebiorstwo byta wyzsza w przypadku przedsiebiorstw o zagranicznym kapitatem. Moze
to by¢ zwigzane z relatywnie wysokim udziatem duzych podmiotow w grupie przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego. Przecietna rentownos¢ obrotow byta podobna w obu gru-
pach przedsiebiorstw, chociaz w poszczegodlnych latach wystgpity znaczne wahania, szcze-
golnie widoczne w grupie przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, co bezposred-
nio koresponduje z perturbacjami kryzysowymi na rynkach miedzynarodowych oraz moze

by¢ wynikiem roznic w intensywnosci inwestowania.
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CZYNNIKI ZACHECAJACE
| ZNIECHECAJACE
DO DOKONANIA INWESTYCJI

NA TERENIE WOJEWODZTWA
t ODZKIEGO W SWIETLE OPINII
PRZEDSIEBIORSTW | JEDNOSTEK
SAMORZADU TERYTORIALNEGO




Zardwno inwestorzy zagraniczni jak i jednostki samorzgdowe najczesciej oceniaty atrakcyj-
nos¢ wojewodztwa tddzkiego jako srednig (ponad 46% przedsiebiorstw oraz blisko 44% jed-
nostek samorzgdowych). Samorzady nieco czesciej niz przedsigbiorstwa oceniaty atrakcyj-
nosc¢ wojewddztwa jako bardzo wysoka, tj. ponad 7% samorzgdow wobec blisko 6 % przed-
siebiorstw. Porownywalny jest natomiast odsetek przedsiebiorstw oraz jednostek samorzg-
dowych, ktdére ocenity atrakcyjnosé wojewodztwa jako wysokg (tj. 37% respondentow w obu
grupach).

Podobnie ksztattowaty sie oceny negatywne, przy czym samorzady nieco czesciej niz
przedsiebiorstwa wystawiaty ocene ,.bardzo niskg” (odpowiednio ponad 3% wobec blisko 2% re-
spondentow).

Wykres 6. Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa todzkiego w opinii przedsie-
biorstw i jednostek samorzadu terytorialnego
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Zrédto: wyniki badania

Ocena czynnikow zachecajgcych do realizowania inwestycji na terenie wojewodztwa todz-
kiego przez inwestoréw zagranicznych i jednostki samorzgdowe byta raczej odmienna. Obie
grupy byty zgodne co do wskazania potozenia geograficznego jako najwazniejszego czynni-
ka decydujgcego o lokalizacji inwestycji w regionie. Nastepnie respondenci byli zgodni co do
istotnosci czynnikow cenowo — kosztowych ksztattujgcych sie w regionie, tj. cen wynajmu,
dzierzawy (blisko 59% wskazan inwestoréw zagranicznych oraz blisko 58% wskazan samo-
rzgddw) oraz cen nieruchomosci (odpowiednio 59% wskazan inwestordw i ponad 72% wska-
zan samorzadow). Do istotnych czynnikow nalezg rowniez kwalifikacje sity roboczej, stan in-
frastruktury transportowej oraz nastawienie lokalnej spotecznosci do inwestora i inwestycji.
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Co ciekawe, istnieje duza rozbieznos¢ w ocenie wielu czynnikow uznanych przez samo-
rzady jako zachecajgce do dokonania inwestycji na terenie wojewddztwa todzkiego, natomiast
w przypadku inwestoréw wskazanych jako mniej istotne. Najwieksze rozbieznosci obserwuje
sie w ocenie otoczenia biznesu (samorzady blisko 74% wskazan, inwestorzy 30% wskazan),
stan praworzadnosci (samorzady 56% wskazan, inwestorzy blisko 13% wskazan), dostep do
osrodkow naukowo — badawczych (46% wskazan samorzadow, inwestorzy 16% wskazan), ak-
tywnos¢ samorzadu na rzecz pomocy inwestorom w nawigzywaniu kontaktow i wspotpracy
z instytucjami okotobiznesowymi i partnerami handlowymi (blisko 53% wskazan samorza-
dow, 25% wskazan inwestorow).

W odniesieniu do czynnikow zniechecajgcych do dokonania inwestycji na terenie woje-
wodztwa todzkiego istnieje nieco mniejsza rozbieznos¢ w odpowiedziach udzielonych przez
jednostki samorzgdowe oraz zagranicznych inwestoréw. Tym niemniej istnieje duza rozbiez-
nos¢ w ocenie lokalnych zachet podatkowych, ktére zostaty wskazane przez blisko 11% sa-
morzgdow jako czynnik zniechecajgcy do inwestowania, podczas gdy wsrod przedsiebiorcow
byto to az 41% wskazan. Istotna rozbieznos¢ wystepuje réwniez w przypadku oceny aktywno-
$ci samorzadu na rzecz pomocy inwestorom w nawigzywaniu kontaktow i wspotpracy z in-
stytucjami okotobiznesowymi i partnerami handlowymi, tj. 18% wskazan samorzadow wobec
39% wskazan inwestorow oraz ceny nieruchomosci — 1 % wskazan samorzgddw wobec 18%
wskazan inwestorow.

Jednak w przypadku wiekszosci czynnikdw wskazania sg dos¢ podobne. Do istotnych
czynnikow zniechecajgcych, w ocenie samorzgddw i zagranicznych inwestorow, do dokonania
inwestycji na terenie wojewodztwa todzkiego, naleza: jakosc i sprawnos¢ obstugi w urzedach,
stan infrastruktury transportowej nastawienie lokalnych wtadz do inwestora i inwestycji oraz
otoczenie biznesu.



Wykres 7. Czynniki zachecajgce do dokonania inwestycji na terenie wojewddztwa todzkiego
w opinii przedsiebiorcow i jednostek samorzadu terytorialnego
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Wykres 8. Czynniki zniechecajgce do dokonania inwestycji na terenie wojewddztwa todz-
kiego w opinii przedsiebiorcow i jednostek samorzadu terytorialnego
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W opinii zagranicznych inwestordw, najwazniejszym czynnikiem determinujgcym wybor wo-
jewddztwa todzkiego jako miejsca lokalizacji inwestycji byto dogodne potozenie geograficzne
(wskaznik waznosci — 0,57), wynikajgce z centralnego potozenia regionu i dostepnosci ko-
munikacyjnej. Na drugim miejscu pod wzgledem waznosci znalazty sie kwalifikacje sity robo-
czej oraz ceny wynajmu i dzierzawy (wskaznik waznosci odpowiednio 0,38 i 0,34). Wysokie
znaczenie przypisano rowniez cenom nieruchomosci — wskaznik waznosci 0,29 oraz jako-
$ci infrastruktury transportowej (0,24). Wsrod mniej waznych czynnikéw znalazty sie: stopa
bezrobocia, nastawienie lokalnych wtadz do inwestora i inwestycji oraz dostepnosc¢ osrodkow
naukowo — badawczych. Za najmniej istotne czynniki determinujgce lokalizacje inwestycji
na obszarze wojewddztwa uznano stan praworzgdnosci (0,04), stan srodowiska naturalnego
(0,04), atrakcyjnosc¢ turystyczng (0,02) oraz dostep do zasobow naturalnych (0,02).



Wykres 9. Determinanty wyboru wojewdédztwa todzkiego jako miejsca lokalizacji inwestycji

zagranicznych w opinii przedsiebiorstw
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Uwagi: wartos¢ liczbowa wskaznika waznosci zostata obliczona wedtug formuty:

Zk:niwi
W: i=1
k-N

gdzie: W — wskaznik waznosci; i — indeks oceny; n, — liczba wskazan danego czynnika na i — tym miejscu; k — maksy-
malna ocena w skali od 1do k (wskazanie kolejnosci czynnikdw oznaczato przypisanie im ocen w odwrotnej kolejnosci);
N — liczba respondentow, ktorzy udzielili odpowiedzi na pytanie; w, — ocena odpowiadajgca miejscu czynnika i.

Zrédto: wyniki badania
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Najliczniejsza grupa jednostek samorzgdowych ocenita swoje przygotowanie do wspotpracy
z przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego jako ,dobre” (56,8%). Tg ocene po-
dzielito 39,6% przedsiebiorcoéw uczestniczgcych w badaniu. Relatywnie duzg roznice odno-
towano takze w przypadku ocen ,stabe” i ,bardzo stabe” oraz ,bardzo dobre”. Przygotowanie
jednostek samorzgdowych jako niekorzystne ocenito tgcznie 27,1% przedsiebiorstw, podczas
gdy do stabego lub bardzo stabego przygotowania przyznato sie jedynie 4,3% jednostek sa-
morzgdowych. Blisko 13% jednostek samorzgdowych ocenito przygotowanie do wspotpra-
cy z inwestorami zagranicznymi jako ,bardzo dobre”, podczas gdy ze strony przedsiebiorcow
byto to 4% wskazan. Najmniejsze roznice zdan dotyczyty oceny ,dostatecznie”. Na tym pozio-
mie przygotowanie wtadz samorzadowych wojewodztwa do wspdtpracy z przedsiebiorstwa-
mi z udziatem kapitatu zagranicznego ocenito 25,3% jednostek oraz 29,2% inwestorow.

Wykres 10. Ocena przygotowania wtadz samorzadowych wojewddztwa todzkiego do wspot-
pracy z przedsiebiorstwami z udziatem kapitatu zagranicznego w opinii przed-
siebiorstw i jednostek samorzadu terytorialnego
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Zrodto: wyniki badania
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Wsrod efektow naptywu inwestycji zagranicznych do regionu i dziatalnosci przedsiebiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie wojewodztwa tddzkiego przedstawiciele jed-
nostek samorzgdu terytorialnego dostrzegajg wiele korzysci. Najwazniejszymi czynnikami
okazaty sie przy tym ozywienie gospodarcze gminy (wskaznik oceny 2,54) oraz wzrost za-
trudnienia i wydajnosci pracy (2,49). Do znaczacych korzysci, wynikajacych z dziatalnosci
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie wojewodztwa zaliczy¢ mozna:
wzrost konkurencyjnosci gminy (2,31) oraz podnoszenie kwalifikacji kadr w regionie (2,22.)
Pozostatym korzysciom, jakie w opinii jednostek samorzgdu terytorialnego przynosi gminom
dziatalnos¢ przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, przypisano oceny srednie
(wartos¢ wskaznika oceny miescita sie w przedziale od 1,63 do 2,09). Istotnymi czynnikami
w tej grupie okazaty sie w kolejnosci: transfer nowoczesnych technologii, wiedzy i umiejet-
nosci w obszarze organizacji i zarzadzania, transfer nowoczesnych rozwigzan technicznych
i technologicznych, podniesienie standardu zycia ludnosci, rozwoj kontaktow zagranicznych,
podnoszenie skali zastosowan ekologicznie ,czystych” technologii, wzrost kooperacji przed-
siebiorstw z kapitatem zagranicznym z firmami lokalnymi, zwiekszenie rynkow zbytu dla firm
w regionie oraz poprawe poziomu konkurencji wewnetrznej poprzez ograniczenie monopoli-

stycznej pozycji miejscowych podmiotow.

Wykres 11. Ocena korzysci, jakie w opinii jednostek samorzadu terytorialnego przyno-
si gminom wojewodztwa dziatalnos¢ przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego
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jaka srednig arytmetyczng wazona.

Zrodto: opracowanie wtasne



7. ZNACZENIE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH...

W
00

0
53}

Wyniki badania wskazuja, ze identyfikowanym przez jednostki samorzadu terytorialne-
go korzysciom, zwigzanym z naptywem kapitatu zagranicznego do wojewddztwa, towarzyszg
réwniez zagrozenia. Wiele wskazanych w tym obszarze czynnikow zostato ocenione jako bar-
dzo wazne i wazne (syntetyczna ocena wedtug wskaznika miescita sie w przedziale od 1,58
do 2,09), a najnizej oceniony zostat transfer wysoko kwalifikowanej kadry lokalnej do centrali
firm zagranicznych.

Wykres 12. Ocena zagrozen, jakie w opinii jednostek samorzadu terytorialnego przyno-
si gminom wojewoédztwa dziatalnos¢ przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego
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Uwagi: respondenci oceniali poszczegolne czynniki, postugujac sie skalg: 3 — ocena wysoka, 2 — ocena $rednia,
1 — ocena niska oraz O w przypadku, gdy wymieniony czynnik nie wystgpit. Wartos¢ liczbowg wskaznika oceny obli-
czono jaka Srednig arytmetyczng wazona.

Zrédto: opracowanie wtasne



Wsrod najwazniejszych zagrozen, jakie przynosi dziatalnos¢ przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego, przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego wskazywali:
tworzenie silnej konkurencji dla lokalnych przedsiebiorstw, ryzyko lokalnego monopolu fir-
my zagranicznej, eliminacja konkurencji, pogorszenie stanu $rodowiska naturalnego w wy-
niku wprowadzenia do kraju ,brudnych technologii’, ryzyko stosowania nieuczciwej konku-
rencji w stosunku do firm lokalnych, ograniczenie zdolnosci rozwojowej miejscowych przed-
siebiorstw poprzez ostabienie ich pozycji na rynku, wykorzystanie silniejszej pozycji dla eks-
ploatacji zasobow produkcyjnych regionu przyjmujgcego oraz ostabienie rodzimych wzorcow
kulturowych i tradycji poprzez upowszechnianie wzorcow blizszych inwestorom i wzrost bez-
robocia w wyniku zastosowania kapitatochtonnych technologii.

7. ZNACZENIE BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH...
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Z przeprowadzonych badan wynika, ze jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa
todzkiego najczesciej wykorzystywaty Internet, jako zrddto informacji o potencjalnych inwe-
storach zagranicznych (64, 21%). Blisko potowa jednostek korzystata z informacji zamieszczo-
nych w prasie (49,47%). Wysoki odsetek odpowiedzi wskazuje na duze znaczenie tych zrodet
informacji, jednak nie wydaje sie to zaskakujgce, poniewaz oba te zrodta sg ogdlnodostepne,
a zdobycie informacji w nich zawartych nie wymaga podjecia szczegélnych dziatan. Wyraznie
daje sie zauwazy¢, ze rzadziej wybierane byty zrodta, do ktorych dostep wymaga zdecydo-
wanie aktywniejszej postawy samorzgdow. Nizszy byt udziat jednostek podejmujgcych wy-
sitek zdobywania informacji o potencjalnych inwestorach zagranicznych podczas spotkan na
seminariach, konferencjach i wystawach (47,37%). Stosunkowo duzy byt odsetek jednostek
samorzadu, ktore wykorzystywaty informacje uzyskane od innych inwestorow zagranicz-
nych (26,32%). Znacznie mniej jednostek korzystato z takich zrddet, jak: instytucje rzgdowe
(18,95%), bezposredni kontakt z przedsiebiorstwami zagranicznymi (5,26%), firmy doradcze
(6,32%), czy agencje zagraniczne (jedynie 1,05%). Warto zwroci¢ uwage, ze pozyskiwanie in-
formacji o potencjalnych inwestorach zagranicznych ze wskazanych zrédet wymaga zaanga-
zowania jednostek samorzadu terytorialnego, ale i rokuje znacznym prawdopodobienstwem
pozytywnego rezultatu niz oczekiwanie, ze inwestor sam nawigze kontakt z zainteresowang
gming. Stad duzy niepokoj budzi fakt, ze 53,68% ankietowanych oczekiwato na ,przyjscie in-
westora”. Wyniki badania wskazujg jednak, ze w przypadku wiekszosci z nich biernemu ocze-
kiwaniu towarzyszyty takze formy aktywnego poszukiwania informacji o potencjalnych inwe-
storach z zagranicy.

Wykres 13. Zrédta informaciji o potencjalnych inwestorach zagranicznych jednostek samo-
rzadu terytorialnego wojewddztwa tédzkiego

internet 64/21%

czekamy az inwestor sam nawigze z nami kontakt ,68%

prasa 49 47%

podczas spotkan na seminariach, konferencjach,

wystawach H.37%

od innych inwestorow
informacji udzielajg nam instytucje rzgdowe 18,95%

informacji udzielajgnam firmy doradcze [ 632%

sami kontaktujemy sie z centralami firm zagranicznych
jemy sie ¢] Y - 5,

N . 26%
w celu przedstawieniaim naszej oferty

informacji udzielajg nam agencje zagraniczne I 1,05%

T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Uwagi: odpowiedzi nie sumuijg sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac wiecej niz jedna opcje.

Zrodto: opracowanie wtasne
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Wyniki badania wskazaty, ze w ponad potowie jednostek samorzgdowych wojewddztwa
todzkiego (51,58 %) podmiotem odpowiedzialnym za obstuge inwestora zagranicznego byt
prezydent, burmistrz lub wojt (w zaleznosci od rodzaju jednostki). 29,47 % ankietowanych od-
powiedziato, ze inwestor zagraniczny byt obstugiwany tak jak wszystkie osoby prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza. Natomiast 28, 42% wskazato, ze obstuge inwestora zagranicznego
powierza pracownikowi, ktorego zakres obowigzkow obejmuje tego typu zadania, zas w przy-
padku 15,79% jednostek obowigzek ten spoczywat na zespole pracownikéw. Zadna z jedno-
stek samorzadu terytorialnego wojewodztwa todzkiego nie wynajeta do tego celu podmiotu
zewnetrznego.

Wykres 14. Agendy (podmioty) odpowiedzialne za obstuge inwestoréw zagranicznych
w urzedach gmin wojewoédztwa tédzkiego

pezyden, urris, o | - -
jest obstugiwany tak jak wszystkie osoby _ 59 47%
prowadzgce dziatalnoé¢ gospodarcza e

wybrany pracownik 28,42%

wydzielony zesp6t oséb _ 15179%

wynajetaagencja | 0,00%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Uwagi: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac wiecej niz jedng opcje.

Zrédto: opracowanie wtasne

Za najskuteczniejszy instrument promocji jednostki samorzadu terytorialnego woje-
wodztwa tdédzkiego uznaty prezentowanie gminy na imprezach promocyjnych, wystawach
i targach , przy czym 32,9% respondentdw korzystajgcych z tej formy promocji ocenito jej
skutecznos¢ jako wysoka, 27,1% jako srednig. Na kolejnych miejscach pod wzgledem poziomu
skutecznosci narzedzi promocyjnych uplasowane zostaty: prezentowanie gminy w Internecie
(32,1%), bezposredni kontakt pracownika Urzedu z przedstawicielami firm (21,7%), organizacja
promocji, wystaw i targow (21,4%).

Wsrod narzedzi promocyjnych przynoszgcych srednig skutecznosé uznano foldery in-
formacyjne (48,6%), oraz prezentowanie gminy na seminariach i konferencjach (32,3%).
Jednoczesnie 35,5% ankietowanych uznato skutecznos¢ tego instrumentu na poziomie ni-
skim. Z kolei za dziatania promocyjne nieprzynoszgce pozgdanych efektow uznano: reklame
w prasie zagranicznej (61,4%), reklame w wydawnictwach przeznaczonych dla zainteresowa-
nych Polskg inwestorow (39,6%), organizacje misji prasowych, konferencji (38%), wysytanie



ofert bezposrednio do firm, ambasad i radcow handlowych (36,4%), dofinansowanie publika-
cji promocyjnych lokalnych firm, w ktorych umieszczona jest nazwa miasta, gminy (33,3%).
Wsrod instrumentdw odznaczajgcych sie niskg skutecznoscig najczesciej wskazywano rekla-
me w prasie krajowej (45,3%) oraz organizacje misji prasowych i konferencji (40%).

Wykres 15. Skutecznos$¢ instrumentéw promocji gmin wojewdédztwa tédzkiego stoso-
wanych przez jednostki samorzadu terytorialnego

foldery informacyjne
dofinansowywanie publikacji promocyjnych lokalnych
firm, w ktérych umieszczona jest nazwa miasta, gminy

reklama w wydawnictwach przeznaczonych dla
zainteresowanych Polskg inwestoréw

bezposrednikontakt upowaznionego pracownika
Urzedu z przedstawicielami firm

prezentowanie gminy w Internecie

reklama w prasie zagranicznej 4,

reklama w prasie krajowej 3

wysytanie ofert bezposrednio do firm, ambasad i
radcow handlowych

wspdtpraca z firmami doradczy mi, o$rodkami
naukowymi

organizacja promocji, wystaw, targéw

prezentowanie gminy naimprezach promocyjnych,
wystawach, targach

organizacja misji prasowych, konferencji

prezentowanie gminy na seminariach, konferencjach
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M wysoka skutecznos¢ Srednia skuteczno$¢ M niska skutecznos¢ ~ Minstrument nieskuteczny

Zrédto: opracowanie wtasne

Wedtug zdecydowanej wiekszosci jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa
todzkiego najistotniejszg barierg uniemozliwiajgcg prowadzenie skutecznych dziatan pro-
mocyjnych na rzecz pozyskiwania inwestorow zagranicznych byt brak srodkow finansowych
(88,42%). Znacznie mniej podmiotow objetych badaniem upatrywato przyczyn uniemozli-
wiajgcych prowadzenie skutecznej promocji w innych czynnikach. 27,37% jednostek uzna-
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to, ze bariere skutecznej promocji stanowit brak wykwalifikowanej kadry. 15,79% jednostek
wskazywato na mate zainteresowanie ze strony podmiotéw moggcych pomdc w dziataniach
promocyjnych. Zaledwie 7,37% jednostek samorzgdowych upatrywato przeszkod skutecznej
promocji wewnatrz organizacji, wskazujac na stabe zaangazowanie urzednikow.

Wykres 16. Przeszkody skutecznej promocji gmin wojewddztwa tédzkiego wedtug jedno-
stek samorzadu terytorialnego

brak wykwalifikowanej kadry - 27,37%

mate zainteresowanie ze strony podmiotow,
, , otow. | o,
ktére mogtyby pomdc w promociji

stabe zaangazowanie urzednikow F 7.37%
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Uwagi: odpowiedzi nie sumujg sie do 100%, gdyz ankietowani mogli wskazac wiecej niz jedng opcje.

Zrédto: opracowanie wtasne
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W ocenie skutecznosci instrumentow podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej jednostki
samorzadu terytorialnego wojewddztwa tdédzkiego wskazywaty zaréwno czynniki ,twarde”,
w ktdérych upatruje sie najwiekszych korzysci, pozwalajgcych na redukcje kosztow dziatal-
nosci, jak i ,miekkie”, ktére nie przektadajg sie bezposrednio na wynik finansowy przedsie-
biorstwa. Co istotne, najwyzej oceniono skutecznos¢ instrumentu okreslonego jako ,przy-
chylne nastawienie urzednikow do inwestorow zagranicznych” (wskaznik oceny 2,47; sposréd
95 uczestniczacych w badaniu jednostek 42 ocenity ten instrument najwyzej). Na trzecim
miejscu — statg poprawe wizerunku gminy (2,34). Bardzo wysoko oceniono takze skutecznosé
dziatan zwigzanych z wysoka jakoscig i sprawnoscig obstugi w urzedach (2,32), pomoc inwe-
storom w znalezieniu wolnych gruntow lub lokali w przystepnych cenach (2,30) czy pomoc
inwestorom w zatatwieniu formalnosci zwigzanych z procedurg inwestycyjng (2,28). Wysoka
ocena skutecznosci wyzej wymienionych tzw. ,miekkich” czynnikow swiadczy o duzej swia-
domosci urzednikdéw badanych jednostek co do znaczenia ich pracy oraz postaw w kreowaniu
oceny poziomu atrakcyjnosci gminy w oczach potencjalnych inwestordow.

Badane jednostki uznajg takze, jako wysoce skuteczne, stosowane instrumenty poprawy
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa tworzgce tzw. grupe czynnikow ,twardych’, majg-
cych na celu ulepszenie posiadanych zasobow, w tym zwtaszcza infrastruktury transporto-
wej — drugie miejsce w rankingu (wskaznik oceny 2,39; podobnie jak w przypadku pierwsze-
go czynnika 42 jednostki na 95 uczestniczgcych w badaniu ocenity ten instrument najwy-
zej). Nalezy podkreslic, ze tego typu czynniki sg kluczowe dla wielu inwestorow ze wzgledu
na szybkos¢, jakosc i koszty zaopatrzenia i dystrybucji towardw i ustug. W tej grupie bada-
ne jednostki samorzadu terytorialnego wojewddztwa tddzkiego wysoko ocenity skutecznosc
dziatan zwigzanych z uzbrajaniem terenu pod inwestycje w infrastrukture wodno-kanaliza-
cyjna, energetyczng czy telekomunikacyjng (2,32) oraz posiadanie uporzgdkowanego stanu
prawnego lokalnych gruntow przeznaczonych do sprzedazy (2,26). Nalezy podkresli¢ wyso-
kie wskazniki oceny skutecznosci wymienionych czynnikéw w podnoszeniu atrakcyjnosci in-
westycyjnej regionu.

Dodatkowo, badane jednostki samorzadu terytorialnego zrédet wzrostu poziomu
atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa tédzkiego upatrujg w dziataniach zwigzanych

z ulepszaniem infrastruktury telekomunikacyjnej (wskaznik oceny 2,08). Czynnik ten wpi-
suje sie we wczesniejsze wskazania dotyczace ,czynnikow twardych”, majgcych najwiekszy
wptyw na obnizenie kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa.



Wykres 17. Ocena skutecznosciinstrumentow podnoszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej sto-
sowanych przez gminy wojewodztwa todzkiego w opinii jednostek samorzadu
terytorialnego

przychylne nastawienie urzednikdéw do inwestora i

. . 2,47
inwestycj
ulepszanie stanu infrastruktury transportowej 2,39
stale poprawiamy wizerunek gminy 2,34
wysoka jakos$¢ i sprawnos¢ obstugi w urzedach 2,32
uzbrajanie terenu pod inwestycje (sie¢ wodno-
. . . L 2,32
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pomoc inwestorom w zatatwieniu formalnoci 528
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Uwagi: jednostki samorzadu terytorialnego dokonaty oceny skutecznosci poszczegdlnych instrumentoéw poprzez
przypisanie konkretnemu instrumentowi odpowiedniej wagi: 3 — bardzo skuteczny, 2 — skuteczny, 1 - istotny, O — nie-
istotny. Wartosc liczbowg wskaznika oceny obliczono jako srednig arytmetyczng wazona.

Zrodto: wyniki badania.
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Jednostki samorzadu terytorialnego w podejmowanych dziataniach na rzecz pozyskania in-
westorow z zagranicy majg mozliwos¢ korzystania z pomocy wielu instytucji. Wyniki bada-
nia wskazaty, ze sposrod instytucji, ktorych zadania dotyczg wspierania przedsiebiorczosci,
jednostki samorzadu terytorialnego wojewodztwa tddzkiego najwyzej ocenity pomoc udzie-
long przez Urzad Marszatkowski (niemal 10% respondentow wskazato ocene bardzo dobrg,
a ok. 40% dobrg) oraz specjalne strefy ekonomiczne (SSE, nieco ponad 16% respondentow
bardzo dobrze ocenito pomoc SSE, natomiast ok. 19% dato ocene dobrg). W grupie podmio-
tow, ktére otrzymaty najwiecej ocen ,bardzo dobrych” znalazto sie réwniez Centrum Obstugi
Inwestora i Eksportera (COIiE, 4,7% wskazan).

Stosunkowo dobrze zostaty ocenione inne instytucje samorzgdowe: Starostwo Powiato-
we — okoto 30% jednostek ocenito ich pomoc jako dobrg, a okoto 2% jako bardzo dobrg), Urzad
Wojewodzki — ok. 27% respondentéw wskazato ocene dobrg, zas 4% bardzo dobra.

Nieznacznie stabiej i na podobnym poziomie oceniono wsparcie uzyskane ze strony
Urzedow Gminy (ok. 22% ocen dobrych, 3% bardzo dobrych) oraz Urzedow Miasta (ok. 22%
ocen dobrych, 0% bardzo dobrych). Wyraznie nizej zostata oceniona pomoc $wiadczona przez
instytucje szczebla centralnego, w tym ministerstwa (13% ocen dobrych, ok. 12 % ocen dosta-
tecznych, pozostate wskazania dotyczyty i ambasady RP.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w przypadku wielu instytucji, ktorych dziatalnos¢ na rzecz
pozyskiwania inwestorow zagranicznych podlegata ocenie, zdecydowana wigkszos¢ ankieto-
wanych jednostek samorzadu terytorialnego oceniata ich pomoc jako stabg, bez znaczenia lub
wskazywata wrecz na brak pomocy. Dla ocenianych instytucji odsetek wskazan tych trzech
negatywnych ocen wahat sie w przedziale od 50% az do 80%.

Szczegolnie waznym fragmentem opisywanej czesci badania sg wyniki uwzgledniajgce
odpowiedzi przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego zlokalizowanych na obszarze
wojewddztwa tddzkiego, ktore dokonaty oceny pomocy, jakg zaoferowaty im instytucje przed
i po rozpoczeciu przez nich dziatalnosci w Polsce.

Jak pokazujg wyniki badania, dla zdecydowanej wiekszosci ankietowanych przedsie-
biorstw wsparcie instytucji rzgdowych, samorzgdowych i otoczenia biznesu okazane inwe-
storom przed podjeciem dziatalnosci gospodarczej w wojewoddztwie todzkim nie miato zna-
czenia. Jest to szczegodlnie widoczne w odniesieniu podmiotow otoczenia biznesu, takich jak:
PAIilZ, czy izby gospodarcze w kraju inwestora oraz do instytucji rzgdowych (ministerstwa
i urzedy centralne w Polsce).

Biorgc pod uwage oceny ,bardzo dobre” nalezy zauwazyc, ze inwestorzy najwyzej oce-
niali pomoc urzedow gmin, miast i specjalnych stref ekonomicznych, jednak odsetek przed-
siebiorstw tak oceniajgcych byt niewielki (5%—6%). Klasyfikujgc instytucje samorzgdowe
i otoczenia biznesu pod wzgledem ocen ,dobrych” przyznanych im przez przedsiebiorstwa
z udziatem kapitatu zagranicznego zlokalizowane na obszarze wojewddztwa todzkiego, na
pierwszym miejscy znalazty sie Urzedy Miasta (ok. 19% wskazan), nastepnie Urzad Woje-
wodzki (17%), Urzad Marszatkowski (16%),

Nie sposob nie zwroci¢ uwagi na niskie oceny, jakie uzyskata Polska Agencja Informacji
i Inwestycji Zagranicznych (PAIZ) — az 63,4% ankietowanych przedsiebiorstw ocenito wspar-
cie tej instytucji jako ,bez znaczenia” a niemal 32% wskazato ,brak pomocy/utrudnianie”.
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Nalezy podkresli¢ (dos¢ niepokojgcy) duzy odsetek ankietowanych przedsiebiorstw,

w ktorych odczuciu odpowiedz ,brak pomocy/utrudnianie” jest najbardziejadekwatna w ocenie

wsparcia udzielonego przez instytucje rzgdowe, samorzgdowe, czy otoczenia biznesu. Zgod-

nie z wynikami badania, najmniej ocen negatywnych uzyskaty Urzedy Miast (25,5% wskazan),

najwiecej Urzedy Gmin, Starostwa Powiatowe, wspomniana juz wczesniej Polska Agencja In-

formacji i Inwestycji Zagranicznych, czy Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera oraz urzedy

centralne (ponad 30% wskazan).

Wykres 18. Ocena pomocy instytucji rzgdowych i samorzadowych oraz otoczenia biznesu
na rzecz pozyskania inwestorow zagranicznych w ocenie jednostek samorzadu

terytorialnego

ministerstwa i urzedy centralne w Polsce 13,2% 11,8% 22,4% 44.7% 7.9%
ambasady RP 9.2% 22,4% 51,3% 10,5%
Urzad Wojewddzki 26,9% 19,2% 26,9% 19.2% 3,8%
Urzad Marszatkowski A 9,3% 40,0% 14,7% 20,0% 13,3%
Urzad Gminy 21,9% 9,4%  15,6% 37,5% 12,5%
Urzad Miasta 21,9% 9.4%  18,8% 37.5% 12,5%
Starostwo Powiatowe A 29,2% 18,5% 20,0% 27,7% 3,1%
Polska Agencja Inférmacjii Inwestycji 1 129% 12.9% 22.9% 40.0% 7%
Zagranicznych |
Centrum Obstugi InwestoraiEksportera 4,7% 7,8% 20,3% 18,8% 35,9% 12,5%
specjalne strefy ekonomiczne A 16,2% 18,9% 13,5% | 13,5% 28,4% 9,5%
polskie izby gospodarcze A 135% 14,9% 25,7% 37,8% 6,8%
izby gospodarcze z kraju inwestora 7.2% 23,2% 55,1% 10,1%
T T T T )
0% 20% 40% 60% 80% 100%
bardzo dobra dobra dostateczna staba bez znaczenia brak pomocy/utrudnianie

Zrodto: wyniki badania.



Wykres 19. Ocena udzielonego wsparcia inwestorom zagranicznym przez instytucje rzado-
we, samorzadowe i otoczenia biznesu przed rozpoczeciem dziatalnosci w woje-
wodztwie todzkiego

ministerstwa i urzedy centralnew Polsce |4,3% 10,9% 52,2% 30,4%
ambasady RP 7,0% = 4,7% 58,1% 30,2%
Urzad Wojewo6dzki 16,7% 2,4% 2,4% 50,0% 28,6%
Urzad Marszatkowski 15,9% 9,1% 43,2% 29,5%
Urzad Gminy 5/0% 10,0% 5,0% 50,0% 30,0%
Urzad Miasta  6,4% 19,1% 6,4% 4,3% 38,3% 25,5%
Starostwo Powiatowe |7,3% 49% 56,1% 31,7%
Polska Agencja Informacji i Inwestycji
. 2,4% 63,4% 31,7%
Zagranicznych
Centrum ObstugiInwestoraiEksportera 7,0% 58,1% 30,2%
specjalne strefy ekonomiczne 4,7% 7,0% 9,3% 48,8% 27,9%
polskie izby gospodarcze 71% 19% 4,8% 45,2% 28,6%
izby gospodarcze z kraju inwestora |5,0% 2,5% 60,0% 27,5%
T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
bardzo dobra dobra dostateczna staba bez znaczenia brak pomocy/utrudnianie

Zrodto: wyniki badania.

Oceny przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego dotyczgce wsparcia udziela-
nego im przez instytucje rzgdowe, samorzgdowe i otoczenie biznesu juz po podjeciu dzia-
talnosci gospodarczej na terenie wojewodztwa tddzkiego takze dajg dosc niepokojgcy obraz.
Rowniez w tym przypadku duza czes¢ ankietowanych przedsiebiorstw wskazata, ze wsparcie
udzielone przez: ambasady RP, PAIlilZ, COliE, zarzady SSE, polskie izby gospodarcze oraz izby
gospodarcze z kraju pochodzenia inwestora byto bez znaczenia (odsetek wskazan w przedzia-
le od ok. 54% do 64%.

Niepokojacy jest duzy odsetek odpowiedzi ,brak pomocy/utrudnianie” (22%—30%), odno-
szacy sie do oceny pomocy okazywanej przedsiebiorstwom po dokonaniu BIZ w wojewodztwie
todzkim przez niemal wszystkie wskazane w ankiecie instytucje. Nalezy przy tym podkresli¢, ze
zauwazalna jest nieznaczna poprawa w ocenach dotyczacych zaangazowania poszczegoélnych
instytucji we wsparcie udzielone przedsigbiorstwom po rozpoczeciu przez nich dziatalnosci
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w stosunku do pomocy udzielanej przed rozpoczeciem dziatalnosci. Biorgc pod uwage oceny
bardzo dobre i dobre najwiekszg poprawe odnotowano w odniesieniu do urzedéw miast (28%
wskazan ocen dobrych i bardzo dobrych po rozpoczeciu dziatalnosci vs. 25% przed rozpocze-
ciem dziatalnosci), urzeddéw gmin (21% vs. 15%). Wyniki badania wskazujg, ze respondenci nie-
znacznie gorzej ocenili pomoc udzielong im po rozpoczeciu dziatalnosci w stosunku do pomo-
cy udzielonej przed rozpoczeciem dziatalnosci przez Urzedu Marszatkowskiego (16% vs. 14%).

Pomimo, ze wyniki badania nie napawajg optymizmem, jednak pozwalajg zauwazy¢, ze
to wtasnie instytucje lokalne w najwiekszym stopniu sg zainteresowane pozyskaniem inwe-
stora i udzielajg najwiekszego wsparcia inwestorom zagranicznym w podejmowaniu dziatal-
nosci gospodarczej w wojewodztwie todzkim.

Wykres 20. Ocena udzielonego wsparcia inwestorom zagranicznym przez instytucje rzado-
we, samorzgdowe i otoczenia biznesu po rozpoczeciu dziatalnosci w wojewodz-
twie todzkim

ministerstwa i urzedy centralne w Polsce 4,7% 7,0% 58,1% 27,9%
ambasady RP 4A8% 2,4% 64,3% 28,6%
Urzad Wojewddzki A 16,7%  7,1% 4,8% 42,9% 28,6%
Urzad Marszatkowski 2,3% 13,6% 15,9% 2,3% 40,9% 25,0%
Urzad Gminy ZAS% 17,5% 7.5% 2,5% 42,5% 27,5%
Urzad Miasta 4,4% 24,4% 8,9% 4,4% 35,6% 22,2%
Starostwo Powiatowe 2A4% 9.8% 14,6% 48,8% 24,4%

Polska Agencja Informacjii Inwestycji

. 2,5% 65,0% 30,0%
Zagranicznych
Centrum Obstugi InwestoraiEksportera |7,1% 2,4% 61,9% 28,6%
specjalne strefy ekonomiczne 9.8% 58,5% 29,3%
polskie izby gospodarcze 95% 2,4% 54,8% 28,6%
izby gospodarcze z kraju inwestora | 7,1% 2,4% 61,9% 26,2%
T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
bardzo dobra dobra dostateczna staba bez znaczenia brak pomocy/utrudnianie

Zrédto: wyniki badania.



ZAKONCZENIE

Znaczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych w rozwoju gospodarczym wielu krajow,
w tym i Polski, jest bardzo duze.

Wynika to nie tylko z wielkosci zaangazowanego kapitatu i samej ilosci podmiotow
z udziatem kapitatu zagranicznego, ale réwniez i angazowania nadwyzek sity roboczej na da-
nym terenie, rozwijania swoich przedsiebiorstw poprzez inwestycje oraz kooperowanie z lo-
kalnymi podmiotami gospodarczymi. Ta wspotpraca moze w pewnych przypadkach by¢ jedy-
ng szansg na przetrwanie — dla krajowych producentow lub ustugodawcow.

Przedsiebiorstwa zagraniczne zlokalizowane w kraju goszczgcym sg rowniez czesto po-
strzegane jako nosniki nowoczesnych technologii, nowosci w strefie konstrukcyjnej, organi-
zacyjnej, marketingowej, ktore poprzez dyfuzje do lokalnych partnerow w miejscu inwesto-
wania zwiekszajg ich konkurencyjnosc krajowg, a nawet miedzynarodowa.

Stad, istotna rola wtadz samorzgdowych, ktore powinny stwarzac wtasciwe warunki po-
zyskiwania kapitatu zagranicznego i jego rozwoju w lokalnym srodowisku biznesowym.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, rowniez i w wojewddztwie todzkim bezposrednie
inwestycje zagraniczne odgrywajg bardzo duzg role, stanowigc znaczacy segment gospodarki
regionu.

Niepokdj moze budzi¢ spadajgca dynamika inwestowania w regionie tédzkim, biorgc pod
uwage zarowno ilos¢ nowych przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego, jak i war-
tosc rocznych inwestycji, dokonywanych przez te przedsiebiorstwa, na tle sredniej krajowej
dla Polski.

Dowodzi to, ze nie mozna bazowac na dotychczasowych istotnych atutach regionu (cen-
tralne, potozenie i infrastruktura transportowa, wysokie kwalifikacje sity roboczej, niskie ceny
nieruchomosci i dzierzawy) ale trzeba znajdowac nowe, lub zwiekszac¢ site oddziatywania do-
tychczasowych czynnikow decydujgcych o atrakcyjnosci wojewddztwa tdédzkiego.
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