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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA PAI

zespot regionalnych walorow lokalizacyjnych, ktore majg wptyw na
osigganie celoéw inwestora (np. w postaci ksztattowania sie kosztow
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy,

rentownosci netto oraz konkurencyjnosci danej inwestycji)
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RZECZYWISTA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

v zdolnos¢ sktonienia inwestorow do wyboru regionu jako
miejsca lokalizacji inwestycji

v zdolnos¢ regionu do absorpcji kapitatu finansowego |
rzeczowego w formie inwestycji




MODEL ATRAKCYJNOSCI INWESTYJNEJ

X11 X12 == X1n
Xo1 X9 o Xoyul| (i=1,..., T
X = [xi] =l } <j= 1, ..., n)’ 1)

Xr1 Xr2- Xrn

Opisuje kluczowe obszary istotne dla inwestora (klimat
Inwestycyjny)

Z awiera wieloelementowe zbiory wskaznikow o zréznicowanym
charakterze

Umozliwia pomiar zjawisk spoteczno-gospodarczych na poziomie
lokalnym | rozpoznanie zréznicowania wewnetrznego z zachowaniem
porownywalnosci dla okresu kilkuletniego

Pozwala na wielokryterialne analizy lokalizacji inwestycji przy
uwzglednieniu réznych czynnikow

Jest narzedziem do oceny potencjatu regionu, rozpoznania mocnych
jak i stabych elementow, wyznaczania celow strategicznych z punktu
widzenia rozwoju przedsiebiorczosci






MODEL ATRAKCYJNOSCI INWESTYJNEJ

Przemyst przetworczy

Gospodarka Narodowa Zakwaterowanie i gastronomia
Handel i naprawy

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna

(PAI 1, PAI 2) Rzeczywista atrakcyjnosé
inwestycyjna RAI

MIKROKLIMAT ZASOBY PRACY

MIKROKLIMAT INFRASTRUKTURA MIKROKLIMAT
TECHNICZNA PRODUKTYWNOSC PRACY

MIKROKLIMAT INFRASTRUKTURA

MIKROKLIMAT
SPOLECZNA NAKLADY INWESTYCYJNE

MIKROKLIMAT RYNKOWY MIKROKLIMAT

RENTOWNOSC MAJATKU
TRWALEGO

MIKROKLIMAT ADMINISTRACJA

MIKROKLIMAT
SAMOFINANSOWANIE JST

MIKROKLIMAT PRZYRODNICZY

WSKAZNIK SYNTETYCZNY PAI WSKAZNIK SYNTETYCZNY RAI
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POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA

DLA GOSPODARKI NARODOWEJ 2016
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B D srednio niski
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B F bardzo niski



ZMIANY POTENCJALNEJ ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ GMIN
W LATACH 2016-2017

Srednia ocena potencjalnej atrakcyjnosci

inwestycyjnej dla gmin w poréwnaniu do roku
2016 wzrosta o 0,01 punktu.

W 0golnej ocenie PAI wszystkich badanych
gmin dysproporcje nie zmienity sie

Mozna jednak wyrézni¢ wojewodztwa, w
ktorych odnotowano relatywnie wysoki wzrost
sSredniej oceny oraz zmniejszenie sie
wewnetrznych dysproporcji

Zmiany w ocenie PAI

. pozostate gminy

wzrost o 1 punkt

wzrost 0 2 punkty

Sa to wojewddztwa: Lubelskie, Slaskie, Mazowieckie, Pomorskie, t.odzkie

Srednia ocena PAI gmin Wewnetrzne dysproporcje oceny PAl gmin
2017 2017-2016 Ocena 2017 2017-2016 ocena
LUBUSKIE 3,48 0,19 wzrost 0,376 -0,034 zmniejszenie dysproporcji
SLASKIE 4,86 0,10 wzrost 0,261 -0,019 = zmniejszenie dysproporgji

Wojewédztwo

WIELKOPOLSKIE 3,62 0,11 wzrost 0,380 -0,016 zmniejszenie dysproporcji
MAZOWIECKIE 3,02 0,10 wzrost 0,588 -0,010 zmniejszenie dysproporcji
POMORSKIE 3,67 0,04 wzrost 0,405 -0,006 zmniejszenie dysproporcji
tODZKIE 2,97 0,05 wzrost 0,525 -0,005 zmniejszenie dysproporcji




"a =~ Atrakcyjnosé inwestycyjna jest wynikiem oceny

éﬁ « & istotnych z punktu widzenia inwestora warunkéw dla
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze]

(Gwiazda ztota jest najwyzszym wyréznieniem |
oznacza najwyzszg ocene wszystkich analizowanych
sekcji gospodarczych w danym powiecie lub gminie

Gwiazda pomaranczowa oznacza, iz powiat lub

gmina uzyskata ponad przecietng ocene we wszystkich
analizowanych obszarach (gospodarki narodowej,
przemystu, handlu, ustug turystycznych oraz ustug
profesjonalnych)



WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAl_2

Gospodarka narodowa klasa A

Przemyst kapitatochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa A co cai

A

A

. o c]
Handel i naprawy klasa

*

Zakwaterowanie i gastronomia klasa

CGl *
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa *cgvaa
oy
g

CG' CGI

*CG ..
i* ** (

Jelenia Goéra C|M

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI CON K e
Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst klasa A

B
C

>

i techniczna klasa

Handel i naprawy klasa

Zakwaterowanie i gastronomia klasa
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa °
i techniczna klasa B cai

CG

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016
Sekcje gospodarcze

A bardzo wysoka Naiwys
ajwyzsza ocena

B wysoka dla wszystkich sekcji C Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
B D srednio niska _ | Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecietne M Dziatalnos¢ profesjonalna,

= E E'Sl;a » dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska




WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

Ztote gwiazdy

Bielawa (m) Czernica (w)
Boguszéw-Gorce (m) Dtugoteka (w)
Bolestawiec (m) Grebocice (w)

Chojnéw (m) Jerzmanowa (w)
Duszniki-Zdréj (m) Kobierzyce (w)
Dzierzoniow (m) Lubin (w)

Gtogoéw (m) Rudna (w)

Jawor (m) Brzeg Dolny (m-w)
Jedlina-Zdroj (m) Katy Wroctawskie (m-w)
Jelenia Gora (m) Polkowice (m-w)
Kamienna Géra (m) Siechnice (m-w)
Karpacz (m) Zabkowice Slgskie (m-w)
Ktodzko (m)

Kudowa-Zdroj (m)

Legnica (m)

Luban (m)

Lubin (m)

Nowa Ruda (m)

Olesnica (m)

Otawa (m) =

Polanica-Zdréj (m)
Szczawno-Zdréj (m)
Swidnica (m)
Swiebodzice (m)
Watbrzych (m)
Wroctaw (m)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Sekcje gospodarcze

Zgorzelec (m) A bardzo wysoka —
Zlotorvi Najwyzsza ocena
otoryja (m) B wysoka dla wszystkich sekgiji C Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
B D srednio niska _ | Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecietne M Dziatalnos$¢ profesjonalna,

= E S'Sl;a » dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska



WOJEWODZTWO DOLNOSLASKIE

NaIeZy do trzech najbardziej atrakcyjnych inwestycyjnie regionow Polski obok wojewddztw

mazowieckiego i slgskiego

Wysoki poziom rozwoju gospodarczego, znacznie przekraczajgcy $rednig krajowag

Wysoki poziom rozwoju przemystu, co uwidacznia specjalizacja tego regionu w prowadzeniu

nowoczesnych rodzajow produkcji przemystowej

Bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
transportowa

Bogactwo kulturowe i walory przyrodnicze

Lista tzw. sektoréw wysokich szans:
* motoryzacyjny
» elektromaszynowy
» high-tech
« BPO

wardogéra (m-w
Sycow (m-w

@ Chojnéw (m s . 9
e (m)
g

egnica (m) igkinia () lesnica (m

Broda Sigska (m-w goteka (W) P

® Wadroze Wielkie
awor (m)

elcz-Laskowice (m-w

Dtawa (m)
Otawa (w)

amienna Goéra (w)

ubawka (m-w

udowa-Zdréj (m)
ftodzko (m)

Ktodzko (w)]
Bystrzyca Ktodzka (m-w)
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WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

el
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Wioctawek (m)
a8

Osielsko (w)
Ty

Barcin (m-w)
Solec Kujawski (m-w)
B
o d o}
s . 4

Swiecie (m-w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

A bardzo wysoka Sekcje gospodarcze
Najwyzsza ocena
B wysoka dla wszystkich sekcji C Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
B D srednio niska _ | Zakwaterowanie i gastronomia
B E niska Oceny ponadprzecigtne M Dziatalno$¢ profesjonalna,
dla wszystkich sekgcji naukowa i techniczna

[ F bardzo niska




WOJEWODZTWO KUJAWSKO-POMORSKIE

Tradycje przemystowe, szczegolnie w zakresie przemystu chemicznego, srodkow

transportu i elektroniki, region jest atrakcyjnym miejscem lokalizacji inwestycji
przemystowych

Wysoko rozwiniete rolnictwo, zarowno produkcja roslinna jak i produkcja zwierzeca,
stanowigce fundament rozwoju przemystu spozywczego

Dobre warunki do rozwoju
energetyki odnawialnej

Bogate zaplecze naukowo —
badawcze

Bogactwo kulturowe i walory
przyrodnicze

Lista tzw. sektoréw wysokich szans:
» elektroniczny
» elektromaszynowy
» chemiczny
* spozywczy

16



WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Ztote gwiazdy (b
Eﬁ‘é?r; R gﬁoﬁﬁf
o ) SR 2 W

Lublin (m)

¥ ukow (m) "-i‘
Putawy (m) - ol
Swidnik (m)

Tomaszow Lubelski (m)
Zamosc¢ (m)
Puchaczéw (w)

teczna (m-w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Sekcje gospodarcze CG|CGI CG

Najwyzsza ocena

dla wszystkich sekc;ji C Przemyst przetwérczy
G Handel i naprawy
I Zakwaterowanie i gastronomia

Oceny ponadprzecigtne M Dziatalno$¢ profesjonalna,

dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna




WOJEWODZTWO LUBELSKIE

Tradycje przemystowe, przemyst srodkow transportu, maszynowy, chemiczny oraz
spozywczy

Predyspozycje do rozwoju BPO, dostep do wykwalifikowanych kadr, oraz
niewysokie oczekiwania ptacowe

Korzystne potozenie na szlaku Wschod- » m@gzyrzeﬁf;:?'“ka
Zachod, dostep do rynkéw zagranicznych, “
B> .5‘

szczegolnie Ukrainy i Biatorusi

Stosunkowo niskie koszty pracy, przy
jednoczesnym dostepie do wykwalifikowanych

kadr w miastach regionu ’I
g o

L2
Duzy potencjat naukowo-badawczy hﬁ%&%&
Lista tzw. sektorow wysokich szans: g",ﬁ% ,r#“'

L e | e ktro n | CZ ny andéw Lubelski (m-w)
» elektromaszynowy :
« chemiczny i spozywczy




WOJEWODZTWO LUBUSKIE

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2
Zakwaterowanie i gastronomia klasa C

Rzeczywista atrakcyjnosc¢ inwestycyjna RAI
Przemyst klasa C

Ztote gwiazdy

Gorzow Wielkopolski (m)
Gubin (m)

Kostrzyn nad Odrg (m)
Nowa Sl (m) s

Zielona Géra (m) 3 Zielona Géra _,’

éif’ya?nf;“) ‘&’% 4 Lo
’g !\'

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN '
dla gospodarki narodowej w 2016

Sekcje gospodarcze

A bardzo wysoka Naiwys
ajwyzsza ocena

B wysoka dla wszystkich sekgc;ji C Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
B D srednio niska _ I Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecigtne M Dziatalno$¢ profesjonalna,

= E Sisza » dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska



WOJEWODZTWO LUBUSKIE

Czternascie przejsS¢ granicznych oraz przynaleznos¢ do Euroregionu Pro Europa
Viadrina oraz Euroregionu "Sprewa-Nysa-Bobr” zapewniajg dobre warunki wspotpracy
gospodarczej

Dobiegniew (m-w)

Bardzo korzystne potozenie geopolityczne, | rrvcnm
przy granicy z Niemcami

Bardzo duza lesistosc¢, atrakcje turystyczne
(Park Muzakowski w gminie t.eknica,
wpisany na Liste swiatowego dziedzictwa
UNESCO) oraz liczne jeziora sprzyjajgce
rozwojowi turystyki B isbocizin ()

iedzyrzecz (m-w)

(m-
g

Sulechow (m-w)

Lista tzw. sektoréw wysokich szans: ‘ W -

* motoryzacyjny i elektroniczny ' [
o Szprotawa (m-w)

- drzewny i papierniczy '

*  spozywczy "'mmﬁn&
o szklarski 20

Bardzo dobry dostep do Internetu




WOJEWODZTWO LODZKIE

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI_2 ‘ﬁﬁ'
Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst kapitatochtonny klasa C
Przemyst pracochtonny klasa C
Handel i naprawy klasa C
Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa i
techniczna klasa C

Rzeczywista atrakcyjnos¢ inwestycyjna RAI
Handel i naprawy klasa C
Zakwaterowanie i gastronomia klasa C

e
Ztote gwiazdy ? - ' g’*ﬁgﬁ'ﬂ
“er il
Ao/
:|O£EN§JdALL\'jA ATIEAKQYJ l;(())1860 INWESTYCYJNA GMIN

a gospodarki narodowe;j w

Betchatow (m)
Konstantynow t.édzki (m)
Kutno (m)

t6dz (m)

Pabianice (m)

Piotrkow Trybunalski (m)
Rawa Mazowiecka (m)

Skierniewice (m) Sekcje gospodarcze

Andrespol (w) A bardzo wysoka Najwyzsza ocena
Kleszczow (W) B wysoka dla wszystkich sekgiji C Przemyst przetworczy

) C Srednio wysoka G Handel i naprawy
Ksaweréw (w) B D srednio niska : | Zakwaterowanie i gastronomia
Aleksandrow t.odzki (m-w) B E niska Oceny ponadprzecigtne M Dziatalno$¢ profesjonalna,

dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
[ F bardzo niska



WOJEWODZTWO LODZKIE

Korzystne potozenie w centrum Polski, a zarazem w centrum Europy, wezet autostrad

Region o tradycjach przemystowych, kojarzony z witokiennictwem i przemystem
odziezowym

Dostep do duzych zasobow pracy, oraz

obecnosci licznych szkot wyzszych oraz
szkolnictwa zawodowego

@ Zychlin (m-w)

Zasoby wegla brunatnego oraz wod

termalnych, dla rozwoju enerqii
konwencjonalnej i odnawialnej oraz
uzdrowisk

Dzorkow (m) * Skierniewice (m)
Zgierz (w) Strykow (m-w) k
Pgierz (m) “
m

Rawa Mazowiecka (m
Z ¢

Lista sektoréw strategicznych:

* branza widkiennicza, odziezowa
- zaawansowane materiaty budowlane “"
* medycyna, farmacja, kosmetyki
« energetyka, w tym odnawialne zrodta energi
* innowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze
* media, informatyka i telekomunikacja, mechatronika

22



WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2

Gospodarka narodowa klasa B
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa B

Handel i naprawy klasa B
Zakwaterowanie i gastronomia klasa B
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa

i techniczna klasa B

Rzeczywista atrakcyjnosc inwestycyjna RAI

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa
i techniczna klasa C

Ztote gwiazdy

Bochnia (m)
Bukowno (m)
Gorlice (m)
Krakéw (m)
Limanowa (m)
N WAST-Ter Al (1))
Oswiecim (m)
Tarnéw (m)
Bolestaw (w)
Kfaj (w)

Liszki (w)
Michatowice (w)
Mogilany (w)
Tarnéw (w)
Wielka Wie$ (w)

Zabierzéw (w)
Zielonki (w)
Andrychéw (m-w)
Dobczyce (m-w)
Kety (m-w)
Myslenice (m-w)
Niepotomice (m-w)
Olkusz (m-w)
Skawina (m-w)
Swiatniki Gérne (m-w)
Wadowice (m-w)
Wieliczka (m-w)
Zator (m-w)

A bardzo wysoka

B wysoka

C $rednio wysoka
B D srednio niska

B E niska
I F bardzo niska

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

Najwyzsza ocena
dla wszystkich sekcji

Oceny ponadprzecietne
dla wszystkich sekc;ji

Sekcje gospodarcze

Przemyst przetworczy

Handel i naprawy
Zakwaterowanie i gastronomia
Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna



WOJEWODZTWO MALOPOLSKIE

Wazny region dla polskiej turystyki z uwagi na tereny gorskie (Tatry i Podhale)
oraz zabytki kulturowe

Korytarz tranzytowy z Europy Zachodniej na Ukraine (autostrada A4), szesc¢
drogowych przejs¢ granicznych oraz jedno kolejowe w Leluchgyie

Duzy potencjat naukowy i badawczy

krakowskich uczelni wyzszych oraz osrodkow
naukowych

/naczne zasoby pracy, zarowno
niskokwalifikowanej o matych oczekiwaniach
ptacowych, jak i specjalistow o wysokich
kwalifikacjach

Lista sektoréw strategicznych: * przemyst chemiczny
« biotechnologia i nauki o zyciu * produkcja metali i wyroby metalowe
* energia zréwnowazona « elektrotechnika i przemyst maszynowy

« ICT/BPO/SSCe * przemysty kreatywne i czasu wolnego

24



WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2
Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst kapitatochtonny klasa A
Przemyst pracochtonny klasa A
Handel i naprawy klasa A
Zakwaterowanie i gastronomia klasa A
Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa
i techniczna klasa A

Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa A

Handel i naprawy klasa A
Zakwaterowanie i gastronomia klasa A
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa

i techniczna klasa A

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

A bardzo wysoka Naiwys SENED GoslEeeklie
ajwyzsza ocena

B wysoka dla wszystkich sekcji C Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
B D srednio niska _ I Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecigtne M Dziatalnos¢ profesjonalna,

= :E S'Sza w dla wszystkich sekgcij naukowa i techniczna
ardzo niska



WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

Ztote gwiazdy
Izabelin (w)

ﬂ :
@ﬁ* o
-y

~ 2
G,aer)“n (m) #‘ﬁ'
Jézeféw (m) ‘ﬁh ‘ *‘ roeka
i, R

: '
lechan

- Raszyn (w)
Wars;awa (m) vﬁ !‘* 3 ‘ﬁ Stupno (w)
Marki ,(m) @ J* *@ Stare Babice (w)
Milandwek (m) ; Btonie (m-w)
Minsk Mazowiecki (m) Brwindw (m-w)
Mtawa (m) iCGl Grodzisk Mazowiecki (m-w)

Nowy Dwdér Mazowiecki (m) * Konstancin-Jeziorna (m-w)
Ostroteka (m) " tomianki (m-w)

Ciechanow (m)

Nadarzyn (w)

ch

Otwock (m) Ozaréw Mazowiecki (m-w)
Piastow (m) Piaseczno (m-w)

Pionki (m) Radzymin (m-w)

Ptock (m) Serock (m-w)

Ptorisk (m) Wotomin (m-w)

Podkowa Le$na (m)
Pruszkow (m)
Radom (m)

Siedlce (m)
Sulejowek (m)

Wyszkow (m-w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN

Zabkl (m) dla gospodarki narodowej w 2016
Zielonka (m) A bardzo wysoka Najwyzsza ocena Sekcje gospodarcze
Zy rardow (m) B wysoka dla wszystkich sekcji C. Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
[ D srednio niska ) | Zal_(watergyvanie i gastronomia
B E niska Oceny ponadprzecigtne M Dziatalno$¢ profesjonalna,
dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna

Il F bardzo niska



WOJEWODZTWO MAZOWIECKIE

Najbardziej rozwiniete ekonomicznie i
najbardziej atrakcyjne inwestycyjnie
wojewodztwo

Duza liczba uczelni i o$rodkow
naukowych

Najwyzszy w Kraju poziom produktu
krajowego brutto na osobe

Lista tzw. sektoréw wysokich szans:
* spozywczy
* budowlany
« BPO

Centralnie potozenie na skrzyzowaniu szlakow komunikacyjnych oraz lokalizacja

w transeuropejskich korytarzach transportowych, zapewniajgcych potgczenie
z wiekszymi miastami kraju i Europy
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WOJEWODZTWO OPOLSKIE

» .M
o

Potencjalna atrakcyjnos$¢ inwestycyjna PAI 2
Gospodarka narodowa klasa C

Przemyst pracochtonny klasa C

Dziatalnos$¢ profesjonalna naukowa

i techniczna klasa C

Rzeczywista atrakcyjnosé¢ inwestycyjna RAI
Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa
i techniczna klasa C

Ztote gwiazdy

Brzeg (m)

Dobrzen Wielki (w)
Kedzierzyn-Kozle (m)
Opole (m)
Zdzieszowice (m-w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

A bardzo wysoka Naiwys
ajwyzsza ocena

B wysoka dla wszystkich sekcji C
C srednio wysoka G
B D srednio niska : '
Oceny ponadprzecietne M
B Eniska yP S

dla wszystkich sekc;ji
[ F bardzo niska

&@4

%
v

L 4

Sekcje gospodarcze

Przemyst przetwoérczy

Handel i naprawy
Zakwaterowanie i gastronomia
Dziatalnosé¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna



WOJEWODZTWO OPOLSKIE

Region 0 bardzo intensywnym rolnictwie, szansa dla przemystu spozywczego

Tradycje przemystowe w dziedzinie przemystu spozywczego, mineralnego,
metalowego, maszynowego oraz chemicznego

Potozenie na gtownych krajowych i europejskich
szlakach komunikacyjnych i transportowych
(autostrada A 4)

Bogate zasoby dla przemystu mineralnego -
mozliwos¢ specjalizacji w sektorach wspierajgcych
przemyst budowlany 8 -

Lista tzw. sektorow wysokich szans:
* sSpozywczy
« chemiczny
* budowlany



WOJEWODZTWO PODLASKIE
i -

Ztote gwiazdy

Biatystok (m) Pomaranczowe gwiazdy

tomza (m) Augustow (m)

Suwatki (m) Bielsk Podlaski (m)

Wysokie Mazowieckie (m) Bransk (m)
Grajewo (m)
Hajnéwka (m)
Kolno (m)

Sejny (m) ‘
RN .
e

wasikow (nw) A

Juchnowiec Koscielny (w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016
Sekcje gospodarcze

A bardzo wysoka Naiwys
ajwyzsza ocena

B wysoka dla wszystkich sekcji C Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
B D srednio niska _ | Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecigtne M Dziatalno$é profesjonalna,

= E E'Sl;a » dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska




WOJEWODZTWO PODLASKIE

Region gtéwnie rolniczy, z dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem spozywczym, a
w szczegolnosci przetworstwem mleka, miesa, drobiu oraz zbdz, a takze
z sektorami: lekkim, drzewnym, budowlanym i maszynowym “

~ 1 45

Silna specjalizacja w produkcji artykutow spozywczych *‘

Duzy areat uzytkéw zielonych dla
hodowli bydta, gtbwnie mlecznego

Warunki dla rozwoju produkgji energii
odnawialnej

Relatywnie wysoka innowacyjnos¢ w
porownaniu do osiggnietego poziomu rozwoju
gospodarczego

Lista tzw. sektorow wysokich szans to sektory:
* Spozywczy
* maszynowy
 turystyczny
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WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Rzeczywista atrakcyjnosé¢ inwestycyjna RAI
Handel i naprawy klasa A

Ztote gwiazdy

Debica (m)
Jarostaw (m)
Jasto (m)

Krosno (m)
Lezajsk (m)
tancut (m)
Mielec (m)
Przemysl (m)
Przeworsk (m)
Rzeszow (m)
Sanok (m)
Stalowa Wola (m)
Tarnobrzeg (m)
Debica (w)
Kroscienko Wyzne (w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016
Sekcje gospodarcze

A bardzo wysoka Naiwys
ajwyzsza ocena

B wysoka dla wszystkich sekcji C Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
B D srednio niska _ | Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecigtne M Dziatalnos¢ profesjonalna,

= E lr)usl;a » dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska




WOJEWODZTWO PODKARPACKIE

Region posiada bogate ztoza kopalniane takie jak: siarka, ropa naftowa
oraz gaz ziemny, a takze surowce mineralne: gipsy, piaskowce i wapienie

Silnie rozwiniety przemyst farmaceutyczny,
informatyczny i spozywczy

Rozwijajacy sie przemyst lotniczy

Debica ()

P owstanie Podkarpackiego Parku Naukowo-

Technologicznego w Rzeszowie, dobre m Ropczyce (m)
potaczenia komunikacyjne '

Dostepnoéé wysoko wyszkolonych kadr w

przemysle lotniczym, elektromaszynowym,
chemicznym

Lista tzw. sektoréw wysokich szans:
« lotniczy
* informatyczny
« odlewniczy




WOJEWODZTWO SLASKIE
Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2 C?G# - ‘

Gospodarka narodowa klasa
Przemyst kapitatochtonny klasa
Przemyst pracochtonny klasa
Handel i naprawy klasa

Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa

i techniczna klasa B * i ‘3
CG
*

Rzeczywista atrakcyjnosé¢ inwestycyjna RAI *

Gospodarka narodowa klasa
ce* #** *

.
P |
o

> > ™ w

@]

Przemyst klasa C

Zakwaterowanie i gastronomia klasa C s >y *
Dziatalno$¢ profesjonalna naukowa

i techniczna klasa B

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

A bardzo wysoka Naiwys Sekeje gospodarcze
ajwyzsza ocena

B wysoka dla wszystkich sekcji C Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
B D srednio niska _ | Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecigtne M Dziatalnosé profesjonalna,

= E S'Sl;a » dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska




Ziote guiazdy WOJEWODZTWO SLASKIE

Bestwina (w)

Bedzin (m) 'ﬁ
Bielsko-Biata (m) CIM

Bierun (m)

Bobrowniki (w)
Buczkowice (w)

Bytom (m)
Chetm Slgski (w) . :
Chorzéw (m) Ornontowice (w) Wllam0W|ce, (m-w)
Chybie (w) Ozarowice (w) Wodzistaw Slgski (m)
Cieszyn (m) Pawtowice (w) Wyry (w)
Czechowice-Dziedzice (m-w) Piekary Slaskie (m)  Zabrze (m)
Czeladz (m) Pyskowice (m) Zawiercie (m)
Czestochowa (m) Racibérz (m) Zebrzydowice (w)
Dabrowa Gérnicza (m) Radlin (m) Zory (m)
Gliwice (m) Radzionkéw (m) Zywiec (m)
Goczatkowice-Zdroj (w) Ruda Slgska (m)
Jastrzebie-Zdroj (m) Rybnik (m)
Jaworze (w) Siemianowice Slgskie (m)
Jaworzno (m) Skoczéw (m-w)
Katowice (m) Sosnowiec (m)
Knuréw (m) Swierklany (w)
Kozy (W) Swietochtowice (m)
Ledziny (m) Tarnowskie Gory (m)
Lubliniec (m) Tychy (m)
taziska Gorne (m) Ustron (m)
todygowice (W) pOTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJINA GMIN
Mikotow (m) dla gospodarki narodowej w 2016
AP ENE (i) A bardzo wvsoka Sekcje gospodarcze
y Najwyzsza ocena
B wysoka dla wszystkich sekgji C Przemyst przetwérczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy
. D $rednio niska : | Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecigtne M Dziatalnos¢ profesjonalna,

= E lr)usl;a » dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska



WOJEWODZTWO SLASKIE

wh s

Najsilniej uprzemystowiony region Polski, 0
specijalizacjach tradycyjnych (gornictwo,
hutnictwo, maszynowy), ale poddawany
skutecznej restrukturyzaciji,

Najwie,kszy w Polsce zespot miejski oraz
najwiekszy w Polsce wezet komunikacyjny

Szerokle mozliwosci inwestowania, co '

\ ,_
potwierdzajg bardzo wysokie oceny potencjalne;j, ~
jak i rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej

Lista tzw. sektoréw wysokich szans:
* motoryzacyjny
- BPO
o IT
* turystyczny
 inwestycji ekologicznych i energetyki odnawialnej (OZE)



WOJEWODZTWO POMORSKIE

Potencjalna atrakcyjnos¢ inwestycyjna PAI 2
Gospodarka narodowa klasa
Przemyst kapitatochtonny klasa
Przemyst pracochtonny klasa
Handel i naprawy klasa
Zakwaterowanie i gastronomia klasa
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa
i techniczna klasa

> WO WO

o

Rzeczywista atrakcyjnosc¢ inwestycyjna RAI
Gospodarka narodowa klasa C
Przemyst klasa B
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa
i techniczna klasa C

Ztote gwiazdy

Chojnice (m) Stupsk (m)
Gdansk (m) Sopot (m)
Gdynia (m) Starogard Gdanski (m)
Kwidzyn (m) Tczew (M) POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
Lebork (m) Ustka (m) dla gospodarki narodowej w 2016
Malbork (m) Wejherowo (m) A bardzo wysoka Mo Sekcje gospodarcze
P Gdanski (m) Kolbudy (w) B wysok e = ,

fuszcz y wysoka dla wszystkich sekcji C Przemyst przetworczy
Puck (m) Kosakowo (w) C $rednio wysoka G Handel i naprawy

i Acki D $rednio niska : I Zakwaterowanie i gastronomia
Rumia (m) Pruszcz Gdanski (w) M - Oceny ponadprzecigtne Dziatalnos¢ profesjonalna,
-1 tr)usda » dla wszystkich sekgji naukowa i techniczna
ardzo niska




WOJEWODZTWO POMORSKIE

Gospodarka wojewodztwa pomorskiego jest jedng z lepiej rozwijajgcych sie w
Polsce

Nadmorskie potozenie sprzyja rozwojowi gospodarki morskiej w regionie oraz
turystyki

Bardzo dobrze rozwinietg bazg naukowo-dydaktyczng w postaci uczelni wyzszych i
instytucji badawczych

Mata ,Dolina Krzemowa”

Pomorze jest swiatowym liderem wyrobow
bursztyniarskich

Lista tzw. sektorow wysokich szans:

« BPO/SSC/BSS
* energetyki

« ICT

 logistyki

« chemia lekkiej
* motoryzacji




WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Ztote gwiazdy ‘

Kielce (m)

Ostrowiec Swietokrzyski (m) ’ ’ s

Sandomierz (m) "‘ , P ‘n@

Starachowice (m) ‘ * ‘.‘
| *

Morawica (w) #* d
Sitkdwka-Nowiny (w) "
(ofc]] .~

R SEET g ‘wé
| 5
ay

dla gospodarki narodowej w 2016 %

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
Sekcje gospodarcze

A bardzo wysoka Naiwys
ajwyzsza ocena

B wysoka dla wszystkich sekgji C Przemyst przetworczy
C srednio wysoka G Handel i naprawy

B D srednio niska : [ Zakwaterowanie i gastronomia
. Oceny ponadprzecigtne M Dziatalnos¢ profesjonalna,

Bl Eniska dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna

[ F bardzo niska




WOJEWODZTWO SWIETOKRZYSKIE

Surowce naturalne — ztoza surowcéw budowlanych (rejon Gér Swietokrzyskich),

siarka (okolice Buska-Zdroju oraz Grzybow) oraz wody mineralne (Busko-Zdroj -
Buskowianka), wody siarczkowe (Busko-Zdroj)

Korzystne uwarunkowania dla rozwoju
produkcji rolno-spozywczej

Obecnosé dogé mocno rozwinietych gatezi
przemystu hutniczy, metalowy, maszynowy,
materiatow budowlanych, ceramiczny,
odlewniczy, energetyczny

oraz rozwinigta baza leczniczo-sanatoryjna
dla rozwoju turystyki (Gora Swietokrzyska)

Lista tzw. sektoréw wysokich szans:

* metalowy
« budowlany
 leczniczo-uzdrowiskowo-rehabilitacyjny



WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Lubawa (m)

Ztote gwiazdy  Mragowo (m)

Nowe Miasto Lubawskie (m)
Olsztyn (m)

Bartoszyce (m) Ostroda (m)

Dziatdowo (m)

Elblag (m) ﬁzczytno (m)
Etk (m) awa_ (W)
Gizycko (m) Stawiguda (w)
POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN Gorowo ltaweckie (m)
dla gospodarki narodowej w 2016 ltawa (m)
A bardzo wysoka Sekcje gospodarcze  Ketrzyn (m)
Najwyzsza ocena . gl
B wysoka dla wszystkich sekcji C Przemyst przetworczy Lidzbark Warminski (m)
C srednio wysoka G Handel i naprawy
. D $rednio niska _ I Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecigtne M Dziatalnosé profesjonalna,

= E E'Sl;a » dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska




WOJEWODZTWO WARMINSKO-MAZURSKIE

Duze mozliwosci rozwoju produkcji wysokiej jakosci zywnosci, co jest uwarunkowane
korzystng strukturg wielkosci gospodarstw oraz wystepowaniem wolnej rolniczej
przestrzeni produkcyjne;

Korzystne warunki przyrodnicze (pojezierza, lasy) dla rozwoju turystyki, agroturystyki
oraz ,czystego” przemystu w oparciu o wykorzystanie energii odnawialnych

Kierunki studiow gtownie ukierunkowane na rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze

Port morski w Elblagu,
oraz projektowane trasy Al o )

Bartosz!ce w(w)

| Via Baltica | %o
(m-w) @fLidzbark Warminski (m)

Lista tzw. sektorow
wysokich szans: N
* rolno-spozywczy <v7>ﬁ?:
* drzewny ,
* turystyczny
e wyroboéw gumowych
« energetyki odnawialne;j - ETTm




WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

Potencjalna atrakcyjnosc¢ inwestycyjna PAI 2

Gospodarka narodowa klasa

Przemyst kapitatochtonny klasa

Przemyst pracochtonny klasa

Handel i naprawy klasa

Zakwaterowanie i gastronomia klasa

Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa

i techniczna klasa C
Rzeczywista atrakcyjnos$¢ inwestycyjna RAI

OO 000

Przemyst klasa C

Handel i naprawy klasa A

Ztote gwiazdy
Chodziez (m) Stupca (m)
Czarnkéw (m) Turek (m)
Gniezno (m) Wagrowiec (m) .@i"
Kalisz (m) Czerwonak (w) w
Konin (m) Dopiewo (w)
Koscian (m) Kleszczewo (w)
Leszno (m) Komorniki (w) 2
Lubon (m) Rokietnica (w) POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN ‘
Ostréw Wielkopolski (m)  Suchy Las (w) dla gospodarki narodowej w 2016 .“
Pita (m) Kepno (m-w) Ab Sekcje gospodarcze

X ardzo wysoka .
P (1) LS B wysoka r<;llZ:J\Iv\\//)ézzilzs?k?ccheggkcji C Przemyst przetwoérc
zy
Puszczykowo (m) Swarzedz (m-w) C Srednio wysoka G Handel i naprawy
Tarnowo Podgdrne (w) B D srednio niska : | Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecigtne M Dziatalno$¢ profesjonalna,

= E Eisza » dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska




WOJEWODZTWO WIELKOPOLSKIE

Jedno z najlepiej rozwinietych gospodarczo wojewodztw w Polsce. Charakteryzuje

sie wysokg koncentracjg kapitatu zagranicznego zaangazowanego w Polsce oraz
wysokimi naktadami inwestycyjnymi na 1 mieszkanca

Réwnomierny rozwoj gospodarczy przy

znacznym stopniu uprzemystowienia oraz
wysokim poziomie technologicznym

Wysoki potencjat kapitatu ludzkiego,
obecnosc licznych uczelni wyzszych

Dobre potgczenia komunikacyjne m.in. w

postaci autostrady A2, ktéra tgczy Europe
Zachodnig z Rosjg i krajami wschodnimi

Lista tzw. sektoréw wysokich szans to:
* motoryzacyjny
- BPO
» logistyczny



WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

Potencjalna atrakcyjnosc¢ inwestycyjna PAI 2
Handel i naprawy klasa C
Zakwaterowanie i gastronomia klasa A

Rzeczywista atrakcyjnosc¢ inwestycyjna RAI
Gospodarka narodowa klasa A
Przemyst klasa C
Zakwaterowanie i gastronomia klasa B
Dziatalnos¢ profesjonalna naukowa i
techniczna klasa A

Ztote gwiazdy

Biatogard (m) Watcz (m)

Dartowo (m) Dobra (Szczecinska) (w)
Kotobrzeg (m) Kotbaskowo (w)
Koszalin (m) Kotobrzeg (w)

Stawno (m) Rewal (w)

Stargard (m) Ustronie Morskie (w)
Szczecin (m) Dziwnéw (m-w)
Szczecinek (m) Gryfino (m-w)

Swidwin (m) Miedzyzdroje (m-w)
Swinoujécie (m) Police (m-w)

POTENCJALNA ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA GMIN
dla gospodarki narodowej w 2016

A bardzo wysoka Naiwyz Sekeje gospodarcze
ajwyzsza ocena

B wysoka dla wszystkich sekcji
Handel i naprawy

C srednio wysoka
. D $rednio niska : Zakwaterowanie i gastronomia
Oceny ponadprzecigtne Dziatalnos¢ profesjonalna,

= :E Elsl;a " dla wszystkich sekcji naukowa i techniczna
ardzo niska

Przemyst przetwoérczy

= —® 0



Ponad potowa powierzchni wojewoddztwa to tereny rolnicze, co daje szanse na

WOJEWODZTWO ZACHODNIOPOMORSKIE

Potozenie regionu, szeroki wachlarz srodkéw transportu: wodnego, kolejowego, lotniczego oraz
drogowego

Bogate tradycje zwigzane z gospodarkg morskg (przemyst okretowy, rybotéwstwo, turystyka
nadmorska)

inwestycje oraz rozwoj branzy rolnej i spozywczej

Wysokie walory przyrodnicze dla rozwoju turystyki oraz produkcji energii
odnawialnej moga sta¢ sie symbolem rozwoju zrownowazonego

Lista sektoréw strategicznych:

ustugi przysztosci (ICT, KPO, B+R)
dziatalnos¢ morska i logistyka
przemyst metalowo-maszynowy

biogospodarka (sektor drzewno-
meblarski, sektor rolno-spozywczy,

energetyka odnawialna, zielona chemia)

turystyka i zdrowie

o
g' ‘}Pe’fczyce (m-w)
g ) A
) Barlinek (m-w)

%




Whnioski

Atrakcyjnoéc’: iInwestycyjna wojewodztwa wykazuje duzy zwigzek z
poziomem jego rozwoju gospodarczego

Pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej najbardziej wyrdzniajg sie
dobrze rozwiniete gospodarczo wojewodztwa: mazowieckie, dolnoslgskie,
oraz slgskie. Wyrdzniajg sie rowniez matopolskie, wielkopolskie oraz
pomorskie.

Najbardziej atrakcyjnym polskim wojewodztwem jest wojewodztwo

mazowieckie, zarobwno na tle pozostatych regionow Polski, jak i Unii
Europejskiej. W ciggu ostatnich 6 lat stale utrzymuje najwyzsze klasy
atrakcyjnosci dla wszystkich rodzajow inwestycji przemystowych i
ustugowych



Whnioski

Wystepuja duze kontrasty wewnetrzne wsrod lideréw
atrakcyjnosci  inwestycyjnej, szczegolnie w  wojewodztwie
mazowieckim. Mniejsze sg one w wojewodztwie slgskim

Wszystkie wojewodztwa posiadajg lokomotywy rozwoju w

postaci duzych miast lub dawnych miast wojewodzkich. Atrakcyjne
sg takze osrodki przemystowe | centra turystyczne

W skali lokalnej wazng role w ksztattowaniu atrakcyjnosci
Inwestycyjnej, szczegolnie rzeczywiste), odgrywajg podstrefy
ekonomiczne, szczegolnie, jesli towarzyszg Iim inne formy
wspierania  przedsiebiorczosci  (parki  naukowo-techniczne,
Inkubatory przedsiebiorczosci)



Whnioski

Czynnikiem, ktory wptywa na atrakcyjnosc regionow Polski jest program
specjalnych stref ekonomicznych

Specjalne strefy ekonomiczne przyczyniajg sie do ksztaltowania

rzeczywistej atrakcyjnosci inwestycyjnej w skali lokalnej jesli towarzyszg
im inne formy wspierania przedsiebiorczosci (parki naukowo-techniczne,
inkubatory przedsiebiorczosci)

Efekty specjalnych stref ekonomicznych sg szczegolnie widoczne w
wojewodztwie dolnoslgskim, ktore posiada najlepiej wyksztatcong sieC
lokalizacji dla przemystu i ustug dla biznesu

Wohptywajg na poprawe pozycji polskich regionéw na arenie europejskiej w
konkurowaniu o naptyw inwestycji zagranicznych



Whnioski

W 2017 roku badaniami objeto okoto 160 instytucji okotobiznesowych
dziatajgcych na terenie wszystkich wojewodztw

Dla inwestorow szczegolnie waznym wsparciem jest system regionalnych

Centréw Obstugi Inwestora COI stworzony przez PAIH S.A. w
porozumieniu z marszatkami wojewodztw dla zapewnienia inwestorom
kompleksowej obstugi na poziomie wojewodztw

Ofrerta parkow (technologicznych, przemystowych, naukowo-badawczych)

zostata uznana za najbardziej kompleksowg w zakresie wsparcia
przedsiebiorcow. Wykazano tendencje tgczenia oferty Parkow z
korzysciami dziatania w ramach SSE, funkcjonowaniem inkubatorow
(technologicznych i przedsiebiorczosci), klastrow, laboratoriow
badawczych, czy Data Center
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